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KARLSBORGS KOMMUN

M. Enbom

NAMNDSBESLUT: SOCIALNAMNDEN BUDGET 2015

Lop- |Beslutade atgéarder Kostnads- | intikts- Kommentar
1§ nr (inkl. ev. &skanden) minskning | &kning Aktuelit Iage
=\ == Alla rummen har varit fullbelagda under stérre delen av aret, nerdragning av personal har
“"J endast varit méjlig under sommaren genom uthyrning till andra verksamheter. | nya
<=L organisationen har korttiden och bemanningspoolen samma chef, vilket méjliggér en
— 1 |_2:1|Flexibel bemanning korttiden -535 flexibel bemanning om beléggningen minskar.
2:2|Minska antal leasingbilar -100 Genomfort
2:3|Avsluta férenklat bistand -150 Genomfort
Uppdrag KF
Se 6ver méjligheterna att minska kostnader for Forebyggande atgarder genom utékning av 6ppenvardsgruppen (hemmaplanslésning).
placeringar inom |IFO-verksamhet. Nagra placeringar &r avslutade, men fler har tillkommit.
En heltidstjanst tillskapas for 6vergripande
samordning av kommunens
integrationsverksamhet. Tjansten finansieras av
externa medel. Genomfort
Summa 0 0
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KARLSBORGS KOMMUN M. Enbom
RESULTATRAPPORT FOR SOCIALNAMNDEN OKTOBER MANAD, AR 2015 (TKR)
(Riktpunkt vid linjar forbrukning = 100 %)
VERKSAMHET UTFALL BUDGET UTFALL FORBR. ATER- BOKSLUT | KOMMENTAR | KOMMENTAR
2014 2015 DEC PROCENT | STAR 2015 OCH ATG.PLAN| V-MAL AVVIK.
" INadmnd och styrelse 286 362 378 104% -16 -16 |
» |Gemensam personalresurs soc. Férvaltning 3 655 4755 3 363 71% 1392 1 392 1
Bemanningsteam/Pool 1215 576 508 88% 68 68
Medborgarkontor 684 530 174 33% 356 356 2
Gemensam Personalresurs AO 4790 4 568 4 098 90% 470 470 3
Sjukskoéterskeorganisation 7 829 8 055 8 877 110% -822 -822 4
Korttidsboende AO 9148 8 101 8 559 106% -458 -458 5
Kommunrehab AO 3 131 3372 3 667 109% -295 -295 6
Dagverksamhet AO 1637 1724 1719 100% 5 5
Traffpunkter 850 1486 1083 73% 403 403 7
Hemvard 19 633 20915 19 191 92% 1724 1724 8
Sarskilt boende AO 31550 32 320 33 839 105% -1 519 -1 519 9
Flyktingmottagande 0 0 -2 100 0% 2100 2100 10
Individ och familjeomsorg IFO 15 913 14 650 16 270 111% -1 620 -1 620 11
Forsoérjningsstod 2 589 3 347 2618 78% 729 729 12
Insatser enligt LASS 4 261 4532 3948 87% 584 584 13
Insatser enligt LSS 9634 12413 14 005 113% -1 592 -1 592 14
Verksamhetsresor 720 904 977 108% -73 -73
Arbetsmarknadsatgérder 20 0 28 0% -28 -28
Foérandring semesterléneskuld
Foérandring okomp 6tid
Kommunbidrag -113 979 -122 610 -122 610 100% 0
NETTOKOSTNAD (Negativ nettokostnad = intdkt) 3 566 0 -1 408 0%
[RESULTAT (Awvikelse mot budget) -3 566 0 1 408 1 408 1 408
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KARLSBORGS KOMMUN

KOMMENTAR TILL EKONOMISK BUDGETAVVIKELSE SAMT AVVIKELSE FRAN OKTOBERPROGNOSEN

1) Gentral administration

BUDGETAVVIKELSE

PROGNOSAVVIKELSE

Overskottet beror bl.a. pa:

Vaknat controllertjanst i 2,5 manad

Ej férdelade resurser
Ej utnyttjad budget verksamhetsutveckling
2) Me?ﬁ)rgarkontor
|BUDGETAVVIKELSE

PROGNOSAVVIKELSE

Overskott beror bl.a. pa:

|Budget fér kop av verksamhet i anhérigstodet utnyttjas ej fullt ut.

3) Gemensam Personalresurs AO
|BUDGETAVVIKELSE PROGNOSAVVIKELSE
|Overskott beror bl.a. pa:
|Budget for féretagshalsovard och vard i livets slut utnyttjas ej fullt ut.

2 personal som tillfalligt har gatt ner i tid (féraldraledigt och tjanstledigt) som ej
har ersatts med vikarier
4) Sjuksk Gterskeorganisation

|BUDGETAVVIKELSE

PROGNOSAVVIKELSE

|Underskott beror bl.a. pa:

Brist pa sommarvikarier vilket medfoér att ordinarie personal arbetar mot hégre
ersatining.

5) Ko

ritidsboende AQ

BUDGETAVVIKELSE

PROGNOSAVVIKELSE

Underskott beror bl.a. pa:

Alla rummen har varit fullbglagda i princip hela aret, nerdragning av personal har
inte varit majlig hela aret. Overbeldggningar.

Behov av extrapersonal pga. utatagerande boende.

Hoare kostnader for stad 4n budgeterat vid nytt stéddavtal

Sida 4 av 11

M. Enbom



KARLSBORGS KOMMUN M. Enbom

KOMMENTAR TILL EKONOMISK BUDGETAVVIKELSE SAMT AVVIKELSE FRAN OKTOBERPROGNOSEN

;\\ — —=

! §) Kommunrehab AO
\_ BUDGETAVVIKELSE PROGNOSAVVIKELSE
Underskott beror bl.a. pa:

Hégre kostnader for tekniska hjdlpmedel &n budgeterat

i 7) Traffpunkter
BUDGETAVVIKELSE PROGNOSAVVIKELSE
Overskottet beror bl.a. pa:
Minskade Sppettider | Mélltorp, pga av sjukskrivning
Budget for anharigstod ej utnyttjat fullt ut.

3 : : 8) Hemvard____
BUDGETAVVIKELSE PROGNOSAVVIKELSE

Overskottet beror bl.a. pa:

Minskat antal bilar

Minskad kringtid tack vare béttre planering och nyckelfria las. £l
Anpassad bemanning efter behovet. Flexiblare schema. Battre dn prognos, semsterskulden och upplupna léner minskade i bokslut med ca 300 tkr
Antal beviliade timmar i hemtjansten har minskat under aret, markant under kv 4 |Béattre &n prognos, under kv 4 minskade 1287 timmar mot snitt, vilket motsvarar ca 550 tkr

9) Sarskilt boende AO
BUDGETAVVIKELSE PROGNOSAVVIKELSE
Underskottet beror bl.a. pa:

Placering av utatagerande boende jan-dec.

Placering av utatagerande boende apr-juni.
Héga kostnader for sjukfranvaro
Héga personalkostnader pga htg varditygnd, behov av extra personal.

10) Integration
BUDGETAVVIKELSE PROGNOSAVVIKELSE

Overskott beror bl.a. pa:

Dygnskostnaden for kv 4 halverad pga éverbeldggning, intékten per dygn samma som

Overbelsggning tidigare
Salt boendedvan till kringliggande kommun

Prognos battre da inget nytt fick sattas av till bufferten ar 2015
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KARLSBORGS KOMMUN

KOMMENTAR TILL EKONOMISK BUDGETAVVIKELSE SAMT AVVIKELSE FRAN OKTOBERPROGNOSEN

11) Individ och familjeomsorg IFO

BUDGETAVVIKELSE

PROGNOSAVVIKELSE

Underskottet beror bl.a. pa:

Flera nya barnplaceringar under férsta halvaret.

XX : S - — 12) Férsorjningsstod
BUDGETAVVIKELSE PROGNOSAVVIKELSE
Overskottet beror bl.a. pa:

Farre antal klienter
13) Insatser enligt LASS
BUDGETAVVIKELSE PROGNOSAVVIKELSE

Overskott beror bl.a. pa:

Sjuklon till privata assistansbolag

Avslutat arende

Retroaktiva intakter for 2014

14) insatser enligt LSS

|BUDGETAVVIKELSE

PROGNOSAVVIKELSE

Underskott beror bl.a. pa:

Behov av extra personal pa LSS boende pga krdvande brukare.

Kravande vardtagare p4 daglig verksamhet som behéver extra personal

Sémre 4n prognos pga extra personal pa daglig verksamhet fér krdvande vardtagare

Okade kostnader fér kontakipersoner

Kostnaderna har 6kat kv 4 for kontaktpersoner

Familiehemsplacering juni-dec

|Képt plats korttidstillsyn aug-dec

|Kostnader fér avigsarservice som inte finns i budget

Upplarningskostnader fér vikare, bistandshandléggare

Upplarningskostnader for vikare, bistandshandl&ggare

Nytt drende korttidsvistelse juni-dec, dubbel dygnskostnad
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KARLSBORGS KOMMUN

STYRKORT FOR SOCIALNAMNEN | KARLSBORGS KOMMUN 2015

Socialljdnsten i Karlsborg - en trygghet for alla.
Vi @r en |8rande organisation som utveckias for att standigt férbattras, med trygghet som ledord.

M Enbom

PROGNOS MALUPPFYLLELSE HELAR

x Uppfylls
[——) |Delvis uppfylit
i B Uppfylis inte

Perspektiv och 6nskat Langsiktigt m3l Strategi Uppféljning och styrtal 2015 Mialuppfylinad kommentar
lige

Medborgare Socialforvaltningen ska 6ka brukarnas  |Syfte och vikt av bra genomforande- och hélso- och  |Alla brukare ska ha minst en aktuell genomférande- eller Arbetet med genomférandeplaner

Nojda medborgare delaktighet och inflytande vid sjukvardsplaner diskuteras regelbundet, tex pd APT.  |hélso- och sjukvardsplan. Antalet planer miits fortskrider. Under december hade 90 % av
arendehandliggning och vid kvartalsvis alla brukare en genomf6randeplan
upprittandet av genomférande- och Brukarundersékning dir delaktighet och inflytande mits (foregaende ér 85 %).
omvardnadsplaner ska genomforas, minst 75% noéjdhet Brukarundersokning visar pd 75% ar ngjda

med delaktighet och inflytande
Bemoétande inom forvaltningen ska Virdegrunden ska forankras och Brukarundersokning dar bemétande mits ska
priglas av virdighet och respekt virdighetsgarantierna ska goras kianda bland genomforas, minst 90 % nojdhet Brukarundersékning visar pa att 97 % dr
medborgare och medarbetare In6jd med bemotandet
Medarbetare Socialforvaltningen ska erbjuda Alla medarbetare ska erbjudas en individuell 100 % av personalen ska ha en individuell 84 % av medarbetarna har individuella

Attraktiv arbetsplats

andamalsenliga arbetsforhallanden samt
framja och kartlagga behovet av
medarbetarnas personliga utveckling,

utvecklingsplan,

utvecklingsplan

utvecklingsplaner

Sambhilisutveckling
Langsiktigt hallbar utveckling
Positiv befollmingsutveckling

Socialfgrvaltningen ska utvecklas
miljovanligt for en ekologiskt hallbar
verksamhet

For att bidraga till 6kad befolkning ska
socialférvaltningen utveckla
verksamheten for ensamkommande
flyktingbam

Folkhilsan 6kar om kanslan av
utanférskap minskar, darfor ska
socialforvaltningen dka aktivitets- och
sysselsdttningsnivan hos unga vuxna.

Minska utslapp frin resandet i tjinstefordon inom
kommunen

Skapa rutiner och ha beredskap for mottagande av
nyanlinda, ensamkommande flyktingbarn och deras
anhoriga

|Utveckla verksamheten for daglig verksamhet LSS
och kunna erbjuda varierat utbud av sysselsattning for
mélgruppen.

Byta ut en dieselbil mot en elbil samt kopa in tva el-
cyklar

De familjer som 6nskar bo i Karlsbory ska tas val
omhand och ges mojlighet att skapa sitt nya liv har. Har
kvoten (10 ensamkommande och 10 kommunplacerade)
enligt 6verenskommelsen fyllts. Ja/nej?

Placera minst 2 deltagare pé socialt foretag

Tio hybridbilar (bensin/el) ar i drift och en
elcykel ar inkopt.

| Kvoten for ensamkommande och nyanlanda
ar fylld

Styrtalet ar uppfyllt. Placeringar har
genomforts.

Ekonomi
God ekonomisk hushallning.

Budget 1 balans,

Helhetssyn inom organisationen for att
framja att forvaltningens resurser
anvénds pa ett dndamélsenligt sitt

Anpassa verksamhetens nettokostnad till den
tilldelade ramen.

Fortsatta utveckla arbetet med processkartlaggningar
enligt Lean-metodiken

Positivt resultat.

Minst en process ska vara kartlagd och effektiviserad

om0

Socialforvaltningen visar ett positivt
resultat. Markant 6kning av
ensamkommande barn under kv 4 4r den
bidragande orsaken

Tva processer 4r kartlaggas i ar enligt Lean

Sida 7 av 11




KARLSBORGS KOMMUN M. Enbom

LONEKOSTNADER (slag 5) FOR SOCIALNAMNDEN - 2015 (TKR)

(Riktpunkt vid linjar forbrukning =100 %)

VERKSAMHET UTFALL BUDGET UTFALL FORBR. ATER- KOMMENTAR

2014 2015 2015 % STAR AVVIKELSE UTFALL

Namnd och styrelse 275 334 338 101% -4
Central administration 3020 3336 3029 91% 307
Bemanningsteam/Pool 1203 529 573 108% -44
Medborgarkontor 599 258 146 57% 112
Gemensam Personalresurs AO 4 369 4901 4715 96% 186
Sjukskaterskeorganisationen 8 497 7 959 8 866 111% -907
Korttidsboende AQ 6 469 5463 5887 108% 424
Kommunrehab AO 1771 2 305 2341 102% -36
Dagverksamhet AO 1709 1868 1838 98% 30
Traffpunkter 724 1274 896 70% 378
Hemvard 19170 20 446 18 844 92% 1602
Sérskilt boende AO 27 686 28 582 28 857 101% -275
iFkatingmottagande 12780 12 947 13757 106% -810
Individ och familieomsorg IFO 9833 8 904 10024 113% -1120
Insatser enligt LASS 10 644 10 809 10 308 95% 501
Insatser enligt LSS 6718 9 057 9 580 106% -523
Arbetsmarknadsatgarder 69 0 93 0% -93
Férandring semesterioneskuld 0 0
F&randring okomp 6tid 0 0
RESULTAT 115 536 118 972 120 092 101% _ -1120
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KARLSBORGS KOMMUN

PROGNOSUTVECKLING 2015, SOCIALNAMNDEN (TKR)

VERKSAMHET

N&amnd och styrelse
Gemensam personalresurs soc. Forv.
Bemanningsteam/Pool
Medborgarkontor

Gemensam Personalresurs AO
Sjukskoterskeorganisation
Korttidsboende AO
Kommunrehab AO
|Dagverksamhet AO

Oppen verksamhet

Hemvard

Sarskilt boende AO
Flyktingmottagande

Individ och familjeomsorg IFO
|Férsoriningsstéd

Insatser enligt LASS

Insatser enligt LSS

Verksamhetsresor
Arbetsmarknadsatgérder
Kommunbidrag

PROGNOS (Avvikelse mot budget)

UTFALL
2014

286
3655
1215

684
4790
7 829
9 148
3131
1637

850

19633
31550
0
15913
2 589
4 261
9634
720

20
-113 979
3 566

FORANDRING JMF MED FOREG. PROGNOS

BUDGET
2015

362
4755
576
530

4 568
8 055
8101
3372
1724
1486
20915
32320
0

14 650
3347
4532
12 413
904

0

-122 610
0

PROGNOS 1
april
0
700
-500

1000

-1 460

PROGNOS 2
juni

-50
1100
0
200
500
-400
-750
0
150
400
600
-930
400
-2 600
500
650
-500
0
0

-730

730

PROGNOS 3
okt

0
1300
0

250
650
-700
-500
-200
-50
400
700
-1 800
400
-1 700
700
600
-1 000
0

0

-850

220

BOKSLUT

december
-16
1392
68
356
470
-822
-458
-295
5
403
1724
-1 519
2100
-1620
729
584
-1 592
-73
-28

1408

-2 358

KOMMENTAR
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KARLSBORGS KOMMUN M. Enbom

PROGNOSUTVECKLING 2015, SOCIALNAMNDEN (TKR)

PROGNOSUTVECKLING SOCIALNAMNDEN 2015
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KARLSBORGS KOMMUN

PERSONALUTVECKLING 2015, SOCIALNAMNDEN (Antal arsarbetare)

VERKSAMHET

UTFALL BUDGET UTFALL 1 UTFALL 2 UTFALL 3 BOKSLUT (snitt)
2014 2015 April Avvikelse Juni Avvikelse Oktober  Avvikelse | Decemb. Avvikelse
Namnd och styrelse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Central adm och kap.kostnader 4,53 5,30 3,35 -1,95 5,18 -0,12 5,36 0,06 4,63 -0,67
|Bemanningsteam/Pool 3,26 1,97 3,08 1.1 241 044 2,16 0,19 2,55 0,58
Medborgarkontor 0,99 0,50 1,62 1,12 0,29 -0,21 0,47 -0,03 0,79 0,29
Gemensam Personalresurs AO 6,84 8,25 8,94 0,69 9,31 1,06 7,42 -0,83 8,56 0,31
Sjukskéterskeorganisationen 14,07 13,21 15,05 1,84 15,30 2,09 15,44 223 1526 2,05
Korttidsboende AQ 13,10 9,91 12,98 3,07 11,64 1,73 11,49 158 12,04 213
Kommunrehab AQ 3,19 4,82 4,44 -0,38 4,25 -0,57 4,53 -0,29 4,41 -0,41
Dagverksamhet AO 3,67 4,00 3,60 -0,40 4,92 0,92 3,64 -0,36 4,05 0,05
Traffpunkter 1,77 3,25 2,02 -1,23 247 -1,08 1,72 -1,53 1,97 -1,28
Hemvard 39,29 4066 39,82 -0,84 36,89 -3,77 35,54 5,12 3742 -3,24
Sarskilt boende AO 56,39 54,97 56,75 1,78 54,42 -0,55 55,84 0,87 | 55,67 0,70
Flyktingmottagande 22,91 24,00 2492 0,92 28,15 415 23,28 0,72 2545 145
Individ- och familjgomsorg 16,42 18,19 14,57 -3,62 14,49 -3,70 17,23 -0,96| 15,43 -2,76
Insatser enligt LASS 20,92 21,30 19,96 -1,34 20,53 0,77 21,50 0,20 20,66 -0,64
Insatser enligt LSS 1299 13,78 12,92 -0,86 16,02 2,24 13,81 0,03]| 1425 0,47
Arbetsmarknadsatgarder 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ANTAL ARSARBETARE 220,35 22411 224,02 -0,09 225,97 186 21943 -4.68 | 223,14 -0,97
FORANDRING JMF MED FOREG. PROGNOS 1,95 -6,54

* All tid utford av timanstélld personal
* Kopt tid fran bemanningsteamen

Arsarbetare enligt tabellen innebar summan av:
* Tid for fast anstélld personal med avdrag for franvaro (tex semester, sjukdom, VAB mm)

* Summan av timmama divideras sedan med heltidsmattet for innevarande manad for respektive personalkategori.
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