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Verksamhetsberattelse

Nimndsordforande: Catarina Davidsson (C)
Férvaltningschef: Kajsa Eriksson Larsson
Antal drsarbetare: 89

Uppdrag

Kommunstyrelsen leder, samordnar och féljer upp kommunens verksamhet och ckonomi. Kommunstyrelsen
ska genom styrning, planering och samordning av kommunens angeligenheter skapa en god hushillning av
tillgingliga resurser och ddrmed en langsiktigt hallbar samhillsutveckling. Malsittningen ir att samhillsservicen
ska vara effektiv och bedrivas med hog kvalitet samt att attraktionskraften som boende- och bestkskommun ska
forbittras. Hir ingar mark- och bostadspolitik, miljo- och energiplanering, informationsverksamhet,
personalpolitik samt sysselsdttnings- och naringslivsfrigor. Kommunstyrelsen ska dven ha uppsikt 6ver évriga
namnder, forvaltningar och bolag. Styrelsen ansvarar for irendeberedning till kommunfullmiktige. Pa
kommunstyrelsen vilar dven det operativa ansvaret for teknisk verksamhet sisom vatten- och avlopp,
fastighetsforvaltning, lokalférsorjning, byggnadsverksamhet, vigar, gator, parker, lokalvird och kostproduktion.
Den frimsta uppgiften f6r kommunledningsférvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningen ir att, med hég
kompetens och service, bistd kommunstyrelsen, kommunstyrelsens utskott och rid, byggnadsnimnden samt AB
Vaberget i drendehanteringen. 1 forvaltningens uppgifter ingdr aven att bistd 6vriga forvaltningar, och i viss man
kommunens bolag, med vissa specialistfunktioner. Forvaltningen ska fortlopande arbeta med att férbittra
arbetsrutiner och utarbeta forslag som genererar en positiv och lingsiktigt hillbar utveckling.
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Arets resultat

Driftredovisning
Fg ars Avvikelse

the bokalut Arets bokslut  Arets budget budget
Verksamhetens intikter
Intikter 104 821 108 274 107 043 1231
Summa intikter 104 821 108 274 107 043 1231
Verksamhetens kostnader
Kostnader 159 433 167 227 168 267 1040
-varav personalkostnader 49 249 54 577 58 816 4239
Verksamhetens nettokostnader 54 611 58 954 61224 2270
Kommunbidrag 60778 -61 224 -61 224 0
Resultat 6167 2270 0 2270
Jamforelsetal
Nettokostnad per invinare (kr) 7 868
Andel av samtliga nimnders nettokostnad (%6) 14,94
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Driftredovisning verksamhetens nettokostnad

tkr Fg ars bokslut Arets bokslut Arets budget
KF forfogandeanslag 0 0 325
KS forfogandeanslag 0 0 2
Politisk verksamhet 4174 4531 4961
Niringsliv och turism 5566 5 884 5931
Projekt Forsvik 0 657 0
Miljé och hilsa 812 872 1033
Riddningstjinst och skydd 6677 7304 7296
Trafiksamordning 2136 1925 1902
Arbetsmarknadsatgirder 1603 2:527 1678
Staben 4101 4304 4998
Kommunikationsenheten 2489 2259 2633
Ekonomienhet 4113 397 4191
Personalenhet 3804 4363 4 507
I'T-enhet och viixel 5 506 5548 6193
Samhillsbyggnadsenhet 1143 1274 1273
Vatten och avloppsenhet 0 0 0
Fastighetsenhet -1378 -1 386 491
Kostenhet 1133 738 121
Lokalvérd - 383 0
Gata- och parkenhet, deponi 10 485 10 625 10011
Plan- och byggenhet 2187 3397 3678
Férsilin/utrang anl.tillgingar 60 -22 0
Summa 54 611 58 954 61224

Kommentar tll arets resultat

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa 2,3 mnkr. I resultatet ingar ofdrbrukade forfogandeanslag om

327 tkr.

Fastighetsdriften har under dret genererat ett storre verskott frimst pa grund av ett ovanligt varmt ir samt

utforda energieffektiviseringar.

Investeringsutfallet blev lagre 4n budgeterat vilket paverkar driftkostnaderna for dret positivt.
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Abrets verksambet

Fér kommunstyrelsens medarbetare har det inneburit flera interna forandringar under dret men dven insatser
som kommunens invinare har kunnat notera,

Boende och bestkare

Aret avslutades med en medborgarundersokning som miter hur néjda Karlsborgs invanare dr med att leva och
bo i kommunen. Undersokningen utgar bland annat frin hur nojda invinarna ir med kommunens verksamheter
samt hur nojda de ir utifran mojligheten till paverkan och inflytande. I Karlsborg nas ett betygsindex om 64
vilket dr en poings sinkning frin forra dret, men hogre dn snittet for jimforbara kommuner utifrin storlek.
Tryggheten far hoga poing i medborgarundersokningen. Frin Brottsforebyggande radet (Bra) samt polisen
rapporteras det att brottsligheten sjunker inom de flesta omraden i kommunen.

Regeringen har beslutat att dteruppta uppbyggnaden av totalforsvaret, vilket har inneburit att kommunens
sakerhetsavdelning har genomfort savil 6vningar som utbildningsinsatser. Bland annat har en inventering av
skyddsrumsstatus genomforts pa kommunaldgda byggnader.

Nya arbetsformer gillande brottsforebyggande arbete har tagits fram i samverkan med polisen. Man har arbetat
utifrin modellen "Medborgarloftet” vilket handlar om att polisen lyssnar pa vad de som verkar och bor 1 ett
omride upplever som viktigt for att de ska kinna sig trygga och sikra,

I samverkan med Foérsvarsmakten och polisen har kommunens sakerhetssamordnare ansvarat for sakerheten vid
tvd stotre arrangemang som anordnats i Karlsborg, nationaldagsfirande pa fastningen samt inspelning av
Antikrundan.

Arbetsmarknadsenheten vill géra skillnad f6r den enskilde, for kommunen och for samhallet. Den férsta augusti
tilltradde en ny enhetschef med uppdrag att se dver och utveckla verksamheten med fokus pa samverkan och
samarbete, F'orhoppningen dr att savil verksamheten som miénniskorna i den ska betraktas som en resurs for att
utveckla Karlsborg som beséksmil och som boendeort - det vill saga “Guldplats Karlsborg”.

Folkhilsoarbetet i kommunen ska ses som strategiskt utvecklingsomride. Det lokala 6vergripande malet for
folkhilsoarbetet i Katlsborgs kommun ir "Katlsborgs kommun ska vara en socialt hallbar kommun". En plan
for det langsiktiga folkhalsoarbetet dr antagen, "Program for social hillbarhet 2019-2022", och utgor intiktningen
for kommunens arbete. I programmet finns prioriterade utmaningar och atgirder i arbetet for social hillbarhet
som kommunen ska arbeta med de nirmsta fyra dren. Under mars manad antog kommun fullmiktige den
regionala handlingsplanen for psykisk hilsa samt den regionala strategin for alkohol, narkotika, dopning, tobak
och spel (ANDTS). Utvecklingsomraden barn och ungas psykiska hilsa och fullféljda studier som folkhilsoradet
sedan tidigare initierat och samordnat har varit fortsatt prioriterade under 2019,

I arbetet for 6kad delaktighet och inflytande bland kommuninvanarna har kunskapshojande insatser genomforts.
En process for att starta upp volontarverksamhet, via en webbplattform, har inletts under hosten.

T'rots vakanta tjinster inom plan- och byggenheten har en god service och en bra tillginglighet for
kommuninvanarna tillhandahillits. 93 bygglov har beviljats samt tva detaljplaner har antagits.

Gata- och parkenheten har under éret planterat trad pé ett flertal platser i kommunen. Med hjilp av en arborist
har beskirning och tridsakring genomforts. I omridet mellan kanalen och campingen har beachvolleybollplanen
utokats till en beachhandbollsplan.

Inf6ér sommarens badsisong har en 6versyn av samtliga badplatser skett. Nagot som kan nimnas i
sammanhanget dr Djaknesundet som beskrivs som Vitterns gomda medelhavspirla i Sf:s tivling ”Visa oss ditt
fantastiska Sverige”. Djiknesundet hamnade pi sjunde plats och hyllas si stort att det jamfors med den grekiska
ovirlden. En lyckad marknadsforing av omridet fir tyvirr ocksd vissa negativa konsekvenser som maste hanteras
under 2020. Det giller exempelvis parkeringsméjligheter, sdkerhet och avfallshantering,

I samband med att det ska byggas i parken omradet samt omradet intill Haganiset har skogsavverkning skett.
Det senast nimnda ska bebyggas med trygghetsboende.

Energi- och klimatadgivning finansieras helt av statligt stéd fran Energimyndigheten. Under aret har det varit 20
ridgivningsirenden, fordelningen ar ungefir 40/ 60 procent mellan foretag/féreningar och hushall.
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Kostverksamheten har arbetat med att erbjuda méiltider med kvalité, lagade frin grunden, med sikra livsmedels
val. Valfrihet for pensionir med matlada har inforts. Alla skolor serverar ett vegetariskt alternativ dagligen och
skolorna har piborjat ett arbete med att forsoka minska svinnet.

Kommunens webbplats 4r fortsatt den primira kanalen for extern kommunikation och har under aret
uppgraderats i syfte att behélla prestandan och uppfylla de krav som stills pa en modern webbplattform.

Infrastrukturen for fiber dr nu fardig 1 samtliga titorter inom kommunen

Ekonomi

Samverkan kring upphandling av gemensamt ekonomisystem har startats upp tillsammans med atta kommuner i
Skataborg. Rektytering av gemensam projektledare har genomforts. Lag om elektroniska fakturor for
upphandlade leverantérer har inforts, samtidigt med en ny e-fakturastandard "Peppol", vilket ska innebara en
forenklad standardlosning for att skicka fakturor elektroniskt.

Arbetsmarknadsenheten har tillsammans med kommunerna i Ostra Skaraborg ansokt om statsbidrag for att
utveckla samverkan runt sin malgrupp och atbetsformedlingen. En birande del i detta dr att forsoka arbeta med
sa kallade lokala jobbspir. Ett sitt att forsoka bygga pé lokala arbetssokandes kompetens for att moéta ett lokalt
behov.

En sikerhetschefsfunktion inrattades i botjan av aret. Arbetet med sikerhet i kommunen 4r helt finansierad av
statsbidrag och arbetet sker gemensamt med Hjo och Tibro kommuner.

Staben har ¢j tillsatt en registratortjanst fullt ut, vilket medfért en besparing pa enheten.

Medarbetare

Den forsta februari gick lokalvirden 6ver 1 kommunal regi, dir man 6vertog personal bade genom
verksamhetsoverging (Forenade Service) och omorganisation (barn- och utbildningsforvaltningen). Vid
overgingen tillkom yttetligare stidomriden. Behovet av personal blev storre och ticktes inte i samband med
overtagandet. Fler medarbetare rekryterades, samt lanades ut av Tibro kommun 1 utbildningssyfte.

Ein ny kostchef tilltradde i september.

Under 2019 rekryterades en ny enhetschef till arbetsmarknadsenheten med uppdrag att se Gver och utveckla
verksamheten och dar fokus skulle ligga pa samverkan och samarbete, inte minst nir det galler arbetet kring
personer som uppbir ekonomiskt bistind. Den senare delen av 2019 har dérfor handlat om att forséka forsta
och sitta sig in i verksamheten, bygga relationer och kontaktytor, kinna pd framkomliga vigar och ta ut nagra
riktmirken, exempelvis utveckla samverkansprocessen med socialtjansten och 6ka forflyttnings- och
flédeskapaciteten.

Sikerhetsrad har skapats och personal har sikerhetsklassats.

Under innevarande ar har forvaltningen forstarkts med en administrativ resurs som delats mellan reception och
registrering,

Ett viktigt strategiskt arbete under 2019 har varit arbetsprocessen i "Program for social hallbarhet" och det nya
reglementet for folkhilsoradet som kommer foljas upp och eventuellt utvecklas under 2020. Dirtill kan nimnas
det atbete som skett i kommunens chefsgrupp. Efter en genomford forelasning om lyckoforskning i september,
arbetar de tvirsektoriellt med vad som kan sitta guldkant for invinarnas vardag.

Bemotande av sivil personal som besokare, brukare och kunder ar viktigt och nu r samtlig personal inom
kommunens verksamheter utbildade i dessa fragor. Arbetet fortsitter da detta dr fragor som alltid maste hillas
aktuella.

En ledarskapsutbildning har genomforts dir sex chefer fran Karlsborgs kommun deltog.

Den arbetsmiljopott som tilldelats kommunens verksamheter har i kommunledningsforvaltningen bidragit till en
motivationsdag for all personal och ett uppstartat arbete med arbetsmiljo, arbetsvillkor och arbetsglidje.
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Personalavdelningen har inlett ett samarbete med de kommunala bolagen utifrdn framférallt arbetsmiljo men
dven annan kunskap inom omradet.

Arbetet pi I'T-enheten har medfort att hanteringen av anvindarkonton automatiserats under ret. Insatserna har
skett i samarbete med I'l- Mariestad, T'6éreboda och Gullsping (MTG). En forstudie om en eventuell samverkan
med Skévde kommun inom I'T-omréidet har skett under dret. Forstudien har omfattat tre omraden, organisation,
ekonomi och teknik. Rapporten har godkints och utgdr undetlag for beslut,

Inom ramen fér den kommunikationssamverkan som sker mellan Hjo, Tibro och Karlsborgs kommuner arbetas
det fram ett antal styrdokument, vilka ska utgéra kommunernas gemensamma forhallnings- och tillvigagingssitt
inom kommunikationsomradet. Under 2019 firdigstilldes och antogs det évergripande styrdokumentet
"Riktlinjer for intern och extern kommunikation". P4 detta foljer flera underliggande styrdokument, bland annat
rutiner for e-post och telefoni.

Sambhiillsutveckling

Att som boende 1 Karlsborg befinna sig i ett utanférskap och inte vara delaktig i samhillsbygget kan f3 stora
sociockonomiska konsekvenser. Det ligger i hela kommunens intresse att arbeta malmedvetet med inkludering
och dir har arbetsmarknadsenheten tillsammans med kommunens forvaltningar samt kommunens niringsliv en
viktig funktion att fylla.

Fér att Karlsborg ska fortsitta att vara en attraktiv kommun for bide boende och besdékare krivs en fortsatt hog
planberedskap for att mota de utvecklingskrav som sambhillet star infor. En framtida planering f6r nya bostider
krivs, avseende bide villabebyggelse och flerfamiljshus.

Under 2019 har arbetet med byggnation av gator och VA-ledningar i Parken omridet paborjats. I juni 2020 ska
48 villatomter vara firdigstallda for byggnation. Forsiljningen av hus pa omradet startade 1 december 2019 och
vid arsskiftet var sju tomter silda.

I april tecknades avtal med Asplunds bygg om att i partnering, projektera och bygga en ny I'-6 skola pi
fastigheten Stranden 1, vilket ar pd samma plats som den nuvarande skolan ligger. Arbetet med projekteringen
har fortlépt under aret och byggstart dr beraknat till sommaren 2020 och den nya skolan ir tinkt att st klar till
varterminens start 2022. Tvé informationstriffar for allmidnhet och berérda grannar har skett under hosten, for
att ge en bild av liget och planeringen framat.

Under aret paborjades arbetet med att utveckla en mer systematiserad koncernsamordning kring
kommunikationsfrigor. Karlsborgs kommun, Karlsborgs Turism AB samt AB Katlsborgsbostider ingar med
representanter i en koncerngemensam grupp dir ett antal fokusomriden har identifierats. Det handlar bland
annat om samordning av kommunens medverkan vid storre evenemang, produktion av viktiga produkter sisom
broschyren "Guldplats Katlsborg", besokskartan och profilmaterial samt inkép och hantering av bilder och
filmer.

Kommunen deltog aktivt under missan "Elmia Subcontractor”. Tillsammans med ett antal foretagare fanns
kommunala tjinstepersoner pi plats i en gemensam monter. Syftet med kommunens medverkan var att stirka
bilden av Katlsborgs kommun som en guldplats att etablera och driva foretag pa.
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Malupppyllelse

Perspektiv K(_)_mr_nunful} Mamndeds Styrtal Utfall Malvirde
miktiges mal mal
Boende/Besok | Karlsborgs I Karlsborg ska | Ml Andel som fir 87 920
are kommun ska man fi ett gott svar pi e-post
vara attraktiv bemotande inom tvi dagar
for bade och uppleva att i %.
:)oe'r.llzie och det ar enkelt - [ 75
besOkare. att kontakta
kommunen. kontakt med .
kommunen via
telefon som far
ett direkt svar
pi en enkel
friga i %.
] Andel som 85 95
upplever ett
gott
bemotande vid
kontakt med
kommunen
1 %.
Ekonomi Katlsborgs Kommunstyrel B Arsprognos 2270 0
kommuns sen resultat ska vid delir och
samlade vara 1 balans utfall vid
ekonomiska med budget. bokslut (tkr).
resultat ska
motsvara minst
2 % av skatter
och generella
statsbidrag.
Medarbetare Karlsborgs Ett héllbart = Hallbart 78 80
kommun ska medarbetareng medarbetareng
vara en agemang. agemang.
attraktiv
arbetsgivare.
Samhillsutveck | Karlshorgs Alla ska ges = Upplevd hiilsa. 62 74
ling kommun ska forutsittningar
vara en socialt till goda och = Auidel vy 70 &
hallbar trygga komt:nunens
kommun. livsvillkor och E:f}rll‘;lug;z;nnll
legsrnilBes. bredband om
minst 100
megabit per
sekund i %o.
| Andel néjda 65 69
invinare
| Upplevt 43 46
inflytande
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Sammanfattande bedomning

Analys

Vissa forbittringar har skett under dret men det har inte inneburit att de uppsatta milen dr uppnidda. Nir det
giller kontakt med kommunen si gors framsteg och dir svarstiden for e-post stir for den storsta dkningen.
Detta giller inte enbart kommunstyrelsens verksamhet utan hela kommunens organisation.

Besparingar har genomforts inom forvaltningen under éret vilket ocksa gjort att kommunen nar ett positivt
resultat.

Medarbetarundersdkningen visar pi samma siffror som foregiende ar. Invanarnas upplevda halsa forsimras,
antalet nojda invanare dr relativt oférindrat medan det upplevda inflytandet sjunker nagot i kommunen.

Andelen kommuninvinare som har tillgang till fiber 6kar vilket aven milvirdet gor. Hade foregiende virde varit
aktuellt hade malet varit natt under 2019.

Slutsats

Kommunens arbete med bemotande och svarsfrekvens ska utredas for att se om nya arbetssitt ska till eller mer
kunskap om hur invanare vill soka information. Bemétandefragor star i fokus och i chefsgruppen finns en
blandad grupp fran olika forvaltningar som gemensamt arbetar fram en strategi for dessa frigor. Det arbete som
sker inom forvaltningen nir det giller medarbetarskap tror vi kommer generera fler motiverade medarbetare som
har en tydlig bild av det arbete de ska utfora.
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Utvecklingstendenser

Boende och besdkare

Milet att, under 2020, na 7 000 invanare och direfter fortsitta 6ka innebir att manga insatser maste goras. Mark
for bostader och industrier maste tillskapas, nya detaljplaner upprittas. Att skapa métesplatser for savil besokare
som boende i kommunen och utvecklingen av ett centrum blir allt viktigare.

Forutsittningarna for att manniskor skall ma bra och ha en god hilsa paverkas av deras livsvillkor och av de
omgivande livsmiljderna, men ocksa av individens egna val och levnadsvanor. I en kommun finns det stora
mojligheter att paverka livsvillkor och livsmiljéer och dirmed skapa forutsittningar for en god folkhilsa. Det
finns flera viktiga skil att gora detta. Det mest betydelsefulla ar naturligtvis att stédja minniskor att na en god
hilsa och livskvalitet. Andra betydelsefulla skl ar att det finns 6msesidiga samband mellan hilsa och tillvixt.

Folkhalsan i Sverige utvecklas positivt for befolkningen som helhet men den goda hilsan ir ojamlikt fordelad,
vilket till stor del hinger samman med att minniskor lever under olika sociockonomiska forhillanden. Denna
ojdmlikhet gar att paverka genom att arbeta fér mer jimlika villkor och méjligheter. Vi méste arbete med
helhetssyn och samlat grepp, detta behdver nédvindigtvis inte betyda att dtgirderna genomférs samtidigt eller
omedelbart. Det avgorande ir att atbetet bedrivs systematiskt, tvirsektoriellt, lingsiktigt och tilmodigt.

Den okade digitaliseringen och den pagiende trenden mot ett dn mer individanpassat samhille paverkar och
utmanar kommunens kommunikationsarbete idag sivil som de kommande aren. Mer av vira tillgingliga resurser
behéver fordelas pa att stirka det strategiska kommunikationsarbetet dir en omfattande och djuplodande
omvirldsbevakning ar en viktig forutsittning,

Nir det giller sikerhetsfrigor ska trygghetspunkter faststallas och vikten av sjalvhushéll upp till 10 dygn skall
fortydligas. Finansiering gallande beredskapsstallande av kommunala skyddsrum skall undersékas.

Ekonomi

Ett gemensamt ckonomisystem for ett stort antal kommuner kan bli verklighet och blir d en unik upphandling,
Med ett gemensamt system mojliggors nya samarbetsformer och utbytet kommuner emellan kan bli stérre men
dven en samverkan med kommunens bolag,

Nytt avtal mellan Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges kommuner och regioner
(SKR) kommer skrivas for 2021 - 2023 dir bidragsnivin gillande kommunernas kris- och sikerhetsarbete
kommer att 6kas.

Medatrbetare
Gemensam administration, ckonomienhet samt fastighetsférvaltning ir ett utredningsuppdrag som ska redovisas
islutet av aret. Det innebir att dven bolagens eventuella medverkan ska utredas.

Att hitta ritt kompetens blir dn svérare. For att marknadsféra kommunen kommer nya idéer fi blomma ut.
Jobbmissor inom kommunen har redan provats och kommer sikerligen fortsitta att utvecklas.

Vid okat anslag frin MSB si kommer pa sikt (2022 - 2023) eventuellt ytterligare en tjinst behovas for att
effektivisera och kvalitetssikra arbetet runt "civil kris" i samverkanskommunerna; Hjo, Tibro och Katlsborg.

Kommunens intranit ska bland annat syfta till att ge medarbetarna bra forutsiteningar for att inhamta och dela
information. Det pagir diskussioner om intranitets utformning och innehéll och bland annat uttrycks det behov
av att omarbeta och komplettera plattformen med yttetligare personaliserade och interaktiva komponenter. En
grundliggande analys av hur ett intranit ska vara utformat och vad det ska innehilla bér dock genomféras innan
en sidan storre omarbetning genomférs.

Kompetensforsorjningsbehovet kommer vara en prioriterad fraga for kommunen. Katlsborg, precis som méinga
andra kommuner, stir infér en stor utmaning att rekrytera medarbetare inom vird, skola men dven
specialisttjanster. Detta innebir att Karlsborgs kommun ska marknadsféras som en attraktiv arbetsgivare. De
medarbetare som arbetar i kommunen idag ér de bista ambassadérerna for Karlsborg och det ir ytterst viktigt att
allt gbrs for att de ska trivas i kommunens verksamhet. Varje rekrytering 4r en stor och lingsiktig investering och
en lyckad rekrytering innebir att ritt person rekryteras, i tid och pa ett kostnadseffektivt och icke
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diskriminerande sitt. Som ett stod till rekryteringsprocesserna har en rekryteringsrutin tagits fram samt en
kompetensforsorjningsplan som kommunen nu arbetar utifran

Sambhillsutveckling

En tankt 6kad befolkning forutsitter en fortsatt byggnation av savil villor som, hyres- och bostadsritter.
Riksintressen begrinsar kommunens mojligheter varfor alla mojligheter for byggnation bor ses dver. Ett
trygghetsboende planeras i anslutning till Haganiset.

Bostadsforsérjningsplan kommer upprittas under éret tillika en revidering av kommunens

oversiktsplan,

En utredning av Carl Johan-skolan ska genomféras och ge svar pa behov och méjligheter avseende
renovering/ombyggnad.

Lokalférsorjningsprogram ska tas fram under 2020 for att frimst att ange behov och hushéllning av lokaler pa
kort och lingre sikt for vara verksambheter.

Kommunerna stir infér stora utmaningar och utvecklingen inom kommunikationsomradet haller en fortsatt hog
takt. For att folja utvecklingen och méta omvitldens krav och forvintningar kriivs mer resurser bade 1
kompetens och tid som Karlsborgs kommun inte forfogar 6ver sjilv. En framkomlig vig for att méta framtiden
ir att férdjupa och bredda samverkan inom koncernen och med andra kommuner.

Digitalisering kommer att vara ett fokusomride de nirmaste dren. Yttetligare integrationer mellan véira
verksamhetssystem kommer att prioriteras. Distansarbete och siker kommunikation for tillginglighet pa distans
ar ocksa ett aktuellt omrade.

Ett generellt minskande intresse i att engagera sig i samhillsfrigor utifrin de traditionella formerna kombinerat
med en 6kad digital nirvaro behéver motas upp inom ménga olika omraden, inte minst i anslutning till vira
beslutsprocesser. Under de kommande aren kan det dirfor vara intressant att stirka den digitala
medborgardialogen. Att tillgingliggora underlag, sammantriden och beslut digitalt pa ett sitt si att allmiinheten
litt kan ta till sig, forstd och dven bli motiverade att delta i det offentliga samtalet ir en viktig framtidsfriga ur ett
demokratiskt perspektiv.

Arbetet med att ateruppta Totalforsvaret bedoms att kraftigt 6ka under nirmaste 5 4rs perioden och detta for att
komma i takt med Férsvarsmaktens utékning av forméga och behov.,

Ovningsverksamhet kommer ha prioritet pa totalforsvar, krigsplacering av vitala funktioner skall vara klart i
slutet av aret. Planer for att bedriva kommunal verksamhet vid héjd beredskap skall vara pabérjade under aret.
Robusthet i samhallskritiska verksamheter skall definieras samt pabotjas.

Med utgangspunkt i lokala kompetensbehov inom bade privata och kommunala sektorn ska
arbetsmarknadsenheten skapa sammanhillna paket av insatser. Bland annat for att kunna skapa forflytining av
arbetssokande till eller nirmare arbete. De behover folja utvecklingen pa arbetsformedlingen och anpassa
verksamheten efter de mojligheter som finns eller dppnas 1 deras omfattande forandringsresa. Att arbeta for att
Karlsborgs arbetssokande far den hjalp dom har ritt till av arbetsférmedlingen och de kompletterande aktorerna
blir viktigt.

Karlsborgs kommunanstillda ska i stort spegla samhillets medborgare utifrin bakgrund och erfarenheter vilket
ses som en héllbarhetsfriga inte minst utifran utvecklings- och effektivitetsperspektiv.
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Verksambetsmiatt

Fg ars bokslut Arets bokslut Arets budget
Parkenheten
Gronyta, antal m? (ca) 300 000 300 000 300 000
Nettokostnad/ m?, kr 7,01 7,16 8,06
Fastighetsenheten (exkl. Forsviks
industriminne)
El kwh/m? 76,09 84,63 76,11
Uppvirmning, kwh/m? 97,26 99,47 99,66
Totalt kwh/m? 173,35 184,1 17577
Jfr Gvriga riket kwh/m? 188 188 188
VA-enheten
Antal anliggningar, st 2202 2211 2196
Producerad vattenmingd, m? 626 240 600 000 600 000
Kostenheten
Antal lunchportioner till skolor, st 116 322 115092 115 000
::;riﬁslal;‘;;]:sfzt:omt till socialnimndens 30737 29 158 30000
Medborgardialog /kommunikation
Antal frigestillare pa allminhetens fragestund 2 4 10
Antal medborgarforslag 12 8 18
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