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Syfte

At kartligga nuliget, identifiera och ge en samlad bild av kommunens framtida behov nir det giller
kompetensforsorjning, samt dka samverkan mellan férvaltingarna i de hér fragorna. Kommunen star
infor stora pensionsavgingar samtidigt som kommunen vixer i invinarantal vilket innebir att det finns
ett stort rekryteringsbehov framover samtidigt som det dr viktigt att utveckla och behalla den
kompetens vi har.

Karlsborgs kommun ska vara en attrakiiv arbetsgivare som stirker och sakrar Rvalifet.
God kvalitet sikerstlls genom att kommunen kan altrabera, rekrytera, utveckla och behdlla den
kompelens som krivs fir att mita medborgarnas behov och na verksambeternas mal.

Personalforsorjning

Nulédge

De rabeller som redovisas under rubriken Nulige ir baserade pa antalet anstillda 2019-03-31!
Personalstyrkan forindras standigt till f6ljd av pensionsavgingar, uppsigning av anstillningen for arbete
hos annan arbetsgivare, byte av anstillningsform eller befattning etc.

I tabellen nedan redovisas antal anstillda per forvalining 31 mars 2019. Tabellen grundar sig pa antal
tjdnster inte antal personer. Det kan till exempel innebira att en person har en tillsvidareanstillning pa
deltid vilken kompletteras med en visstidsanstillning och dirfor riknas med i bida kolumnerna.

Forvaltning Tillsvidareanstillda | Visstidsanstillda | Totalt

Barn- och utbildningsférvalmingen 148 84 232
Kommunledningsforvaltningen 28 9 37
Samhillsbypgnadsforvaliningen 56 10 66
Kultur och Fritidsforvaltningen 14 10 24
Socialférvaltningen 220 77 297
Totalt 466 190 656

1 Personec P (Visma)




Aldersstruktur

Aldersstruktur for tillsvidareanstillda i Karlsborgs kommun redovisat per férvaltning och i tiodrs-

intervaller. Den stérsta andelen anstillda aterfinns i aldersspannet 50-59 dr. Medelildern fér de

tillsvidareanstillda i kommunen ir 48 ar for bide kvinnor och min. Hogst medelalder har
kommunledningsforvalningen diir medelildern fir 52 dr och ligst har kultur- och fritidsférvaltningen med

en medelalder pa 43 ar.

Férvaltning 20-29 | 30-39 | 40-49 | 50-59 | 60-99
Barn- och utbildningsforvaltmingen Kvinnor 8 16 28 53 22
Miin 1 3 7 8
Kommunledningsférvaltningen Kvinnor 0 3 4 3
Miin 0 2 5 3
Sambhillsbygenadsforvaltningen Kvinnor 0 12 2 12 10
Min 0 3 8
Kultur och Fritidsforvaltningen [vinnor 0 2 5
Min 1 2 3 0
Socialforvaltningen Kvinnor 28 39 49 75 45
Min 3 2 7 4 2
Pensionsavgadngar

I tabellen nedan redovisas pensionsavgangarna inom en tiodrsperiod uppdelat per forvaltning, Iir

forutsitts en pensionsilder pi 65 ir men pensionsildern ir rorlig mellan 61 och 67 ar och frin 1 januari
2020 kommer pensionsaldern inom LAS att strickas till 69 ar.

Pensionsavgangar vid 65

Antal
Teieagnigp sotsasn | 2010 | 20 | 20 | 2022 | 2020 | a00s | 05 | 006 | 200 | a0s 22((];12% okt
ng
Barnskotare 24 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0 7 29,2%
Likonomibitride 7 0 () 0 (0 0 1 0 1 0 0 d 28,6%
[{levassistent 18 0 0 0 1 0 1 0 1 1 1 6 33,3%
Linhetschef C 23 1 0 2 2 2 2 1 0 1 0 11 47,8%
Forskollirare 35 0 0 0 1 2 0 1 2 0 3 11 31,4%
Kock 16 0 0 0 0 1 1 0 0 2 2 6 37,5%
lLokalvardare 15 0 1 1 1 2 1 1 1 1 0 9 60,0%
Lirare (samtliga) 53 0 2 3 1 1 2 2 1 1 1 15 28,3%
Parkarbetare 8 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 3 37,5%
Personliga assistenter 17 0 0 0 0 1 0 1 2 0 | 5 29,4%
Sjukskorerskor,
inkl MAS & Dsk 22 0 1 0 0 1 1 1 0 1 0 5 227%
Socnlsckreterare 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 10,0%
Stodassistent 9 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 2 22,2%
Underskoterskor,
inkl usk psvk 141 2 1 4 4 4 9 6 2 5 6 43 30,5%
Vardbitraden 14 0 0 2 0 1 0 2 0 1 1 7 50,0%
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Omvadrldsanalys

Befolkningsprognoser

Viistra Gotalands befolkning forvintas vixa till drygt 1,9 miljoner invanare dr 2035. Enligt prognosen
forvintas 6kningen vara som storst under 2018 for att sedan successivt minska de kommande aren.
Storsta bidraget till befolkningsokningen har varit flyttnettot (antal inflyttade-antal utflyttade, bade
inrikes och utrikes flytt) och de narmaste dren forvintas det fortsitta vara sa. Frin dr 2025 och framat
ir dock forviantningen att fodelsenettot (antalet fodda-antalet déda) och flyttnettot bidrar ungefir lika
mycket till befolkningsokningen i regionen. Invinarantalet i Skaraborg férvintas dka totalt med ca 11
000 personer vilket motsvarar en 6kning med ca 4 procent. Enligt prognosen forvintas Karlsborgs
invinarantal stiga frin 6 998 personer 2018 till en topp 2024 pi 7 106 invinare for att sedan sjunka tll
6 873 ar 2030.

Andelen av befolkningen som ir 65 ér eller dldre kommer enligt prognosen 6ka i hela Vistra
Goralandsregionen och Skaraborg, tillsammans med Fyrbodal, har den hogsta andelen invinare 65 ar
eller dldre idag och beriknas ha det dven 2035 di drygt 25 procent forvintas vara 65 ar eller dldre.2

Utbildning och arbetsmarknad

Liget pa arbetsmarknaden dr fortsatt starkt. Under 2018 fortsatte sysselsittningen att 6ka for biade
inrikes och utrikes fodda. Sysselsittningen dr dven fortsatt den hogsta inom EU. Samtidigt dr det
tydligt att arbetsgivare har svart att hitta arbetssékande med ritt kompetenser till de lediga platserna,
nigot som bland annat visas i forlingda rekryteringstider. Vi ser dven en tydlig tudelning av
arbetsmarknaden, personer som saknar gymnasicutbildning har i minga fall svért att hitta en varaktig
anknytning till arbetsmarknaden.

Det rider en obalans pa arbetsmarknaden mellan arbetsgivarnas krav och de arbetssckandes
utbildningsniva och utbildningsinriktning. Det finns f jobb som de med kort utbildning kan matchas
till och de stings dirmed ofta ute frin arbetsmarknaden. Skillnader i sysselsittningsgrad och
arbetsloshet mellan grupper med olika utbildningsniva finns bide bland inrikes och utrikes fodda. For
personer med hogst forgymnasial utbildning var arbetslosheten under 2018 drygt 20 procent medan
den for personer med eftergymnasial utbildning var knappt 4 procent. Att arbetslosheten idr hog i
vissa grupper samtidigt som arbetsgivarnas efterfrigan pa arbetskraft dr pa en hog nivi tyder pa att
det finns en obalans pa arbetsmarknaden.?

Arbetsformedlingen har i sin rapport Arbetsmarknadsutsikterna viren 2018 identifierat tre tydliga
utmaningar pi arbetsmarknaden under 2018-2019.

- Kompetensbristen gér matchningen svarare

- Fortsatt begrinsad arbetsmarknad f6r personer med kort utbildning

- Risk for fler lingtidsarbetslésa

Den offentliga tjinstesektorn omfattade sammanlagt en tredjedel av alla sysselsatta i dldrarna 16-64
ar, motsvarande drygt 1,6 miljoner personer under 2017, varav 72 procent kvinnor och 28 procent
man. Bristen pd arbetskraft fortsitter vara betydligt htgre inom offentliga verksamheter dn inom det
privata niringslivet. Bristen pa utbildad arbetskraft inom offentliga verksamheter ér ett hinder for
jobbtillvixten inom manga yrken. Samtidigt som behovet av personal inom utbildning, vird och
omsorg fortsitter att dka till fljd av demografins utveckling. Stora pensionsavgingar inom flera
yrkesgrupper bidrar yttetligare till stora rekryteringsbehov inom de offentliga verksamheterna.

2 Vistra Gotalandsregionen, Befolkningsprognos Vistra Gotaland 2018-2035
* Arbetsférmedlingen, Arbetsmarknadsrapport 2018
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Yrken pa hogskoleniva dir det rader storst brist pa arbetskraft

(minst konkurrens om jobben) 2018

Barnmorskor Lakare

Cwilingenjorsyrken inom bygg och anlaggning Larare 1 yrkesamnen

Civilingenjorsyrken inom elektroteknik Mukvaru- och systemutvecklare

Civilingenjorsyrken inom maskinteknik Psykologer

Forskallarare Rontgensjukskoterskor

Grundskollarare Specialistsjukskoterskor inom akut halso- och sjukvard
Grundutbildade sjukskoterskor Specialistsjukskoterskor inom allméan halso- och sjukvard
Gymnaselarare Speciallarare och specialpedagoger

Ingeniarer och tekmiker inom bygg och anlaggning Systemanalytiker och [T-arkitekter

Ingenjorer och tekniker inom elektroteknik Tandlakare

Yrken pa hogskoleniva dar det rader storst overskott pa arbetskraft

(hardast konkurrens om jobben) 2018

Bankljansteman Grafisk formgivare

Chefssekreterare och VD-assistenter Informatorer, kommunikatorer och PR-specialister
Fastighets méklare Journalister

Fotografer Musiker, sangare och kompositorer

Yrken'inom avriga utbildningsnivaer dar det rader starst brist pa arbetskraft

(minst konkurrens om jobben) 2018

Anlaggningsarbetare Maskinstallare och maskinoperatorer inom metallarbete
Anlaggningsmaskinferare Motorfordonsmekaniker och fordonsreparatorer
Betongarbetare Murare

Byggnads- och ventilationsplatslagare Svetsare och gasskarare

Golvlaggare Takmontorer

Industrielektriker Traarbelare och snickare

Installations- och serviceelektriker Tunnplatslagare

Kockar och kallskankor Underhallsmekaniker och maskinreparatirer

Kyl- och varmepumpslekniker Underskoterskor, hemtjanst och aldreboende
Lastbilsforare VVS-montorer

Yrken inom 6vriga utbildningsnivaer dir det rader storst overskott pa arbetskraft

(hardast konkurrens om jobben) 2018

Butikssdljare, dagligvaror Kontorsreceptionister

Butikssaljare, fackhandel Marknads- och forsalningsassistenter
Inkops- och orderassistenter Reklamutdelare och tidningsdistributorer
Kassapersonal Telefonister

Kontorsassistenter och sekreterare Vaktmastare

Arbetsformedlingen, var finns jobben 2018.

Rapporter fran SKL

SKI. (Sveriges kommuner och landsting) belyser offentlig sektors kompetensforsorjningsbehov i
ndgra av sina rapporter. Bland annat har man tagit fram nio strategier for att mota de
rekryteringsutmaningar som offentlig sektor star infor. Det handlar dels om hur nya medarbetare ska
kunna attraheras och rekryteras dels om hur den kompetens som redan finns ska kunna utnyttjas
effektivare och lingre.
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De nio strategier som SKL tagit fram?* for att méta rekryteringsutmaningen ér:

® Anvind kompetens ritt

e Bredd teri
redda rekryteringen XEHS?P

e Lt fler jobba mer (Fleltid som norm)

PFORLANG

ARBETS-

e Torling arbetslivet . LIVET
®  Visa karridrmojligheter REEKRYTERINGS-
UTMANINGEN

e Skapa engagemang
e Utnyttja tekniken

e Marknadsfor jobben ““"G

e Underlitta lonekarriar

I sin rekryteringsrapport for 2018 pekar SKIL pa hur det behovs ett nytinkande om vem som gor vad
och hur kommuner och regioner kan arbeta med strategin Anvind kompetens ritt. Det innebiir att
man ser Gver arbetsférdelningen mellan olika yrkesgrupper och skapar nya yrkesgrupper och team.
Man visar ocksa i rapporten pa hur rekryteringsbehovet kan minska med 180 000 personer med hjilp
av dessa tre strategier:

Fler arbetar mer - Forling arbetslivet - Utnyttja tekniken

Som exempel nimns att om fler gradvis gir upp i arbetstid fran i snitt 91 till 95 procent av heltid kan
behovet minska med 59 000. Om pensionsildern gradvis blir framflyttad med tvé ar minskar
rekryteringsbehovet med 50 000 personer, dirav satsningarna pa forindringar utifran LAS som
kommer 2020 samt 2023. En effektivisering om 0,5 procent drligen med hjilp av ny teknik, sisom
digitalisering, kan minska behovet med ytterligare cirka 70 000 personer. Digitaliseringen skapar ocksé
nya arbetsuppgifter och behov av nya kompetenser, inte minst 6kad teknisk kompetens. Det stiller
nya krav pa savil utbildningar som kompetensutveckling av dagens medarbetare. I rapporten lyfter
man att strategin Fler arbetar mer har stérst potential inom ildreomsorgen dir deltidsarbetet dr
utbrett, medan strategin Férling arbetslivet skulle ha en stérre effekt inom gymnasieskolan.

[ samma rapport har man ocksa tittat pd varifrin nya medarbetare rekryteras och vart de som slutar
tar vagen. 2015 rekryterades de allra flesta, 43 procent av de nyanstillda i kommunerna frin den
privata sektorn. De vanligaste branscherna att rekrytera frin var privat vird, omsorg och utbildning
samt hotell och restaurang/handel, 4 procent rekryterades frin regionerna och 3 procent frin staten.

Det dr en hogre andel bland de rekryterade som kommer fran privat sektor dn andelen av de som
limnar som gar till privat sektor, dven nir man tittar pa nirliggande branscher. De som limnade
kommunerna 2015 gick i forsta hand till privat vird, omsorg och utbildning samt handel, hotell och
restaurang. | dessa siffror ingir de som arbetar pa arbetsplatser som lagts ut pd entreprenad. 6
procent av de som limnade gick till regionsektorn och 4 procent till den statliga sektorn. 16 procent
gick i pension. 8 procent blev arbetslosa, 3 procent gick i fortidspension medan 5 procent blev
sjukskrivna. Férskollirare ar den yrkesgrupp som har hogst andel som rekryteras direkt frin studier.
Bland underskoterskor dr imavlonade anstillningar en vanlig ingang i yrket.>

+SKL, Sveriges viktigaste jobb finns i vilfirden-Hur mdter vi rekryteringsutmaningen?
5 SKL, Sveriges viktigaste jobb finns i vilfirden- Rekryteringsrapport 2018
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Kommunovergripande insatser

Kompetensutveckling fér medarbetare

Medarbetarnas kompetens och méjlighet till kompetensutveckling dr en viktig framgangsfaktor i en
organisation. Kompetensutveckling ir ett medvetet och systematiskt arbete for att utveckla
individens kompetens for de behov organisationen har pa kort och lang sikt. Fér medarbetaren ska
det finnas en tydlig koppling mellan verksamhetens mil och den egna kompetensutvecklingen. Att
erbjuda medarbetare méjlighet till kompetensutveckling ér ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare
och bidrar till att behalla kompetenta medarbetare i organisationen.

Aktiviteter 2020-2021
e Introduktionsdag for nyanstillda — en gang per ar
Syfte: Nya medarbetare ska fi kunskap om organisationen pd en kommunévergripande niva.
e  Utbildning i Brandskydd, D-HLR samt Arbetsmilj6 — rullande tredrs-cykler for samtliga
Syfte: ”Man kan inte var forberedd pa allt — men alla kan vara férberedda pa
nigot...l”
Overallt dir minniskor samlas kan det hiinda olyckor, kriser och allvarliga situationer. Nir vi
drabbas dr det helt avgérande om vi fir snabb hjalp. Ibland kan hjilpen vara en hand pa
axeln och ett pldster pa knit — ibland kan hjilpen vara att med HLR och en hjirtstartare 6ka
chansen for att ditt hjdrta ska sld igen. Att bidra dll en bittre arbetsmiljé kan vara det som ger
ett héllbart arbetsliv. Darfor ser Karlsborgs kommun det som viktigt att erbjuda dessa

utbildningar l6pande.

®  Omradesspecifika utbildningar - 16pande
Syfte: Sikerstalla att medarbetarna har den kunskap och kompetens som krévs for att
méta medborgarnas behov och na verksamheternas mil. Utbudet anpassas till de behov
som dr aktuella i organisationen och kan dérfor till viss del variera éver tid.

e  Underskoterskeutbildning — statsbidrag for visstidsanstélld personal.
Syfte: Utbildning pd gymnasienivi for de som redan ir visstidsanstillda, men saknar
utbildning. Utbildningen ir individuell och kan férkortas med hjilp av validering,

Kompetensutveckling for chefer

Ett gott ledarskap dr av stor vikt for att verksamheterna ska kunna nd sina mal och bedriva
verksamhet med god kvalitet och samtidigt ha en god arbetsmiljo. Det dr viktigt att chefer ges stod
och utvecklingsmojligheter i sina uppdrag och att man med utgingspunkt frain kommunens
ledarpolicy kan finna inspiration och utveckling i sitt uppdrag.

Aktiviteter 2020-2021

e  Arbetsmiljdutbildning fér chefer och skyddsombud
Syfte: For att chefer och skyddsombud ska kunna uppfylla de krav som stills pa dem utifrin
arbetsmiljoansvaret som delegeras frin kommunstyrelsen.

e Kommungemensamma chefsmoten — 4 ggr/ar
Syfte: Att samlas kring kommungemensamma frigor utifran olika aktuella teman.

e Planeringsdagar for forvaltningarnas ledningsgrupper — 1till 2 ger/ar
Syfte: Planera strategiskt viktiga frigor med mera.
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¢  Omradesspecifika utbildningar — l6pande
Syfte: Cheferna ska ges kunskaper inom arbetsritt, l6nebildning, rehabilitering,
arbetsmiljo, rekrytering med mera.

® Introduktion till ledarskap — start virterminen 2020 (vartannat ér)
Syfte: Ge medarbetare méjlighet till utveckling och ge insikt om uppdraget som chef
och ledare genom ett introduktionsprogram inom ledarskap for att forbereda for

eventuclla framtida uppdrag som ledare.

Forvaltningarnas pagdende och planerade insatser

I nimndernas verksamhetsplaner beskrivs de aktiviteter man har f6r avsike att genomfora £6r att
uppni de kommungemensamma mélen utifrin forvaltningens ansvarsomrade. Hir finns dven
beskrivet planerade utvecklings- och férindringsomriden, vilket dven omfattar forvaltningsspecifik
kompetensforsorjning eller att man i samband med mal- och uppdragsdialogen tar fram en
individuell utvecklingsplan som har birighet i det utvecklingsbehov som finns i verksamheten.

Socialférvaltningen 2019-2021
e Utbildning i nytt verksamhetssystem for samtlig personal under 2019-2020.

e  Utbildning i vild i ndra relationer. Webbutbildning f6r chefer och personal.

e Durewall, bide forflytening- och lyftteknik samt mjukt sjilvforsvar och bemétande.

o llégskolekurser for barnhandliggare pa IFO for att komplettera sin utbildning och uppni
Socialstyrelsens nya krav.

e Webbutbildning i férskrivning for bland annat sjukskoterskor.

e Utbildning i verksamhetssystemet Stratsys for att kunna séka processer och ruiner.

e Utbildning kopplat till digitaliseringsinsatser, tex nattillsyn via kamera.

e Trafikutbildning for sikrare och mer ekonomisk/ekologisk kérning,

e Utbildning och arbete i kvalitetsregisterna BPSD och Senior Alert.

®  BAS-utbildning av alla nyanstillda och timvikarier genomfors av MAS.

e  Utbildning i hygien samt hygienkoérkort.

e Webbutbildning i likemedelshantering,

e [Handledning i drende f6r handliggare och socialsekreterare.

e Handledarutbildning fér baspersonal f6r att kunna ta emot och handleda elever.

Barn- och utbildningsférvaltningen 2019 - 2021
® Introducering och implementering samt uppfoljning av Vklass som lirplattform i alla
forskolor och skolor.
¢  Uthildning i schemaverktyget Novaschem/Skola24
e Lislyftet fortsitter f6r personal inom férskolan
e Lirarlyftet som syftar mot att bredda lirares behorighet. Tva speciallirare dr klara vid
arsskiftet.

e [inlirare som undervisar i forskoleklass gar hogskoleutbildning vid Jonkopings Universitet
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10

med benamning ”Sprik och kommunikation samt matematiska uttrycksformer i
forskoleklassen 15p™

® Personal inom kommunens grundskolor gir utbildning for att komma in i ett koncept med
trivselledare

®  Molltorpskolans pedagogiska personal genomgir utbildning inom digital kompetens under
lasdret 2019/2020.

e Kompetensutveckling fér personalen pa Vux i samband med upprittande av ett lokalt
Lircenter. Utbildning inom omradet distanspedagogik och i handhavandet av den tekniska
utrustningen samt fordjupade kunskaper i Officepaketet.

e Kompetensutveckling fér personal i samtliga skolor rorande trygghet och studiero. Detta
ligger inom det samarbetsprojekt som pagir i Skaraborg under rubriken ”Fullféljda
studier”.

e Utbildning pagir for skolornas personal i digitalt stodmaterial gillande extra anpassningar
for elever. Forskolorna ar klara.

e Digitalt stodmaterial for forbattrad psykisk hilsa finns framtaget och implementering sker

.

Kompetensforsorjning — samarbete évriga kommuner Skaraborg
Personalcheferna i Skaraborg har tagit fram en gemensam handlingsplan for att i
samverkan hantera kompetensforsérjningsfragorna. Syftet ar att attrahera och rekrytera
nya medarbetare, att ge méjlighet till kompetensoverforing och att 6ka samverkan inom
Skaraborgsomradet for att kunna effektivisera anvindandet av kompetens. En del i detta
samarbete ér att det dven anordnats gemensamma utbildningsinsatser dver
kommungrinserna.

Ovriga aktiviteter 20202021
e Feriepraktikplatser — varje sommar
Syfte: Ge ungdomar i aldrarna 15-17 ar méjlighet att préva pa olika yrken inom

kommunens verksamheter.

e Stodanstillningar — l6pande
Syfte: genom olika former av stodanstillningar bidrar kommunen till att underlitta for dem

som star lite lingre frin arbetsmarknaden att fa arbetslivserfarenhet.

e Vard och omsorgscollege — I6pande
Syfte: ge bra vird och omsorg, méta den ckade efterfrigan pa vilutbildad personal och
erbjuda en kvalitetssikrad utbildning.

Marknadsforing

Det har blivit viktigare f6r kommuner att marknadsfora sig som arbetsgivare da konkurrensen om
arbetskraft blivit allt svirare. Det innebir givetvis att synas och marknadsfoéra sig pa olika sitt och i
olika relevanta sammanhang men ocksa om att ta till vara pi och forstirka den stolthet som ménga
medarbetare i offentlig sektor kinner éver jobbet. Genom att uppmirksamma de goda resultaten,
och lyfta fram positiva exempel ur verksamheten blir medarbetarna goda ambassadérer for
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organisationen. Kan det skapas méjligheter att prova pa arbete exempelvis genom praktik eller
feriejobb bidrar man till goda erfarenheter som kan locka fler till vilfirdsjobben. Mingfald ir ett
viktigt perspektiv i alla insatser inom marknadsforing. Pa si sitt sprids budskapet bade i text och i
bild att kommunen ir en arbetsgivare med ett aktivt arbete for en 6kad mangfald bland

medarbetarna.

Marknadsforing av kommunen som arbetsgivare har flera malgrupper:

Blivande medarbetare inom de yrken dir kommunen har behov av nyrekryteringar pa
grund av ordinarie personalomsittning och pensionsavgingar.

Bristyrken, det vill siga yrkesomraden till vilka det 4r svart att rekrytera personal med ritt
kompetens. For att identifiera denna grupp dr det viktigt med aterkoppling frin
organisationen.

Nuvarande medarbetare, vilka dr kommunens viktigaste ambassadorer for att sprida

budskapet om Karlsborg som en attraktiv arbetsgivare.

Ett samarbete med kommunikationsavdelningen och férvaltningssckreterarna vid
marknadsféringsinsatser och annonsering ar viktgt for att fora en dialog kring vilka méjliga

insatser som finns och limpliga forum for den forvintade malgruppen. 6

Aktiviteter 2020-2021

Examensjobb — 16pande

Syfte: Lata studenter skriva examensjobb/C-uppsatser inom vér organisation 4r ett bra
sitt for sivil studenterna som organisationen att knyta kontakter infér en eventuella
framtida anstillning,

Rekryteringsmissor/traffar — l6pande

Syfte: Marknadsfora kommunen samt na ut till potentiella blivande medarbetare. Vilka
missor/ triffar kommunen deltar pa eller arrangerar styrs av vilka yrken kommunen ser
ett behov av att rekrytera och vilken mélgrupp miéssorna har men dven till viss del det
geografiska liget.

Studie- och yrkesvigledare — 16pande.

Syfte: Sprida information till skolungdomar angiende vilka omraden/yrken kommunen ser
ett framtida rekryteringsbehov inom och samtidigt fi en bild av och kunna beméta
ungdomarnas uppfattningar om kommunen som atbetsgivare.

Webbplatser och andra medickanaler — 16pande

Syfte: Marknadsfora kommunen och attrahera nya medarbetare men édven askadliggora
och marknadsféra kommunens bredd av yrken och verksamheter samt stirka
arbetsgivarvarumirket.

Sociala medier — l6pande
Syfte: Marknadsfora kommunen och attrahera nya medarbetare men dven askadliggora

och marknadsféra kommunens bredd av yrken och verksamheter samt starka
arbetsgivarvarumirket.

Broschyrer/flyers och roll-ups — lépande till missor och andra offentliga sammanhang
Syfte: Marknadsféra kommunen och attrahera nya medarbetare.

6 Karlshorgs kommun, Policy och riktlinjer for intern och extern kommunikation
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Behalla, utveckla och motivera

Behillandefasen kan dven betraktas som passiv marknadsforing genom att ha en arbetsmiljé dar de
anstillda trivs och vill utvecklas inom sitt arbete och for att de anstillda ocksd kan kommunicera detta
utit. Arbetsgivare behover friga individerna i verksamheten vad som gor en arbetsgivare attraktiv, for
att som arbetsgivare fa nigot tillbaka av det.

Hur vi ska arbeta for att behalla medarbetare:

e Medarbetarenkit — en ging/ar
Syfte: Ert st att utvirdera organisationens och dess chefers forméga att skapa, tillvarata och
uppritthalla ett stort medarbetarengagemang.

e Skyddsronder — fysisk samt organisatorisk utfors en gang/ar
Syfte: Att uppmirksamma eventuella brister i verksamheten, l6pande kunna dtgirda dessa

och forbittra medarbetarnas arbetsmiljo.

e Heltid som norm — pagiende sedan juni 2017
Syfte: Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och genom att erbjuda heltid
som norm 6kar det mojligheterna att bide attrahera, rekrytera och behilla medarbetare. Med
heltid som norm skapas det grundforutsittningar for ate fa en 6kad kontinuitet vilket kan
bidra till en bittre kvalitét pa den verksamhet som bedrivs fér vira medarbetare och
medborgare. Heltid som norm ir ocksa en viktig del i kommunens jimstilldhetsarbete.

e Hallbart arbetsliv i Skaraborg — pagiende sedan mars 2017, avslutas 1 september 2019
Syfte: Att skapa en lingsiktig forindring i hela kommunen bidrar till en 6nskad effekt om
lagre sjukskrivningstal. Jamlik hilsa och hallbar organisering skapar forutsittningar for att
mota aktuella kompetensutvecklingsbehov och krav som finns inom omradet arbetsmiljo,
hilsa och jimstilldhet. Med ett hilsofrimjande perspektiv genom kompetensutveckling vill
projektet 6ka kunskapen om samband mellan arbete och hilsa och fokusera pi det som
bibehiller och utvecklar hilsa samt prova metoder somn 6kar beredskap och kompetens for
ett mer hallbart arbetsliv.

® Personalaktiviteter — l6pande (stérre eller mindre aktiviteter pi eller utanfor arbetstid)

e  Mojlighet att vilja mellan Friskvirdstimme eller friskvardsbidrag.

Syfte: Stirka sammanhillningen och stoltheten bland medarbetarna att tillhéra Karlsborgs
kommun,
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