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1. Mal med rehabiliteringsarbetet

Det huvudsakliga malet med rehabiliteringsarbetet i Karlsborgs kommun ar att medarbetaren sa snart som
mojligt ska, helt eller delvis, aterga till ordinarie arbete.

Syftet med riktlinjer for rehabilitering &r att skapa bra férutsattningar for att uppfylla denna malsattning.
2. Framgangsfaktorer for en lyckad rehabilitering

Utgangspunkten i rehabiliteringsarbetet ar att ta tillvara pa den arbetsformaga som finns trots sjukdom.
Det gors genom att fokusera pa det friska och foljande tre faktorer har betydelse for ett lyckat
rehabiliteringsarbete.

= Tidiga och strukturerade insatser
For att hjdlpa en medarbetare att aterfa arbetsformagan kan individens kapacitet starkas eller
arbetsuppgifterna anpassas. Dessa hor ihop och bér goras samtidigt genom tidiga och
strukturerade insatser.

Mer information: Rutin fér rehabilitering (sidan 4) och Forslag och beskrivningar av atgarder och
(bilaga 2, sidan 10)

=  Teamorienterad rehabilitering
En framgangsfaktor for en effektiv rehabilitering ar samverkan mellan de aktdérer som ar
involverade i den sjukskrivne medarbetaren. Dessa dr vanligtvis ansvarig chef, handlaggare pa
Forsakringskassan, handldggare Arbetsférmedlingen, lakare och naturligtvis den sjukskrivne sjalv.
Alla aktorer har resurser till férfogande som kan hjdlpa individen att aterga till arbete.

Mer information: Rehabiliteringskedjan — en 6versikt (sidan 6) och Aktérer och ansvar (bilaga 1,
sidan 8)

= Kreativa losningar
Genom att hitta andra former for atergang i arbete och genom att anpassa kraven i arbetet och
arbetsvillkoren vilket kan underldtta och férkorta sjukskrivningsperioden.

Mer information: Férslag och beskrivningar av atgarder (bilaga 2, sidan 10).

3. Rehabiliteringsansvar

Arbetsgivaren har rehabiliteringsansvar vilket innebar att gora allt som ar mojligt fér att medarbetaren ska
aterga till arbete. Arbetsgivarens ansvar handlar om atgarder inom eller i anslutning till arbetsplatsen.

| Karlsborgs kommun ska behov av rehabilitering klargéras i samrad med medarbetaren vid féljande
tillfallen:

= Vid upprepad korttidsfranvaro vilket ar minst sex tillfillen de senaste 12 manaderna.
= Senast tre veckor efter forsta sjukdag
= Nar en medarbetare sjalv begar
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=  Ndar ohdlsa uppméarksammas hos en medarbetare

Aven medarbetaren har ett ansvar och det ir att delta i rehabiliteringen enligt bista férméga.
Medarbetaren bor ocksa satta sig in i Forsakringskassans regler och rehabiliteringskedjan (mer information
se sidan 6).

4. Dokumentering och sekretess

Uppgifter om hilsotillstand dr som huvudregel en kénslig uppgift och inte tilldten att registrera men enligt
datainspektionen far uppgifter om en medarbetares sjukdom behandlas. Det dven utan medarbetarens
medgivande eftersom sjukdomen kan ha betydelse for medarbetarens ratt att fa forsakringsersattning och
eftersom arbetsgivaren har ett rehabiliteringsansvar. Detta ska géras med respekt for individen.

Det dr ocksa viktigt att informera medarbetaren att sekretess omfattar samtliga parter som ar involverade i
rehabiliteringsprocessen. Alla moment i rehabiliteringen ska dokumenteras skriftligt och dokumentationen

forvaras inl3st.

5. Rutin vid rehabilitering

Denna rutin ska sdkerhetsstalla att tidiga och strukturerade insatser gors vid behov av rehabilitering. Den

kan anvandas som en checklista.

Nar Vad Hur
Dag 1-7 | Tareda pa orsak till sjukfranvaro Ta kontakt med medarbetaren om den sjélv inte
. . . . . | meddelar orsak vid sjukanmaélan. Vid behov
Vid deltidssjukskrivning — registrera i . . J . . .
paminn om att lakarintyg krdvs fran dag atta.
Personec P. " o,y . __
Undersdk om orsak till sjukfranvaron ar
Mojlighet till Iakarintyg finns, se arbetsrelaterad.
avsnitt 6.

Dag 8 Krav pd lakarintyg Medarbetaren ska i forsta hand vanda sig till
primarvarden for att fa lakarintyg. Det ska spara i
personakten och markas med sekretess.

Dag 8 — | Bedom om franvaron kan bli Om det finns risk att sjukfranvaron blir langvarig, ta

14 langvarig (ldngre an 14 dagar). kontakt medarbetaren och boka ett mote.
Informera om syftet; att diskutera om behov av
rehabilitering finns.

Dag 15- | Anmalan av arbetstagaren sker till Kontrollera att sjukfranvaron ar registrerad i

21 FK automatiskt via [6nesystemet. Personec P.

Senast Genomfor ett forsta Boka ett mote med medarbetaren dar syftet ar att i

dag 20 rehabiliteringssamtal. samrad med medarbetaren, konstatera om

. rehabilitering kravs. Medarbetaren bor ocksa fa
Informera personalavdelningen om . ] .
srendet information om rehabiliteringsprocessen och om
' Karlsborgs kommuns riktlinjer.
Kom 6verens om nasta steg och nasta kontakt.
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Dokumenteral
Snarast | Rehabiliteringsutredning och Fokus pa métet dr att gora en
handlingsplan. rehabiliteringsutredning och handlingsplan for
atergéng till arbete. Om medarbetaren samtycker,
bjud in facklig organisation och personalkonsult att
delta pa motet.
Se lank till blankett fér rehabiliteringsutredning i
bilaga 7 och forslag pa atgarder i bilaga 2.

Lopande | Folj upp handlingsplanen Lopande avstamningar enligt dverenskommelse
med medarbetaren. Justera i handlingsplanen vid
behov och samverka med 6vriga aktorer, se
rehabiliteringskedjan (sidan 6).

Avslut Avslut av rehabiliteringsutredning Avslut ska ske formellt och dokumenteras. Det goérs

nar: via ett mote med samtliga parter dar resulitat och
1. Medarbetaren stergsr till atgarder redovisas, se bilaga 5.
ordinarie arbete o Om en medarbetare far hel sjukerséttning har
2 I\_/Iedarb.etarerl be\.uljas Lk arbetsgivaren rdtt att avsluta anstéliningen (se 33§
till hel sjukersattning
LAS).

Snarast | Om medarbetaren inte kan aterga Om det konstateras att medarbetaren

efter till ordinarie arbete gors en stadigvarande inte kan aterga till ordinarie arbete

avslut omplaceringsutredning helt eller delvis ska en omplaceringsutredning
goras. Kontakta alltid personalavdelningen.

6. Maodjlighet att begara ldkarintyg dag 1-7

Av AB § 28 mom. 2 féljer att arbetsgivaren kan krava sjukintyg for att styrka sjukfranvaro vid kortare
ledighet. Detta innebar att arbetsgivaren fran forsta dagen kan begéra att medarbetaren styrker sin
franvaro genom sjukintyg om det anses skaligt. Fran och med dag atta ar det krav pa lakarintyg.

7. Om medarbetaren inte kan aterga till ordinarie arbete

En lyckad rehabilitering innebar att medarbetaren aterfar sin arbetsférmaga och atergar till arbete. Om
arbetsgivaren har uppfyllt sitt rehabiliteringsansvar och medarbetaren trots det inte aterfar
arbetsformagan kan det vara saklig grund for uppsagning. Viktigt att kdnna till dr att uppsagning pa grund
av sjukdom inte &r tilldtet. For att nedsatt arbetsformaga ska utgéra saklig grund krdvs att nedsittningen ar
stadigvarande och sd vdsentlig att arbetstagaren inte ldngre kan utféra arbeta av nagon betydelse for
arbetsgivaren. Vid en provning av saklig grund for uppsagning gors en bedémning av huruvida
arbetsgivaren har fullgjort sitt rehabiliteringsansvar. Underrattelse och varsel om uppsagning maste ske
inom tva manader efter rehabiliteringsarbetet ar avslutat (7 § LAS).
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Medarbetarens arbetsformaga och rétt till sjukpenning bedéms av Forsdkringskassan vid faststallda
tidpunkter och beddms olika beroende pa tidpunkt vilket kallas rehabiliteringskedjan. Det dr viktigt att
komma ihag att arbetsgivarens ansvar for den arbetslivsinriktade rehabiliteringen kvarstar under hela
processen. Nedan ar en sammanfattning av arbetsgivarens, Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingens
roll. Processen kan se olika ut beroende pa medarbetarens situation.

Arbetsgivare

Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

Dag 2-14

Arbetsgivaren har ratt gora en
beddmning om franvaron beror pa
sjukdom eller ej. Arbetsgivaren
betalar sjukion (80 % av [6nen). Om
lakare tror att sjukskrivning kan
undvikas helt eller delvis genom
insatser pa arbetsplatsen tas tidig
kontakt med arbetsgivaren.

Dag 7

Arbetsgivaren begdr lakarintyg vilket
medarbetaren dr skyldig att [lamna.

Dag 15

Sjuklon fran arbetsgivaren upphor
dag 15. Arbetsgivaren sjukanmaler
arbetstagaren till Forsakringskassan.

Dag 15-21

Senast vecka 3 ska det klargéras om
det finns behov av rehabilitering.

Dag 15

Forsakringskassan betalar
sjukpenning om medarbetaren
inte kan utfora sitt vanliga
arbete eller ett annat tillfalligt
arbete hos sin arbetsgivare.

Dag 1- 90

Rehabiliteringsméte med
medarbetare och arbetsgivare dar
kontakt med FK ej ses nédvandig.

| annat fall avstamningsmote med
FK, deltar gor vanligtvis
forsakringskassan, medarbetaren,
chef, lakare och facklig organisation.

Dag 1-90

Avstamningsmote sker dar FK
gor bedémning om
medarbetaren har behov av
samordningsinsatser mellan
olika aktorer. FK gor da en
beddmning av arbetsférmaga i
forhallande till ordinarie arbete
eller annat lampligt arbete som
tillfalligt kan erbjudas.

Forsakringskassan bokar
vanligtvis avstdmningsmotet

Dag 1-90

Representant fran
Arbetsformedlingen kan delta
vid avstamningsmote for
information. Medarbetaren
maste ge samtyckte.
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men dven arbetsgivaren kan ta
initiativ.

Dag 91-180

Arbetsgivaren har [6pande kontakt
med medarbetaren och vid
samtycke aven de andra parterna.

Dag 91-180

Bedémning av arbetsférmaga i
forhallande till hela
arbetsplatsen.

Dag 91 -180

Representant fran
Arbetsférmedlingen kan delta
vid avstamningsmote dar man
ser att atergang till
arbetsgivaren ej ar mojlig.
Medarbetaren maste ge
samtyckte.

Dag 181 -365

Om medarbetaren inte ldngre har
ratt till sjukpenning och ska delta i
arbetslivsinriktad rehabilitering via
Arbetsformedlingen ska anstkan om
tjanstledighet goras och beviljas.
Arbetsgivaren har [6pande kontakt

Dag 181 -365

Bedomning av arbetsférmaga
till normalt férekommande
arbeten pa arbetsmarknaden.
Om sa ar fallet erbjuds mote
med Arbetsformedlingen.
Sjukpenning pa

Dag 181 -365

Samverkan med
Arbetsformedlingen startar om
medarbetaren bedéms ha ett
behov av arbetslivsinriktad
rehabilitering for att klara av
nagot annat arbete pa

med medarbetaren och vid fortsattningsniva beviljas om arbetsmarknaden.
samtycke dven de andra parterna. medarbetaren inte har nagon

arbetsférmaga.
Dag 366-914 Dag 366- 914 Dag 366 —-914

Arbetsgivaren har I6pande kontakt
med medarbetaren och vid
samtycke dven de andra parterna.

Lésningen varierar beroende pa
medarbetarens situation

Losningen varierar beroende pa
medarbetarens situation.
Medarbetaren har fortsatt
samverkan med
Arbetsformedlingen om
arbetsférmaga finns.

Dag 915

Dag 915

Medarbetaren far stéd av
Arbetsformedlingen genom
deltagande i programmet
arbetslivsintroduktion (ALI).

Dag 915

Medarbetaren far stéd av
Arbetsférmedlingen genom
deltagande i programmet
arbetslivsintroduktion (ALI).
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Aktor

Ansvar

Arbetsgivaren

Arbetsgivaren har rehabiliteringsansvar vilket
innebar att gora allt som dr majligt for att
medarbetaren ska aterga till arbete.
Arbetsgivarens ansvar handlar om atgarder inom
eller i anslutning till arbetsplatsen.

Narmsta chef ska aktivt arbeta med den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Det innebéar
att:

= Uppmarksamma behov av rehabilitering

= Utreda behov av rehabilitering i samrad
med medarbetaren

= Vidta atgarder

= Dokumentera rehabiliteringsarbetet

= Samverka med alla aktorer for en
effektiv rehabilitering

Medarbetaren

Medarbetaren ar skyldig till att aktivt medverka i
rehabiliteringen. Det gors genom att:

= |Ldamna uppgifter om sin arbetsférmaga

= Fran den sjunde sjukskrivningsdagen och
I6pande [Amna ldkarintyg

= Delta pd méten om den egna
rehabiliteringen

= Delta efter formaga enligt
overenskommelse i handlingsplan

Forsakringskassan

Forsakringskassan ska samordna, se till att behov
av rehabilitering klargors och att atgarder vidtas.

Det gors genom bland annat bedémning av
ratten till sjukpenning, samordning, uppfoljning
och arbetsférmagebedémning.

Arbetsférmedlingen Arbetsformedlingens tjdnster kan anvandas
under pagaende anstillning ndr medarbetaren
inte kan utfora ordinarie arbete eller annat
arbete hos arbetsgivaren.

Foretagshilsovarden Foretagshalsovadrden ar en expertfunktion som

anvands vid behov. Kontakt med
foretagshalsovarden ska godkdnnas av narmsta
chef.

Personalavdelningen

Ger stdd under rehabiliteringsarbetet och ska
vara informerade om péagaende drende.

AV 1

8(15)
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Bilaga 2 Forslag och beskrivning av atgarder

Foretagshilsovard

Karlsborgs kommun har avtal med foretagshélsovard. Medarbetaren kan fa tillgang till deras experter vid
arbetsrelaterade besvar. All kontakt med féretagshalsovarden ska godkannas skriftligt av ndrmsta chef.

Kontaktuppgifter finns pa intrandtet under Anstillning, arbetsmiljé och halsa/Friskvard och
halsa/Foretagshélsovard/Relaterad information.

Forsdkringskassan

Forsdkringskassan samordnar och utdvar tillsyn av rehabiliteringsverksamheten enligt § 5 AFL. Det innebar
att Forsakringskassan ska, i samrad med medarbetaren, se till att behovet av rehabilitering snarast klarlaggs
och att atgarder vidtas. Forsakringskassan ska samverka med arbetsgivare och arbetstagarorganisation,
hélso- och sjukvarden, Arbetsformedlingen och andra myndigheter som kan vara berérda.

Infor ett avstamningsmote med Forsakringskassan bor arbetsgivaren och medarbetaren haft ett
rehabiliteringsmote och faststallt behov av rehabilitering. Under moétet forvantas arbetsgivaren delta aktivt
i diskussionen kring vilka atgarder som ska vidtas. Arbetsgivaren kan ta initiativ till ett avstamningsméte
genom att kontakta Forsakringskassan. Om medarbetaren inte har fatt en specifik handlaggare har
Karlsborgs kommun kontaktpersoner pa Forsakringskassan. Kontakta personalavdelningen f6r att fa mer
information.

Arbetstraning

Syftet ar att medarbetaren tranar pa vissa arbetsuppgifter for att aterfa arbetsformaga. Tiden for
arbetstraning pa det vanliga arbetet ar begransad till maximalt tre manader. Under tiden kan
Forsakringskassan betala ut rehabiliteringsersattning.

Om medarbetaren arbetstranar pa ett nytt arbete i féretaget eller hos annan arbetsgivare kan
forsakringskassan betala ut ersattning och traningen kan paga langre tid an tre manader. Arbetstraningen

ska vara avslutad inom ett ar.

Hur lang tid arbetstraningen ska halla pa, hur manga timmar per dag den ska omfatta och i vilken takt
antalet timmar bor 6ka ska Forsakringskassan bestamma i samrad med arbetsgivare, medarbetaren och

behandlande lakare.

Arbetsprovning

Syftet med en arbetsprévning ar att utreda arbetsformaga. Den ska ge information om vilken férmaga
medarbetaren har eller kan uppna genom rehabilitering och vilka atgarder som kan vara lampliga.
Arbetsproévningen bor paga fran ett par dagar till ett par veckor. Under tiden betalar Férsakringskassan ut
sjukpenning. Beslut om arbetsprévning tas i samrad med Forsakringskassan.

Arbetshjdlpmedel for anpassning av arbetsplatsen
For att en medarbetare ska kunna fortsitta arbeta eller dtergd i arbete efter en langre tids sjukdom kan det

behdvas arbetshjdlpmedel eller anpassning av arbetsplatsen. Forsakringskassan kan ge bidrag till
arbetshjdlpmedel. Bidraget kan betalas ut till arbetsgivaren eller medarbetaren. Bidraget fas for att anpassa
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arbetsplatsen efter medarbetarens behov. Det &r inte mgjligt att soka bidrag for hjalpmedel eller

anpassning som normalt behovs i verksamheten.

Forslag pa ovriga atgarder som kan forkorta sjukskrivningsperioden

Uppmuntra medarbetaren att delta i sociala aktiviteter, exempelvis APT

Undersok behov av kompetensutveckling for att exempelvis battre klara av arbetslivets krav
Undersok behov av fysisk anpassning av arbetsplats

Undersok behov av stod till livsstilsférandring (kost, motion med mera)

Undersok behov av omstrukturering av arbetsuppgifter (ta bort, byta ut, prioritera om)
Undersdk behov av att férdandra arbetstiderna eller av flexibla arbetstider
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Bilaga 3 Checklista for chefer vid rehabiliteringsutredning

Rehabiliteringsutredning ska goras ndr en medarbetares sjukfranvaro bedéms bli langvarig. Utredningen
gérs i samrad med medarbetaren och den blankett som ska anvédndas finns pa foérsakringskassans hemsida
(se bilaga 6). Nedanstdende checklista ar fraimst riktad mot chefen men ger ocksd medarbetaren
information om motets innehall.

Infor mote

= Informera medarbetaren om att en rehabiliteringsutredning ska genomféras och vad det innebér
samt att medarbetaren far ta med ett personligt stod till exempel facklig representant.

= Stdm av med medarbetaren om vilka som ska medverka (till exempel personalkonsult,
foretagshalsovarden, facklig representant).

Genomforande av mote

= Tydliggor syftet med motet och informera om att det kommer dokumenteras

= Stdm av med medarbetaren hur och vad som ska kommuniceras till kollegorna gallande dennes
sjukfranvaro.

= |nformera medarbetaren om att han/hon har ett ansvar att medverka i rehabiliteringen.

= Tareda pa vad som ar (huvud)orsaken till frdnvaron (medicinskt och/eller arbetsrelaterad och/eller
privat)?

= Vilka bisysslor/fritidsaktiviteter finns som kan paverka arbetsférmagan?

= Vilka arbetsuppgifter klarar medarbetaren? Vilka arbetsuppgifter klarar medarbetaren inte?

= Kan arbetet anpassas pa nagot satt (utan att ohélsa riskeras for 6vriga medarbetare)?

= Vilka mojligheter ser medarbetaren sjalv till anpassning av arbetsuppgifter och/eller rehabilitering?

= Hur ldnge har medarbetaren haft besvaren?

= Hur ser sjukfranvaron ut bakat?

= Finns det nagot samband mellan besvaren och arbetsplatsen?

= Vilka méjligheter finns att arbeta helt eller delvis trots besvaren?

= Kontakta Forsdkringskassan?

= Behov av utbildningsinsatser?

= Behov av arbetshjalpmedel?

= Kan/behover férandringar goras for att férhindra att den 6vriga personalen kan fd liknande besvar?

= Uppféljning (datum, ansvarig och hur)
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Bilaga 4 Checklista infér arbetstraning

Arbetstraning ar en rehabiliteringsatgard diar medarbetaren trdanar pa att utfora vissa arbetsuppgifter med
syfte att aterfa arbetsformagan.

Forberedelse

= Sakerstdll att arbetstraningen ar godkand av Forsakringskassan.

= Boka avstamningsmote med Forsakringskassan innan start.

®= Vad ar syftet med arbetstraning?

= Delmal under arbetstraning?

= Langsiktigt mal med arbetstraning?

= Ska medarbetaren arbetstrdna pa sin ordinarie arbetsplats med ordinarie arbetsuppgifter eller
andra arbetsuppgifter?

= Behover arbetsplatsen anpassas?

= Schema for dagar och tider.

®  Bestam tidsperiod som arbetstraning kommer genomforas.

= Utse handledare.

= |Informera facklig representant.

= Informera arbetsgruppen om att arbetstraningen och att han/hon inte &r att rdkna som
ordinarie arbetskraft.

Genomforande

= Folj regelbundet upp den pagaende arbetstraningen med medarbetaren, kollegorna och
handledaren.

=  Forandra den uppgjorda planeringen om det dr nagot som inte fungerar

=  Om medarbetaren blir sjuk under pdgaende arbetstraning ska han/hon sjukanmaila sig till
arbetsgivaren och Forsakringskassan.

= Dokumentera [6pande.

Uppfoljning

= Har arbetstraningen lett fram till det mal som sattes innan den startade?
= Vad ar nasta steg i den arbetslivsinriktade rehabiliteringen?
= Ar medarbetaren redo for friskskrivning, helt eller delvis?

/P
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Uppfoljning vid rehabiliteringsméte i Karlsborgs kommun

Datum:

Nirvarande vid motet

Medarbetaren

| Namn

Personnummer
Forvaltning/arbetsplats

1. Genomgang av foregaende moétesanteckningar

2. Vad har hidnt sedan féregaende mote vad giller:

Halsotillstand

Arbetsférmaga

Insatser/atgirder

Ovrigt

3. Planerade insatser/atgirder

4. Ovriga kommentarer

Ndsta mote:
Underskrift av rehabiliteringsansvarig Underskrift av medarbetaren
Underskrift dvrig Underskrift ovrig

77z
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Avslut av rehabiliteringsutredning i Karlsborgs Kommun

Datum:

Narvarande vid motet

Medarbetaren

Namn

Personnummer
Forvaltning/arbetsplats

Beskrivning av insatser (till exempel anpassning, arbetstrining, arbetsformagebedémning).

Beskrivning av resultat

Ovriga kommentarer

Rehabiliteringsutredningen forklaras avslutad.

Omplaceringsutredning skall goras

0 Ja

[l Nej
Underskrift av rehabiliteringsansvarig Underskrift av medarbetaren
Underskrift dvrig Underskrift évrig



