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Ordférandens kommentar

Ar 2014 blev ett bra r for Karisborgs kommun. Det
ekonomiska resultatet for kommunen uppgick tilt

14,4 mnkr vilket dr 8,2 mnkr Sver uppsatt resultatmal och
motsvarar 4,5 % av statsbidrag och skatteintikter.
Resultatet dr hogt dver forvantningarna och mycket
villkommet, men forklaras av tvd stora poster av
engingskarakedr. Overtagandet av infrastrukturen pd
Aspentiset paverkar resultatet positivt med 5,2 mnkr och en
ldgre kostnad for sluttdckningen av deponin i Norra skogen
bidrar med 6,8 mnkr, Véra tva stora nimnder redovisar
dessviirre betydande underskott jamfort med budget och
detta dr inte halibart i lingden. Socialnimndens resuitat
blev -3,6 mnkr och Barn- och utbildningsnimndens

-4,7 mnkr.

Resultatet medger att vi nu skriver av hela
medfinansieringen for Karlsborgs del i utbyggnaden av
E20, vilket med indexupprikning landar pd 3,7 mnkr.
Komumunen gér ocksd in och ticker underskottet pd 1,5
mnkr i Karlsborgs Turism AB.

Befolkningsutvecklingen har varit fortsatt positiv och vid
#rsskiftet kunde vi konstatera en 6kning med 29 personer.
Detta innebdr att vi var 6786 invénare i kommunen vid drets
stut,

Den nya forskolan Kompassen togs i bruk i slutet av dret
och jag kan konstatera att vi nu efter ménga turer har byggt
en modern och dndamdlsenlig forskola. Vi har ocksd tagit
beslut om tillbyggnad av forskolan Kvamnbicken och nir
den &r fardig kommer all forskoleverksamhet i Mblltorp att
vara fokaliserad dit.

Det 4r ocksé gléddjande att fritidsgérden Kabyssen har
installerat sig i nyrenoverade och &ndamélsenliga Jokaler i
Car] Johanskolan. Satsningen har skapat en stabil och
kreativ plattform for en fortsatt utveckling av kommunens
fritidsgérdsverksamhet,

Det gick bra for Karlsborgs kommun i ett antal nationella
skolrankningar. ] SKL:s éppna jaimforelser av grundskolan
ligger Karlsborg pé 11 plats i riket och pé forsta plats av
Skaraborgs kemmuner. | Vistsvenska handelskammarens
rankning av resultaten under 5 r for Vistra Gotalands
kommuner ligger Karlsborg pd 6 plats.

En ny Oversiktsplan antogs under 4ret och vi har nu ett
aktuellt dokument som grund fér framtida
sambdllsplanering,

Géng- och cykelviigen till Molitorp invigdes i november
och ur ett trafikstkerhetsperspektiv dr det mycket
viilkommet.

Renovering av Granviks hamn 4r pabérjad och vi kan
konstatera att de 4,3 mnkr som &r avsatta inte kommer att
rdcka utan kostnaden blir ca 2 mnkr higre.

AB Karlsborgsbostider har pabirjat byggnationen av en
hyresfastighet med 16 ligenheter som kommer att std
fardigt for inflyttning under 2015, Ett vilkommet tillskott
pa fastighetsmarknaden och det fiirsta som byggts i
Karlsborg p4 ndrmare 30 4r.

Vir kommun star infbr stora investeringar som kommer att
ha stor paverkan pd kommunens ekonomi. I enlighet med
den genomlysning av kommunens ekonorni som SKL:s
analysgrupp genomfrde 2014 kommer dessa satsningar
tillsammans med tkade dtaganden inom dldreomsorgen att
kriva ytterligare effektiviseringar, rationaliseringar och
samverkansldsningar,

Jjell §jélund
Kommunalrad
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Positivi &r att befolkningsutvecklingen har uppvisat ett
trendbrott och nu inte lingre minskar. Om denna utveckling
star sig och kommunen 4dven kan se en viss &kning av
invénarantalet 4r det en vildigt positiv signal {8r framtiden.

Behovet kvarstdr for kommunen att fortsitta utveckla sin
1T-miljo for automatiserat informationsfldde och e-tjéinster,
som en fOrberedelse for e-samhillet.

Karlsborgs Energi AB fortsitter satsningen pd utbyggnad
av fiber och AB Karisborgsbostider fortsétter sin strategi
med nyproduktion av ldgenheter,

Integrationsverksamheten bedtms 6ka under 2015 och
framdt. Ett nytt boende fir ensamkommande flyktingbarn
planeras och nya lokaler for 8 boenderum kommer
iordningstillas,
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Den l8ngsiktiga personalfdrsarjningen &r en strategisk friga
for kommunen, Minga av kommunens anstillda gar i
pension de ndrmaste dren. Situationen #r likartad i
angrinsande kommuner, vilket bedéms medftra att
konkurrensen om arbetskraft kommer att tka.

Kulturen tenderar att vara en allt viktigare del av
bestksniringen och ddrmed av stor betydelse for
utvecklingsarbetet. Forsviks bruk har en fortsatt stor
utvecklingspotential i detta sammanhang,

Kommande 4r fortsétter plan- och projekteringsarbeten fér
ny- och ombyggnationen av forskolor och skolor enligt
beslut frén utredningen Skola 2016.
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Finansiell analys

Arets resultat

Karlsborgs kommun uppvisar for ir 2014 ett positivt
resultat pa 14,4 mnkr (6,9 mnkr), vilket motsvarar 4,5 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag, Budgeterat resultat
for &r 2014 var 6,1 mnkr,

I resultatet ingdr flera poster av engdngskaraktir, Ny
vérdering av beriiknad sluttdckningskostnad for
avfallsdeponin + 6,8 mnkr, dvertagande av mark, viigar och
avloppsanliggning vid bostadsomradet Aspentset + 5,2
mukr {giva), bidrag till statlig infrastruktur f6r utbyggnad
av E20

-3,7 mnkr samt tickning av forlust i det kommunala
dotterbolaget Karlsborgs Turism AB -1,5 mnkr.

Resultatet 7,6 mnkr exklusive ovan ndmnda engéngsposter
ar 1,5 mnkr hogre dn budgeterat resultat 6,1 mnkr,

Foljande poster visar ett positivt utfall jimfort med

budget:

¢ finansiella kostnader +2,0 mnkr p& grund av att beriknat
linebehov inte har nyttjats samt en gre riintenivé #n
budgeterat

o ldgre pensionskostnader +1,4 mnkr

s higre generella statsbidrag +0,8 mnkr
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God ekonomisk hushallning

Lagen om god ekonomisk hushallning i kommuner och
landsting innebir att Sveriges kommuner ska ange
finansiella m&! samt mai och riktlinjer f5r verksamheten,
som har betydelse for god ekonemisk hushéllning. Mélen
ska faststillas, efierlevas, foljas upp och utvirderas.
Atggirdsplaner ska upprittas for att komma tillritta med
eventuella avvikelser.

Karlsborgs kommuns mal for god ekonomisk hushéllning
redovisas under perspektivet “Ekonomi” i respektive
styrkort for fullméktige och namnder.
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Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, kultur- och
fritidsndmnden samt byggnadsnidmnden uppfyilde
ekonomiperspektivets mal. Barn- och utbildningsnmnden
och socialnimnden lyckades inte,
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Finansnetto

Finansnettot, det vill siga skilinaden mellan finansiella
intdkter och finansiella kostnader, uppgér till + 0,2 mnkr,
vilket #r en forbittring jamfort med foregdende ar (-0,2
mnkr). Ligre rintenivd och oftréindrad [&neskuld har gett
ldgre rintekostnader.
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Soliditet

Soliditeten dr ett matt pd den finansiella styrkan pd lng
sikt, Den visar hur stor del av kommunens tillgdngar som
finansierats med egna medel. Soliditeten 4r i stort sett
oftrandrad och uppgick vid drsskiftet till 61,7 % (61,9 %),

Att soliditeten &r ofSriindrad trots det starka resultatet beror
pd att balansomstutningen har &kat, delvis pd grund av en
omklassificering av exploateringsfastigheter.
Anldggningstillgéngarna Skade med 9 mnkr.
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Skattesats

Skattesatsen hijdes med 25 dre till 21,32 bre per
skattekrona 2014. Medelskattesatsen for kommunerna i
Vistra Gotalands lan uppgér till 21,21,

Risk

Med hénsyn till forindringen jamfort med foregdende 4r av
kommunens omsétiningstillgdngar, kortfristiga skulder samt
avtalad checkkredit 50 mnkr, har den kortfristiga
betalningsberedskapen forsdmrats. Nedgingen beror friimst
pa att likvida medel minskat i slutet pa &ret, vilket delvis
kan bero pd en tkad av investeringsnivé och flera
investeringar som genomfordes under senare delen av aret,
En djupare analys behdver géras kring det onormala
kassautflddet kring &rsskiftet.

Rérelsekapitalet 4r kraftigt negativt - 23,8 mnkr. Det
innebdr att kommunen i bérjan av 2015 fir ska
uppléningen.

Kommunens aktuella {nyttjat) borgensétagande har tkat
och uppgér totalt till 164,5 mnkr (143,1 mnkr). Av detta
belopp avser 142,4 mnkr borgen fér kommunens bolag och
22,0 mnkr solidarisk borgen for Kommuninvests samtliga
forpliktelser. Darutdver ingdr ett mindre belopp 0,1 mnkr
angéende kommunala ansvarstaganden for egna hem. Til
detta skall J5ggas beviljad men ¢j nyttjad borgen om

35,8 mnkr.
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Diagram: Borgensitagande
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Laneskuld

Den totala laneskulden dr ofdridndrad i jAimforelse med
foregdende 4r. Kommunens laneskuld uppgick vid drsskiftet
till 22 mnkr, Under den senaste femarsperioden har
kommunens l&neskuld minskat med 22 mnkr.

Diagram: Laneskuld
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Investeringsverksamheten

Kommunens nettoinvesteringar uppgar under dret till 32,8
mnkr jAmfart med budgeterade 42,2 mnkr. Nigra projekt
har senarelagts. De enskilt stdrsta projekten dr ny forskola i
Karlsborg samt ombyggnad av hamnen i Granvik.

Foérsaljningar under aret
Inga stéire forsdljningar har skett under ret.

Avséttning till deponi

Sedan berdkningen 4r 2010 &r 14,7 mnkr avsatta for den
Aterstiende delen av den beriiknade kostnaden for
slutttickningen av kommunens avfallsdeponi. Nu har nya
godkénda fyllnadsmassor blivit tillgingliga, vilket sdnker
de berdknade sluttdckningskostnaderna med 6,8 mnkr. Ny
berdknad sluttickningskostnad uppgdr till 7,8 mnkr.
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Pensionsmedel

Kommunen redovisar frin och med 1998 dels avssttningar
for pensioner, som #r intjdnade frn och med 1998 i
balansrikningen, dels pensionsfsrpliktelser, som intjdnats
fore 1998 som upplysningspost utanftr balansrikningen.
Summan av dessa taganden, 178,3 mnkr, dr kommunens
totala pensionsitagande. | detta dtagande ingdr sven
16neskatt (24,26 %).

Pensionskostnader

De totala pensionskostnaderna uppgick for &ret till 18,7
mnkr inklusive léneskatt. I takt med att allt fler anstillda
gér i pension 8kar kommunens kostnader for
pensionsutbetalningar. Kostnaderna kommer att 8ka de
nidrmaste dren for aft &r 2020-2025 plana ut.
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Tabell: Pensionsfbrpliktelser (inkl iéneskatt, tkr)

2012 2014
Pensionsférpliktelser i o -:":_ o : Lo
balansrakning g 422 4374
Pensionsforpliktelser som : SRR
ansvarsforbindelse AT 270, 178312
Summa pensionsférpliktelser . -1"?9'89_2_:_:' B 2 3 182 686
Aterlanade medel (gj D o '
finansierade R .
pensionstarplikietser) (479069211192 182°. . 182 686
Féljande atgérder har gjorts fdr att forsakra bort del av
pensionsskulden
(inkl Idneskatt, ackumulerade belopp, tkr)

2012 2013 02014
Partiell inlésen ‘?1?9 i '7_"179 X :': 7179,
Pensicnsldrsskring 16644 18412 -on 221
Totalt 238237 25691 . 27,400

Balanskravsutredning

Balanskravet ska forhindra en férsvagning av kommunernas

eller fandstingens ekonomi och ge fSrutsitiningar f8r en
langsiktigt stabil finansiell utveckling, Grundtanken #r att

varje generation ska bira kostnaderna for den service, som
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generationen sjélv beslutat om och sjilv konsumerar,
Kravet pd en ekonomi i balans innebir, att de arliga
intikterna skall técka de arliga kostnaderna.

Om resultatet dnda blir negativt méiste det kompenseras
med dverskott inom tre ar.

For att uppfylla kravet i kommunallagen pd god ekonomisk
hushéllning ricker det normalt sett inte med att intdkterna
precis ticker kostnaderna. Ett Snskvirt resultatkrav enligt
forarbetena till propositionen om balanskravet ir, att
reinvesteringar pé sikt kan gbras utan finansiering med nya
Ian. Utdver detta bér god ekonomisk hushdllning inte bara
definieras utifrdn ett ekonomiskt perspektiv utan dven frdn
eft verksamhetsperspektiv. Det handiar fiimst om att
anviinda kommunens samlade resurser, s att de pa bésta
satt tillgodoser kommuninvanarnas behov.

I januari 2013 dndrades lagstiftningen s att kommuner har
méjlighet att avsitta resultatéverskott i en
resultatutjimningsreserv som ska anvéindas till utjiimning
over dren. Karlsborgs kommun anvinder sig inte av
resultatutjimningsresery.

Kommunen uppfylier balanskravet.
Tahell: Balanskravsutredning

Arets resultat
Samtiiga realisationsvinster

Realisationsvinster enl
undantagsmdijlighet

Realisationsfériuster enligt
undantagsmiijlighet

Orealiserade forluster i
virdepapper

Aterféring av orealiserade
férluster i vardepapper

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar

Medel til
resyltatutjimningsreserv

Medet fran ; IR
resultatutiamningsresery EERIAELY s ED 1)
Arets balanskravsresultat e 6 208~ 14 404
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Utvardering kommunens ekonomiska

stalining

Karlsborgs kommun redovisar 2014-12-31 totala tillgingar
om 290 249 tkr. Dessa tillgAngar har finansierats il 62 %
{179 057 tkr) av eget kapital. Andelen eget kapital har haft
en stadig tillvixt de senaste fyra dren,

Om man rdknar in ansvarsforbindelsen fr pensioner, som
ligger utanfor balansrakningen (-178 312 tkr) innebir det att
Karlsborg kommun for forsta gangen sedan 1998 uppvisar
en positiv soliditet. Nivén f3r &nd4 anses som ldg, men
kommunen har brutit en viktig principiell grins och har nu
ett eget kapital 0,7 mnkr dven nir pensionsforpliktelsen 4r
inrsiknad,

Betalningsberedskapen 4r délig pa kort sikt.
Rorelsekapitalet dr negativt och behov finns att nyuppléna
20 mnkr i brjan av nista r.

P4 langre sikt kommer det stora investeringsbehovet
medfora ett Skat upplaningsbehov som dé ocks4 har en
negativ paverkan pé skuldséttningsgraden.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har genom sin
Analysgrupp giort en analys av kommunens ekonomiska
situation och konstaterar att kommunen har ett bra
utgdngsldge och ett i allt viisentligt fungerande styrsystem.
Analysgruppen foresir att kommunen genomfor ett antal
atgdrder for att forbattra den ekonomiska styrningen och pa
det sittet 5t& biitire rustad for att méta den ndrmaste
framtidens utmaningar.

Problemen med aterkommande budgetdverskridanden bor,
enligt Analysgruppen, métas med ett stérre hethetstinkande
och en tydiigare ansvarsfordelning 1 kombination med ett
bittre fungerande samspel mellan 3 ena sida
kommunstyrelsen och ndmnderna och & andra sidan
ndmaderna och forvaltningarma. Det dr Snskviirt att en
spelregel etableras, som innebir att budgeten ses som ett
atagande och att ett regebverk infrs som anger hur
ofrutsedda kostnader ska hanteras,

Mnkr
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Slutsatser och framatblick

Kommunens resultat 2014 Svertrdffar med goda marginaler
budgeterat resultat och dven frra drets resultat, vitket 1ig
pd en godtagbar nivi. Det positiva resultatet har dock till
stora delar inte uppkommit av egen kraft utan bestdr av
flera poster av engéngskaraktar,

Trots det goda resultatet finns ndgra orosmoln, Sarskilt
oroande dr de stora nimndernas dterkommande underskott.
Detta méste analyseras och atgérdas for att inte urholka
principen for god ekonomisk hushillning.

Kommunens stora investeringsbehov och dartil
finansiering kommer att medftra pafrestningar pa
ekonomin. Utrymme maste skapas for att inrymma dessa
kostnader i framtida ramar,

Om trenden forts#tter med en 8kande befolkningstillviixt,
kommer kommunen att st& infor nya utmaningar dér
eventuellt verksamheter och lokaler maste anpassas for nya
behov.

Kan Karlsborgs kommun behdlla eit tillfredstdllande
resultat samt minimera linebehoven framdver och dessutom
behélia en positiv befolkningstillvixt, ser framtiden ljus ut
trots flera osdkerhetsfaktorer.

Piagram: Nettoinvesteringar
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Kommunens styrmodell

Karlsborgs kommun arbetar med mal- och resultatstyrning
utgdende fran styrkort. Styrkortet dr ett flerdimensionells
styrverktyg som ska utgd fr&n kommunens Vision och
innehéalla, idngsiktiga mal, strategier, och styrtal for
verksamheterna,

Styrkorten utarbetas pd tva niver i kommunen; fullméktige
och kommunstyrelse/nimnd, Nimnderna kan sedan, om det
dr lampligt, anvanda en tredje niva och bryta ned styrkortet
P4 enhetsniva.

For att nd en helhetsbild av verksamheten i Karisborgs
kommun ska styrkorten utformas ufifran foljande fyra
perspektiv:

s  Medborgare

*  Medarbetare

s  Samhilisutveckling

e Ekonomi

Medborgare

Medborgarundersékningen genomfors i samarbete med
SCB och utgér grunden for hur kommunen ska utforma
dtgérder och strategier for att dstadkomma ndjdare
medborgare och kunder i framtiden.

Medarbetare

For att uppnd det tnskade ldget om en “attraktiv
arbetsplats” dr strategin att samtliga medarbetare ska ha en
individuell utvecklingsplan. Utvecklingsplanerna &r ett led i
det strategiska arbetet att trygga kommunens langsiktiga
personalfSrsdrining.

Samhaélisutveckling

Den stora utmaningen ligger i mélet om en positiv
befolkningsutveckling. Strategin #r att utveckla
kommunens kvaliteter som boendeort,

Maélen for en ekologiskt, socialt och ekonomiskt hillbar
samhillsutveckling konkretiseras i kommunstyrelsens och
ovriga naimnders styrkort. Utvecklingsarbetet forutsitts ske
i enlighet med mélen i Vision 2020. Prioriterade
insatsomraden dr boende, kommunikationer, upplevelser
och centrumutveckling.

Ekonomi

Némnderna och kommunstyrelsens uppgift dr att uppritta
mél och riktlinjer i enlighet med regeringens proposition
om god ekonomisk hushdllning {2003/04:105) samt att
inarbeta dessa i sina styrkort.

Enligt forarbetena till lagen om "God ekonomisk
hushélining” dr en resultatnivd om minst 2,0 % av
skatteintéikter och generella statshidrag en langsiktigt
héllbar nivd. Denna nivi sammanfalier med fullmiktiges
mal.

Sammanfattande beddmning

maluppfyllelse
Utfaliet fur styrtalen 2014 i
kommunfullméaktiges/ndmnders/styrelsers styrkort var:

s 68.5% (61,4 %) uppfylida
o 185 % (25,0 %) delvis uppfyllda
* 13,0% (13,6 %) ej uppfylida

Utfallet forbittrades jam{ort med fireglende 4r vad giller
uppfylida styrtal. Antalet ej uppfyilda styrtal var i stort sett
oftriandrat.

Av fullmiktiges styrkorts dvergripande mal #r flertalet mal
uppfyllda. Mélet gillande Nojd-Medborgar-Index har
emellertid inte uppfylits. Felkhilsoplanens angivna
utmaningar dr enbart delvis uppfyllda. Medarbetarenkéten
dr genomford men #nnu inte utvirderad,
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Féretagshalsovard

Av de funktioner som foretagshélsovarden erbjuder har
fven i 4r psykolog anlitats mest, Det frimjande hélsoarbetet
dr en viktig faktor for att aktivt arbeta med att forhindra
oh#lsa pd arbetsplatsen. Under &ret har ett arbete med
rehabiliteringsriktlinjer pdborjats. Syfiet dr att s tidigt som
mdjligt s#tta in adekvata rehabiliteringsinsatser, Det
forebyggande foretagshilsovardsarbetet har minskat
marginellt fran 54 % 2013 i1 51 % 2014. Den
rehabiliterande foretagshilsovarden har skat fran 29 % till
44 %.

Arbetsmiljo

Nya chefer och huvudskyddsombud har genomgétt en
tredagars arbetsmiljoutbildning. Utbildningens innehal} var
bl.a. systematiskt arbetsmiljdarbete och arbetsmiljons
regelverk, psykosocial arbetsmiljo, arbetsanpassning och
rehabilitering, ergonomi och belastningsfaktorer,

Totalt har 95 tillbud och olyckor anmiifts under 2014, vitket
#r en Okning jimfort med 2013, Av samtliga rapporterade
hindelser var 76 tillbud och 19 olyckor. En tinkbar orsak
till denna hdjning 4r att medarbetarna blivit bittre pa att
registrera tilibud. Vi kommer att noga ftlja detta under
2015,

Tabetl: Antal anmdlda tillbud och ofyckor

2012 2013 2018
Antal anmélda tiftbud TR Ay 7 SRR |
Antal anméida olyckor TH: B ._3._19
Totalt anmélda tillbud/olyckor T

Sjukfranvaro

Under 2014 har den totala sjukfrnvaron minskat frin 5,4 %
till 5,3 % jamfort med 2013. Liksom tidigare 4r det en
skillnad mellan kinen nér det giller sjukfrdnvaron.

Kvinnorna 4r sjukskrivna i stirre utstriickning &n ménnen.
Tabell: Sjukfranvaro 2012-2014 (%)

2012 2014
Total sjukfranvaro S E I g '5.3
Kvinnor Charge . B e
Man 77 ) 2.1
Aldersgrupper _

- 29 &r 34
30-49 ar 53
50 - 5,7
Langtidssjukfranvarande > 80
dagar {% av totat sjukfranvaro) 37
Kvinnor ST L 39
Min Hhlgg gy 19

Omr&knat till heldrsarbetare &r sjukfranvaron oférandrad jamfar
med 2013.
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Sjukfrinvaron har dkat i dldersgruppen -29 4r men minskat
i de &vriga. Langtidssjukfrinvaron har dkat jimfort med
2013, fran 36 % till 37 %.

Tabell: Sjukfranvarotimmar omriknade till &rsarbetare enligt
SCB:s definition {antal timmar per manad/165}

a2 S 2
Sjukidnekostnad

Sjukivnekostnaden dr ndgot ldgre jamfort med 2013 och
uppgick totalt till 2 482 tkr 2014. Sjuklénekostnaden
uppgick till 1,1 % av den totala lonekostnaden inklusive
PO-tillagg.

Tabell: Kostnader for sjukfranvaron {tkr)
Siuklén (avser 80 % {6r dag 2 - 14 och 16 % fér dag 15 - 50,
inklusive PO-tillagg)

2012 2003 2014
CUBOBT R T a4

Utdver de direkta kostnaderna for sjukisn tillkommer
indirekta kostnader i form av:

*  Vikarickostnader

s Overtid

e Overutayttjande av befintlig personal

« Extra administration

« Forsdamrad kvalitet for servicemottagaren/medborgaren

De indirekta kostnaderna 4r sviira att berfikna men
motsvarar stora belopp och kan ge stdrningar i
verksamheten.

Friskvard

Enligt kommunens hilso- och friskvirdspolicy har alla
heltidsanstillda majlighet att anvinda en timma i veckan
for friskvard. Friskvardstimman kan anvindas for fysisk
trining men ocksé til} andra aktiviteter, som anordnas inom
forvaltningen/kommunen. Méalet med kommunens
satsningar pé friskvérd 4r att det bl.a. ska leda till minskad
siukfrénvaro och firre arbetsskador. Under 2014 har
andelen nyttjade friskvardstimmar minskat frén 5,5 % till
4,9 % jamfort med 2013.

Tabell: Andel* nyttjade friskvardstimmar 2014 (%)

Forvaltning Andet
Barn- och uthildningsfarvaltningen T Y]
Secialfsrvaliningen 5.4
Kultur- och fritidsférvaliningen : REO (o 8,0
Komrmunledningsférvaltningen e
Totalt o 49

*Andel nyttjade friskvardstimmar = antal uttagna
friskvardstimmarfantal mbjliga friskvardstimmar.

Antal méjliga friskvardstimmar = 40 veckor per ar x antal
heldrsarbetare.
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FOLKHALSA:
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Valfardsnyckeltal i Karlsborg

En kommun har stora mjligheter aft pdverka
forutsdttningarna for god folkhélsa genom att frbitira
ménniskors livsvillkor och folkhilsoperspektivet
aterkommer i flera kommunala styrdokument och
konkretiseras i den &rliga folkhilsoplanen.
Vilfardsnyckeltalen tar sin utgdngspunkt frin det nationella
folkhdlsomalet med sina 11 malomriden. Hir presenteras
valda delar av vilfardsnyckeltalen med fokus pé barn och
ungdom, vilket dr ett av de utpekade
utvecklingsperspektiven 1 kommunens visionsdokument
Vision 2020.

Malomrade 2: Ekonomiska och sociala

forutsattningar

Ekonomiska och sociala forutsétiningar 4r en av de mest
grundiiggande samhilleliga forutsitiningar for folkhilsan,
Det finns samband mellan en god folkhilsa och ett samhiille
priglat av ekonomisk och social trygghet, jaimlikhet,
jamstalldhet och réttvisa.

Arbetsléshet

Individer med svag anknytning till arbetslivet har oftare
livsvillkor och levnadsvanor som péverkar hilsan negativt.
Arbetsitsa skattar sin hiilsa som simre och har en Skad
psykisk ohélsa i jamforelse med personer som har ett
arbete. December 2014 hade Karlshorg 56 arbetslosa
ungdomar (18-24 &r), i jamforelse med 75 i december 2013
{Arbetsformedlingen).

Att kéinna sig trygg och sdker hor till de mest centrala
minskliga behoven och dr avgbrande fr var upplevda
hilsa, Kénsla av trygghet i sin ndrmiljé ger forutsittningar
att sjilv kunna vilja var man vistas och vad man vill gora,
Ridda barnens understkning (Ung Rast 2014, Ridda
Barnen) visar att en stor andel av elever 1 8rskurs 6 och 8 1
Karlsborgs kommun upplever sig trygga i kommunen. Over
75 % svarade att de kéinde sig trygga alltid eller ofta.

Malomrade 3: Barns och ungas

uppvaxtvillkor

Uppvixtvillkoren fr barn och unga har stor betydelse for
den psykiska och fysiska hiilsan bade som barn och senare i
livet. De viktigaste faktorerna for barn och ungas hilsa ir
familjeforhdllanden, skola och fritid. Barn och ungas
valfird dr en investering for framtiden.

Barn i ekonomiskt utsatta familjer
Barn och unga som lever med sm# sociockonomiska
resurser har s&mre fSrutsétining for en gynnsam

hilsoutveckling. Dessa barn 16per ocksd storre risk for att
lamna grimdskolan utan godkénda betyg, har sédmre
frutsdttningar fr en aktiv fritid, ett rikt kulturutbud och
for goda levnadsvanor. . I Karlsborg var det 53 familjer
med barn, 0-18 &r, erhll under 2013 ekonomiskt bistdnd
(Individ- och familjeomsorgen, Karlsborg). En g andel, 4
%, av elever { drskurs 6 och drskurs 8 | Karlshorgs kommun
uppgav att de inte haft rdd med ndgon fritidsaktivitet under
det senaste aret. Jimfvrande siffra for riket var 8 % (Ung
Rost 2014, Ridda Barnen).

Psykisk hélsa

Mer dn hilften av elever i drskurs 6, 54 %, uppgav att de
inte kiint sig nedstdmd eller ledsen en langre tid (under
innevarande termin eller foregdende). Motsvarande siffra
for elever 1 &rskurs 8 var 48 %. Nir det giller frigor kring
krankningar och mobbning svarade 78 % av eleverna i
arskurs 6 respektive 81 % i &rskurs 8 att de inte upplevi
detta det senaste &ret (Ung Rdst 2014, Ridda Barnen).

Trygghet i skolan

Skolan skall erbjuda eleverna en miljd priglad av stabilitet,
trygghet och studierc. Den som kinner trygghet kan lattare
tillgodogdra sig kunskap och utvecklas som minniska. Barn
som kinner sig trygga ndr biittre skolresultat, l4r sig ta eget
ansvar och framftra sina 4sikter. Hostterminen 2013
uppgav 85 % av eleverna i 8k 5 och 91 % av eleverna i 8k 8
att de kiinner sig trygga i skolan, Jamforande siffra frin
l4sret 2011/2012 var 92 % respektive 96 % (Skolverket).

Behdorighet till gymnasieskolan

En av de viktigaste forutsittningar for ungdomars framtida
mdjlighet dr utbildning. Att klara grundskolan #r avgsrande
for att gd vidare till gymnasiet, vilket idag oftast 4r en
grundfrutsétining for att & arbete. Utbildning och arbete #ir
skyddsfaktorer mot sociala problem, arbetskédshet och
ohilsa. Personer med 1&ng utbildning har oftare béttre hilsa
#n personer med kort utbildning. Satsningar pa skolan och
barns utbildning, ur eft folkhélsoperspektiv, dr en
investering och en viktig del av tidiga insatser for att
forebygga ohiilsa. 2014 hade 95,7 % behdrighet till
gymnasiets nationella yrkesprogram. De tvd foregdende
aren har andelen behbriga legat pd ca 98 %. Motsvarande
siffra for riket 2014 var 86,9 % (Skolverket).

Fullféljda studier

Aven om gymnasieskolan #r frivillig r det viktigt att
kommunerna hjilper eleverna att fullfélja sin utbildning,
eftersom det handlar om individens méjligheter till arbete,
vidareutbildning och delaktighet i samhallet. [ Karlsborg
hade 82 % fullfsijt sina gymnasiestudier (inom 4 &r) under
2013, vitket skapar bra frutstittningar till att ta sig in pd





















KARLSBORGS KOMMUN ~ ARSREDOVISNING 2014

Karisborgs Energi AB

"Ordfsrande: Ake Eriksson (C)

Vi Staffan Rahm

Resultat*): 3.6 mnkr

Omsittning: 41,9 mnkr

Eget kapital: 18,9 mnkr

Balansomslutning: 89,3 mnkr

Soliditet: 19 %

Antal anstifida: 22

Verksamhet: Distribution av l- och teletjanster

Karlsborgs Energi AB svarar for distribution av el,
telekommunikationstjinster, administrativa tjdnster,
elinstallationer och forsiljning av elmateriel, drift och
underh&ll av gatubelysning samt Bredband Ostra
Skaraborgs nét. Bolaget visar en tkad omsittning, framst
beroende pa fiberutbyggnad och dédrmed dkad forsiljning
telekotn. Flera projekt har samordnats med elnits- och
gatubelysningsinvesteringar.

Karlsborgs Energi Forsiljning AB

Ordférande: Ake Eriksson (C)
vD: Staffan Rahm
Resultat®): 0,6 mnkr
Omsiftning: 17,6 mnkr

Eget kapital: 2.0 mnkr
Balansomslutning: 12,9 mnkr
Soliditet: 15 %

Antal anstatida: o}

Verksamhet:
'Bolagets verksamhet dr handel med el. Bolagets marknad
och fokus ligger pa privatkunder och mindre féretagskunder
inom Karlsborgs kommun. Dock finns en viss efterfrigan
utanfor kommunen. Nigon medveten marknadsforing
utanfr kommunen sker inte. Bolaget har omsatt handel av
el motsvarande 40 GWh.

Férsélining av el

Karlsborgs Varme AB

Ordftrande: ' " Ake Eriksson {C)

Ve Staffars Rahm

Resultat*): 0,7 mnkr

Omsdttning: 9,2 mnkr

Eget kapital: 10,5 mnkr

Balansomsiutning: 23,1 mnkr

Soliditet: 45 %

Antal anstilida: 0

Verksambet: Produktion och distribution av fjgrvarme i

Karlsborgs tatort
Bolaget producerar och distribuerar virme baserat pa
biobrinsle till 111 kunder, varav de flesta dr
fastighetsbolag, bostadsréttsfdreningar eller andra foretag.
Enskilda villor representerar en liten andel av voiymen.
Arets distribution av virme var 14,8 GWh.
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Karlshorgs Turism AB

Ordfbrande: Martin Artman {M)}

VD Maria Svensson
Resultat*): ~5,4 mnkr

Omsattning: 2,7 mnkr

Eget kapital: 1,1 mnkr
Balansomslutning: 7.8 mnkr

Soliditet: 14 %

Antal anstilida: 8

Verksamhet: Turism och marknadsféring

Bblagét ska i enlighet med #gardirektivet utveckla och driva
turistiska verksamheter i sddana natur- och kulturmiljéer
sotn i princip inte dr tiligdngliga for kommersiella aktdrer.
Denna verksamhet ska bedrivas s att omrddenas natus- och
kulturvirden bestdr. Bolaget dr, i samverkan med
Karlsborgs Utvecklings Bolag (KUB), ansvariga fur
utveckling av turistnéringsverksamheten. Bolagets sttrsta
verksamhet dr guide- och &ventyrsturer vid Karlsborgs
Fistning.

Ovriga engagemang utanfér

koncernen

Forutom den egna koncernen har kommunen aktier eller

andelar i foljande verksamheter:

o Deligare i Karlsborgs Utvecklings AB
(aktiekapital 61 tkr).

» Deligarskap 1 Kommuninvest AB (aktiekapital 275 tkr),

+ Delédgarskap i HjoTiBorg Energi AB genom Karlsborg
Energi Forséljning AB (aktickapital 300 tkr)

o Deldgarskap i Bredband Ostra Skaraborg AB genom
Karlsborgs Energi AB (aktiekapital 1 500 tkr).

o Deldgarskap i SKL Kommentus AB (aktiekapital 1 tkr)

s Deldgarskap i Stiftelsen Trepartspakten
(stiftelsekapital 50 tkr)

s  Medlemskap i kommunalforbundet RGOS
(Raddningstjinsten Ostra Skaraborg) bestiende av sju
medlemskommuner.Medlemskap i kommunalfSrbundet
ADS (Avfallshantering Ostra Skaraborg) bestdende av
sju medlemskommuner.

o Medlemskap i kommunalfrbundet MOS
(Miljosamverkan Ostra Skaraborg) bestdende av fem
medlemskommuner.

s Medlemskap i Skaraborgs kemmunalférbund.

¢ Medlemskap i Samordningsforbundet
SkévdeHjoTiBorg (Finsam).

Forutom engagemang i form av aktier och andelar finns det
sedan 2006 en gemensam koliektivirafikndmnd med Tibro
och Hjo kommuner.

Frén &r 2011 ingdr Karlsborgs kommun dven i en
gemensam 1onendimnd med Mariestad, Téreboda och
Guilspangs kommuner,
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Kommunstyrelsen

Ordfarande: Kjell Sjolund (C) jKommunchef: Thomas Johansson EAntaI arsarbetare: 67

Uppdrag Arets resultat
Kommunstyrelsen leder, samordnar och féljer upp Driftredovisning Bokslut Boksiut Budget Budget
kommunens verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen (thr) 2093 .. 72004. 2014 avvikelss
ska genom styrning, planering och samordning av }':1‘:::;::“"9“’”5 '
k'omf*nun'ens angelagenhet?r skapa en god_ ht.ishéllnmg av tskter I T e Ara
tillgéngliga resurser och ddrmed en 14ngsiktigt hilibar SEEEN LI
e . Summa intékter 85516 - 94837 181969 12878
samhillsutveckling. SR R R R LR
Verksamhetens ' ; - : '
kostnader ol T : .
Méls_attnmgen ar att safnhailsserwcen ska‘ vara effektiv och Kostader PRI e
bedrivas med hég kvalitet samt aét attraktionskrafien som varay e e e
boende- och bestkskommun ska forbéttras. Har ingar mark- sersonalkostnader :3'1_1 as7 - 25 508, :'. '?6 2?7: o _.3.'69
och bostadspolitik, miljé- och energiplanering, Verksamhetens S
informationsverksamhet, personalpolitik samt nettokostnad 45479, 39677.. 60704 011027
sysselsittnings- och niringslivsfrigor. Kommunbidrag 45611 50704 L 50704 .0
Resultat 4320 027 0 U001027
Kommunstyrelsen ska dven ha uppsikt Gver dvriga Jimférelsetal: L
namnder, forvaltningar och bolag. Styrelsen ansvarar for Vet’tkia’"the‘:"*‘ IS PR
, . N ey ue netiokosinao per - A B R
drendeberedning till kommunfullméktige, invanare (k) 6731 a7 L 7H02i
. . Verksamhetens EEE '
P4 kommunstyrelsen vilar dven det operativa ansvaret for andel av
teknisk verksamhet sdsom vatten- och aviopp, kommunens totala " T TR
: . . T nettokostnad {%) 15,0 130 16T
fastighetsforvalining, lokalforsérjning,
. Kommentar arets resultat
byggnadsverksamhet, viigar, gator, parker lokalvird och Kommunstyrelsen redovisar ett Sverskoll pa 11 mnkr, vilket ar ett
kostproduktion, extraordinart higt resultat.
| resuitatet ingdr dock flera poster av engangskaraktar: ny vardering
Den framsta uppgiften for kommunledningsférvaltningen av bersknad sluttickningskostnad avfalisdeponin + 8,8 mnkr,
s = : 2 dvertagande av mark, vigar och avloppsanldggning vid
(KLF) 4r att, med hég kompetens och serviceanda, bistd postadsomradet Aspendisel + 5.2 makr (gdva). bidrag 1l statlig
kommunstyreisen, kommunstyrelsens utskott och rdd, infrastruktur for utbyggnad E20 — 3,7 mnkr, samt téckaing av férust i
byggnadsndmnden samt AB Vaberget i drendehanteringen. det kommunala dotlerboiaget Karisborgs Turism AB - 1,5 mnkr.

Resultatet for kommunstyrelsen for sjslva verksamheten bortselt
I forvaltningens uppgifter ingér dven att bistd dvriga frén dessa engangsposter blir 4,2 mnkr. Det dverskoftet beror framst

farvaltni hivi An k bol d vi pa alt fastighelsenheten har haft taga driftkostnader och att inte hela
rvaliningar, och 1 viss man kemmunens bolag, med vissa farfogandeansiagen har farbrukats.
specialistfunktioner.

Férvaltningen ska fortldpande arbeta med att forbittra
arbetsrutiner och utarbeta forslag som genererar en positiv
och langsiktigt hailbar utveckling.
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Specificering av verksamhetens nettokostnad
Driftredovisning (tkr)

Netto per Bokslut  Bokshut Budget
verksamhetsomrade: 2013 - 2014 2014
Kemmunfullmaktiges o s L R
forfogandeanslag e . 0 T-.802
Koemmunstyrelsens L _. . L LT
forfogandeanslag R KA ¢ IEERRERR & 1
Politisk verksamhet . 3546 : '3.86.5._ .. : 4 571
Naringstiv inklusive turism 4 192 S 5._53.()__ .; b4 029
Projekt Forsvik : 0 599 0
Miljs och hilsa . ;11' _4'49' :.:'57'_7'3_::_ 1 000
Raddningstjanst och skydd X 5431 ‘5 331 % 5 905
Trafiksamordning - " 470 .'-1__4.3'0. i 1982
Arbetsmarknadsatgarder _ q “500 e 1 425 Ty _;123_
Valten och aviopp o 0 ' E E ) o o
Fastighetsverksamhet L 3 _'-.'337 1138
Kostverksamhet 29_7 : ' .-92 0
.Gatu- och parkverksamhet, S o . : 3
deponi 11239 - 7220 - 10483
Aspenast 0 _5200 : 0
Plan- och byggenhet ._:.0 1843 187
Stab L4440 ageT ‘5235
Ekonomienhel 3387 a2 34es
Personalenhet 3027 3134 L 3435 _
IT och reception 5343 T B8TT L5688
Férsalining/utrangering B . _ e w
anlaggningstiigangar R - T BT
Summa 45479 39677 . 50704

* Plan- och byggenhetens kosinader och intdkier redovisas Aven i
byggnadsndmndens verksamhetsberitielse under rubriken
"Specificering av verksamhetens nettokostnad”.

Arets verksamhet

Medborgare

De personer som ansdkt och f3tt beslut om
bostadsanpassningsbidrag under perioden 130701 —
140631, har via en blankett tillfrgats om man &r
nojd/missndjd med kemmunens service och handldggning.
86 % av de som svarade ansdg sig vara var ndjda.

En sy kommunikationsstrategi for kommunen har tagits
fram och godkénts av kommunfullmiktige. Utvecklingen
av kommunens informationsverksamhet vid Infocenter i
Rodesund har fortsatt enligt plan.

Lénsstyrelsen har under dret f5ljt upp kommunens dtgirder
infér och vid extraordinira hindelser. Uppfbljningen
berdrde kommunens arbete med risk och
sarbarhetsanalyser, planverk, samverkan, utbildning och
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dvning. Kommunen fick gott betyg av linsstyrelsen pd
samtliga omr&den och kommunens samverkansarbete
genom bland annat Krishanteringsradet Ostra Skaraborg
framholls som ett bra exempel.

Medarbetare

Ett program for introduktion till fedarskap har genomfdrts i
samverkan med Hjo och Tibro kommuner. Fem
medarbetare frin respektive kommun har deltagit i
programmtet som dr en def i kommunens strategiska
kompetensforstrjning med inriktning atf vara en attraktiv
arbetsgivare.

En arbetsgrupp har tagit fram ett forslag till
ledarskapspolicy, som avses fireldggas kommunstyrelsens
arbetsuiskott for bestut om remiss i bdrjan pa ar 2015.
Framtagande av rutin for sjukfrénvaro och rehabilitering
har péborjats. Personalenheten har av
Samordningsforbundet SkdvdeHjoTiBorg tilldelats
utmérkelsen "Det goda exemplet” for visat engagemang i
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Eft nytt intranét har tagits i drift. Intranditet har utvecklats
och planeras fortsitta utvecklas i samarbete med Hjo
kommun.

Samhdlisutveckling

Byggnationen av den nya fdrskolan Kompassen i Norra
Skogen #r slutford och byggnaden har tagits i drift,
Aterstdende arbeten med parkeringsplatser m.m. kommer
att firdigstillas under 2015. Om- och tillbyggnaden av
Kvarnbickens forskola i Malltorp {etapp 2) ir upphandlad
och arbetena kommer att pdbodrjas i februari 2015.
Fritidsgérden Kabyssen har fiyttat till ombyggda lokaler i
Carl Johansskolan. Den gamla fritidslokalen har rivits.

En 2 km ldng ging- och cykelvig har bygets utmed riksviig
49, frin Asenvigen till G:a Karlshorgsvigen, mellan
Karlsborg och Malitorp. Byggnationen har skett inom
ramen for ett samarbete mellan Karlsborgs kommun och
Trafikverket. Busstationen i Karisborg har
tillggnglighetsanpassats och hela asfaltsytan har fatt ny
beldggning. Atgirden har medfinansierats av Viisttrafik.

Genomforandet av utvecklingsprogrammet for sddra delen
av den vistra kanatholmen har pab&rjats genom anliggande
av en parkeringsplats, iordningstiilande av grdsytor och
utbyggnad av bryggmiljon.

En gversiktlig analys av kostnaderna fr exploateringen av
Parken-omrédet har tagits fram som underlag for beslut om
exploateringsstart.

Investering har skett 1 nya bryggor till badplatsen vid
Karlsborgs campingplats.
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Ett nytt tredrigt samarbetsavtal har tecknats med Karlsborgs
Utveckling AB. Det nya avtalet reglerar samverkansfrigor
rérande niringsiivsverksambhet, vissa
arbetsmarknadsdtgirder och servicetjinsten Fixarmalte.

Ett samverkansavtal har tecknats med Vistarvet om fortsatt
utveckling av Forsviks Bruk som industriminne och
bestksmal.

Kommunen har tillsammans med Gvriga
medlemskommuner i Skaraborgs kommunalforbund ingat
avtal om medfinansiering av utbyggnaden av E20. Genom
avtalet finns ekonomiska forutsdttningar for att gora E20
genom Vistra Gotaland métesseparerad med en forbéttrad
trafiksdkerhet och framkomlighet som f6ljd, till nytta for
néringslivets fransporter och personresor.

Kommunen har medverkat vid planeringen och

genomfdrandet av den &rliga Forsvarskonferensen i Skdvde.

Konferensen syftar titl att ytterligare stirka och befdsta
Skaraborgs position inom forsvarssverige.

Niringslivsklimatet i kommunen har, enligt Svenskt
Niringslivs métning, fSrbéttrats. Kommunens rankning har
forbattrats frén plats 119 till 103.

Forslag tilt strategisk plan for utveckling av besdksniringen
har tagits fram och presenterats for kommunstyrelsens
arbetsutskott,

Kommunen har skt och fait tilistnd av lénsstyrelsen att
séfta upp tva digitala informationsskyltar,

Ekonomi

Kommunens upphandlingspolicy har reviderats och nya
riktlinjer och rutiner for inkdp har inforts. I samband med
inforandet har namndernas inkdpssamordnare och berdrda
medarbetare erbjudits en utbildning om de nya riktlinjema.
Arbetet med att ta fram riktlinjer for IT-sdkerhet inom vérd
och omsorg har pdbdrjats men inte slutforts. Planerad
Gversyn av kommunens IT-policy &r ocksd forsenad.

Fastighetsunderhdll och arbetet med energieffektivisering
har skett och i samrdd med verksamheterna. Under &ret har
bland andra foljande projekt genomfirts: Byte av
fonsterparti och nytt kakel i lilla bassdngen pd Molidens
sim- och idrottsanldggning, upprustning skolgardar pd
Strandskolan och Myrans férskola, renovering av staket
kring Carl Johanskolan, ombyggnad duschar och
omklidningsrum pé Molltorps skola, renovering och
ommdélning av stationshuset.

VERKSAMHETSBERATTELSE | 39 av 68

Kostnaderna f6r akut och planerat fastighetsunderhall har
tkat ndgot i forhallande till budget och uppgick totalt till
80,75 ke/m2. Kostnaden for det planerade underhallet var
55,86 kr/m2. Fastighetsdriften har under &ret genererat ett
Gverskott efiersom det varit ovanligt varmt och kostnaderna
for uppvirmning har ddrfr varit Haga.

Underhéllet av viigar och gator har fortsatt enligt plan.
Torgpgatan, Hantverkaregatan och Tippviigen har fatt ny
asfaltsbeliggning. Asfaltering har &ven skett pé ett antal
géng- och cykelviigar exempelvis Udden utmed Bottensjon
vid Hagani#set och i Kyrkparken, Mdlltorp.

Renoveringen av stora bryggan i Granviks hamn har inletts.

Vatten- och avloppsniitet har underhéllits i planerad
omfattning, Investering har bland annat skett i nya
vattenledningar pd Mellangatan och Bokstigen.

Sluttdckningen av den gamla avfallsdeponin i Norra Skogen
har pabdrjats. Avtal har inghtts med leverantsr av godkinda
tickningsmassor, Kostnaden berdknas nu bli avsevért
mindre #n det belopp som tidigare avsatts for &tgérden.

Samarbetet med Hjo och Tibro kommuner har fortsatt, Ett
samarbetsavial har triffats om gemensam arkivtjiinst och en
arkivarie som ska fordela sin tid mellan de tre kommunerna
har anstillts | Karlsborgs kommun.

Utredning av forutsittningar for samordning av
ekonomifunktionerna inom koncernen har genomfbrts och
remissbehandlats.

Maluppfyllelse
Méluppfylielsen har varit god trots att alla styrtalen inte
natts fullt ut,
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KOMMUNSTYRELSENS STYRKORT 2014 + Uppfyllt ~# Delvis uppfyitt + Uppfylides inte
PERSPEKTIV - " T ; P : ' MALUP "0 © 0 s R
OCHMDESS . LANGSIKTIGT MAL STRATEG -EZZFST"\Z'S’%‘E:QO " PFYLL. KOMMENTAR &~ "
ONSKADE LAGE PR NAD -~ ) o
MEDBORGARE Kommunens medborgare skail Kontinuerligt utveckia verksamheten - De personer som ansokt och fatt 31 sl enkéter skickades ut.
Nojda kéinna sig delaktiga i och ha med medborgaren i fokus. Medem beslut om bostads-anpassningsbidrag - 19 st svarade pa enkdten, vilket
medborgare inflytande Sver beslutsprocesser informations-teknik ska anvéndas fér  under perioden 130701-140630 ska ) motsvarar att 61 % deltog.

och utvecklingsarbete. att underiatta kornmunikation och via en enkel biankett fillfragas om A 88 % &r ndjda med

informationsutbyle. -man & nijd/missnejd med ' bostadsanpassningen.
: kommunens service och
handlaggning.

MEDARBETARE Medarbetama i kommunen skall Skapa forutséttningar for att 80% av medarbetarna ska ha en Utfall for kemmulednings-
Attraktiv erbjudas dndaméalseniiga och medarbetarna k&nner stolthet over sin . individuell utvecklingsplan. o forvaltningen blev 81 %
arbetsplats moderna arbetsforhdllanden och  insats, sitt yrke och den verksamhet i

ges mojlighet till persontig man arbetar inom. Utgangspunkien &r

utvackling. att alla medarbetare ar kunniga, Vil nyno 9o, ay medarbetarna ska " Enkaten genomfors i hist o

vara delaktiga och &r engagerade ! yucoasac i en enkat dr minst 80% ska |

: resultatet foljs upp nésta ar
sitl arbete. vara nojda eller mycket ndjda. '

Sikerstélla att alla anstallda har Fortsatt utveckiing av intranét. . Nytt intranét infGrt 2014-11-1¢
tillg&ng till den information som berdr
och paverkar hennest/hans arbete,
Den anstélide ar ocksé skyldig att
sjélv soka information som denne
anser sig behdva i sitt arbete.

SAMHALLS-  Karlsborg ska vara en ' Fasa uf fossifa bransien och ersata . Miljopaverkan fran fastighetsdrift, T Ny energieffekiiv forskola dr
UTVECKLING:  fossilbrinslefri kommun. dem med klimatneutrala. transporter och matproduktion ska o, fardigstdild. Denna férskola
Langsiktigt minska. i ersatter férskolan Taltkotten som
héllbar : hade olja som varmekaila.
utveckling .
Kommunen ska ha et Utveckia samverkan med foreningar,  Naringsfivsklimatet ska forbattras Enligt Svensk néringslivs senaste
naringslivsklimat som rankas bland  naringstivet och andra lokala akiérer § kommunranking, maj 2014, har
de 50 framsta i landet. samhaliet. Karlshorg stigit frén plats 119 till
105,
Positiv Karlsbergs centrum ska utveckias  Ulveckla Karlsborgs centrum. Pabdrja gestaltningen av s$ddra Ej genomfdn.
befolknings- it en plals dér manniskor méter infarten till Karlsborg.
utveckling god arkitektur och andra *
ki#turidiryck. Har ska finnas
sendcestallen, eft rikt handels- och
tiansteutbud i en attraktiv mifjo med Investeringar i gator samt lek- och " Investeringarna ar utférda
god tillganglighet. £n trygg bad-platser genomférs i planerad forutom lekplatsen vid Rodesund
métesplats. omfattning. . som planeras alt genomfaras &r
©  12015. Ombyggnad av
Mellangatan kommer att
fardigstallas under ar 2015,
Planberedskap ska finnas f5r Attraktivi boende, Férbereda exploateringen av Parken- Oversyn av
hostdder i sédan utstrackning att omradet expleateringskostnaderna har
efter-fragan pé bostdder och clika genomférts och redovisats for
bostadsformer kan tillgodoses, KS.
Kommunen ska sérskilt stréva efter
att tiltgodose efterfiragan pa
bostédder med vattenkontaki,
Sikra cykelleder ska finnas mellan  Forbiittra kommunikationerna, Byggnation av cykelvdg mellan . Byggnationen av gang- ach
kommunens {&atorer. Karlsborg och Mlitorp. cyketvég mellan Karlsborg och
Mélitorp &r kiar.
Invanarna | kommunen ska ha bas!  Bra kost inverkar positivt pa Andelen livsmedel med s& lag ‘ Vegetariska alternativ infort pa
folkhalsa i Skaraborg &r 2020, hélsotilistandet. Kvaliteten pa mat och  milidpaverkan som mojligt ska dka Carl Johanskolan, Ett vegetariskt
maltider ska darftr 6ljas upp jamfort med féregaende ar. alternativ kommer ocksa att
regelbundet, viz matrad och i F infras pa Strandskolan under
kostombudstrafiar : varterminen 2015
EKONOMI Anlagna styrdokument ar akfuetta.  Leda och siyra verksamheten utifrdn Styrdokument utarbetas cch
God ekonomisk en helhetssyn och med tydliga mal uppdateras fortidpande.
hushdtning ach rikdlinjer.

80 krfm? budgeteras fér planerat Férvaita anldggningstilgangarna sa For ar 2014 budgeteras 49,67 kiim? ' Kostnaden fér det planerade

underhall, att funktionalitet cch varde bibehdlls.  for planerat underhall. underhétlet blev 55 86 krim?,
Minst 2 % { resultat av Hethetssyn pa den kommunala Budget | balans, ' e " Bokslutet redovisar ett dverskott
skatteintakter och generella ekonomin och en bra budgetdisciplin, med 11 027 thr

statsbidrag i kommunen som

hethet.
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Verksamhetsmatt

Bokslut . . Boksiut Budgset
2018 - .- 2014 2014

Parkenheten

Grényta, antal m2 (ca) : _3(_)'0_009 300000 <. 300000
Bruttokostnad/m?2 (kr} L D :
"justering investering fordon CLBE0 88606

Fastighetsenheten *) exXl, Forsviks Industriminne
El (kWhim2)

LTTs e rzes
Uppvarmning (KWh/m2) . 111 : :1@'_05:.

VA-enheten

Anta! abonnenter (st) -': ip 152 S _2.1_60. G ' 450

Producerad vatienmangd {m3) D :6'04_.766 612133 "' 600 000

Kostenheten ko
- 11.84.900

Antal lunchpertioner tilt kammunens skalor (st) ey G085 :90' 273 )
Antal dagportioner tilt socialnamndens verksamhet (st) a 20 688 . ég 369 .. e '-:-'.'3i-5qo

Medborgardialog/kommunikation ) _ B
Antal fragestallare p& allménhetens fragestund S T Sl e q0
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Arets verksamhet

Medborgare

Namnden beddmer att servicen till allménhet och féretag
har varit god under 4ret, Oversyn och effektivisering av
rutiner har skett fortlépande for att uppnd en s rationeli
handliggning som mojligt. Biand annat infdrs en
faktureringsrutin mellan férvaltningens verksamhetssystem
och kommunens ekonomisysten, som bide forenkiar och
effektiviserar handldggning.

Medarbetare
Se kommunstyrelsen.

VERKSAMHETSBERATTELSE @ 48 av 68

Sambhillsutveckling

Kommunfulhmiktige beslutade 2014-09-23 om en ny
sversiktsplan. Oversyn av fritidshusomradena har pagatt
hela dret och fortsiitter dven 2015 for att utveckla
byggandet.

Ekonomi

Byggnadsnimnden redovisar ett dverskott. Det avser frimst
Igre arvodeskostnader fir ledaméter dn berdknat.
Kostnaden for foriorad arbetsfirtjinst var lagre an for ar
2013.

i

foljer budget.

Maluppfyllelse
Maluppfyllclsen har varit god. Alla styrtalen har uppnitts,
Se styrkort
BYGGNADSNAMNDENS STYRKORT 2014 + Uppfylit “# Delvis uppfyllt ¥ Uppfylides inte
Porspektivoch .t ' R : S
‘dess - - ° - Langsiktigtmal - - ‘Strategi 'ggffé’g'r‘t‘;’lgm 5 : gf‘,‘,ﬁ‘fj’ "L Kommentar ©
.anskademge R : : : AR ST
MEDBORGARE:  Kommunens Snabk och korrekt De personer som fall besfut om . Enkéten & redovisad i
Néjda medborgare ska srendehantering. Moy slutbesked i bygglovsprocessen under * byggnadsnamndnen. Resultatet av
medhorgare kénna sig delaktigat  tilig&nglighet tig perioden 136701-140630 ska via en enkel _ enkéten &r positivt. Ett mojligt
och ha inflytande information via hemsida enkat tillfragas om kommunens service . férbattringsomrade &r tydligare information
over cch personalkontakt. och handléggning. | enkaten ska fragan  om vilka handlingar som ska [&mnas in
beslutsprocesser och  Kompetent personal. stillas om medborgaren &r nojdimissnidjd . och vilken kvalitet dessa handlingar ska
utvecklingsarbete. med kommunens service och ¢ ha.
handl&ggning.
Medborgara ska Beslut om bygglov inom den Méatet har uppfyilts,
kdnna sig ndjda med handlaggningstid som géiler enligt
namndens service lagstiftning (PBL)
och handlaggning.
Beslut om parkeringstillstand for Malet har upplyllts,
rorelsehindrade inom den
handlaggningstid som angivits i
servicedeklarationen fér kommunen,
MEDARBETARE: Se
Attraktiv kemmunstyreisens
arbetsplats styrkort.
SAMHALLS- Skapa attrakiiva Detaljplaner. Andel av aktuell lista med detaljplaner som Mélet har uppfylits.
UWE(;K!.ENG: cmraden f&r ar kiara
Langsiktigt boendemili och
:f\:’et::akrlin verksamheter
g- (detaliptaner).
Positiv
befolknings- 10% av listan for
utveckling aktuella detaljplaner
kiar.
EXOROMI: Uthallig organisation Effektivisera med rufiner Fastélid budget 2014 ' Byggnadsnamnden redovisar ett dverskott
God ekor_\omisk som och bra IT-stod med 49 tkr. Avser framst ledaméters
hushaiining kostnadseffektivt arvoden, foriorad arbetsfortjanst,
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Utvecklingstendenser

Medborgare
Ambitionen #r att framdver ge minst lika bra service som
tidigare till allménhet och féretagare.

Medarbetare
Se kommunstyrelsen.

Samhélisutveckling

Oversiktsplanen innehéller flera sd kallade delprojekt som
vid genomforandet ocksé kréver resurser frin dvriga
namader. Arbetet med detaljplaner kommer att fortgé.

Ekonomi
Det ir aktuellt aft inforskaffa ett nytt kartprogram under
2015.
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Verksamhetsmatt
Bokslut 'é'oks{i}:t' Budget

2013 2014 2014

Antal beviljade bygglov

och rivningslov 93 11b
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Sture Carlsson (FP) | Barn- och utbildningschef: Kaj Kaufeldt [Antat arsarbetare: 146

Uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ansvarar for styrning
och uppfBijning av kommunens barn- och
utbildningsverksamhet.

Verksamheten skall bedrivas i enlighet med lagar,
nationella styrdokument samt mél och reglementen som
faststillts av kommun-fullmiktige.

Nimndens arbete skall dessutom ske i enlighet med
riktlinjerna i kommunaliagen om god ekonomisk
hushallning.

Férutom ansvaret for forskola, fritidshem och
utbildningsverksamhet ansvarar ndamnden for 8ppna
forskolan vid familjecentralen Bjorken.

Némnden ansvarar dven for kommunens uppfdljning av
ungdomar som dr mellan 16-20 ar och som inte omfattas av
gymnasieskolan eller &r { annan sysselsitining.

Specificering av verksamhetens nettokostnad
Boksiut - ‘Bokslut Budget

Hetto per verksamhetsomrade: 2013 02014 2014
Namnd och styrelse R ) 1235 0 314
Fritidsgarden Kabyssen L 4_0_;4 B 413 LA
Oppen férskola SIag M 218
Férskoleverksamhet Lo 24_@9:9 24148 -7 24 4';_3
Fritidshem B9es 61276219
Férskoleklass o _'.'.2523 :_:-".':2_.."52. ..'”.'26.3-2-
‘Grundskola © 42435 45316 44584
Obligatorisk sarskola o a7es "_3'34_0: : 3658
Gymnasieskola - pq7ra 26121 1 22908
Gymnasiesirskola Cllg :},qo_ Sy yan 1965
Barm i behov av stod Cg7se o 2se7. 1027
Komvux Cqant e T g8
Bam- och utbildningskontor C.a234 U403 3531
Skofiedning fsk och dbv ©iges b 51_"{_)10_'_ 1008
Skeiledning fritidshem, F-6 L1281 1208 L0 1228
f:g:(eocf:mg 9, fritidsgardar och .. .. 257_1 : . .1401.__. 1325
IKT-samordning RO TR . ]
Verksamhetsvakiméstare U isp i ligpg 4
Kompetensutveckling T 153 Rk 03
Summa 126892 131330 -~ 126623

Arets resultat

Bokslut - Bokslut Budget  Budget.
Driftredovisning (tkr) 2013 - 2014 20‘_14 avvikel_se

Verksamhetens intdkter -

Intéikter 2478726935 22308 4629
Summa intikter 26938722306 4 629

Verksamhetens
kostnader

456265 148929

Kostnader . A81 879
eases eres - 6a7or <3

varav personalkostnader

Verksamhetens T o
nettokostnad :126.892 7131330, 126 623 * -4 707
Kommunbidzag 125289 ' 126623 1126623 0
Resultat CoA603 AT0r
Jamfbrelsetal:

Verksamhetens

nettokostnad per e R

invanare (kr) 8779 19553 .-

Verksamhetens andel av
kommunens totala R R
netickostnad (%) 420 o 43,0 41,4
| budget ingar under &ret besiutade jusieringar.

Kommentar arets resuftat:

Underskottet dr orsakat av hdgre kostnader fér kdp av verksamhet
framférallt inom gymnasieskolan, omerganisation inom
ledningsorganisationen samt insatser fér barn med sarskilda behow.
Algérder fr att fa ned kosinaden per barnfinvanare inom frskofan och fér
barn { behov av sarskilt stéd har pabdrjats under 2014 och forisatier 2015,

Arets verksamhet

Medborgare

Pe nationella malen for barn och elever i firskola och skola
har uppnatts i hég grad. Kunskapsresultaten for drskurs 6
visar att i stort sett alla elever har godként betyg i samtliga
dmnen. For drskurs 9 hade 92 % av alla elever godkiéint
betyg i samtliga &mnen. Det genomsnittliga meritviirdet
tkade frén 212,2 4r 2013 till 213,2 4r 2014. Det &r dock
fortfarande ndgot ligre in riksgenomsnitiets 214,8.

Skolinspektionen har under fret genomfort sin regelbundna
tillsyn i Karlsborgs kommun. 1 sin helhetsbeddmning
konstateras att i Karlsborgs kommun nér flertalet elever
godkint betyg i samtliga &mnen i 8k 6 och eleverna nér
dven kunskapskraven ndr de limnar grundskolan och dven
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Socialndmnden

VERKSAMHETSBERATTELSE & 54 av 68

Ordférande: Bo Waller (M} | Socialchef: Sandra Peters [Anta! arsarbetare: 220

Uppdrag

Socialnimnden fullgdr kommunens uppgifter inom
socialtjdnsten och vad som i lag ségs om socialnimnd,
Nimnden svarar dven for kommunens insatser enligt lag om
sttd och service till vissa funktionshindrade (L.SS) samt
utdvar ledning av den kommunala hilso- och sjukvarden
(HSL). Ndmnden ansvarar for att verksamheten foljer
patientsikerhetslagen samt att erforderliga
kvalitetsledningssystem fungerar. Socialnimnden ansvarar
for tillstAnds- och tillsynsfrigor enligt
alkohollagstifiningen, tillsyn enligt tobakslagen samt tillsyn
av forsiljningen av receptfria likemedel, Dessa uppdrag
utfors av Skara kommun i kommunsamarbetet KAS,
Socialndmnden skall se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mé! och riktlinjer som fulimiktige har
bestidmt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller
forordning samt bestimmelser i reglementet foir
secialnimnden. Socialndmnden har ocksd att besluta om
egna mal for verksamheten samt att bedriva ett fortlopande
kvalitetsarbete med kommunmedborgaren i centrum.
Soctalnidmnden och dess verksamheter skalf arbeta i en god
dialog med kommunmedborgarna, intresseorganisationer
samt med andra interna och externa samarbetspartners.

Specificering av verksamhetens netfokostnad

Boksiut - ‘Bokslut Budget
Netto per verksamhetsomrade: 2013 - 2014 2014

Namnd och styrelse i i iige U
Gemensam personalresurs :
socialférvaltning : : 3 665
‘Bemanningsteamipool | s : _1.21.5
.Mer.j.borgarkén.torn B i . 68_'.4:
Gemensam per'sonaEres.'urs'AOI h : 3100 4 fQO_
Sjukskéterskeorganisationen Ly égg'
“Korttdsboende R 934 "9148,
Kemmunrehab ‘ o ; _. U -'-3.:1_31.
Dagverksamhet B4
Teatfpunkler

Hemvard

 sarskit boende
Gemensam personalresurs
LSSHFC
Fi'y'k'ti'ngrriouégahde
Individ- och familjeomsorg
Ekonomiskt bistand
Insatser enligt LASS
Insatser enligt LSS
Verksamhetsresor
Ar.bé.ts.mar.}madséi.géfd.er

Summa

Sarma it

Verksamhetens andei

Arets resultat
Boksiut - Bokslut  Budget  Budget-
Driftredovisning (tkr) 2013 . 2014 2014 avvikelse

Verksamhetens
intdkter

Intéiter

Verksamhetens
kostnader

Kostnader
varav
personalkosinader

Verksamhetens
nettokostnad

Kommiunbidrag
Resultat

Jimforeisetal:

Verksamhetens
nettokosinad per
invanare (kr)

av kommunens totala [EDRE
nettokostrad (%) e IR
{ budget ingar under aret besiutade justeringar.

Kommentar arets resultat:

Asets resultal f&r socialndgmnden &r negativi med ca 3,6 mnkr. Indivig-
och familjeomsorg, sarskilt boende och LSS dr de verksamheter som
redovisar storst underskott jAmfort med budget. Underskottet berer pa ett
Gkat antal externa placeringar i alia tre verksamheterna. inom IFO och
LSS 4r det placeringar av barn och unga som &kar mest. Olika digarder
har gjorts for att minska underskottet, bla. har férvaliningen hafl en det
vakanta tjgnster under aret, genomlysning av hemvéarden, minskat antal
leasingbilar m.m. De verksamheter som redovisar dverskott &r bland
annat ekonomiskt bisténd, hemvarden och gemensam administration,
Qvriga verksamheter ligger strax dver eller under budget.

Jamiont med foregaende ars utfall har nettokostnaden dkat med ca 1,8
mnkr. Lonedkningar cch kostnader fér kdp av verksamhet bidrar till
okningar pa kostnadssidan. Intakter fran Migrationsverket dkar.
Verksamheten for ensamkommande fiyktingbarn dr helt finansierad av
Migrationsverket och har inte haft nagon negativ paverkan pa dvriga
delar av socialtjgnstens budget.

Personalkostnaderna har ékat med ca 1,6 mnkr jamfor med forra aret,
vilket & lagre &n den firvéntade Ioneskningen pa ¢a 2,8 mnkr. Detta
tack vare vakanta tjdnster.
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Arets verksamhet

Medborgare

Socialforvaltningen har sedan ménga &r en antagen
virdegrund dir orden respekt, bemdtande och
sjdlvbestdmmande 4r grundpelare.

Socialférvaliningens mél #r att ha en verksamhet dér
medborgarna kinner sig delaktiga och har inflytande dver
sin vardag. Forvaltningens service ska vara tillgiinglig och
priglas av den antagna virdegrunden. Socialforvaltningen
vill erbjuda alla brukare en individuell genomfirandeplan
och/eller en hilso-och sjukvirdsplan. Under 2014 har 85 %
av brukarna en genomforandeplan, 1 brukarundersékningen,
som genontfordes 2014, anger 75 % av de som svarat att de
ir ndjda eller mycket ngjda med delaktigheten och
inflytandet.

Forvaltningen strévar alltid efter att bemota brukare,
anhériga, kollegor och dvriga kommunmedborgare med
respekt och virdighet. I en brukarundersckning, som
genomfSrdes under 2014, 4r 96 % av de som svarat ndjda
eller mycket njda med forvaltningens bemdotande.

For att beskriva vad som kan forviéintas av
socialforvaltningen finns vérdighetsgarantier framtagna,
som grundar sig pé den etiska virdegrunden. En
utviirdering av dessa har skett under 2014. Understkningen
visade att 19-25% av brukarna eller de anhériga har
kiinnedom om vérdighetsgaranticrna och att ca 15 %
upplever att de tillfort nigot mervirde. Bland personalen #r
det fler som kéinner till garantierna och vissa upplever en
forbéttring av arbetet tack vare dessa.

Medarbhetare

Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsplats.
Socialforvaltningen vill erbjuda alta medarbetare bra
forutsittningar for att gbra ett bra jobb. Ett led i detta &r
arbetet med att ta fram ett ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete. I ledningssystemet ska det bland annat
finnas processer och rutiner for arbetet. Arbetet kommer
Hven att fortsiitta under 2015,

Medarbetaren ska dven fa mojlighet till individuell
utveckling. Alla medarbetare ska erbjudas ett
medarbetarsamtal varje ar, dédr en plan for den individuella
utvecklingen ska tas fram. Under 2014 har 75 % av
socialfbrvaltningens medarbetare en sidan plan,

Olika utbildningar har genomforts, t. ex. arbetsmiljo-
utbildning fr nya chefer, handledarutbildning, hygien-
utbildning, larlingar har fitt sin praktik p4 Haganiset m.m,
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Samhdlisutveckling

Samhiallsutvecklingen ska ske pé ett langsiktigt héllbart och
miljdvinligt sidtt. For att minska pd utsldppen frdn
socialfrvaltningens tjéinstefordon har en el-cykel kopts in
och placerats pd Hagansset.

Under 2014 har kemmunens asylplatser for
ensamkommande flyktingbarn utékats frén 3 ill 5. (7
platser 4r besiutade i december, men kommer fas i drift
fBrst 2015). Sammanlagt har Karisborg ansvar for 28
ensamkommande flyktingbarn. Antalet viintas dka under
2015. Karlsborg har 4ven tagit emot 11 personer med
uppehdilstilistind, som Migrationsverket anvisat till
kommunen inom ramen for dverenskommelsen om allmént
flyktingmottagande och som tecknades under 2014.

Foikhélsan kar om kiinslan av utanférskap minskar. Alla
medborgare bor ha en plats 1 samhillet, en innehdllsrik
vardag och en meningsfull sysselséttning, For personer med
funktionsnedsittning &r det lika viktigt, men kanske svérare
att gidra verkligt. Socialfdrvaltningen 4r delfinansifirer i det
sociala foretaget "Hunddagiset 4 ben”, dér personer som
stdr en bit frin arbetsmarknaden far majlighet till praktik
och sysselsittning. Socialférvaltningen vill ocksd erbjuda
daglig verksamhet enligt LSS, som 4r individanpassad och
meningsfull. Under 2014 har antalet personer, som deltar i
daglig verksambet okat och lokalerna p4 Haganiset har
redan blivit for sma. Planer pi nya lokaler finns.

Ekonomi

Socialforvaltningen ska bidra titl att kommunens
skattemedel hanteras enligt principerna for god ekonomisk
hush&lining. Socialférvaltningen har en kostnadseffektiv
verksamhet, enligt en analys gjord av Sveriges Kommuner
och Landsting. Budgeten &r inte i balans pé grund av
ofdrutsedda kostnader inom olika verksambheter.

Socialfrvaltningens organisation ska vara flexibel och
speglas av samarbete och helhetssyn 1 det dagliga arbetet.
Under 2014 har en plattare organisation genomfbrts, dir ett
chefsled tagits bort. Arbetet med Lean-kartldggningar har
tyvirr varit vilande, men i bérjan av 2015 ska ytterligare
processer genomlysas. [ arbetet med att infora ett
kvalitetsledningssystem kommer forbittringsomréden
sikerligen att identifteras.

Maluppfylielse
Maluppfylielsen har varit god trots att alla styrtalen inte
nétts fullt ut.
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SOCIALNAMNDENS STYRKORT 2014
Socialtjansten i Karlshorg - en trygghet fiir alla

Vi @r en ldrande organisation som utvecklas for att st&ndigt fdrbattras, med trygghet som ledord.

“Parspektiv och dess
tnskade fige .

MEDBORGARE:
Ndjda medborgare

Attraktiv arbetsplats

Langsiktigt hallbar
utveckiing.

Positiv
befolkningsutveckling

EKONOMI
God ekonomisk
hushalining

MEDARBETARE:

SAMHALLSUTVECKLING:

Sociaiférvaltningen ska tka

brukamas delaktighet och
inflytande vid drendehandiaggning
och vid upprattandet av
genomférande- och
omvardnadsplaner.

Bemdtande inom forvaliningen ska

préglas av vardighet och respekt.

Socialfdrvaltningen ska erbjuda

andamalsenliga arbetsforhallande
samt framja och kartiagga behovet
av medarbetamas personliga
utveckling.

Socialforvaltningen ska utvecklas

verksambet,

For att bidra till okad befolkning ska :
i Migrationsverket/L&nsstyrelsen
om efl allmant flykting-

! mottagande i kommunen. Skapa

sccialfarvaltningen utveckia
verksamheten for
ensamkommande fiyktingbarn.

Felkhélsan skar om kdnstan av
utanforskap minskar, dérfir ska
socialforvaitningen oka aktivitets.
och sysselsatiningsnivan hos unga
vuxna.

Budget i balans,

Helhetssyn inom organisationen for
aft framja att forvaltningens
resurser anvénds pa ett
andamalseniigt satl.

Syfte och vikt av bra

5 Vardegrunden ska férankras och

i Minska uts
miliévanligt 16r en ekelogiskt hdllbar

| Aktivitetshuset och kunna
i erbjuda varierat ulbud av
| sysselséattning for mélgruppen.

Anpassa verksamhetens

' Fortsafta utveckla arbetet med

genomfdrande- och héiso- och
sjukvardsplaner diskuteras
regelbundet, t.ex. pa APT.

Uppfyllt
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ppRilining
och styrtal 2015

¢ Alla brukare ska ha minst |

en aktueh
genomforande- eller
hé&lso- och sjukvardsplan,
Antalet planer mits
kvartalsvis,

i Brukarundersskning dér
i delaktighet och infiytande
: mats ska genomforas,
minst 75 % néjdhet.

vardighetsgarantierna ska géras
k&nda bland medborgare cch
medarbetare.

Alla medarbetare ska erbjudas
i en individuell utvecklingsplan.

tapp fran resandet |
{jdnsteforden inom kommunan.

Upprétta dverenskommelse med

rutiner och ha beredskap for
mottagande av anhdriga till
ensamkommande fiyktingbarn,

* Brukarundersokning dér
: bemdtande méts ska

genomidras, minst 90 %
ndjdhet.

¢ Delvis uppfyllt

4 Uppfylldes inte

i Arbetet med

! genomfsrandeplaner

. fonskrider. Under

. december hade 85 % av

i alla brukare en

| genomférandeptan.

- Brykarundersdkning visar
. PA 75 % &r ndjda med

| delaktighet och inflytande.

¢ Brukarunderstkning visar
att 96 % &r ndjda med
. bembtandet.

100 % av personalen ska
ha en individuell

utvecklingspian i siutet av :
i aret.

! individuella
¢ utvecklingsplaner.

| Byta ut en dieselbil mot

en eibil samt kéipa in tva
elcykfar.

De familjer som dnskar
bo i Karlsborg ska tas val
omhand och ges
mujlighet att skapa sitt
nya liv har. Har kvoten
enfigt
sverenskommelsen fyllts.

¢ Jafnep?

Utveckla verksamheten pa

nettokostnad ti den tildelade
ramern.

processkantiZggningar enligt
leanmetodiken.

i {kat deltagande i

. Aktivitetshusets

. verksamhet av unga
: wuxna {18-25)

. Positivt resultat,

Minst tva processer ska

vara kartlagda och
effekliviserade.

{ Tva dieselbitar avbestalida.
i En elcykel inkdpt.

Awvtal from november med §
i asylplatser for
: ensamkommande barn ar

{ecknat. Avtal pa yiterligare
2 asyiplatser igéng decfjan.
Kvoten for
ensamkommande och

© nyanlanda ar fylld.

Okat antal deftagare pa

aklivitetshuset med ca &

personer.

Prognosen visar pa

| underskott. Nya érende och
. placeringar orsaken till
. underskott.

¢ Inga processer kartiagda
: hittiis i &r. En process-

© karitaganing for

i morgonarbetet pa sarskilt
! boende &r ptanerad att

¢ starta i januari.
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Utvecklingstendenser

Medborgare

[>e ndrmaste &ren kommer verksamheten inom
socialtjénstens omride att fordndras i grunden. Allt mer
avancerad vard i hemmen och p4 de sirskilda boendena
kréivs, dd Karlsborg har en &ldrande befolkning. Individen
ska std | centrum och alla insatser och beslut ska vara
utifrén individens behov. IBIC (Individens Behov |
Centrum) r en arbetsmetod som sikrar detta, frén beslut
o insats till utforande och uppfsljning. Alla vérdtagare pa
sdrskilda boenden ska £ eft individuellt beslut, precis som i
hemvérden. Bemanningen pd sérskilda boenden ska, enli gt
Socialstyrelsen, vara tillrickligt god for att sikra god vérd,

Arbetet med olika kvalitetsregister ska dterupptas enligt
sociaifbrvaltningens ambition om ett preventivt arbetsstitt.
Syftet &r att identifiera potentiella risker for vérdtagaren,
men dven att hja kvaliteten fir tex. palliativ vird.

Fordndringar och wtdkningar kommer att ske inom LSS-
verksamheten. Boende, daglig verksamhet, korttidsvistelse
for barm mm kommer att ses Sver, Nya lokaler kan bli
aktuella for aft klara av behoven,

Integrationsverksamheten skar under 2015 och framdt. Ett
nytt boende for ensamkommande flyktingbarn planeras och
nya lokaler for 8 boenderum kommer iordningstillas.

Inom individ- och familjeomsorgen och hemsjukvarden r
behovet fortsatt higt.

Medarbetare

En stor utmaning fr kommunen kommer, inom de
n#rmaste 5-10 dren, bli att &terbesatta tjanster med
anledning av de stora pensionsavgingar som vintas, Inom
de nirmsta 5 dren kommer ca 50 anstillda i
socialfSrvaltningen att uppné pensionsildern 65 ir, varav de
flesta dr omvArdnadspersonal,

Kommunen och socialfdrvaliningen méste vara en attraktiv
arbetsgivare for framtida rekrytering. En god arbetsmiljé i
kombination med stimulerande arbetsuppgifter och en bra
16neutveckling samt mojlighet till utbildning och
fortbildning &r avgdrande. En individuell utvecklingsplan
ska erbjudas alla anstillda.

Socialftrvaltningen vill fortsitta satsa p& forbattrad
utbildning och méjligheter till att héja kompetensen inom
vissa omrdden, Vard- och omsorgscollege 4r en plattform,
dér kommunen kan vara med att pdverka utformningen av
olika utbildningar. Via larlingsutbildningen och
vuxenutbildningen i Skdvde har socialforvaliningen tagit
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emot elever, som forldgger stor del av sin utbildning p4
Haganisets avdelningar,

Samhilisutveckling

Den stérsta utmaningen for Karlsborgs kommun &r den allt
dldre befolkningen. Karlsborgs kommun har en stor andel
ildre (personer 65 &r och #ldre) och andelen kommer att
tka. P4 Haganiset finns mojligheter till bra boende,
rehabilitering och en god fysisk arbetsmiljo, Malet 4r att
hitta den optimala balansen mellan insatser i ordinirt
boende, sirskilt boende respektive korttidsinsatser utifrin
den bistindsbeddmning som gors.

Arbetet med e-hilsa fortgdr och inom omridet kommer
utveckiingen ske snabbt. Digitala trygghetsiarm och tillsyn
natt via webkamera 4r exempel pé hur tekniken kan ta
steget in i vird och omsorg.

Svérigheter for vissa personer att etablera sig pg
arbetsmarknaden kvarstér. Dessa personer har olika behov
och forutséttningar, varfor socialtjinsten méaste méta dem
dar de stér och vara innovativ, nir det gitler att hitta
framgdngsrika sdtt att arbeta pa. Samarbetet med bland
annat foreningen VISTA, som mynnat ut i ett socialt
foretag, kan utvecklas och expandera.

Socialforvaltningen vill satsa p4 forebyggande arbete.
Niégra exempel pd forebyggande verksamheter ér
familjecentralen, dagverksamheter, triffpunkter,
anhdrigverksamhet mm dér fortsatt utveckling av arbetet
sker stindigt.

Ekonomi

Forvaltningen jobbar stindigt med effektivisering av
verksamheten. Forebyggande verksamhet inom individ- och
famiijeomsorg kommer att vara helt avgsrande for
placeringskostnaderna framaver.

Helhetssyn och forebyggande arbete ska genomsyra
forvaltningens beslut pd alla nivaer. For att klara
kommande behov, inom framforallt &ldreomsorgen, behdvs
n ytinkande, dér en optimal balans mellan hemvird, sirskilt
boende, dagverksamhet och Sppen verksamhet méste
finnas. Samarbete med kringliggande komsmuner och Bvriga
aktérer kan komma att bli nédviindigt for att fi ekonomin i
balans.
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Verksamhetsmatt

Bokslut
2014

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Ekonomiskt bistand

Nettokostnad, kr
Antal personer

Nettokostnad/person, kr

Institutionsvard, vuxna

Nettokostnad, kr
Antal varddygn

Nettckostnadivarddygn, kr

Institutionsvard, barn och ungdom

Netiokostnad, kr
Antal varddygn

Nettokostnadfvarddyan, kr

Familjehemsvard

Nettokostnad, kr
Antal varddygn

Nettokostrnad/varddygn, kr

Ensamkommande flyktingbarn, Karfshorg

Nettokostnad, exkl bidrag fran
MV, kr

Antal mottagna bam

Nettokostnad/barn, kr

Nettokostnad, kr

Antal &renden

Nettokostnad/drende, kr

Boksiut Bokslut
2013 2014
ALDREOMSORG

Sarskilt boende ink korttid

B Nettokostnad, kr
2 Antal platser

Netiokostnad/piats, kr

Hemvard

t Nettokostnad, ke
Vardtagare/ar

Nettokostnadivard-tagare, kr

Betalningsansvar fér medicinskt fardigbehandlade

Antal varddygn, kr

Kostnadivarddygn, kr

Avgiftstickning i % av nettckostnaden

Hemvard, %

Sarskilt boende (ink! korttid)

Befolkning Karlshorg 31214

65 &r och #idre
;4 Varav 65-78 ar

31 80 &r och aldre
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Bokslut
2013
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Arets verksamhet

Kommunerna har en samverkansroil i arbetet med
kollektivtrafikens strategiska utveckling. Under 4ret har
formerna for samverkan utviirderats och resulterat i en
atpiirdslista med syfte att forbatira dialogen. For vissa av
dessa Atgirder dr kommunerna gemensamt ansvariga vad
galler forbattringsarbetet, for andra ar Viasttrafik och Véastra
Gétalandsregionen ansvariga.

Under 4ret har informationsinsatser om den tillk&pstrafik
som nidmnden sjélv finansierar varit prioriterat. Det handlar
om trafikformen Flextrafik som finns i de fre
kommunhuvudorterna och om méjligheten till fria resor
(inom hemkommunen) med seniorkort i den allminna
kollektivtrafiken. Kollektivirafikkontoret har bland annat
bestkt triiffpunktsverksamheter och deltagit vid tillvixt-
och seniordagar.

Maluppfyllelse

Kollektivirafikndmnden har tva prioriterade mél under
2014. Nedan framgar méluppfyllelse samt en beskrivning
av de dtgirder som enligt verksamhetsplanen genomfirs for
att uppnd mélen.

Mal 1:

God service i syfte aft 6ka kunskapen om
kollektiva resmdjligheter

Forvintat resultat dr Skad kunskap hos utpekade
mélgrupper om tillgingliga kollektivirafikformer samt ett
Gkat resande med Flextrafik och seniorkort (75+).

Ett antal informationsinsatser har genomforts. Individuelit
anpassad information ges i samband med anstkan om
fardtjanst.

Kunskapen om alternativ fill firdtjénst beddms ha okat
négot, dven om kunskapen fortfarande generellt sett r lag.
Resandet med Flextrafiken har okat jamfort med 2013.

For resandet med seniorkort finns dnnu inte tillgénglig
helarstatistik. Av statistik till och med tredje kvartalet ser
dock inte resandet ut att ha dkat for 2014. Sannolikt
behéver dtgiirder genomforas under ldngre tid 4n ett r for
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aft nd dnskat resultat, varfor beddmningen 4r att mélet
delvis dr uppnétt,

Mal 2:

Rittsdker myndighetsutévning

Forvintat resultat &r eft gemensamt synsatt gillande minst
ett utpekat fokusomrdde, i det for kommunerna i
Skaraborgs gemensamma trafik forsdrjningsprogram for
firdtjanst och riksfirdtjanst.

Korta handlidggningstider och beslut gillande fardtjénst och
riksfirdtisnst som foljer gallande riittspraxis dr andra
forvintade resultat. Arbetet med att utveckla
myndighetsutdvningen géllande firdtjdnst har under dret
lett til] politisk enighet inom ett utpekat fokusomréde. Nu
finns gemensamma riktlinjer f6r hur kommunerna ska
hantera och administrera anstkningar som géller
firdtjdnstresor for personer som vistas tillfalligt i annan
kommun (i Sverige} 4n hemkommunen.

Vad giller méilets dvriga delar s méts handldggningstiden
8r varje enskilt drende och visar p4 att ambitionen om
korta handli#ggningstider uppfylls. Under 2014 hanterades
94 % av alla drenden inom 135 arbetsdagar. For det absoluta
flertalet av de beslut som dverklagats till hbgre instans
under éret har utfallet blivit i enlighet med ndmndens
beslut. Malet 4r totalt sett uppnétt.

Utvecklingstendenser

Under 2015 ska regionens trafikforsoriningsprogram
revideras. Det &r detta program som styr den strategiska
inriktningen och viigleder Visttrafik i arbetet med att
utveckia koliektivtrafiken.

En annan viktig samverkansfriga ir det fortsatta arbetet
med en ny pris- och sortimentstrategi for Visttrafik, dir
bland annat en ny geografimodell ska tas fram. Inriktningen
dr en model] for firdbevis som bygger pé resendrers
personliga zoner istillet fr dagens kommunzoner.
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Ldnendmnden
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Uppdrag

Lénendmnden dr en gemensam ndmnd for kommunerna
Mariestad, Téreboda, Gullspang och Karlsborg,
Lénendmnden bistds av Lonekontoret MTGK som 4r eft
gemensamt [6nekontor for ndmnda kommuner samt
Tolkférmedlingen Vist.

Lonekontoret utfor 1oneadministrativa arbetsuppgifter,
systemforvaltning och driftsplanering. | arbetsuppgifierna
ingdr dven support, pensions- och forsiikringsfrigor,
utbildning och information, Lénekontoret utfir och
angvarar fOr pensionsadministrationen f8r samtliga
samverkande kommuner, Linekontoret sluter avtal med
leverantérer av personal- och lnesystem, schemasystem
och avtal for drift.

Arets resultat

Budget Awvikelse

2014 2014
Intakter 1212 000730
Kostnader . o
Personalkostnader 2 -_.'.‘1.'255 RER 544
Gvriga kostnader ) .} o 50_90 S e
Kapitalkostnader gy
Kostnader : 1_;!2‘i2. ..'_-.7_30
Summa S : LR
nettokostnad Lo 0. 0 0

Kommentar arets resultat

Resullalet 2014 visar p& ett overskott pa 730 tkr, vilket fordelas ut Hl de
medverkande kommunerna enligt nedanstaende tabefl. Overskotiet beror
dels pd att inférandet av Aditro Window genomfordes till en lagre kostnad &n
periknat. Ovrigt bverskot! kan hiriedas till agre personalkostnader, minskad
semeslerléneskuld samt hogre intékter.

Fordelning av dverskott

Tkr
Overskottet for 2014 firdelas enligt nedan: - -
Mariestad '_2_35_2{)()
Toreboda '195_790
Gullspang 416 930
Karisborg " 131080

Arets verksamhet

Under 4ret har Lonekontoret genomfort en gemensam
pensionsupphandling for de samverkande kommunerna och
Tolkfsrmedling Vist.

Under hésten har eft projekt genomforts for inforande av
Aditro Window for de samverkande kommunerna och
Tolkformedling Vist. Aditro Window #r en portal med
enklare dtkomstmajligheter till olika system. Det innebér en
tkad anvindarvinlighet for chefer och medarbetare.

Maluppfyllelse

1. Hig kostnadseffektivitet genom att stérre
arbetsvolymer hanteras.

Det sker en kontinuerlig genomgéng och dversyn av
verksamheten nér det géller kostnader och effektivitet,

2. Utveckling av personal- och l6nesystemet till en
niva som motsvarar de behov som finns ute i
verksamheterna.

Det skall ske via en hog kvalitet i systemet och hig
kompetens hos personalen. En kontinuerlig utveckling sker
av personal- och lonesystemet.

3. Hog driftsdkerhet genom att driften
centraliseras.

Driften av personal- och lonesystemet sker genom IT MTG.
Nuvarande avial géller till och med 2015. Driftsikerheten
siikerstiills genom kontinuerliga uppfoliningar och minst
fyra inplanerade driftimdten per &r.

4. Strukturerat arbetssétt genom rationell
standardisering.

Denna del fortsétter med att skapa gemensamma rufiner och
system for kommunerna inom MTGK och Tolkformedling
Vist.

5. Hog kvalitet i IGneadministrationen genom ett
strukturerat kvalitetsarbete.

Forbattringsarbetet med tydliggtrande av kvalitetsmal for
verksamheten har fortsatt under 2014,

6. Hog niva pa arbetsprocesser, metoder och
redskap.

En dversyn av arbetsprocesser genomfors varje ar. Arbetet
med utdata har intensifierats under dret genom att
sikerstilla utdatarapporternas kvalitet och
utbildningsinsatser. Uppf&lining av WINLAS, som finns |






KARLSBORGS KOMMUN ~ ARSREDOVISNING 2014 SARREDOVISNING VATTEN OCH AVLOPP | 63 av 68

Sarredovisning - Vatten och avlopp

Forord Verksamhetsmatt
Enligt Lagen om vattentjéinster sérredovisas VA-
verksamheten. Antal anstéllda

Antal arsarbetare

Arets resultat

Driftbudget: 13,1 mnkr
Investeringar: 1,5 mnkr

Personalkostnader, tkr

Antal aniaggningar

Producerad vattenmangd, m?
Va-verksamheten dr en taxefinansierad verksamhet,
Redovisning av dveruttag och underskott regleras via Nycke!ta!
balansrakningen. Ytterligare information &terfinns i den

. o Taxa Va-taxan bestar av en anliggningstaxa
ekonomiska redovisningen.

samt en forbrukningstaxa.
Anldggningstaxan for ett typhus (villa,
Arets verksamhet 800 m? tomt) &r 76 250 k.
Brukningstaxan medftr en &rskostnad av

Va-verken
5 775 kr for eft typhus (villa 150 m?/r).

Férutom lopande drift och underhdil kan nimnas:
« Installationen av uppdaterat dvervakningssystem 4r

. Vattenverk Ytvattenverk 2st
slutford.
. . . , . Grundvattenverk 3 st
s Renovering av pumpstationen vid Vangstigen i .
. Hogreservoarer 4 st
Undenis.

Tryckstegringsstationer 3 st
Ledningsnitet

Gata/parkenheten har under aret utfort akut och planerat Producerad miingd &r 2013 i kubik:
underhall pé ledningsniitet, varav kan ndmnas: Karlsborg 502 318

s Reparation av vattenlickor, Métltorp 67980

+ Byte galvserviser vatten. Undenis 37 040

& Utbyte av sex huvudkranar. Granvik 3 000

" Brevik 1795
Ovrigt

e | Va-enhetens beredskap har dven ingétt A-larm frén

; Reningsverk Reningsverk 3 st
kommunens fastigheter.

Avloppspumpstationer 23 st
investeringar
» Nya vattenledningar i Mellangatan. Provtagningar Analyser utfdrs av ett akrediterat lab
+ Nya vattenledningar i Bokstigen. enligt egenkontrollprogrammet.
s {thyte av cirka 40 galvserviser pd vattenledningsnitet,

Alstigen, Bjorkstigen, Tegelslagaregatan samt

Duvstigen.

Maluppfyllelse

Va-verksamheten har under aret fungerat utan stdrre
storningar. Vi har levererat dricksvatten med god kvalité
samt behandiat avioppsvattnet pé ett miljomissigt sitt.



















