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Hur finansierades S& anvéndes en hundralapp i skatt:

verksamheten 20127 Verksamhet Kr
. . o Aldreomsorg 2877w

Karlsborgs kommuns verksamhet finansieras tilt starsta S . .
N _ . Grundskola, farskolekiass, Initids 22,70 %r

delen av skatter pa ca 255 mnkr och generella statsbidrag ‘ . .
A . . Gymnastet o vuxnas larande 11,24 ke

ca 55 mnkr. Ovriga intikter kommer frén avgifler, hyror Ny ‘
. > s e Forskala, pedagogisk omsorg 1002

och bidrag mim pd ca 76 mnkr. Tortalt amsatter konymu- . o

386 mnkr Yerksambel [or funkilonshindrade 6,03 ke
nen ca mnkr. Gatalpark a6
Kuhtur o fritd 4,58 ks
Till vad gar pengarna i Karlsborgs kommun? individ- och fansilieomsorg 4,06 ke
Av varje hundralapp kommunen far fordelas den till fljande Radduingstianst o skydd 1.87 ke
verksamheter: Naringsiiv o Turism 1,75 ke
Politisk verksamhet 1,60 ki
Bygg 0 Miljo 1,38
Arbelsmarknadsatgdrder 0,70 kr

Kollektivtrafik o resor 0,68 kr
SUMMA 100,00 kr
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Vi l&gger ett &r bakom oss som har préaglats av finansiell
oo i varlden, Ldgkonjunkiuren ar héir med dkat antal var-
sel och stigande arbetsitshet. Detta innebdr 6r Karls-
borgs kommuns del minskade intdkter och en stor stor
ostikerhet i de prognoser, som tigger fill grund for hela
vért budgetarbete.

Kommunen redovisar ett resuitat om 7,9 mnkr vilket ar 3,0
muler dver det uppsatta resultatmdlet och motsvarar 2,55 % av
statshidrag och skatteintikter.

Detta dr givetvis positivt men i resultatet ligger en aterbe-
talning av AFA medel pd drygt 6 mnks,

Social@mndens kostnader har dkat mot slutet av dret och
man redovisar ett underskott pa 3,5 mnke. Barn- och utbild-
ningsndmnden redovisar ett underskott p& 0,5 mnkr och detta
ar kopplat till stingningen av Tallkottens forskola.

Under aret har ytterligare steg tagits v att skapa fler Egen-
heter i var kommun.

AB Karlsborgs bostader planerar {or byggnation av 16 nya
lagenheter ach Statens Fastighetsverk har renoverat 14 ligen-
heter pé fistningen och gér nu vidare med ytterligare
14 lagenheter. Tili detta kommer ytterligare 9 ld-
genheter sony nu dr inflyttningsklara i trygg-
hetsboendet, 29:an, pi Haganaset.

Det har varit en turbulent hast med en
akut stangning av forskolan Tallkotten
och en flytt av verksamheten till provi-

soriska lokaler i Vitternskotan. Dar far ))E}’l gOd budg@deSClpllﬂ

nu verksamheten vara kvar tills den
nybyggda férskolan star klar. Mit-
ningar har genomforts pi Tallkotten

och dessa visar att det inte fanns nigra
onormala virden i lokalerna som kan ha
medf{ért ndgra hilsorisker med att ha vis-
tats dér.

Gang- och cykelvig utmed Kirleksstigen har
fardigstalits. Gang- och cykelviigen till Hanken ar
pabdrjad och projektering av gdng- och cykelviigen till
Molltorp pagar.

Yiterligare nigra hus har byggts pa Aspeniset och fler ir pa
ging. Arbetet med marinan kom iging av slutet av dret och
min férhoppning r att nér den blir firdig s& blir hela omradet
dn mer attraktivt fr byggnation.

Det ar gladjande att vi fatt fler affarer i véar kommun och nu
gir det aterigen att kpa skor pd "hemmaplian”. Det handels-
utvecklingsprojekt som pigar dr positivt for kommunen. Det
stora antalet besokare som kommer hit varje ar skapar férut-

dr grunden for en utveckling
av var kommun.”??

Kiall §jdlund, kommunalrad

sdttningar fér ett bra handelsutbud, men det dr ocksa vildigt
viktigt att vi kommuninvanare handlar det vi kan i vira butik-
er fdr att trygga handelsutbudet i framtiden.
Under &ret har arbete med en ny dversiktsplan utifran vi-
sion 2020 pdgdtt och den dr nu ute pa sanrad.
Vi tar ytterligare ett steg i utvecklingen mot
e-forvaltning da digital drendehantering dr
infard i alla styrelser och némnder,
En god budgetdisciplin dr grun-
den {or en utveckling av vir kom-
mun och det dr vildigt viktigt att
de som har budgetansvar féljer de
ingangna inkdpsavtal som kom-
munen har. Har finns det pengar
att spara och som kan komma
verksamheterna tillgodo,
Mer samverkan kommuner
emellan ser jag som en firutsittning
for att i framtiden kunna erbjuda en
s& god service som majligt till kommu-
ninvdnarna.

Besolsnaringen dr vikeig f6r vir kommun och
tillsammans med de dvriga Géta kanal-kommunerna pé vist-
gotasidan och Gulispings kommun arbetar vi gemensamt for
att utveckla besksniringen utmed kanalen.

Y

Kjell Sjalund (C)

Kommunalrid
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Den 24-26 cugusti var Karlsborg platsen (6 en VM-deltdviing i Enduro

Omvdaridsanalys

Samhdlisekonomin

Den ckoenomiska krisen i var omvarld dr inte lingre i ett lika
akut ldge. Den forvintade konjunkiuruppgangen drabbas
dock av ideliga bakslag och den forvantade uppgangen skjuts
pa framtiden, Framtidsbilden dr sphittracdt da olika Jander har
drabbats olika hirt och ligger i olika fas nidr det gdlier att
aterfd den ekenomiska stabiliteten,

Sverige har under hésten blivit alltmer paverkad nir var
export har fdrsvagats. Sveriges Komumuner och Landsting
{SKL} gor nu bedomningen att den svenska ckonomin forsta
kvartalet 2013 bromsar in vtterligare. Arbetslisheten berdknas
Oka och nd 8,3 % under 2013,

Kommunernas ekonomi

For aret berdknas kommunsektorn redovisa ett rekordresultat
om totalt 14 mdr, Frimst pd grund av dterbetalning fidn AFA
forsakring (& mdr}, Ar 2013 forviintas kommunsektorns re-
sultat falla drastiske il 5 mdr, vilket motsvarar 1,1 % av skat-
teintiikter och generella statsbidrag. Enligt senaste
beddmningen frin SKL ser 2014 ytterligare kilrvare ut innan
kommunernas ekonomiska utveckling ater vander uppat.

I december gick en remiss ut frén regeringskansliet gil-
lande Finansdepartementets promemoria "Forslag till and-
ringar | inkomstutiimningen {0r kommuner och fandsting”
Om forslaget antas medfér det refativt stora férdndringar §
kommunernas kostnadsfordelningssystem. Karlsborgs kom-
mun skuile gynnas om féreslagna forandringar genomfdrs,

Arbetsmarknad och ndringsliv

1 december 2012 var 4,8 % (3,6 % dec 2011) av befolkningen
16-64 dr i riket Oppet arbetslosa och 4,1 % (3,0 %) sysselsatta i
program med aktivitetsstod. Oppet arbetsidsa i Karlsborgs
kommun uppgick i december till 3,0 % (2,4 %). Dartill til}-
kommer 3,2 % {2,9 %) som var sysselsatta i olika program
med altivitetsstod. I gruppen ungdomar i kommunen mellan
18-24 4r var 7,3 % (4,2 %) oppet arbetslosa och 10,8 % (7.4 %)

Karlsbhorgs komenun o

i aktivitetsstod under december 201 2. Skillnaden mellan
konen i kommunen var liten i bada dlderskategorierna,

Kommunens niringstivsarbete och arbetsmarknadsenhet
bedrivs via Karlsborgs Utveckling AB (KUB) som dr samigt
av kommunen och naringslivet. Bolaget har ocksd medverkat
tifl utbildningsinsatser, marknadsféring och utveckling i be-
fintliga foretag genom aterkommande féretagstriffar samt
ridgivning/stod vid etableringsirigor.

Befolkning
Karisborgs kommuns invinarantal 2012-12-31 var 6 699 per-
soner. Detta dr en minskning med 23 personer jamfort med
foregiende &r. 2011 minskade befolkningen med 30 personer.
Orsaken till den negativa befolkningsutvecklingen ar det
negativa {ddelsedverskottet (- 42 personer) d v s skilinaden
mellan fodda och aviidna. Skillnaden har dock minskat med
17 personer jaim#ért med foregaende dr. Antalet inflyttade var
19 personer fler dn antalet utflyttade.
Under & 2012 foddes 45 barn bosatta i Karlsborgs kom-
mun medan siffran 6r avlidna uppgick till 87, Antalet fédda
dr oférindrat medan antal doda minskat med 17.

Antal inv@nare | kommunen
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Befotkningsstrukiur 2012-12-31
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Karlsborgs befolkning ar i det ndrmaste jamnt fordelad nir

det géller kim, 3 331 kvinnor och 3 368 min.

Medeldldern pd kommunens invinare ar 46,6 dr, vilket ar
5,4 ar dldre dn riket i genomsnitt,

Andelen invanare som dr dldre dn 65 dr uppgar till 1 845
personer vilket motsvarar 27,5 % av befolkningen. Motsva-
rande siffva for riket dr drygt 19,1 %.

Kanslighetsanalys

Karlsborgs kommuns ekonomi kan paverkas kraftigt till
13)jd av hiindelser utanfdr den egna kontrollen, exempelvis

konjunkiursviangningar, demografiférindringar, statliga refor-

mer eller dndrade lagar och férordningar.
1 foljande tabelt tydliggdrs ett antal hindelsers effelt pd
Karlsborgs finansiefla situation.

Kanslighelsanaiys
Handelse Mkt
Kostnadsdkning 6ner med 1 % 2,2
fgrandrat skatteunderlag med 1 % 2,6
Pristarandring med 1 % 1,7
Forandrad upplaning med 10 mnkr 0.3
fForandrad lanerdnta med ¢ % 0.3
10 platser sdrskilt boende for didre 50
10 hemtjanstlagare 0,7
10 gymnasieelever 1.1
10 grundskoleelever 09
10 platser bamomsorg (forskola) 1,1
10 nya fGrsdrjningsstadsarenden 0.3
100 véeddyan institutionsvard, barn- och ungdom 0,2

Vikliga héndelser under aret

¢ Porberedelser har vidiagits infor kommunens intriide,
2013-0:-01, i kemmunalférbundet Miljosamverkan
Oistra Skaraborg.

o Karlsborgs Turism AB har vidareutvecklar dventyrstu-
ren vid Karlsborgs fisming.

» Ytterligare nio ligenheter har iordningsstallts pa Park-
vigen 29, vid Hagandset.

» Karlsborgs Energi AB satsar stort pd utbyggnad av fiber.

+ Ltt flertal bryggor har drabbats av omfattande skador,
vilket har lett till hoga underhillskostnader.

* Fodelsetalet { kommunen tor ar 2012 uppgick endast till
45 barn.

¢ AB Karlsborgsbostader har ansékt om en detaljplane-
dndring, som forberedelse fér en nybyggnation om 16
ligenheter i centrala Karlsborg.

o Molitorpsskolans kék byggdes om som forsta kok fran
mottagningslkdk il tillagningskok.

¢ Nya generella agardirekiiv for samtiiga bolag i Vabergs-
koncernen samt individuellt dgardirektiv for AB Vaber-
get har antagits.

o Kultur- och fritidsnamnden driver fidin och med hdsten
2012 Karlsborgs kulturskola § samarbete med Studief-
ramjandet.

o samarbete med Hjo kommun startades i februari ett
mottagande av ensamkommande flyktingbarn. Under
aret har 22 barn kommit.

Utvecklingstendenser

En osdker konjunktur tillsammans med ett stort investerings-
behov innebidr en anstringd ekonomisk framtidsbild. Investe-
ringsbehovet dr stort inom flera omraden, dven inom bolags-
sidan. Positivt &r att Viistra Gitalandsregionens framtagna be-
folliningsprognos visar pa att befolkningen inte Hingre kom-
mer att sjunka utan att stabiliseras pd cirka 6 700 invanare.

Verksamheten for ensamkommande flyktingbarn utdkas
med ytrerligare ett boende som forliggs i Hjo. Det innebir att
kapaciteten utélkas fran 12 till 20 platser.

Under 2013 fortsitter och slutfors arbetet med ny over-
siktsplan. En akruell dversiktsplan dr ety viktigt vaglednings-
doleament for kommunens framtida planering.

Samarbetet med Hjo ach Tibro kommuner utvecklas fort-
I5pande inom ramen fér beslutad avsikisférklaring. Aven
samarbetet med Skaraborgs Kommunalférbund fortsitter att
utvecklas.

Karlsborgs komimun
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Finansiell analys

Arets resultat

Karlsborgs kommun uppvisar for ar 2012 ett positivt resultat
pa 7,9 mnkr (4,7 mnkr), vilket motsvarar 2,55 % av skattein-
tikter och generella statsbidrag. Resultatet &r 3,6 mnkr hégre
an budgeterat resultat 4,25 mnkr. I resultatet ingar en aterbe-
talning fran AFA forsikring med 6,1 mnkr.

Karlsborgs kommuns langsiktiga resultatmal dr minst 2 %
av skatteintdkter och generella statsbidrag (motsvarar ca 6,2
mnkr).

Positiva utfall i forhallande till budget dr skatteintikter +
2,7 mnkr framst beroende pa att svensk ekonomi var forhal-
landevis stark under aret. Pa grund av att investeringar inte
genomforts i planerad omfattning har beriknat linebehov ¢
nyttjats vilket har lett till lagre rantekostnader + 0,7 mnkr in
planerat.

Negativa utfall i forhallande till budget har den kommunala
fastighetsavgiften - 1,0 mnkr samt generella statsbidrag - 1,6
mnkr (felaktiga prognoser).
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God ekonomisk hushdlining

Lagen om god ekonomisk hushallning i kommuner och lands-
ting innebdr att Sveriges kommuner ska ange finansiella mal

Karisborgs kommun

i NT

3 AR

Jakten pé& den férsvunna guldreserven pd Karlsborgs fastning

Rorelsekapital
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samt mal och riktlinjer fér verksamheten, som har betydelse
for god ekonomisk hushallning. Malen ska faststallas, efterle-
vas, foljas upp och utvirderas. Atgirdsplaner ska upprittas for
att komma tillratta med eventuella avvikelser.

Karlsborgs kommuns mél fér god ekonomisk hushallning
redovisas under perspektivet "Ekonomi” i respektive styrkort
for fullméktige och namnder.
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Eget kapital
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Finansnetto

Finansnettot, det vill sdga skillnaden mellan finansiella intak-
ter och finansielia kostnader, uppgér i &r till minus 0,7 mnky,
villket dr biittre jamfirt med foregaende ar. Lineskulden har
minskat med 5 mnkr jimfort med foregiende dr, vilket har
gett lagre rintekostnader.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa den finansiella styrkan pi fang sikt.
Den visar hur stor del av kommunens tillgdngar som finansie-
rats med egna medel. Soliditeten har stirkts och uppgick vid
arsskiftet till 58,5 % (2011 57,7 %). Uppglngen kan forklaras
med drets resultat 7,9 mukr samt aterbetalning av lin pd 5
mnkr.

Soliditet
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Risk

Med hinsyn till férandringen mot féregiende ar av kommu-
nens omsattningstillgdngar, kortfristiga skulder samt avtalad
checkkredit (50 mnkr}, har den kortfristiga betalningsbered-
skapen stirkts. e likvida medlen har ékat till 27 mnkr (2011
14 mnkr). Orsaken dr frimst den laga investeringsnivan och

det goda resultatet,

Kommunens aktueila (nyttjat) borgensatagande uppgir to-
talt till 150,2 mnkyr (2011 155,3 mnkr). Av detta belopp avser
£30,1 mnkr borgen {6r kommunens bolag och 20,0 mnkr soli-
darisk borgen fér Kommuninvests samtliga farpliktelser, Dir-
utdver ingdr ett imindre belopp 0,1 mnkr angdende
kommunala ansvarstaganden fér egna hem,

Arsredovisning 2012
Forvaltningsberételse

Borgensdtaganden for kommunen
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Den totala #aneskulden har minskat med 5 minkr { jimforelse
med féregiende dr. Kommunens neskuld uppgick vid drs-

skiftet til} 32 mnkr. Under den senaste feméarsperioden har

kommunens laneskuld minskats med 12 mnkr.
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Investeringsverksamheten

Kommunens nettoinvesteringar uppgar under aret till 6,8
mnkr, Budgeterat var 44 mnkr. Orsaken till den laga investe-
ringsnivin dr senareliggning av flera projekt. Det enskilt stor-
sta projektet &r nybyggnation av férskola, som nu planeras till
2013, Flera av de senarelagda projekten dverfors till 2013.

Foérsdljningar under éret
Forsatining har skett av en mindre smahusfastighet samt
aktickapitalet i Vasttrafik (500 tkr).

Avsdttning till deponi

Karlsborgs kommun ingér i ett kommunalforbund f&r renhail-
ning Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOGS). 2010 avsattes
yiterligare 8,9 mnkr for att tacka hela den dterstaende delen av
den beridknade kostnaden for sluttickningen (15 mnkr efter
indexupprikning). Beloppet indexregleras darefter drligen.

Pensionsmedel

Kommunen redovisar frin och med 1998 dels avsattningar f6r
penstoner, som dr infjdnade fran och med 1998 i balansrik-

Karlsborgs kommun
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Finansiell analys

ningen, dels pensionsforpliktelser som intjanats fére 1998 som
upplysningspost utanfdr balansrakningen. Summan av dessa
ataganden, 176,9 mnkr, &r kommunens totala pensionsata-
gande. | detta ingdr dven I6neskatt (24,26 %).

Pensionskostnader

De totala pensionskostnaderna uppgick {6r aret il 18,7 mnke.
1 takt med att allt fler anstéllda gir i pension ékar kemmunens
kostnader fér pensionsutbetalningar. Kostnaderna kommer att
dka de niirmaste dren {or att ar 2020-2025 plana ut,

Pensionstérpliktelser tnkiibneskatl
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Pensionsférpliktelser (nki 16neskat!)

nki 2010 2011 2012
Avsattningar for pensioner ¥ i1h 3316 4422
Ansvarsfarbindelser # 156668 173567 1752707
Totala pensionstorplikielser 157839 176883 1790697
Aterdénade medel ® 157839 176883 179692

“och liknande fomliktelser
“dvs, pensionsforplikielser som inte tagits upp bland avsatiningaina
*gj finansierade pensionsiorpliktelser

Féljande atgdérder har gjorts for aft térsdikra bort del
av pensionsskulden ank Bneskatt)

tnke {ackumuletade belopp) 2010 2011 2012
Partiel! infdsen 719 1179 7179
Pensionsférsiking 13439 14993 16644
Totalt 20618 22172 23823

Balanskravels hantering

Balanskravet ska forhindra en forsvagning av kemmunernas
eller landstingens ekonomi och ge forutsittaingar for en lang-
siktigt stabil finansiell utveckling. Grundtanken ir att varje ge-
neration ska bira kostnaderna fér den service som
generationen sjilv beslutat om och sjilv konsumerar. Kravet
pd en ekonomi i balans innebir, att de &rliga intdkterna skall
ticka de drliga kostnaderna.

Karlshorgs kommun o

For att uppfylla kravet i kommunallagen pi god ekonemisk
hushilining racker det nornait sett inte med att intékterna
precis ticker kostnaderna. Fxt énskviirt resultatkrav enligt fir-
arbetena till propositionen om balanskravet i, att reinveste-
ringar pa sikt kan géras utan finansiering med nya ldn. Utdver
detta bir god ekonomisk hushillning inte bara detinieras ut-
#riin et ekonomiskt perspektiv utan &ven frin ett verksam-
hetsperspektiv. Det handlar frimst om att anviinda
kommunens samlade resurser, s att de pa bésta sitt tillgodo-
ser kommuninvanarnas behov.

Arels resultat

Lk 2010 201 2012
Avstdmning mot kommunaliagens balanskrav:2 518 4728 7892
Arets resultat enligt resultatrakningen - 867 - 866 0
Realisationsvinster

Synnerliga skal enligt KL 8 kap 58: ‘
Reafisationstériuster enligt undantagsmijlighet 0 G 0
Summa justerat resuitat 2 651 3862 7892

Stutsatser och framatblick

Kommunen resultat har de sepaste dven varit tillfredstillande
men frets resultat hojer nivin till en Kngsiktigt god resultat-
nivd. Resultatet har dock inte helt uppkammit av egen kraft
utan bestdr delvis av engdngsiterbetalningen av AFA-torsik-
ringen (6,1 mnkr}. Flera kastnader av engdngskaraktdr har
ocksd belastar resultatet, bidrag till statlig infrastrukeur (43,3
mukr) och bryggreparationer {-1,0 mnkr). Kassafladet har
vant uppdt och likvida medel 6kar, Ovsaken dr det goda resul-
tatet men dven investeringar som senarelagts. Planerade fram-
tida stérre investeringar, {rimst inom skolan, stiller krav pi
extern linefinansiering. Risk finns ¢4 att dkande rintckostna-
der kommer att minska det framtida ekonomiska wirymmet.

Ett forslag frin Finansdepartementet, "Férslag tiil dnd-
ringar i inkomstutjiimningen f&r kemmuner och landsting’, 4&r
ute pd remiss. Om forslaget antas medfér det forandringar i
kommunernas kostnadsutjgmaing, Som forslaget nu ligger
skuile Karlsborgs kommun tillféras medel. Regeringen férvin-
tas fatta besiut under 2013,

Kan Karlsborgs kommun behalla sitt goda resultat samt mi-
nimera lanebehoven framéver och dessutom fa en positiv be-
folkningstiliviixt, ser framtiden ljus vt trots alla
osikerhetsfaktorer.



Kommunens styrmodell

Karlsborgs kommun arbetar med mdl- och resultatstyr-
ning utgdende fran styrkort. Styrkorlet &r eit flerdimensio-
nellt styrverktyg som ska utgd frdin kommunen och
innehdlla, 1angsiktiga mdal, sirategier, och styrial 6r verk-
samheterna.

Styrkorten wtarbetas pd tva nivier { kommunen; fulimik-
tige och kommunstyrelse/nimnd. Ndamnderna kan sedan, om
det ar lampligt anvinda en tredje nivd och bryta ned styr-
kortet pd enhetsnivi.

For att nd en helhetsbild av verksamheten i Karlsborgs
kommun ska styrkorten wiformas utifrin f6ljande fyra per-
spektiv:
¢ Medborgare
¢ Medarbetare
¢ Samhillsutveckling

¢ Ekonomi

Medborgare

Medborgarundersdkning genomfdrs i samarbete med SCB.
Dessa underséiiningar utgdr grunden {5 hur kommunen ska
utforma atgirder och strategier for att dstadkomma nédjdare
medborgare och kunder i framtiden,

Medarbetare
For att uppnd det énskade laget om en "attraktiv arbetsplats”
ar malet att samtliga medarbetare ska ha en individuell ut-

Perspektiv och Mal
Gnskat Jage

Medborgare/kund: Komeaunens invdnare ska kanna Medborgarundersikning,
Hoida medborgare ach  sig delaktiga i och ha inflytande SCB-KI samt enkater.
kunde: gver baslutsprocesser och uiveck-
tingsarbeta.
Medarbetare: Medarbalama | kommunen ska Andel anstdlida som hae en
Attiaktiv arbetsplats erbjudas dndamalsenfiga ach individue® utvecklingsplan.
maoderna arbetsirhallanden och
ges méjtighet LIl persantig
utveckfing.
Samhéllsutveckling: 1. En positiv belolkningsutveckling 1. Amtal invanare
Langsiktigt hélibar
uiveckling.
Posttiv befotknings-
utveckling 2. Kommunen ska utvecklas 2. Kartlaggning av nuldget.
ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hdttbart,
Ekonomi: Minst 2 % i resuilat av skaltin- Deldrsrapport en géang
God ekonomisk t8kter och generella statshidrag per ar.

nushalining

Uppféljning och stystal Mal-

Arsredovisning 2012
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vecklingsplan, Arbetet med usvecklingsplanerna dr et led i det
strategiska arbetet att trygga kommunens langsiktiga perso-
naiférsorining,

Samhdllsutveckling

Den stora utmaningen ligger i mélet ent en positiv befolk-
ningsutveckling. Strategin ir att wiveckia kommunens kvalite-
ter som boendeort.

Malsitiningarna fér en ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hailbar samhillsutveckling konkretiseras ¢ kommunstyrelsens
och dvriga nimnders styrkort. Utvecklingsarbetet forutsitts
ske § enlighet med milen 1 Viston 2020. Prioriterade insatsom-
riden &r boende, kommunikationer, upplevelser och centrum-
utveckling,

Ekonomi

Enligt forarbetena till lagen om "God ekonomisk hushilining”
ar en resultatniva om minst 2,0 % av skatteintikter och gene-
rella statsbidrag en langsiktigt hallbar nivd. Denna niva sam-
maifaller med fullmiktiges mél.

Sammanfattande beddémning maluppfylieise
Avde i fullmiktige och nimnder/styrelsers styrkorts uppsatta
n¥il var utfallet far styrtalen 2012: Ar 63 % uppivilda, 18,5 %
delvis uppfylida och 18,5 % ¢f uppéyilda. Av fullmaktiges styr-
korts dvergripande mildr vl styrtal ¢f uppfyllda: In positiv
befollkningsutveckling samt att alia anstéllda skall ha en indi-
viduell utvecklingsplan.

£ uppfyllt

Uppfyllt ﬁ Delvis uppfyllt [:>

Kommentar
uppiyilnad

horgarundersokning som genomiordes 2011,
Ar 2013 skor nista medborgarundersékning.
Matet upplys. Ny plaitform.

H-strategisk handlingsplan,

ﬁ Under dret har utvdrdering skett av den med-

Andel anstaiida med inregistrad individuel}
ulvecklingsplan uppgick vid drsskiltet tii 47
%. Bygy- och miljonamnden ndr 100 % i mal-
uppfylielse. Brister finns vid dvriga ndmnder.

&

Folkmangden per den 31-12-2012 uppgick il
6 699 vitkel var en minskning med 23 perso-
ner jamion med fdregéende arsskilte.

&

Upplotining av energieffektivisering och Stgdr-
der sker enligt upprattat program (EES)

=

Resultat ar 2012 uppgar 1l 7,9 mnkr vilket
motsvarar 2,55 % av skatteintdkter och
genciefla statshidrag. Maler upplylis.

=

Karlsborgs komimun




Personalredovisning

Karlsborgs kommuns strategi nér det géiler personal-
fréigor ar fromféralit ait skapa Srutsétiningar 6r alt
rekryterq, behdlla och utveckla kompetent personal.

L&nestrategi

Kommunens onestrategi bygger pd intentionerna i de cen-
trala loneavialen som innebir att 6nen ska vara individuell
och differentierad. Under hésten 2012 har det varit ett remiss-

forfarande av en reviderad lonepolicy. Den reviderade 1onepo-

licyn kemimer att beshutas i borjan av 2033, Under varen 2013
kommer samtliga chefer samt fackliga fortroendemiin erhilla
utbildning i loneavtal, [énesittning mm,

Lonedkningarna for 2012 innebar en héjning av lénenivin
med totalt 3,3 %.

PersonalfGrsorning
Att vara en attraktiy arbetsgivare med god personalpotitik
krivs for att kunna rekrytera och behilla kompetenta medar-
betare. Under 2012 har totalt 46 medarbetare slutat sin an-
stillning i kemmunen. De stdrsta avgangsorsakerna var
pensionsavgingar, 19 stycken, och avslut av anstillning med
egen begiran, 19 stycken. Tre medarbetare har bérjat sin an-
stitlning i Miljosamverkan Ostra Skaraberg till 16ljd av verk-
samhetsdverging.

Under 2012 har totalt 31medarbetare nyrelayterats till
kommunen.

Avslutade anstéliningar 2010 - 2012

Anledning 2010 2011 2012
Pensien 22 i8 19
fgen begdran i1 9 19
Arbetsbrist 7 3 3
{Overgang av verksamhet 11 2 3
Owrigt 10 2 2
Totalt 61 34 46

Antalet tillsvidareanstdllda som dr 60 ar eller dldre uppgér
till 95 personer vilket motsvarar 20 % av totalt antal tillsvida-

Karlstorgs komroun

2

Allsding vid kanolen - vatje fredag | juli

reanstillda. Det &r tvl procent fler jamiort med 2011 di 18 %
var 60 ar eller dldre,

Andelen som dr 39 dr eller yngre uppgar till 19 % av totalt
antal tillsvidareanstillda vilket &r oférandrat jaimfor med
2011,

Under den kommande femirsperioden fyller 66 tillsvidare-
anstallda medarbetare 65 ar vilket idag motsvarar 14 % av to-
talt antal tillsvidareanstiilda. Detta innebdr att det kommande
rekryteringsbehovet dr stort.

Medeldldern hos kommunens tillsvidareanstillida dr 49 4r.

Alderstérdelning 2010-2012

Aldersgrupp 2010 2011 2012
20-29 17 2 30
3039 58 66 58
40-49 32 134 133
50-59 i56 163 1h4
£0-65 105 82 44

Aldersférdeln%ng 2010-2012*

Aersgiugp

H Antai
0 0 40 G0 80 We 13 140 160 180 00
" funaler baseras pa totalt amal tillsvidareanstalids, d.us. of omraknal il drsarbetare.




Chefskap

Det kommungemensamma chefsnitverket for kommunens 30
chefer har under 2012 haft ett antal utbildningstillfdllen bl.a, i
medarbetarsamtalets uppligg och innehll. Pa utbildningen
presenterades en kommungemensam mall {6r individuell ut-
vecklingsplan.

Enligt kommunens styrkort ska samtliga tillsvidarean-
stillda ha en individuell utveckiingsplan som gemensamt ska
tas fram av arbetsgivaren och den anstillde,

Uppfaljning av att individuell utveckiingsplan finns fram-
tagen sker via personalsystemel "Winlas®

Chefsniitverket har under 2012 utékats med informations-
triffar en gdng per kvartal. Syfret med informationstriffarna
ir att samtliga chefer gemensamt erhaller information och ny-
heter inom HR-omridet sésom arbetsratt, nyheter i kellektiv-
avtal, genomging av rutiner och riktlinjer osv. Vid ett
informationstillfille under 2012 medverkade en hilsocoach
frin féretagshilsovarden, Previa, som informerade om "hilso-
frimjande ledarskap”

Personaistatistik
Uppgifterna i personalstatistilen hdamtas till stérsta del frén
kommunens personal- och 1onesystem Personee P Uppgif-
terna som redovisas avser huvudsakligen tillsvidareanstilid
personal och métdatum dr 31 december 2012

Antalet tillsvidareanstilida uppgir G 470 personer vilket
maotsvarar 415 helarsarbetare.

Tamfort med 2011 har antalet tillsvidareanstalida dkat med
fyra personer.

Kénstdérdelning personat

Av kommunens tillsvidareanstillda dr 398 kvinnor vilket mot-
svarar 85 % av totalt antal tillsvidareanstillda., Andelen tillsvi-
dareanstilida min &r 15 %. Andel tillsvidareanstéillda kvinnor
respektive min dri princip oféréndrat jamfért med 2011,

Antat tillsvidareanst&ilda 2010 - 2012

2010 2011 2012
Kvinnor 403 398 398
Mdn 65 67 Iy
Totalt 468 466 470

Andel tillsvidareanstalida kvinnor och méan 2010-2012

% 2060 2011 2012
Kvinnar ' 86 86 8%
M 14 14 1%
Totalt 100 100 100

Arsredovisning 2012
Forvaliningsberdticise

Antal tillsvidareanstdlida
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Sysselsdtiningsgrad
Kommunen strdvar efter att 0ka antalet heltidsanstillda. Av
kommunens tillsvidareanstillda arbetar 256 personer heltid
vilket motsvarar 54 %. Detta innebér att antalet heltider har
élaat med 3 % under 2012 jamfért med 2011.

Anstallningar under 100 % definieras som deltid och ande-
fen deltider har minskat med 3 % jamfort med 2011,

Arbetstidsvillkor (heltia - cettic)
Protent
53
52 ¢
51
50 1
ag
48 :
47
46
45

W00 201 W12

‘Totalt antal tillsvidareanstillda kvinner uppgar £ill 398, Av
dessa arbetar 195 kvinner heltid, Darmed har andelen kvin-
nor som acbetar heltid 6kat med 3 % jamfart med 2011,

[ kommunen ar totalt 72 min tillsvidareanstillda, Av dessa
arbetar 61 heltid, Jamfort med 2011 har andelen heltidsarbe-
tande min okat med 4 %,

Sysselséitningsgrad

% 2010 2011 2012
Heitid totalt 48 51 54
Kvinnor 43 46 49
hhan 80 81 85
Dehtid tolalt 52 49 46
Kvinnot 57 54 51
hién 20 19 15

Utdver tillsvidareanstiild personal har kommunen haft ma-
nads- och timavlénade vikarier.

Jam#drt med 2011 har antalet vikarier 6kat med totalt 29
helarsarbetare.

Karishorgs kommun
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Personalredovisning

Antal vikarier, m&nads- och timaviénade

2010 2011 2012
Vikarier ménadsavidnade 50 53 16
Vikarier timavionade 14 44 50

*! Antal vikarier, ménads- och timavinade ar omraknade Gl helarsarbelare.

Lonekostnader

! den totala siffran for [dnekosmaderna ingdr forutom lon
dven dvertid och OB-ersittningar mm. Arbetsgivaravgifierna
tillkommer.

Utveckling tbnekosinader 2010 - 2012
fAn&r

150
130
1o

g0

70

50

Foretagshdlsovdrd
Fran april 2012 dr Previa kommunens leverantoe av {oretags-
hilsovird.

Av de funktioner som fGretagshilsovirden erbjuder har
psykolog anlitats mest med 52 % av totalt nytiiad tid. Det
frimjande hilsoarbetet dr en viktig fakror fér att forhindra

ohillsa pd arbetsplatsen. Under 2012 har konmymunen bla. anli-
tat psvkolog och hilsoutvecklare i del frimjande hilsoarbetet.

Skoterska, likare och psykolog har anlitats blLa. vid rehabi-
literingssamtal med langtidssjuka medarbetare, hilsounder-
sekningar nm.

Foretagshdlsovarden gusea sessroxsiagen: eah e

Procent

it

Peykalog {05 14
Halsoutvecklaie 7 2 Frims
fdassar 0.5 Pp—
Foreragsskotersia | 4 B B b
Foreagsgymaast 30,5 9.5 BESEGIS
Foretagslikare 32, S0
Athetsmilidingenide 1 4
g 19 20 3'[) 40 50 60 %

Karlsborgs kornmun

Arbetsmiljo

"Regler fr rokfri arbetstid” bérjade gilla frin 1 januari, 2012,
Implementering av rokfri arbetstid har pagatt under 2012 och
i anslutning tifl kemmunens entréer ar rékfritt omrade mar-
kerats. Verksambeterna har angivit var det rokfria omridet
ska markeras i anslutning tilt kommunens entréer.

Nir det galler tillbud och olycksfall i arbetet har samtliga
chiefer ocl huvudskyddsombud genomgatt wtbildning i en
uppdaterad version av kommunens arbetsmiljoprogram for
registrering av tiltbud och clycksfall.

Totalt har 37 tillbud ach olyckor anmiilts under 2012 vilket
dr 11 hiindelser farre jamfart med 2011, Av samtliga rapporte-
rade hindelser var 26 tillbud och 11 olyckor.

Antal anmalda tilibud och olyckor

20M 2012
Antal anmélda tiltbud 19 2%
Antal anmalda olyckor 29 11
Totatt anmélda tilthud/olyckor 48 37

Sjukfrénvaro
Under 2012 har den totala sjukfranvaron dkat fran 5,0 % till
5,5 % jimfort med 2011, Liksom tidigare dr det en skillnad
mellan kénen nir det giller sjukfrdnvaron.
Kvinnor ar sjukskrivia i stérre utstrickning jamfort med
minnen.

Sjulkfranvaron har dkat i samtliga aldersgrupper. Lingtids-
sjukfrénvaron har Skat jEmfort med 2011, fran 33 % till 39 %.
Jamfart med 2016 har dock lingtidssjukirdnvaron minskat.

Sjukfrénvarostatistik 2010 - 2012

% 2010 2011 2012
Total sjukfrénvaro 4.8 50 55
Kvinnor 53 5.6 6,3
Man 2,5 1.8 1,7
Aldersgrupper

- 28 & 2,2 1.9 2.6
30-49 3 5,2 5,2 55
50 - 49 5.5 6,2
Langtidssjukfranvarande > 60 dagar® 47 33 39
Kuinnor 47 34 a0
tan 53 i9 21

* % av tolal sjukirinvaro



Omriknat il helarsarbetare har sjukfrinvaron dkat med
motsvarande tre heldrsarbetare jimfort med 2011,

Sjukfranvarotimmar omrdknade il drsarpetare enligt
SCB: s definilion (antai fimmor per ménad/ 165)

2010 2011 2012
Franvarotimmar 23 24 27

Sjukldnekostnad
Sjuklonekostnaden dr i princip oférdndrad Fmfért med 2011
och uppgick totalt tili 3 061 the 203 2. Sjuklénekostnaden upp-
gick till 1,4 % av den totala lonckostnaden inklusive PO-till-
ligg.
Kostnader for sjukfr@nvaron Sjucén (avser 80 % for dag 2 - 14
och 10 % {6r dag 15 - 90, inklusive PO-TIGGE)
The 2010 2011 2012
Sjukfranvarokostnad 2707 3071 3061

Utover de direkta kostnaderna fér sjuklon tillkommer indi-
rekta kostnader t form av:

+ Vikariekostnader
e Overtid
s Overumnyttjande av befintlig personal
¢ Extra administration
¢ Fdrsdmrad kvalitet f6r servicemottagaren
De indirckta kostaderna dr svdra att berdkna men motsva-
rar stora belepp och stérningar i verksambeten.

Under 2012 paborjades en informaticnsgenomgiing angé-
ende sjukfranvaro- och rehabilitering. Under 2013 kommer
samtliga chefer erhalla utbildning i sjukfranvaro- och rehabili-
tering dvs. chefens ansvar och vilket stdd som kan erhdllas
fran personalenhet och foretagshilsovard.

Arsredovisning 20612
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Drift- och investeringsredovisning

Nedan redovisas intikter och kostnader per nimnd samt net-
tokostnadernas avvikelse jimfért med av kommunfulimaktige
beslutad budget for dr 2012, ¥n detaljerad redovisning dter-
finns i respektive nimnds verksamhetsberittelse. Vidare rede-
visas faktiska investeringar 2012 jimfort med budget 2012,

1 budget ingdr under dret beslutade justeringar. Redovisningen
Grinkl. interna poster.

Ar 2011 presterade samtliga namnder en mycket god bud-
getfoljsamhet. For dret har trenden fortsatt férutom fr social-
namnden - 3,6 mnkr. Underskottet beror il stérsta delen pa
ofdrutsedda kostnader under senare delen av dret,

Stirsta negativa avvikelserna jEmfort med budget &r bidrag
tifl statlig infrastrukiur, — 3,3 mnkr (ging- och cykelvigar), re-

paration av bryggor, - 1,0 mnkr. Sdrskilt boende, hemvérd, in-
divid och familjeomserg samt ersiitining enligt lagen om assis-
tentersittning redovisar samtliga stérre budgetunderskott. Bt
skyddstopp pd en av kommunens férskolor franledde flytt av
verksamheten till nya lokaler som med{orde extra kostna-

der, - 0,6 mnku.

Postiva avvikelser dr lagre energikostnader 1,1 mnkr, bo-
stadsanpassning 0,5 mnlcr. Aven ekonomiskt bistind redovisar
ett biittre resultat an budget och orsaken kan vara ett projeks ,
som stader funkionshindrade ungdomars vag tll studier/ar-
bete, som genomférts under dret,

Driffredovisning

Thr Intakter Kosthader Netto Budget Avvikelse™
Kommunstyrelse 82914 129732 46 818 47 012 194

Kuhturndmnd 3 206 15839 12633 12616 17

Bygg- och miljondmnd 2 544 6463 3919 3833 -86

Bam-och uthildningsndmnd G278 138673 129 395 128817 418

Socialndmnd 50 746 164 534 113788 110 196 -3 582

Totalt 148 688 455 241 306 553 302 574 3979

Finansforealtning 332797 18 352 314 445 -306 874 751

Totalt inkl. finansférvaltning 481 485 473593 -7 892 -4 300 3592

* awvikelse mot hudget.

Namndsandel av Karlsborgs kommuns nettokosinader

Barn- och utbildningsnamnd 42 %

Bygg- och mildonémnd 2 %

Karshorgs Kommun T
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Investeringsredovisning

Tkr Inkomster Utgifter Netto Budget™* Avvikelse®
Kommunbank 0 0 0 25190 29 190
Kommunstyrelse 429 G 525 6 096 12 27S 6183
Kulturndmnd 0 102 162 262 180
Bygg-och miljénamnd 0 4l { 0 0
Bam- ach utbildningsndmnd { 478 478 600 122
Sociainamnid ¢ 129 129 1658 1529
Totalt 429 7234 6 805 43 989 37 184

*1{ avvikelsen ingdr ej avslutade projekt med 7 663 thr.

**H budget ingar dven ombudgetering fran foregdende & med 3 989 thr.

Specificerad redovisning

Specificering Specificering
Netto Netto

Tki Budget  investering Awvvikelse Thr Budget  investering Awvikelse
Kommunbanken 29190 0 29190 Investarier och maskiner

Ombyggnad kommunens webb 299 243 56
Verksamhetsfastigheter Datantelefoni 450 370 120
Arken Haganasel 650 506 144 Itdbler sammantradestum 150 I 79
Tiftagringskok Mailtorp 400 22 878 Kostdataprogram 100 48 52
Tillbyagnad Kvarnbacken 4500 335 4165 Koramunikation inom va-enhet 500 0 500
firskola Duvstigen 2000 1928 72 Bibliotek 151 10 141
Byte {asad gatukontorets forrad 383 383 ¢ Konstinkép 25 26 -1
Varmekalla Hagandset 59 56 3 Molidens idrottsanliggning 86 Gb 20
Varmepump Kvarnbicken 35 33 2 Owriga frividsantaganingar 200 200 0
Owriga Tritidsanlaggningas 19 i9 0 Forskolan 255 163 92
Summa 8 546 3282 5264 Grundskolan 345 315 30

Aldreomsorg 1658 129 1529
Publika fastigheter Summa 4259 1641 2618
Géngstig Sjévagen 100 1 99
Asfaltering Bottensjivigen 70 10 4] Bilar och andra transportmedel
Gatuombyggnad Asenvagen 1024 1024 0 Lasthil, gata-parkenheten 800 187 13
Summa 1194 1095 99 SumHna 800 787 13

Summa samiliga investeringar 43 989 & 805 37184

Nettoinvesteringar i kemmunen
Linkr
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Koncernoversikt

Samtliga bolag inglende i
kommunkoncernen dgs till
100% av Kardsborgs kommun.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND AB KARLSBORGSBOSTADER

BYGG- OCH MILIONAMND : KARLSBORGS TURISM AB
BARN- OCH KARLSBORGS ENERGH
UTBILDNINGSNAMND i FORSALIMNG AR
SOCIALMAMND KARLSBORGS ENERGI AR

KARLSRORGS VARME AB

Mandaltdrdelning | kommunfullmdaktige 2011-2014

Mandatfordelningen under dret var 17 platser till majoriteten och 14 platser til}
oppositionen, totalt 31 mandat.

14
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Sammanstalld redovisning

For att kunna géra en samlad beddmning av kommu-
nens totala engagemang, oavsett | vitken juridisk torm
verksamheterna bedrivs, finns eft lagstadgat krav pé
uppréattande av sammanstdlid redovisning (koncern-
redovisning). Se balans- och resultalrdkning samt kassa-
flodesanalys.

Karlsborgs kommunkoncern omfattar, forutom kommu-
nen, ett moderbolag, fyra dotterbolag samt ett dotterdotter-
bolag. De kemmunala bolagens omsattning dr i forhdllande
tll kommunens dvriga verksamheter lagre. Dock finns det ett
betydande innehav av anliggningstillgingar i bolagen. 1)
stidrsta delen bestir dessa av bostadsfastigheter, elnit, farr-
viilrme och teleni,

Arets resultat

Samumantaget visar drets resultat for kommunkoncernen, ett
dverskott med 11,3 mnky (6,8 mnkr 201 1), att bolagen piver-
kar resultatet positivt med 3,4 mnkr. Kommunkoncernens
bajansomslutning dkar med 10,8 mnkr til 458 mnkr.

*} Bolagens redavisade resudtar snedun dr resultat five bokstrs-
dispositianer.

Finansiell stdilning

Av kommunkoncernens totala tillgingar pa ca 458 mnkr dr
60 % (62 % 2011) finansierade med lan, avsittningar och
andra kortfristiga skulder. Den samlade langfristiga Hine-
skulden uppgar tiil 162 mnkr (145 mnky 2011).

Investeringar

Den samlade investeringsvolymen har uppgatt tll 16 makr.
Stoérre investeringar har varit fiberinstallationer, vidareutveck-
ling av &ventyrsturen vid Karlsborgs Fistning samt ny- och
ombyggnation av fastigheter och anliggningar (kommunen).

Regler och finanspolicy

I syfte att begrinsa och minimera valuta-, rinte- och kredit-
riskerna samt samordna koncernens finansférvalining, 4r
kommunens och de heldgda bolagens finansiella verksamhet
reglerad av kommunens finanspolicy, faststilld av kommun-
fullmiktige och i tillimpliga defar av bolagsstyrelserna.

Agardirektiv

For att utveckla dgarrollen och né en bra samordning och
samverkan mellan kommunen och de heldgda bolagen styrs

o T L

Race of Jel Ski Chompions 2012" i Karlsbhorgsviken 4 augusit,

; il

bolagen genom av kommuntullmiktige faststillda igardivek-
tiv. Under 2012 antog fullméktige generela dgardirektiv fér
samtliga botag och individuella dgardirektiv for AB Vaberget.
Under 2013 ska moderbolaget AR Vaberget faststdlia nya indi-
vidueila dgardirektiv f6r dotterbolagen. T direkiiven anges de
ekonomiska styrmedien, bolagens syfie, verksamhetsmail och
avkastningskrav,

Verksamhet

AB Vaberget

Ordfarande: Kjelt Sjolund (¢},
VD: Anders Johansson
Resultat *: -0,2 mnkr
Omséattning: ¢ mnkr

Eget kapital: 8,0 mnkr
Balansomslutning: 12,2 mnkr
Soliditet: 66 %

Antal anstallda: 0

Verksamhet: Férvaita dgandet § dotterbolagen.

AB Vaberget dger och térvaltar aktierna i de av kommunen
forvirvade heligda dotterbolagen. 1 koncernen ingdr moder-
bolaget AB Vaberget ach dotterbolagen AB Karlsborgsbosti-
der, Karlsborgs Energi AB, Karlsbergs Energi Forsilining AL,
Karlsborgs Turism AB samt dotterdotterbolaget Karlshorgs
Virme AB.

AB Karlsborgsbostader

Qrdforande: Rolf Andersson (m})
VD! Camiila jarlhed
Resultat *!: 1.7 mnkr
Omséttning: 23,6 mnkr

Eget kapital: 7,1 mnkr
Balansomslutning: 82,4 mnkr

Soliditet; 8,6 %

Antal anstéllda: 4

Verksamhet: Fastighetstorvaltning

AB Karlsborgsbostiader ska i samarbete med kommunen
medverka till goda livsmiljder och utveckla Karlsborg till en
attraktiv bostadsort genom att erbjuda ett varierat utbud av
hyresbaostider med god kvalitet och service. Bolaget svarar for
fastighetsskatsel, drift och underhall av det forvaltade fastig-
hetsbestandet. Underhiliet av bostiderna har under de senare
aren stadigt forbittrats,

Karisborgs ¥ommun
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Karlsbborgs Energi AB

Ordforande:; Ake Eriksson (¢)

VD! Staffan Rahm

Resuitat *: 1,8 mnkr

Omséttning: 43,5 mnkr

Eget kapital: 20,0 mnkr

Balansomslutning: 87,2 mnkr

Soliditet: 23 %

Antal anstéllda: 22

Verksamhet: Distribution av ef- ach teletjdnster

Karlsborgs Energi AB svarar for distribution av el, telekom-
munikationstjiinster, administrativa ginster, elinstallationer
och forsilining av elmateriel, drift och underhall av gatubelys-
ning samt Bredband Ostra Skaraborgs nit. Bolaget visar god
lénsamhet, Telekom gér bra, ndtverksambieten har god utveck-
ling, likasd externa tjdnster mot egna bolag och mot externa

bolag.

Karlsborgs Energi FOrsélining AB

Ordfsrande: Ake Eriksson (¢}
vD: Staffan Rahm
Resultat *: 0,7 mnkr
Omsattning: 20,9 mnkr

Eget kapital: 2,0 mnkr
Balansomslutning: 10,8 mnkr
Soliditet: 18 %

Antal anstéfida: 4]

Verksambhet: Forsilining av ek

Bolagets verksamhet d&r handel med el Bolagets marknad
och fokus ligger pa privatkunder och mindre foretagskunder
inom Karlsborgs kommun. Dock finns en viss efterfrigan
utanfor kommunen, Nagon medveten marknadsforing utan-
or kammunen sker inte,

Karlsborgs Varme AB

Ordfdrande: Ake Eriksson (¢)

vD: Staffan Rahm

Resultat *: 0,9 mnkr

Omsdttning: 10,4 mnkr

Eget kapital: 8,0 mnkr

Batansomslutning: 31,2 mnkr

Soliditet: 26 %

Antal anstéllda; 0

Verksamhet: Produktion och distribution av

fiarrviirme i Karlsborgs titort.

Bolaget producerar och distribuerar viirme baserat pd bio-
braasle till 110 kunder, varav de flesta ar fastighetsbolag, bo-
stadsriittsforeningar eller andra foretag, Enskilda villor
representerar en liten andel av volymen. Energiomsittningen
var 16,3 GWh.

Karlsbhorgs kommun

Karlsborgs Turism AB

Ordférande: Martin Artman (m)

VD! Maria Svensson

Resultat * -0,3 mnkr

Omsattning: 9,1 mnkr

Eget kapital: 1,1 mnkr

Balansomslutning: 9,0 mnkr

Soliditet: 12 %

Antal anstéllda: 8

Verksamhet: Turisim och marknadsforing

Bolaget registrerades 1990 och bedriver sedan dess turism-
verksamhet inom Karlsborgs kommun. Bolaget ska verka for
att utveckla och marknadsira Karlsborg som en turistdestina-
tion, skapa en hig attraktionskraft som bidrar till en langsiktig
och konkurrenskraftig turistniring samt att i det lokala ut-
vecklingsarbetet samverka med niiringen och den offentliga
verksambheten.

Ovriga engagemang utanfér koncernen
Firutom den egna koncernen har kommunen akter cller
andelar { {6ljande verksamheter:
¢ Deldgare i Karlsborgs Utvecklings AB

{aktickapital 6] thr).,

* Delagarskap i Kommuninvest AD (aktiekapital 275 tkr).

* Delagarskap i HjoliBorg Energi AB genom Karlsborg
Energi Forsilining AB (aktiekapital 300 tkr)

s Deldgarskap i Bredband Ostra Skaraborg AB genom
Karlsborgs Energi AB {aklickapital 1 500 tkr).

+ Delagarskap i Kommunaktiebolaget {aktickapital 1 thr}

o Deldgarskap i Stiftelsen Trepartspakten (stiftelsekapital
50 tkr}

* Mediemskap 1 kommunaiférbundet ROS (Riddnings-
tidnsten Ostra Skaraborg) bestédende av sju mediems-
kommuner.

¢ Medlemskap i kommunalférbundet AQS (Avfallshante-
ring Oslra Skaraborg} bestdende av fem medlemskom-
muner.

o Medlemskap i Skaraborgs kommunalforbund.

o Deligarskap (aktickapital 500 thr) i trafikorganisatio-

nen Vasttrafik AB saldes under aret.

Forutom engagemang { form av aktier och andetar finns det
sedan 2006 en gemensam kollektivtratikndmnd med Tibro
och Hjo kommuner. Frén &r 2011 ingér Karisborgs kommun
dven i en gemensam lénendmnd med Mariestad, Toreboda
och Gullspings kommuner
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Forvattningsberdtielse

5 &r i sammandrag

Nyckeltal ger signaler om utvecklingen och utgir dirmed ett De redovisade nyckeltalen grundas pa bokslutsunderiag for
viktigt hjalpmedel i den ekonomiska planeringen. respektive ar

5 &r i sammandrag

Nyckeltal 2012 2011 2010 2009 2008
Invérare, anmal 31112 b 699 6722 6752 6784 6790
Kommunen
Tillsvidareanstallda, antal 470 466 468 536 523
Batansomslutning, tkr 269721 259792 268 473 758 049 236 517
Likvida medel, tky 27050 13682 32 631 57698 28177
Rorelsekapital, tkr 9343 -16 562 -4 044 23922 4193
Soliditet, % 58 58 54 55 57
Langiristig laneskuld, thr 32 000 37 000 44 000 44 000 44 000
Avsattningar for pensioner, tkr 4422 3316 1171 1469 1656
Borgensatagande, tkr 150 196 155323 158 431 158 629 143 656
Finansnetto, tkr -706 1106 -1070 -887 -140
Arets resultat, thr 7 892 4728 3518 7221 12 003
Eget kapital, thr 157 773 149 881 145 153 141635 134 414
Skattesats, kr 21.07 21.50 21.50 21.50 21.50
Neltokostnadsandel, % 97 99 9% 98 96
Investeringar, tkr 6805 15116 43352 2746 17 117
Koncernen
Anstilida, antal 506 503 508 575 550
Balansomslutning, tkr 457 616 446 802 449 521 438 135 410 016
Likvida medel, thr 36 377 19 042 34 339 59 334 29518
Rorelsekapital, thr 8176 -30 086 -20 039 13 680 -6 629
et kapital, tkr 180993 169 585 162 729 159971 149 063
Soliditet, % 46 38 36 37 36
Langfristig laneskuld, tkr 161503 144 543 159 621 171 863 168 425
Finansnetio, tkr -4 823 -5 534 -4977 -4 259 -5732

Karlsborgs komraun
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Resultatrakning

Resultalrdkning

2011 2012
The Not Koemmunen Koncernen Kommunen Koncernen
Verksamhetens intakier i 70776 161127 75938 162 353
Verksamhetens kostnader 2 -360 970 -433 747 -372 265 -440 373
Jamidrelsestorande verksamhetsposter 3 0 0 6129 6 346
Avskrivningar 4 -10 469 -21 180 -10 993 -21 597
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -300 663 -293 8090 -301 191 -293 221
Skatteirtakter 5 252 692 252 692 255 234 255234
Generella statshidrag och vijamaing & 53805 53 805 54 556 54 556
Finansiefla intakter 7 77 610 786 749
Finansietla kostnader 8 -1823 -6 144 -1493 -5572
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 4728 7163 7892 11746
Extracedindra intakier 0 0 0 78
Extraordingra kostnader 0 0 0 0
Skattekostnader 0 377 0 -497
ARETS RESULTAT 9 4728 6 786 7892 11327

Resultal ceh resultatmdi

ks

20067 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 202

Kommeniar:
Qvanstaende diagram visar kommunens resultat i forhillande Ul resultatmélet.
1 resultatet ingdr realisationsvinster/forluster.

Karlshorgs kommun
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Kassaflddesanalys

Kassaflédesanalys

2011 2012

Tkr Not Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 9 4728 6786 7892 11327
Justering for av- och nedskrivningar 4 10469 21180 10993 21597
Justering for avsattningar 17 2067 331 2825 2294
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 10 -15 866 -15817 0 -590
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1398 15 460 21710 34628
Okning/minskning kortfristiga fordringar 14 -6 487 -6 908 -2 057 -621
Okning/minskning férrad, lager, exploateringsfast. 13 832 9 7 -37
Okning/minskning kortfristiga skulder 19 -476 2204 -10 788 -19798
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMH. -4733 10 747 8872 14172
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar -15 471 -28 167 -7233 -16 385
Investeringsbidrag materiella anldggningstillgangar 616 616 429 429
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 939 1633 500 1693
Investering i finansiella anlaggningstiflgangar 0 -36 0 =13
Farsaljning av finansiella anlaggningstiligangar 0 0 500 500
Investering i materiella anlaggningstillgangar -13 916 -25 954 -5 804 -13776
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 2000 10000 17 000
Amortering av skuld 0 -2090 0 90
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 29
Minskning av I&ngfristiga fordringar 0 0 0 0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMH. 0 -90 10 000 16 939
ARETS KASSAFLODE -18 649 -15 297 13 068 17 335
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 32631 34339 13982 19042
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 13 982 19 042 27 050 36 377

Karlsborgs kommun
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Balansrakning

Balansrédkning

201 2012
The Not Kommunen Koencernen Kommunen Koncernen
TILLGANGAR
Anidggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar - Goodwill 0 728 0 33
Materiella anldggningstillgdngar 11 197 846 360 461 193 157 353 666
Finansiella ani3ggningstifigdnaar 12 2687 5223 8187 4765
Summa anldggningstitigdngar 206 533 366 412 201 344 358 762
Cinsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 13 11331 14963 11324 15 000
Kortfristiga fordringar 14 27 946 44 840 30003 45 481
Kortfristiga placeringar 0 1545 0 2016
Kassa och bank 13982 19042 27 050 36 377
Sumea omsattningstillgdngar 53259 80 390 68 377 98 854
SUMMA TILLGANGAR 259792 446 802 269721 457 616
EGET KAPITAL, AVSATFNINGAR QOCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 15 145 153 162 799 149 881 169 666
Asets firdndring av eget kapital 4728 6 786 7897 11327
Summa eget kapital 16 149 881 169 585 157773 180993
Avséttningar
Avsitiningar {Gr pensioner 17 3316 4 209 4422 4 887
Avsatining deponi 17 14 774 14774 14 684 14 684
Avsattning bidrag till statlig infrastrukiur V7 0 ¢ 1809 1809
Andra avsattningar 0 3165 0 3062
Summa avsattningar 18 090 22148 20915 24 442
Skulder
Léngfristiga skulder 18 22000 144 593 32000 161 503
Kortfristiga skulder 19 69 821 110 476 53033 30678
Summa skulder 91 821 255 0569 91033 252181
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 259792 445 802 269 721 457 616
POSFER INOM LINJEN
Pensionsforplikielser 20 173 567 173 567 175 270 175270
Borgensétaganden 21 155323 32140 150 196 20 103
Limit checkrékningskredit 50 000 50 GO0 50 GO0 50 000
Foretagsinteckningar 0 20 000 0 0
Ansvarstorbindelse Fastigo 0 46 0 44
SUMMA POSTER INOM LINIEN 378 890 275753 375 466 245 417

Karisborgs kornmun
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Notforteckning
Noter - Resultatrékning
2011 2012
Tkr Koemmunen Koncernen Kommunen Koncernen
Not 1 Verksamhetens intdkter
Forséljningsmedel 9756 11477
Taxor och avgifter 20 245 18925
;-' Hyror och arrenden 11567 11581
: Bidrag 27 596 29353
Forsaljning av verksamheter o entreprenader 746 4602
Realisationsvinster 866 0
Kencernens intkier 172 604 175637
avgar interna elimineringar inom koncernen 11477 -13 284
Sumima 70776 161 127 75938 162 353
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader inki sociala avgifter -189 268 -202 603
Pensionskostnader inki loneskatt -18 503 -18 743
Entreprenad o kdp av verksamhet -80 138 -80 742
Ovriga tjEnster -23556 -16 004
Material -16 491 -1698%
Bidrag o transfeseringar -20 395 -19042
Bidrag till statlig infrastrukiur 0 -3 061
Hyror o fastighetsservice -3720 -4169
Bransle, energi o vatten -8 876 8377
Realisationsforluster -78 O
Awsdliningar -291 9t
Poster melian drift o investering 346 374
Koncernens kostnader -445 224 -453 607
avgdr interna elimineringar inom koncernen 11477 13 284
Summa -360 970 -433 747 -372 265 -440 323
Not3  Jamfdrelsestdrande verksamhetsposter
Aterbetalning av 2007 och 2008 &rs premier frén AFA ¢ 0 6129 6129
Ovriga poster 0 o ¢ 17
Summa 0 o 6129 6346
Not 4 Avskrivaingar
Mark, byggnader och tekniska antdqgningar -8 448 17 742 -8 907 14143
Maskiner och inventarier <1971 -3418 -2 (186 -7 454
Utrangering -50 -50 0 0
Sumima ~10 469 -21 180 -16 993 +21 597
Not5 Skatteintdkter
Prefimindr kommunalskatt 246 796 246 796 252153 252153
Prognos slutavrakning 4920 4920 3033 3033
Justering stutavidkning foregdende & 976 878 43 48
Summa 252 692 252 692 255234 255 234

Karlsbhorgs kommun
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Notforteckning

forts. noter - Resultatrékning

Tkr

Not 6 Generella statshidrag och utjamning
Inkomstutjdmningsbidrag
Regleringsbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjamningsbidrag
Kostnadsutjdmningsavgift
Utjamningsavgift LSS
Summa

Not 7 Finansiella intdkter
Ranteintakter likvida medel
Borgensavgift
Ovriga finansiella intakter
Summa

Not 8 Finansiella kostnader
Réantekostnader lan
Réntekostnader pensioner
Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not 9  Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrakningen
Realisationsvinster
Synnerliga skal enligt KL 8 kap. 5 §:
Realisationsfrluster enligt undantagsmajlighet
Summa justerat resultat

Noter - Kassaflddesanalys

Tkr

Not 10 Justeringspost ej rorelsekapitalpaverkande poster
Realisationsvinst exkl omsattningstillgangar
Realisationsforlust exkl omsattningstillgdngar
Kortfristig del av langfristig skuld
Justeringspost eget kapital
Ovrigt
Summa

Karlsborgs kommun <

2011
Kommunen

46 625
6927
12611

0
-3824
-8 534
53 805

301
307
109
717

-1652
-94
-77

-1823

4728
-866

3862

2011
Kommunen

-866

0

-15 000
0

0
-15 866

Koncernen

46 625
6927
12611
0
-3824
-8 534
53 805

506

104

610

5973
-94
e

-6 144

6786
-866

5920

Koncernen

-866

0

-15 000
70

-21

-15 817

Kommunen

45 206
3309
12 444
1843
0

-8 246
54 556

336
317
133
786

-1281
-142
-70
-1493

7892

7892

Kommunen

o O O O o O

Koncernen

45206
3309
12 444
1843
0

-8 246
54 556

623
126

749

-5 364
-142
-66
-5572

11327

11327

Koncernen

81
-671
-590
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Noter - Balansrdkning

2011 2012

Tkr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Not 11 Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingaende anskaffningsvdrden 322090 563 768 330719 577 270
Inkép 11492 20007 4805 11994
Investeringshidrag -616 616 -429 -429
Forsaljningar och utrangeringar -2247 -4 537 -500 2227
Nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 -5 0 0
Balanslanepost 0 0 0 0
Justeringspost 0 -1347 0 -127
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 330719 577 270 334 595 586 481
Ingdende avskrivningar -136 531 -212 246 -142 805 -224721
Forsaljningar och utrangeringar 2174 3177 0 1047
Upplosning av forvérvat dvervarde 0 -268 0 -268
Avskrivningar -8 448 -15826 -8 907 -16 829
Justeringspost 0 442 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -142 805 =224 721 -151 712 =240 771
Ingaende nedskrivningar 0 -14 400 0 -14 400
Arets férandringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -14 400 0 -14 400
Utgdende restvérde enligt plan 187 914 338 149 182 883 331310
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 49 665 65763 53478 77 620
Inkdp 3979 4709 2428 3334
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Forsaljningar och utrangeringar -166 -497 -5 -1579
Nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificering 0 7020 0 0
Justeringspost 0 625 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 53478 77 620 55 901 79 375
Ingdende avskrivningar -41 741 -52738 -43 546 -56 599
Forsaljningar och utrangeringar 166 497 5 1334
Avskrivningar -1971 -3733 -2 086 -4102
Justeringspost 0 -625 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -43 546 -56 599 -45 627 -59 367
Utgdende restvarde enligt plan 9932 21021 10 274 20 008
Pagaende investeringar
Ingdende anskaffningsvarden 0 4 860 0 1291
Inkdp 0 14 967 0 10302
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 -18 536 0 -9 245
Justeringspost 0 0 0 0
Utgdende bokfért varde 0 1291 0 2348
Utgaende restvarde enligt plan 0 1291 0 2348
Summa materiella anldggningstillgangar 197 846 360 461 193 157 353 666

Karlsborgs kommun

.\ \
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Notforteckning

foris. noter - Balansrékning

The
Mot 12 Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och andelar
Specifikation (tkr} Gver kommunens aktier ach andelar

Vastirafik AB {sdida 2012) 500
Kommunakliebolaget 1
Katlsborgs Utvecklingsholag AB 61
Stiftelsen Trepartspakten 50
AB Vaberget o 600
Kommuninvest 275
Forlagslan Kommuninvest 1200

Andelskapitalet | Kommuninvest ekonomisk forening avser
inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk forening
har dérefter bestutat om insatsemissioner om sammanlagt

70781 ke {6r Karlsborgs kommun, Karlsborgs kommuss
totala andelskapital i Kommuninvest ekoromisk fdrening
uppgick 2012-12-31 till 345 781 ke,

Langfeistiga fordringar
Summa

Not 13 Forrdd, lager och exploateringsfastigheter
Féredd och lager
Exploateringsfastigheter
Summa

Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skatie- och statshidragsfordringar
Interimsfordringar leverantérsreskontra
Interimsfordringar kundreskontra
Interimsfordringar évrigt
fFordran pa VA-koliektivet
Ovriga fordringar
Summa

Not 15 Ingdende eget kapital
Ingdende eget kapital
Justering preliminart - faststalit bokslut
Justerat ingaende eget kapital

Not 16 Eget kapital
Anldggningskapital
Rérelsekapital
Summa

Karlsborgs kommun o

Kommunen

8 687

8 687

375
10 956
11331

2710
16 038
4499
1696
1364
141
1498
27 946

145 153
0
145153

166 443

-16 562
149 881

2011

Koncernen

4 988

235
5223

4007
10 856
14 963

15299
16 700
4499
1686
4548
141
1957
44 840

162 729
70
162 799

189671

-30 086
169 585

Kommunen

8187

8187

382
10942
11324

4676
16 748
3820
1957
948

0
1854
30 003

149 881
0
149 883%

148 429
G344
151773

22

Koncernen

4 501

264
4765

4058
10942
15 009

17 246
16 760
3870
1657
3103
0
2575
45 461

165 585
81
169 666

172817
8176
180 993
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forts. noter - Balansrékning

2011 2012

Tk Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Not 17 Avsédttningar
Pensioner
ingaende avsatining 17t 1171 3316 4209
Ranteupprakning 32 32 34 34
Basbeloppsupprékning 8 8 36 36
Mya utbelalningar -81 -81 -88 -88
Sarkning av diskonteringsranta 94 94 0 iy
intjanad PA-KL 279 279 452 452
Utbetalning OK-SAP 0 0 -23 -23
Arbetstagare som pensionerats 0 0 287 287
Ovrig post -3 -3 -188 -188
Loneskatt 81 81 123 123
fortroendevalda 1396 1396 381 381
Loneskatt fértroendevalda 339 339 92 92
Pensioner och liknande 16ilikielser 0 893 0 -428
Utgdende avsdttning 3316 4209 44322 4 887
Avssttningen minskad genon [Brsdkrngslossing avseende
{ormanshestamd alderspension med 16 644 tkr inkl. loneskatl.
Storlek av overskotisfond 264 the. Senast avidsta okluatiseringsgrad
95,0 %.
Deponi
ingaende avsdttning 14 852 14 852 14774 14774
lanspraktaget under 3ret -369 -369 82 -82
Arets avséttning 0 0 o} 0
Arets indexupprakning 29N 291 -8 -8
Utgaende avsattning 14774 14 774 14 684 14 684
Bidrag till statlig infrastruktur
Gang- och cykelvag utmed vag 49 mellan Karlshorg och Méthorp.
Arets avsattning 0 9 2 000 2000
fanspraktaget under dret 0 0 -191 -191
Utgdende avsattning 0 0 1809 1809
Summa 3316 4209 4422 4887

Not 18 Langfristiga skulder
Svenska banker/kreditinstitu? 22000 144 593 32000 161 503
Kommunens 1an forfaller enligt folande:
lnem 148r 10000 {refinansieras)
Inom 2 & 12000
LOper pé obestdmd tid 12 000
Summa 22 000 344 593 32 000 161 503

Karlsborgs komrmun
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Notforteckning

Noter - Balansréikning - Poster inom linjen

2011 2012

Tkr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 10 396 18 062 10 308 14 161
Skulder till staten 2289 2749 1682 2052
Kortfristig del av Iangfristig skuld 15000 15090 0 0
Upplupna pensionskostnader (ind.del) ink! [6neskatt 7764 7764 8185 8185
Interimsskulder leverantorsreskontra 7183 7183 8574 8574
Interimsskulder kundreskontra 1419 2574 1213 1282
Interimsskulder dvrigt 22 000 29 242 24 482 31598
Skuld till VA-kollektivet 0 0 790 790
Ovriga skulder 3770 27812 3799 24036
Summa 69 821 110 476 59033 90 678

Not 20 Pensionsforpliktelser ansvarsforbindelse
Ingaende férpliktelse 156 668 156 668 173 567 173 567
Ranteupprakning 2233 2233 1974 1974
Basbeloppsupprakning 1666 1666 4917 4917
Gamla utbetalningar -5 886 -5 886 -6 075 -6 075
Sénkning av diskonteringsranta 9715 9715 0 0
Aktualisering 263 263 572 572
Bromsen 6889 6 889 0 0
Ovrig post -2212 -2212 -213 -213
Loneskatt 3074 3074 285 285
Fortroendevalda 931 931 196 196
Loneskatt fortroendevalda 226 226 47 47
Utgaende forpliktelse 173 567 173 567 175 270 175 270

Forpliktelsen minskad genom partiell inldsen med 7 179 tkr inkl. Ineskatt. Senast avlasta aktualiseringsgrad 95,0 %.
Summa 173 567 173 567 175 270 175 270

Not 21 Borgensdtaganden

Kommuninvest " 32000 32000 20000 20000
Kommunala bolag ¢ 123183 0 130 093 0
Egnahem 140 140 103 103
Ovriga bolag 0 0 0 0
Summa 155 323 32140 150 196 20103

" Karlsborgs kommun har i juni 2002 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 274 kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun Ianat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i farhallande till
storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Karlsborgs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2012-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s to
tala forpliktelser till 268 008 533 162 kronor och totala tillgéngar till 272 786 307 725 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna

uppgick till 207 986 582 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 211 104 920 kronor.
2 Avser nyttjad borgen 2012-12-31. Dessutom finns beviljad men ej nyttjad borgen om 30 907 tkr.

Karlsborgs kommun

.




Arsredovisning 2012
Finansiella ragnanier

Tilampade redovisningsprinciper

Karlsborgs kommun ljer Lagen om kommunal redovis-
ning. Kommunen {6er i huvudsak ocksd de rekommen-
dationer som iGmnats av Radet {6r kommunal
redovisning.

SkatteintGkter

Lenlighet med rekommendation nr 4.2 frin Radet for kom-
mual redovisning har kommunalskatten periodiserats. Detta
innebitr att kommunen i bokslutet tor innevarande ar bokfér
den definitiva slutavrikningen £or foregiende dr och en preli-
miniv slutavrikning for innevarande ar.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt "blandmodellen”,
vitket innebar att all pension som intjinats {Gre &r 1998 inte
tas upp som avsdtining, utan redovisas inklusive loneskatt
som ansvarsfarbindelse inom linjen. Utbetalningar avseende
pensionsférminer som intjinats fére ar 1998 redovisas som
kostnad i resultatrikningen.

Pensionstormdner intfinade fro.m. ar 1998 redovisas, in-
klusive 1éneskatt, som en kostnad i resultatritkningen ocli en
avsdttning i balansrikningen.

Kommuunen har anviint sig av KPA:s prognos {or att redo-
visa pensionsfarpliktelserna inom linjen per den 31/12.

Far &r 2011 har dven en berdkaing gjorts avseende pen-
sionsskulden for fortreendevalda politiker. Skulden redovisas
dels som avsattning och dels som ansvarsforbindelse.

Antaggningstiigangar
Som anligeningstillgang riknas en tillgang didr anskaffnings-
viirdet uppglr till minst ett halvt basbelopp och sont har en
ckonomisk livslingd pd minst tre ar.

AnldggningstillgAngar tas upp 1 bokféringen till virdet vid

anskalfningstilifillet efter avdrag for planenliga avskriviningar.
o o o

Avskriviningar gors efter en beddmning av tillgingens nytt-
jandeperiod. Avskrivningar pabérjas ndr investeringen tas i

bruk.

Véarderings- och omrdkningsprinciper
Virdering av tillgdngar, avsittningar och skulder har gjorts
eniigt forsiktighetsprincipen.

Sammanstdild redovisning

Den sammanstiilda redovisningen upprittas enligh den Kom-
munala redovisningslagen kap 8 och utformas enligt god re-
dovisningssed. 1 koncernbokslutet ingdr Karlsborgs konumun
och moderbolaget (koncernbolag) AB Vaberget 100 %,

Den sammanstitlda redovisningen uppriittas entigt for-
viirvsmetoden med proportionell konselidering, Med fér-
viirvsmetoden menas att vid {Grvirvstillfallet fGrviirvat eget
kapital  kommunala bolag elimineras, varefter intjanat kapital
har riknats in i koncernens eget kapital. Den proportionetla
konsolideringen betyder att om de kommunala bolagen inte ar
helégda tas endast dgda andelar av ritkenskapsposterna in i
kencernredovisningen,

Bokslutet baseras pa Karlsborgs kommuns virderings- och
avskrivningsprinciper. Om principerna visentligl avviker frin
varandra § kommun och kommunala bolag justeras bolagens
rikenskaper fore sammanstallningen. Alla transakiioner mel-
lan bolagen har eliminerats for att ge en réttvisande bild av
koncernens totala ekonomi. Obeskattade reserver har efter av-
drag for latent skatteskuld hiinforts tll eget kapital.

Den sammanstilida redovisningen bygger péd de kommu-
nala bolagens preliminira bokslut.

Karisborgs koemmun
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[ Arstedovisning 2012~
: .\:ferksc:mhefsbmérrelser,

Kommunalrad: Kjell Sjolund (C)
Kommunchef: Thomas Johansson
Antal arsarbetare: 56

P

Kommunstyrelsen
Uppdrag

Kommunstyrelsen leder, samordnar och féljer upp kommu-
nens verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen ska genom
styrning, planering och samordning av kommunens angelé-
genheter skapa en god hushillning av tillgingliga resurser, vil-
ket ger en ldngsiktigt hallbar samhillsutveckling. Malsittning-
en dar att samhallsservicen ska vara effektiv samt att attrak-
tionskraften som boendekommun ska forbattras. Kommuns-
tyrelsens uppdrag omfattar dven ansvar for teknisk verksam-
het.

Kommunledningsforvaltningen (KLF) omfattar féljande
enheter;

o Staben (kansli-, informationsfunktion)
o Personalenhet

¢ Ekonomienhet

s [T-enhet

o VA-enhet

» Fastighetsenhet

o Gata-/parkenhet

o Kostenhet.

Den tekniska verksamheten omfattar ansvar for teknisk
forsorjning sdsom vatten- och avloppssystem, underhall och
forvaltning av kommunens fastigheter inklusive vigar, gator
och parker, lokalférsérjning, bostadsanpassning och bygg-
nadsverksamhet samt kost- och lokalvirdsverksamhet.

Den framsta uppgiften for KLF ar, att med hig kompetens
och serviceanda bista kommunstyrelsen i dess arbete med att
leda, samordna och félja upp kommunens verksamhet, KLF
har ocksa till uppgift att utfora sddan operativ verksamhet
som foljer av kommunstyrelsens uppdrag. 1 férvaltningens
uppgifter ingar ocksa att bistd dvriga forvaltningar — och i viss
mén kommunens bolag - med vissa specialistfunktioner. Fér-
valtningen ska fortlépande arbeta med att forbéttra arbets-
rutiner och utarbeta forslag som genererar en positiv och
langsiktigt héllbar utveckling.

Karlsborgs kommun

e

Arets resultat

Driffredovisning

Bokslut Bokslut Budget  Avvikelse
Tkr 201 2012 2012
Verksamhetens intakter
Kommunbidrag 44 478 47012 47 012 0
Bidrag 5973 4536 3042 1494
Ovriga intakter 74 688 78379 71977 6402
Summa intakter 125139 129927 122031 7 896

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 29572 30382 3125 874
Lokalkostnader 11553 11458 12 995 1537
Ovriga kostnader 69671 70 060 59348 10712
Kapitalkostnader 17576 17833 18 432 599

Summa kostnader 128372 129733 122031 -7 702

Arets resultat -3233 194 0 194

I budget ingar under aret beslutade justeringar.

Kommentar arets resultat:

Har redovisas de storsta positiva och negativa avvikelserna
mot budget. Kostnad for bidrag till statlig infrastruktur, totalt
-3,2 mnkr. Bidragen avser rondell Aspendset - Parkviigen (0,5
mnkr), ging- och cykelbana Kérleksstigen (0,7 mnkr) samt
avsdttning avseende paborjad gang- och cykelvag Karlsborg -
Mélltorp (2,0 mnkr). Reparation av bryggor -1,0 mnkr.
Fastighetsenhet +1,6 mnkr. Overskottet beror pé gjorda atgar-
der for energieffektivisering samt varmare klimat, vilket séankt
kostnaderna. Kostnaden fér bostadsanpassning har dven blivit
lagre.Kostenhet + 0,5 mnkr. Intiktsokning samt ligre perso-
nalkostnader pa grund av vakant tjanst del av aret.

Ej nyttjat forfogandeanslag +1,0 mnkr.




Arets verksamhet

Medborgare

En ny hemsida har tagits i drift. Utvecklingen av den nya
hemsidan har skett i samarbete med Hjo kommun.

Dagverksamheten "Arken” har flyttat in i nyrenoverade lo-
kaler vid Haganaset. Ytterligare nio lagenheter har iordnings-
stillts pa Parkvigen 29.

Koket vid Molltorps skola dar ombyggt till tillagningskok.

Tva omklddningsrum/duschutrymmen pa Molidens sim-
och idrottsanliggning och slojdsalen vid Carl Johanskolan har
totalrenoverats.

Bryggreparationer har skett pa stenbryggan och i Granviks
hamn. Badplatserna i Forsvik och Skarven har férsetts med
nya bryggor. Lekutrustningen pa lekplatsen pa Lingonstigen i
Norra Skogen och pa Strahlevigen i Undenas har bytts ut.
Asfalteringsarbeten har skett i Norra Skogen, Asenvigen och
pa Bottensjovagen samt i Granvik och Mélltorp.

De otrygga miljoer som Brottsforebyggande radet identifie-
rat har atgirdats.

Kommunens telefonvaxel har uppgraderats. Telefonistsam-
verkan har utkats med Hjo kommun och omfattar numera
Tibro, Hjo och Karlsborgs kommuner.

En I'T-strategisk plan for Karlsborgs kommunkoncern har
antagits av kommunfullmaktige. I'T-enheten har, i samarbete
med Hjo och Tidaholms kommuner, genomfort en forstudie
om inférande av automatiserad identitetshantering.

Forberedelser har vidtagits infér kommunens intride i
kommunalforbundet Miljésamverkan Ostra Skaraborg och
triader ikraft 2013-01-01. Handliggning och beslut av bostads-
anpassningsarenden har dverforts fran bygg- och miljéniamn-
den till fastighetsenheten. Energiradgivning sker i samverkan
med Hjo och Tibro kommuner. VA-enheterna i Hjo, Tibro
och Karlsborg leds av en gemensam chef.

Medarbetare

Fran 1 januari 2012 borjade rokfri arbetstid att gilla, vilket in-
nebir att samtliga arbetsplatser ska vara rokfria under arbets-
tid. Implementering av den rékfria arbetstiden har fortlopt
under 2012. Rokfria zoner har markerats i anslutning till
kommunens entréer.

Chefsndtverket med utbildningsinsatser for samtliga chefer
i kommunen har utvecklats till att dven innefatta chefsinfor-
mation, ddr samtliga chefer erhéller nyheter i arbetsritt, kol-
lektivavtal, loneavtal, IT-fragor mm.

Kommunens chefer har genomgatt utbildning i medarbe-
tarsamtal inklusive upprittande och uppféljning av individuell
utvecklingsplan. Enligt mél i kommunfullmaktiges styrkort
ska alla anstillda ha en individuell utvecklingsplan, som tas
fram gemensamt av arbetsgivaren och den anstillde.

En lonekartliggning ur ett jamstalldhetsperspektiv har ge-
nomférts. Lonekartlaggningen ér ett grundlidggande verktyg
for kommunens I6nestrategiska arbete.

Lonepolicyn har reviderats och remissforfarandet slutfor-
des under senhdsten 2012.

L

ﬁ/g//% (A=

Arsredovisning 2012
Verksamhetsberattelser

Registrering av friskvardstimman i personalsystemet har
inforts. Syftet ér att arbetsgivaren enklare kan félja upp hur
mycket friskvirdstimmen anvinds av kommunens medarbe-
tare

Ca 80 % procent av kommunens klientdatorer har uppgra-
derats till Windows 7. Upphandling av datorer har genomforts
i samarbete med Hjo, Tibro och Gristorps kommuner. Verk-
tyg for HelpDesk har kopts in och driftsatts.

Bil- och cykelpool har inférts for tjinsteresor som utgar
fran kommunhuset.

Lokaler for arbetstagarorganisationer och ett nytt samman-
tridesrum har iordningsstallts i byggnad 63.

Samhallsutveckling

Uppdraget att kommunicera Vision 2020 har fortsatt i samver-
kan med Karlsborgs Turism AB och Karlsborgs Utveckling
AB. En grupp har bildats med uppdrag att arbeta med insats-
omradet "Boende”

En ny gang- och cykelvig har byggts ut med Kérlekstigen.
Trafikverket har paborjat projekteringen av gang- och cykel-
vigen till Maolltorp.

AB Géta kanalbolag har i samarbete med gata/park-enhe-
ten iordningstallt 20 gasthamnsplatser pa Vistra Kanalholmen
i Rodesund.

Kommunen har medverkat i handelsutvecklingsprojektet
och gatt in som projektigare for projekt Eric Nordevall II.

Miljopaverkan fran kommunens verksamheter har mins-
kat. Vid sidan av tva fastigheter som ska avvecklas forekom-
mer oljeeldning endast vid sa kallad spetslast.

Projekteringen av den nya forskolan i Norra Skogen ér klar
och byggstart planeras ske i juni 2013. Forskolan Tallkotten
har stangts och verksamheten har tillfalligt flyttats till Vittern-
skolan. Tillbyggnad av forskolan Kvarnbicken ér piabérjad.

Ekonomi

Arbete med att utveckla samverkan med Hjo och Tibro kom-
muner har fortsatt. Under férsta halvaret har samverkan resul-
terat i gemensam VA-chef och energiradgivning.

Fastighetsunderhallet har skett i samrdd med verksamhe-
terna. Kostnaderna for akut underhall har minskat fran 22,38
till 10,45 kr/m2 medan kostnaderna for det planerade under-
hallet har ékat fran 48,64 till 63,63 kr/m2. Utvecklingen har
mojliggjorts genom energieffektiviseringar och investeringar i
styrsystem for optimerad drift.

Ett kostdataprogram har implementerats.

Integration av kommunkoncernens IT-miljoer, enligt den
av kommunfullmiktige faststillda I'T-strategiska planen, har
fortsatt och en gemensam sikerhetsplattform har tagits i drift.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen har varit god trots att alla styrtalen inte natts
fullt ut. Malsittningen att forbittra niringslivsklimatet har
dock inte nétts. Enligt Svenskt Néringslivs métning har narings-
livsklimatet tvartom forsdmrats nagot jamfort med ar 2011.

Karlsborgs kornmun
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Arsredovisning 2012
Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Uppfylit ﬁ Delvis uppfylit L5 Ej uppfylit

Perspektiv och Mal Uppfoljning och styrtal Mal- Kommentar
onskat lage uppfylinad
Medborgare/kund: Kommunens medborgare skall Slutféra arbetet med ny hemsida. Malet uppfylit

Nojda medborgare och  k&nna sig delaktiga i och ha in-
kunder flytande dver beslutsprocesser
och utvecklingsarbete

Medarbetarna i kommunen skall

erbjudas dndamalsenliga och mo-
derna arbetsforhallanden ach ges
mdjlighet till personlig utveckling.

Medarbetare:
Attraktiv arbetsplats

Infora nytt intranat

Samhillsutveckling: Karlsborg ska vara en fossil-
Langsiktigt hallbar branslefri kommun.
utveckling. ska minska.
Positiv befolknings-

utveckling

Forbereda for inforande av fler
e-tjdnster 2013

Ta fram individuella utvecklings-
planer for tillsvidareanstéllda.

Miljopaverkan frdn fastighetsdrift,
transporter och matproduktion

Malet upplylit. Ny plattform.
IT-strategisk handlingsplan

Malet uppfyllt. Chefsutbildning genomford i
maj 2012. Mallar ar framtagna. Uppfoljnings-
rutin ar inford (Winlas)

Malet uppfylt delvis. Slutfors 2013

Energiuppfoljning sker 16pande. Tva elcyklar
har kopts och anvands vid kortare tjanstedren-
den. En bilpool for kommunhuset har bildats.
Ca 8 % av allt livsmedelsinkop dr ekologiskt.

Kommunen ska ha ett naringslivs-
klimat som rankas bland de 50
frémsta i landet.

Karlsborgs centrum ska utvecklas
till en plats dar manniskor moter
god arkitektur och andra kulturut-

tryck. Har ska finnas servicestallen,

ett rikt handels- och tjansteutbud i
en attraktiv miljo med god till-
ganglighet. En trygg motesplats.

Sakra cykelleder ska finnas mellan
kommunens tatorter.

Naringslivsklimatet ska forbattras
(1 forhallande till foregdende ar).

Cykelvdg anlaggs utmed Karleks-
stigen. Av brotisforebyggande
radet identifierade otrygga miljéer
atgardas. Investeringar i gator
samt lek, bad och idrottsplatser
genomfors i planerad omfattning.

Cykelvdg planeras mellan Karls-
borg och Molitorp samt mellan

5 @ 2 =225

Enligt matningen fran Svenskt Naringsliv den
23 april har rankingen forsamrats fran plats
116 till 159.

Byggnation av cykelvagen vid Karleksstigen ar
klar. Gatu-parkenheten och fastighetsenheten
har tgardat de idag av Brottsforebyggnade
radets identifierade otrygga miljcer. Investe-
ringar i gator,lek, bad- och idrottsplatser har
utforts.

Cykelviig mellan Hanken och Aspenaset har
paborjats. Byggstart av cykelvdg mellan Karls-

Hanken och Aspeniset.

Ekonomi: Antagna styrdokument ar aktuella.
God ekonomisk plan.

hushallning
80 kr/m? budgeteras for planerat

Utvecklingstendenser

Medborgare

Infocenter vid Rodesund ska utvecklas till ett centrum for
kommunens externa informationsverksamhet. Befintlig turist-
byraverksamhet och néringslivsservice ska kompletteras med
annan information som efterfréagas av bade besokare och
kommuninvanare. Parallellt med detta fortsatter kommunens
officiella web-platser att utvecklas. Férberedelser pagar for att
kunna erbjuda fler e-tjanster.

Arbetet med att effektivisera anvindandet av kommunens
fastigheter fortsdtter. Planering pagar for att inrymma biblio-
tek och vissa foreningsaktiviteter i Molltorps skola. Fritidsgér-
den Kabyssen planeras flytta till Carl Johanskolans
6vningsbyggnad. Utbyggnad av nya vardplatser planeras pa
Hagandset.

Karlsborgs komrnun
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Styrdokument uppdateras enligt

For &r 2012 budgeteras 48,63
underhall. ke/m? for planerat underhall.

borg ach Molltorp &r planerad till 2013-09-01.

Malet uppfyllt.

Planerat underhall uppgar till 63,63 ki/m?.
Akut underhallet har sankts till 10,45 kr/m?

2 = =

Medarbetare

Kommunens arbete med att bli en attraktiv arbetsgivare fort-
sitter pd bred front. Planering pagar tillsammans med Hjo
och Tibro kommuner.

Den reviderade lonepolicyn ska dverlamnas till kommun-
fullmiktige for beslut under varen 2013. I samband med im-
plementering av lonepolicyn kommer chefer och fackligt
fortroendevalda genomgé loneutbildning. Handlingsplan for
de tgirder, som behéver vidtas med anledning av utford 16-
nekartliaggning, arbetas fram under viren 2013.

En ledarskapspolicy tas fram som tydliggér kommunens
syn och férvintningar pa ledarskapet. Policyn planeras att
under r 2014 konkretiseras i ett ledarskapsprogram med obli-
gatoriska utbildningsblock for samtliga chefer i kommunen.



Arsredovisning 2012
Verksarnhaeisheidtielser

Rutiner for sjukfrinvaro och rehabititering ska uppritas. Verksamhetsmait
Det finns ocksd behov av att fragor om pensioner for anstilida
och fortroendevalda behdver regleras i ett siirskilt styrdoku- Vorksamhetsmdtt
ment. ) 012 2011 2010
Utvecklingen av ett nytt intranit fortsiitter 1 samarbete med Farkenheten
Hjo kommun. Grényta, anal 7 {ca) 300000 300000 300000
Somhc‘iilsufveokling Brutiokostnad per m, ki 1,24 591 6,05
Utveckiingsarbetet inom ramen for Vision 2020 fortsatter Fastighetsenheten *
inom alla fyra insatsomridena. Intentionerna i Vision 2020 okl Forsviks industriminn
kommer att konkretiseras ytterligare i den nya dversikispla- B, kowhim? 70 74 &8
nen. ) Uppvérmning, kwhim? RE 114 123
Fortsatta insatser planeras fér att dka kommunens attrakei- Totalt kuhim? 188 188 9
vitet som boende- och besdksort, 1 2013 ars budget finns il tviiga riket ke’ , 193
medel avsatta fér en fortsatt positiv utveckling av besdksna- ’
ringen. Bland annat ska ett program for vidareutveckling av VA-enheten
besdksnaringen pé Vistra Kanalholmen tas fram, Handelsut- Antat abonnenter, st 2150 7147 2142
vecklingsprojektet bedrivs med hog maluppfyllelse. Planering Producerad vattenmangd, m? 612210 588654 608 756
for ett tredje ar pagar. ’
Projektering av den planerade ging- och cykelbanan mel- Kostenheten

lan Motltorp och Karlsborg pagar. Antatlunchpon il kommunens skolor st 85639 82486 §175%

Antat dagsport il socialnndmndens
verksamhet, st 30367 30526 28984

Ekonomi
Verksamheten kommer att ha fortsatt fokus pa kostnadseffek-
tivitet genom samordning och samarbete. Arbetet med att ef- Medborgardialag/kommunkation

fektivisera verksamheten med stéd av [T och ett Antal frigestaliare pa altmanhetens

LEAN-perspektiv pd drendehanteringen fortsittter. fragestund 7 6 5
Samarbetet med Hjo och Tibro kommuner utvecklas fort-

lopande inom ramen fér beslutad avsil(ts_‘f("ar]dzn'ii?g. Aven Trafiksamordning

samarbetet med Skaraborgs Kommunalforbund fortsiitter att Fardtjanst, antal eckelresor 2800 7 804 2615

utvecklas. Nettokestnad per Frdijanstresa, ki 3714 368 3%

Energieftektiviseringen fortsitter med statligt stéd.
Normaldrskorigerat.
Varmepumpar dkar efftrbrikningen men minskar uppvdmningen.
Overgdng till peflets idn olja minskar e forbrukningen men uppydrm.-

ningskostnaden.

Karlshorgs kammun




Ordfarande: Inger Larsson (FP)
Kultur- och

fritidschef: Kerstin Lorentz
Antal arsarbetare; 11

Kultur- och fritidsnGmnden

Uppdrag

Kultr- ach fritidsndmnden ansvarar for den kommunala kul-
tur- och fritidsverksambeten samt stéder och samerdnar dvrig
kultur- och fritidsverksamhet i kommunen. Namnden verkar
for samarbete inom verksamhetsomridet med andra kommu-
ner och regionala instanser {Vistra Gétalandsregionen, Skara-
borgs kommunalfdrbund) samt angvarar for att verksamheten
bidrar till att skapa ett gott liv f6r kommuninvanarna och dér-
med en attraktiv kommun,

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag ir a1t bedriva biblio-
teksverksamhet enligt bibliotekslagen samt att, enligt avtal,
vara skolbibliotek 4t Carl Johanskolan. Vidare dr nimnden
huvadman for kalturskolan samt erbjuder programverksam-
het {6y alla dldrar och dr sammankallande i skollulturgrup-
pen. Vidare ska kultur- och fritidsnémnden ansvara for
konstnirlig ulsmyckning i kommunens fastigheter och vara
radgivande nir det giller offentlig miljo samt ansvara 6r att
tillgangliggdra kulturarvet i samarbete med lokala aktérer.
Nimnden ska dven tillse att viktiga kulturmiljéer och byggna-
der tas tillvara enligt gillande rekommendationer.

Kultur- och fritidsnimndens uppdrag innebir att fordela
och hyra ut kommunens lokaler och anliggningar tll idrous-
foreningar och allménheten. Namnden ansvarar fér att upp-
lata lokaler fér skolans gymnastik- och idrottsundervisning
samt bedriva simundervisning och erbjuda allmant bad. Vi-
dare ska namnden ansvara fér stéd och samarbete med {éi-
eningslivet och studieforbunden, vitket aven inbegriper att
administrera ekonomiska bidrag enligt gallande regler samt
uppritthilla ett foreningsregister och en bokningsfunktion pa
kommunens webbplats. Nimnden ansvarar dven tor att admi-
nistrera lotterier enligt lotterilagen,

Korlsborgs kommun

Arets resultat

Driftredovisning

Boksiut Bokshn Budget  Avvikelse
Tk 2m 2012 2012
Verksamhetens intdkter
Kammunbidrag 12306 12616 12610 it
Bickag 314 858 i1 181
Guriga iniaktes 2119 7348 2 464 116
Summa intikter 1479% 15822 15157 665
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 4638 5229 5077 -152
Lokalkostnader 5815 5827 5692 -13%
Guriga kostrader 4189 4593 4168 425
Kapitakostnader 238 190 220 30
Summa kostnader 14 880 15839 15157 -682
Arets resuitat -81 -7 0 -7

E budget ingar under &ret beslutade justeringar.

Kommentar arets resultat

Bidrag

Bidrag har erhillits fran Lansstyrelsen i Vistra Gotaland nar
det giller renovering av Edets kvarn och benstamp, Vidare har
projektet “Visioner vid Vatten “avstutats och bidrag har erhal-
fits fréin Skaraborgs Kommunalférbund. Arbersformedlingen
har bidragit med anstdllningsstod till trygghetsanstdllning.

Ovriga intikter

Under virterminen har ingen verksamhet bedrivits vid kultur-
skolan; kommunen har tecknat samarbetsavtal med Studief-
rimjandet som angvarar {8r verksamheten fran och med
héstterminen.



Personalkostnader
Trygghetsanstéllning har 6vertagits fran Karlsborgs Turism
AB.

Lokalkostnader
Sommaréppethallande pd Moliden samt subvention av verk-
samhet i Brovaktarstugan.

Ovriga kostnader

Samtliga kostnader ndr det géller “Visioner vid Vatten™ dr ut-
betalda.

Arets verksamhet
Medborgare

Bibliotek
Huvudbiblioteket har tecknat avtal med Carl Johanskolan om
skolbiblioteksverksamhet. Verksamheten samordnas och pla-
neras i ett biblioteksrad. Tillsammans med ABF och Vuxen-
skolan har huvudbiblioteket erbjudit allmédnheten utbildning i
grundlidggande I'T-teknik. Deltagarantalet har varit stort och
Vastra Gotalandsregionen har bidragit ekonomiskt. Carls-
borgs slaktforskarforening har enligt tidigare praxis for all-
minheten bedrivit undervisning och bistatt med goda rad.
Under 2012 har diskussioner forts om biblioteksfilialen i Maoll-
torp. Verksamheten pa biblioteksfilialen i Undenis har som ti-
digare bedrivits i samarbete med en frivilliggrupp.

Biblioteket har levererat digitalt bibliotek till K 3 under re-
gementets mission i Afghanistan.

Kultur

Skolkulturgruppen har anordnat teaterférestillningar for for-
skolans 5-aringar och alla forskoleklasser samt for drskurserna
5 och 6. Under hostlovet har kultur- och fritidsférvaltningen,
tillsammans med Riddda Barnen och Studieframjandet, erbju-
dit ett digert program med ménga deltagare. Under aret har
kultur- och fritidsforvaltningen bedrivit programverksamhet
under rubriken Jorden Runt med Kultur & Fritid. Det har in-
neburit féredrag och en utstéllning Vi dricker te och ldr oss e.

Verksamheten har ekonomiskt bidragit till storre arrange-
mang som Allsangen, Musik i Forsvik, Gota Kanalrock samt
Teater Tidlos forstillning Géstabudet pa borgen Galakvist,
Under 2012 har kommunen dven bidragit till firandet av Folke
Dahlbergs 100-drsjubileum. Hojdpunkten var utstallningen pa
Konstakademien i Stockholm.

Under aret har konstprojektet Visioner vid Vatten kunnat
avslutas. Anna Tegestrom Wolgers Palsteken kommer att invi-
gas sdsongen 2013 i Forsvik.

Nationaldagsfirandet har i sedvanlig ordning arrangerats i
samarbete med Karlsborgs Turism AB och féreningslivet.

Verksamheten pé biograf Casablanca utvecklas och
besokarantalet har ar 2012 6kat med 36 %.

Kulturskolan

Kultur- och fritidsnamnden har tecknat samarbetsavtal med
Studiefrimjandet om drift av Karlsborgs kulturskola. Avgiften
beslutas av kommunfullmiktige och kultur- och fritidsndmn-
den har antagit regler fér verksamheten. Undervisningen har

bedrivits under héstterminen 2012 och erbjudit foljande: bild,
séng, piano, gitarr, elbas, fiol, trummor och teater. Elevantalet
ar maximerat till 70 elever. For ndrvarande bestdr kén av 23
presumtiva elever.

Kultur- och fritidsutmarkelser
Kultur- och fritidsnamnden har beslutat om forandring av det
s.k. kulturstipendiet.

Ung fritid 2012 tilldelades Erik Annerfalk som stéd och
uppmuntran infor framtida utmaningar efter visad talang och
prestationer pd l6parbanan savil pa hemmaplan som pa den
nationella arenan.

Ung kultur 2012 tilldelades Lovisa Strandby som stéd och
uppmuntran infér framtida utmaning efter visat engagemang
och ihirdig traning inom savil dans, konstdkning som musik
och sang.

Pris for fortjanstfulla insatser inom kultur- och fritidsom-
radet 2012 tilldelades Undenisbygdens Byalag for dess out-
trottliga arbete med att tillvarata och utveckla bygdens
tillgdngar och i synnerhet det ideella arbetet f6r bibliotek och
ungdomsgard.

Fritid

Molidens sim- och idrottsanlaggning har varit utgangspunk-
ten for tva stora idrottsevenemang, Nordeuropeiska bordten-
nismdsterskapen och VM i Enduro. Dessa stora
idrottshiandelser har inneburit att ett stort antal besékare har
giistat kommunen och evenemangen har kunnat genomforas
tack vare ett stort foreningsengagemang,

Moliden har ocksd varit platsen for en "Ma Bra-massa” som
dgde rum den 10 mars. Arrangorer var Folkhalsoradet och
kultur- och fritidsforvaltningen. Pa missan kunde besékarna
bekanta sig med ett stort antal utstallare, bese lokalerna samt
se uppvisningar i dans och gymnastik.

Moliden har kunnat erbjuda lokaler for ett bordtennislager
arrangerat av Vistergotlands Bordtennisférbund och Vister-
gotlands Handikappidrottsforbund. Aven ett mindre simlager
har arrangerats.

Under vecka 42 har forvaltningen initierat vissa satsningar
inom ramen for "Ett friskare Sverige” Satsningarna vinde sig i
forsta hand till de dldre.

Medarbetare

Arbetsmiljo

Forvaltningen har samarbetat med Previa for att kartligga ar-
betsmiljon pa Moliden, huvudbiblioteket i Karlsborg samt
kanslilokalerna.

Krishantering

Forvaltningen har, i samarbete med kommunens sikerhets-
samordnare, bdrjat med att bygga upp en organisation for
krishantering. Vidare ir bibliotekets personal kontinuerligt
engagerad i informationstjanst nar kommunen genomfor kris-
ovningar.

Karlsborgs kormmun



Arsredovisning 2012
Varksomhetsbhetdnelser

Kultur- och fritidsnamnden

Samhdllsuiveckling

Kulturarv/kulturmiljévard

Under aret hay renoveringen av Edets kvarn och benstamp av-
slutats. Lansstyrelsen i Vistra Gotaland har bekostat en stor
def av renoveringsarbetet,

Pen 25 augusti firades Karlsborgs Fistningsmuseums 50-
arsjubilevmn med program f&r barn och vuxna.

Under 2012 har ett s.k. profileringsarbete genomforts nar
det giiler verksamheten vid Forsviks Bruk. Enighet mellan
kommunen och regicnens museiorganisation Vistarvet om
verksamhetens inriktning och satsningar, dr av stor betydelse.

Féreningsarbete

Kontakterna med féreningarna har utvecklats. Detta giller i
synnerhet foreningarna i Mélltorp, didr verksambets- och lo-
kalfragor har varit altuella. Uppmidrksamhet har riktats bl a.
mot Mélltorp Beachvolley som, med hjilp av olika intressen-
ter, har kunnat genom{éra en nationell tavling under somma-
ren. Representanter f6r kommunen har diskuterat

Perspektiv och Mal
dnskat lage

Medborgarefkund: Medborgare ska ha infiytande fver
Nojda medborgare och utbudet av idrotisakliviteter.
kunder
Medborgare ska ha infiytande over
utbudel av kultwaktiviteter,
tedborgare ska ha inflytande over
bitliotekens verksambet.
Medarbetare: Wedarbelarna i kommunen ska

Attraktiv arbetsplats erbjudas ndamalsenliga och
moderna arbetsfdrhatianden och
gos mbfighet tilf personlig
stveckiing.

Vara en resurs i det fvsldnga
farandel.

Samhéllsutveckling:
Langsiktigt hallba
ulveckling.

Positiv befolknings-
utveckling

Oka barns och ungas valbefin-
nande och utveckiing genom del-
tagande | ofika idrottsaktiviteter

akliviteter.

Ekonomi:
God ekonomisk Genom strategiska allianser dstad-
hushakining komma stdire méjligheter att ut- enskommefser,

veckia verksamheten.

Karisbhorgs kommun

Uppfétjning och styrtal Mal-

Medboigaundersékninglenkater.

Medbargarundersokning/enkdter.

Medhargarundessokning/enkater.

Andel medarhetare som har en in-
dniduet utvecklingsplan.

Oka antal fiEnan/grupplén

Oka utliningen 1l barn och unga.

Antal barn ech unga som deltar |

Antat upprattade avial olfer dver-

avtalssituationen med Malitorps Ridsiliskap. For foreningen
dr det viktigt att hitta en rimlig Ksning nir det giller omhin-
dertagandet av byggnaderna som dgs av kommunen.

Kultue- och fritidsforvaltningen har dven varit foreningar-
nas link till Svensk Handel nir det giller evenemang vid
storre handelsdagar.

Fgrvaltningen har byggt upp ett bra samarbete med Karls-
borgs Idrottsrid och SISU Idrottsutbildarna, Ridet har arvan-
gerat ordfdrandekonferens samt tre temasammankomster.
‘Teman som har behandlats har varit laganda och vardegrund,
Higer och arrangemang samt investeringar.

Oversiktsplanen

Forvaltningen har aktivt deltagit i arbetet med att ta fram en
ny dversiktsplan fér kommunen och i samband med det kun-
nat fokusera pd frégor som ar viktiga fér kultur- och fritids-
verksambeten, sisom spontanidrottens plats i landskapet,
“aktivitetspark” ocl det offentliga rummets utveckling. I sam-
arbete med Kultur i Vast har konmmunen arrangerat en s k.
workshop nar det giller delprojektet "Stadsparken”. Kultur-

Uppfylit ﬁ Delvis uppfyllt |:> Ej uppfylit

Kommentar
uppfyltnad

Undersokningen har genomiorts, Viss utvdrde-
ring har sketl.

Undersdkaingen har genomforts. Viss utvatde-
ring har skett,

Undersdkningen har genomiorts. Viss tivarde-
ring har sketl.

3 medarbetare pa Moliden och 4 medarbetate
pa biblioteket har ulvecklingsplaner.

= 2

Under ar 2012 har fj3relan och grupplan Skat
med 2 %

=

Uttaningen hai minskat med 6,4 %. Mat-
ningen avser utidaing av barn- och ungdoms-
fitteratur och idmidrelsen ar gjord medan ar
2011 och 2012, 1 mitningen ingar inte ldn 1l
ungdom av vurenlitteratur.

&

Antalet barn som deltar | freningamas aktivi-
teter har minskat med 3,3% enligt redovisade
nérvarokort. famiftrelsen dr gjord melian vdren
20171 och varen 2012,

&

Avtal om skolbibliotek med Cari Johanskotan
har tecknats. Avtal med Studielismjandet om
drift av kulturskolan har tecknats. {verens-
kemmelse har gjorts med Karlsbergs Camping
om sagostunder 16r gastande barn.

=




och fritidsndmnden har tillsammans med forvaltningen varit
representerad i den s.k. planeringskommittén.

Ekonomi
Efter renoveringen av Molidens sim- och idrottsanliiggning,
har verksamheten efter hand vuxit in i sin nya kostyin. Bety-
dande problen har dock funnits nédr det giller simbassing-
erna och deras reningsankiggning. Detta har pd inget sétt pé-
verkat de badande negativt.

Samarbetet med Lyfrarklubben har kunnat utvecklas och
nytt avtal om verksambeten har kunnat undertecknas.

Kommunfullmiktige har beslutat om nya taxor och avgifter
pa lokaler som anvinds for idrottsutdvning. De foreslagna
taxorna har innan beshut fattats, forankrats § féreningslivet. Vi-
dare har kommunfullmiktige bestutat att infora etv s.k. Moli-
denkort. Det trider i kraft vid drsskiftet och innebir ast
méijlighet finns att kombinera olika sporter i ett kort.

Mdluppfyllelse
Av atta beshutade mél har sex uppfylits. Tvd mél i inte upp-
fylida: Se styrkort pa sidan 36.

Utvecklingstendenser

Medborgare/lund

Bibliotek

Skolbiblioteksverksambeten ska utvecklas och i hdgre grad in-
lesmmas i det pedagogiska arbetet. Under 2013 ska planering
genemidras och beslut tas om placering av biblioteksfilialen {
Mélltorp.

Behov av nya fokaler thr huvudbiblioteket kommer fortsdt-
ningsvis att vara aktuellt. Bibliotekets resurser ska tas till vara
nir Forsvarsmakten planerar samarbetet med kommunen nir
det giller att erbjuda utbildningsmdéjligheter fér den kont-
raktsanstiilda personalen. Samarbetet sker inom Forsvars-
maktrad Skaraborg.

Kultur
Kommunen har en ambition all satsa pd slorre arrangemang
och utveckla dessa i samarbete med féreningslivet.
Samarbetet fortsitter med Studiefrimjandet nir det giller
driften av kalturskolan,
et rider en besviirande brist pd utstallningslokal for konst
och konsthantverk.

Fritidsgarden Kabyssen

Kultur- och fritidsnimnden overtar vid arsskiftet 2012/2013
ansvaret tor Kabyssen. Genom denna omorganisation kom-
mer samordningsfordelar vid planering av verksamhet for
unga att uppnas,

Fritid/Friluftsiiv

Ambitionen dr att ytterligare forbéttra relationerna och samar-
betet med Idrottsradet, foreningarna och évriga aktérer f6r att
gdra Karlsborg till en attraktiv kommun att bo i.

Arsredovisning 2612
Verksarnhetsherortelser

Verksamheten ska inrikta sig pd att bygga upp en kompe-
tens kring att arrangera lager och ett koncept i denna friga for
samarbete med foreningslivet finns framtaget. Detta &r en del
av satsning pd idrotts- och friluftsturism, sem dven finns pa
agendan nir kultur- och fritidscheferna har diskuterat gemen-
samma projekt i regi av Skaraborgs Kommunalforbund,

L viktig fraga ar agt £ fler barn och unga att rdra pa sig. Tan-
kar och beredskap finns for att tillsammans med fiéreningsli-
vet starta en idrottsskola/idrottsfritids.

Medarbetare
Resurser kommer atl iggas pd att samordna forvaliningens
olika verksamheter. Det blir 1 hog grad viktigt § samband med
att Kabyssen inlemmas i verksamheten. Forvaltningen ska
dven organisera ett samverkanssystem med de fackliga organi-
sationerna.

Arbetsmiljéfrdgor kriver fortsittningsvis stor uppmiirk-
sambhet. Forvaltningen ska dven ha beredskap fér kemmande
pensionsavgingar.

Samhdlisutveckling

Politik

Kudtur- och fritidsniimnden har pabdérjat ett arbete med att ta
fram styrdokument 6r kultur- och fritidsverksamheten. et
finns ett stort behov av diskussion, som rér satsningar pd ut-
veckling av kaltur- och fritidsverksamheten,

Kultur
Forvaltningen ska delta i de diskussioner som kommer att dga
rum under &ret fir att arbeta fram en kulturptan fr Skara-
borg; arbetet administreras av Skaraborgs Kommunalférbund.
Forvaltningen ska delta i den planering som sker nér det
giller att utveckla verksamheten vid biograf Casablanca.
Kommunen kommer &r 2013 att teckna avtal med Géta ka-
nalboiag om att hyra kanalscenen, Detta innebidr att forvalt-
ningen forfogar dver bittre mojligheter att samordna och
erbjuda evenemang,.

Kulturarv/Kulturmiijovird

Det finns ett stort behov av samordning mellan de kulturarvs-
organisationer som finns i kommunen. Det kan galla utstill-
ningsverksamhet, kompetensutveckling m.m. En framtida
lésning far Christine skolmuseum 4r nddvandig.

Fritid/Friluftstiv

Det kommande behovet av investeringar inom idrott och fri-
luftsliv har diskaterats med Idrottsridet. Det giller i synnerhet
omridet runt Moliden. Hogt pd namndens agenda ligger fér-
slag pd BMX-bana samt en “aktivitetspark” i Karlsborg. Dessa
satsningar ligger som en del { en utveckling av ett "aktivt land-
skap”,

Kualtur- och fritidsnimnden dvertar vid arsskiftet
2012/2013 ansvaret for vandringslederna i kommunen. Le-
derna ingdr i ett samordnat system, vars utveckling admini-
streras genom Skaraborgs Kommunalforbund. Skotseln sker i
samarbete med f('jreningslivet

Karisborgs kommun




Arsredovisning 2012
Verwsambetsierdttelse

Kultur- och fritidsnamnden

Ekonomi

Reparationer kommer dven fortsittningsvis att kriavas pi Mo-
liden. Anldggningen fivar r 2013 40-arsjubileum. Under &r
2013 kommer det nya Molidenkortet att wtvirderas,

En grupp har utsetts fGr att arbeta fram forslag pd anldgg-
nings- och lokalkostnadsbidrag, Det dr dven en viktig aspekt
att samordna de resurser fOr bidrag som finns inom olika fér-
valtningar.

Verksamhetsmdit
Verksamhetsmat
Bikliotek inkl. filiater 2012 2011 2010
BesGk/ar 44 060 38 761 40 286
Uttan/ar 43012 41819 39104
Antal elever i somnarsimskolan 2012 2014 2010
Antal elever 107 94 0

+
baohdens sim- och drottsanlaggring

stangd for renovesmg

Antal clever i kalturskolan 2012 20m 2010
Antal elever varterminen 0 102
Antal elever hilsttermtinen 70 42

Karlsborgs kommun




Ordforande: Anders Lundgren (C) |
Tf hygg- och

miljochef: Kjerstin Frank

Antal arsarbetare: 7

Bygg- och miljondmnden

Uppdrag
Bygg- och miljénimnden ansvarar fér kommunens myndig-
hetsutévning och planering omfattande plan- och byggnads-
vasendet, livsmedels-, miljé-, hilsoskyddsdrenden och
trafikirenden. Namnden ansvarar dven fér kommunens kart-
torsorjning. Lagstiftningen inom respektive omréde styr verk-
samheten och storre delen av nimndens arbete bestér i att
tillimpa lagstiftningen. Namndens oberoende ar betydelsefull
eftersom ndmnden aven ska granska kommunens egen verk-
samhet.

Till bygg- och miljéndmnden hor bygg- och miljéforvalt-

ningen. Forvaltningens uppgift dr att utfora de arbetsuppgifter

och férbereda de drenden som ankommer pa namnden. Fler-
talet av nimndens beslut dr delegationsbeslut. En stor del av
arbetet ar lagreglerad tillsyn. Forvaltningens uppdrag innefat-
tar att inom rimlig tid utféra en korrekt och saklig handligg-
ning av drenden samt att ge rad och upplysningar till
allmédnheten inom nimndens sakomraden. Bemanningen ska
vara tillracklig for att ge allménheten goda méjligheter att
kontakta férvaltningen.

Niamnden och férvaltningen ska férutom myndighetsutov-
ning aktivt arbeta for att utveckla kommunen inom bygg-,
miljo-, kart- och trafikomradena.

Arets resultat

Kommentar arets resultat:

Resultatet for aret visar ett underskott totalt for naimndens
verksamheter.

Den nya plan- och bygglagen (PBL), som infordes 2 maj
2011, har genererat bygglovsavgifter som planerat. Ddremot
har det inte skrivits lika manga planavtal for detaljplaner som
under tidigare ar. For delar av de lonemedel, som inte har
nyttjats pa grund av vakant tjanst som arkitekt/fysisk plane-
rare, har konsulttjanster kopts in.

Arsredovisning 2012
Verksamhetsberattelser

Driffredovisning
Bokslut Bokslut Budget  Avvikelse

Tkr 20m 2012 2012
Verksamhetens intakter

Kommunbidrag 4770 3833 3833 0
Bidrag 156 159 150 9
Ovriga intakter 2881 2385 2620 -235
Summa intakter 7 807 6377 6603 -226

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 4543 4014 4594 580
Lokalkestnader 405 403 443 40
Ovriga kostnader 2293 1992 1565 -427
Kapitalkostnader 20 54 1 -53
Summa kostnader 7661 6463 6603 140
Arets resultat 146 -86 0 -86

I budget ingar under dret beslutade justeringar.

Verksamheten fér myndighetsutovning inom miljo redovi-
sar ett underskott (252 tkr) trots att budgeterade intékter
natts, Avgifter for avloppsinventeringar har genererat intikter,
men har dven medfort hoga kostnader fér de konsulter som
utfort inventeringen.

Hilsoskyddstillsynen har fatt sta tillbaka. Omklassningar
av registrerade objekt samt inventering av "nya” objekt har
inte utforts som planerat och didrmed har det inte kunnat tas
ut arsavgifter for tillrackligt manga tillsynsobjekt. Fran och
med arsskiftet 2012/2013 ingdr myndighetsutévning inom
milj6 i kommunalférbundet Miljosamverkan Ostra Skaraborg,
Under aret har mycket tid lagts pa praktiska forberedelser
infor dvergangen.

Karlsborgs kommun



Arsredaovisning 2012
Verksamhelsberdtietser

Bygg- och miljbnamnden

Arets verksamhet

Medborgare

Nimnden beddmer att servicen till allminhet och féretag har

varit god under aret, Det har inte varit ndgot problem att
uppna malen for handidggningstiderna.

Medarbetare

En organisationsférindring skedde den 1 juli 2012, da ansva-
ret for handléggning av bostadsanpassningsirenden flyttats
over till kommunens fastighetsenhet.

Vid drsskiftet 2012/2013 dndras ndmndens organisation
med anledning av att miljosidan berérs av en verksambets-
dvergdng till ett kommunalférbund. Vidareutbildning av per-
sonal har skett fortlépande f6r att uppnd en si rationell
handliggning som mdjligt.

Perspektiv och Mal
onskat lige

Uppfélining och styrtal Mmal-

Samhdilsutveckling

Arbetet med ny dversiktsplan med tillhérande VA-plan och
arbetet med ndgra stérre detaljplaner har dominerat planarbe-
tet under dret.

Ekonomi
Quersyn och effektivisering av rutiner har skett lépande, men
det har varil svart att skapa utrymme fér omstruktureringsar-
betet i samband med intride i kommunalférbundet for miljé-
sidan. Under dret har myclet tid fagts pa praktiska
férberedelser intor dvergingen.

Tilldelade medel f6r dversikis- och detaljplanearbete har
nyttjats genom inkdp av konsuithjilp.

Mdaluppiyllelse
Flera av ndmndens mal har inte uppfyllts.
Se styrkort,

UppfyHt Ej uppfylit

Kommentar
uppfylinad

Medborgarefkund: Beslut om byggiov inom 10 veckor.  Handldggningstider.
Noida medborgare uch
kunder
Bestut T varmepumpsédrenden inom
6 veckor.
Besiut om parkeringstillstand for
1drelsehindrade fnom 10 arbets:
dagar.
Medarbetare: God arbetsmifj;

Attraktiv arbetsplats

Friskndrvaro store &n 97 %.

HBg arbetstilifredsstétlelse.

Utvecklings- och 1dnesamial med
alia. Uppidiiniag friskndrvaro.

Kontinyerlig uppfdlining av
arbetstifliedsstdticlse,

Samhallsutveckling:  Utstékining av OF genomfied Utstdlining av 0P

Langsiktigt hatibar

utveckling.

Positiv befeknings- 100 % av prioritesade {priotitet 1 Andel av prioriterade detaliplaner
utveckling och 2) detaijplaner klara {prioritet 1 och 2) som 3r klara
Ekonomi: Uthéllig organisation som kost- hats vid;

God ekonomisk nadseffektivt foljer budget Budgetupplbijning

hushallning Deldssrapport

Karisborgs kommun

(kad kostnadstackning

Bokslut och arsredovisning

@ =

@ @ i

Personaten har upplevt oro infér verksamhets-
Svergang 16 miljd och konsekvenserna fon hur
kvarvarande varksamhet organiseras

Utstaiining pdgar
Prioriteringslista under omarbetning. Delar av
planer med priofitet 2 kommer inte att bl

klara.

Arets resubtat visar pé ett underskatt for
ndrandens ansvar




Utvecklingstendenser

Medporgare
Namnden vill ha ndjda medborgare. Ett korrekt bematande
och snabb och korrekt drendehandliggning samt god beman-
ning och tillginglighet & exempel pi hur detta kan uppnds.

&

Medarpetare
Medarbetarna dr en viktig resurs fér verksamheten. Fér att
skapa en attraktiv arbetsplats krivs att medarbetarna har en
rimlig arbetsbelastning och att ails far vara delaktiga i verk-
samhetens planering, Enligt namndens styrkort 2013 ska det
upprittas individuella utvecklingsplaner fr medarbetarna.
Den avsiktsforklaring, sony under ar 2041 har tecknats med
Hjo och Tibre kommuner om mellankommunal samverkan,
har i praktiken inte paverkat verksamheten i nulaget. Inled-
ningsvis ska samverkan ske inom de tekniska verksamheterna

och inom plan- och byggverksamheten. Namnden vet inte hur

avsikisforklaringen om samverkan komimer att paverks plan-
och byggverksamhet framover.

Samhdlisutveckling

Under 2013 {fortsidtter och slutfars arbetet med ny dversikts-
plan. En aktuell dversikisplan dr ett viktigt viigledningsdoku-
ment for kommunens framtida planering. Byggnadsnimnden
ska félja utvecklingen i de frigor som ryms inom namndens
ansvarsomrdden. Byggnadsnamnden ska ta initiativ till olika
tpirder, som kan generera en positiv befolkningsutveckling i
kommunen och genom att planera bra omraden att réra sig i,
dven fraimja hilsan for invinarna § kommunen.

Ekonomi

Som ett led i arbetet med att uppnd en god ekonomisk hus-
hallning ska verksamheten effektiviseras s jingt det gar inom
givia ramar.

Verksamhetsmditt

Nimndens verksamhet baseras pa inkommande drenden samt
pi l1opande tillsyn och kontroll, som nimuaden &r skyldig att
utfora enligt Jag, Det dr svirt att finna relevanta verksamhets-
miitt som belyser arbetsvolymen pd ett bra sitt. Namnden kan
inte pdverka hur méanga och vilka ansékningar som inkem-
mer. Kostnadstdckningsgraden dr beriknad exklusive bidra-
gen frén staten {6r kalkning (som 4r en del av verksamheten
milj6 héllbar utveckling).

Verksamhetsmatt

Antat f anslet 2012 2011 2010
Antal namndsammantridden g 9 8
Antal namndarenden 10 92 121
Antal regisiwerade arenden™? 1041 1020 t 142
Antal avslutade drenden™ 1683 1366 952
Antal antagna ach upphdvda planer 3 3 >
Antal nybyggnadskartor 5 8 22
Antal beviljade bygglov ech rivringslov 104 144 144
Antal bestutade bygg-och reningsanmélan

samt startbesked ™ 143 149 157
Anal arbetsplatsbesdk pd byggen™ 37 20

Antal beslutade strandskyddsdispenser 12 i 18
Amal parkeringstillstand 43 21 32
Amal beslutade lokala afikldresksifter 6 43 12
Ardal miljdinspektioner®* * - 111
Amal miliiprovtagningar 45 53 73
Antal inspektioner enligt miljdbalken 235 87

Antal beshutade avioppsarenden 9 11 15
Antal beslutade vrmepumpsdrenden 37 63 61
Antal handlagda EBH-arenden

(elterbehandling [frorenade omiaden) ] 1 2
Antal godkannande av livsmedels-

anlaggning* =~ 0 0 o
Antal registrering av livsmedelsantaggning 10 4 %
Antal misstankta matférgiftaingar 0 1 1
Antal olfentfig konteoll av livsmedels-

anlaggning 21 30 2
Antal riskkassificering av livsmedels-

anlaggning 15 23 2
Kostnadstéckningsgrad (%} 38% 4% % 43 %

"y plan- och bygatag (PBL) trddde i kraft 2 maj 20111 nya PBL hanteras
bygaanmalan i bygglovel och inte i separat bygganmalan, som det varit tidi-
gare. | nya PBL ges istaliet [6r ett beslut t bygganmalan ett beshut om starthe-
sked. Amtalet staribesked finng med otfall och prognos &r 2011 1 bygglovs-
arenden som ar inlamnade innan 2 maj 2011 hanteras bygganmalan | separat
arende enligt den gamla lagsti{tningen.

*~aamalningsplikt galler | nya PBL 1dr vissa drenden som inte &r kombinesade
med bygglovskrav. Dessa arenden har dven tidigare kravi bygganmalan men
inte bygglov.

**“Har ersatts av “Antal inspektioner enligt mifiébalken” och "Antat offentlig
konuoll av livsmedelsanlaggningar ”. 2006- 2008 ingick aven antal inspektioner
entigt djurskyddslagen.

***“yfndring i lagstiftningen 1 december 2010 har mediénl att antalet god-
kannandeprovaingar avsevant minskat. Kravet pa godkannande géller numera
exempelvis slakterier och mejerier. De flesta livsmedelsanlaggningar ska nu re-
gistreras.

Karlskorgs kommun



Ordfarande: Sture Carlsson (1FP)
Verksamhetschef: Kaj Kaufeldt
Antal arsarbetare: 144

Barn- och utbildningsndmnden

Uppdrag

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar fér styring och
uppféljining av kommunens barn- och utbildningsverksamhet.
Verksamheten skall bedrivas i enlighet med lagar, nationella
styrdokument samt mal och reglementen som faststillts av
kommuntullmaktige. Namndens arbete skall dessutom ske i
enlighet med riktlinjerna i kommunallagery om god ekono-
misk hushallning.

Farutom ansvaret fér forskola, fritidshem och utbildnings-
verksambet angvarar namnden {6ér dppna forskolan vid famil-
jecentralen Bidrken, Nannden angvarar diven fér kommunens
uppfolining av ungdomar som dr mellan 16-20 &r och som
inte omfattas av gymnasieskolan eller dr i annan sysselsitt-
ning,

Fran och med den 1 juli 2011 borjade den nya skoilagen
(2010:800) at gills. Den innebdr fordndringar {61 bade foe-
skola, grundskela och gymnasieskolg, vilket bland annal bety-
der striktave krav gillande lararnas behorighet. Den nya
skollagen medfor ocksa dndrade frutsittningar rérande tare-
planer och betygsitining. Lagen bovjade dven tillimpas pa
vuxenutbitdningen fran och med den 1 juli ar 2012, Namnden
ansvarar for att den nya skollagen blir implementerad { samt-
liga berdrda verksamheter.

Kommentar drets resultat

1 november manad utfirdades ett skyddsstopp pa {6rskolan
Tallkotten i norra Karlsborg. Skyddsstoppet innebar omedelbar
stingning och evakuering av verksamheten till nya lokaler. De
nya lokalerna inryms i Vitternskolan som finns i nirheten av
Karlsborgs fastning och dgs av Statens fastighetsverk. Flytten av
forskolan innebar en dkad kostnad motsvarande 550 tkr,

Arets verksamhet

Medborgare

Under senare ar har fodelsetalen i Karlsborg varit laga och ar
2012 foddes det 43 barn som dr folkboktérda i kommunen.

Karlsborgs kormnmun

Arets resuitat

Driffredovisning
Bekslut Bokslut Budlget  Awvikeise

Thr 201 2012 2012
Verksamhetens intikter

Kommunbidrag 126605 12897 128817 y
Bidrag 6719 4437 3476 141
Ouriga intékter 4 371 4841 3426 1415
Summa intdkter 137691 138195 135769 2426
Verksamhetens kostnader

Personatcosinader 6125 66222 64 183 -2 0639
Lokalkostinader 10 420 10617 10376 24
Ouriga kostnader 65605 61489 GO 768 721
Kapitalkostnader 357 345 A42 g7
Summa kostnader 137633 138673 135769 -2904
Arets resultat 58 -478 0 -478

Inga budgetpusterngar har gjorts under dret

Av de planerade om- och nyvbyggnationsarbeten, som
skuile starta under 2012, pibérjades endast utbyggnaden av
forskolan Kopparsjon i Moiltorp. Den planerade nybyggnatio-
nen av en férskola i norra Karlsborg stoppades pd grund av
ekonomiska skil. Under hasten gjordes en fastighetsbe-
sikining pa forskolan Tallkotten, vilket ledde till skyddsstopp
och en evakuering till nya lokaler. Senare prover visade dock
att inomhusluften inte var skadlig,

I drskurserna sju till nio har antalet elever minskat samti-
digt som antalet elever i grundskolans ligre dldrar har Skat.
For att undvika allt for stor klasser i de ligre drskurserna till-
sattes extra resurser under 2012, Inom grundskolan gjordes
under aret en utviirdering genom en elev- och foraldraunder-
sokning. Dessutom har fordldrar och elever frin forskoleklass
till drskurs sex fatt tillgang till frinvarorapportering och betyg
genom DEXTER.



Antalet barn i behov av siirskilt stod dkar och for att upp-
ticka elever, som dr i behov av extra hjilp ¢ tidigt som méj-
ligt, bérjade skolorna under det gangna dret att arbeta med en
ny metod, sd kallad screeningsplan.

Under 2012 bygades Moltorps skola om fér att invitta ett
tilagningskok. Detta dr det forsta tillagningskdket inom barn-
och utbildningsnimndens verksamheter,

Ar 2012 dkade elevantalet pa gymnasieskolan négot pa
grund av mottagandet av ensamkommande flyktingbarn. G-
ningen var dock ldgre dn forvintat pd grund av att mottagan-
det av nya barn upphdrde under nigra ménader.

Genom samverkansavtalet inom vuxenutbildningen ge-
nomgick 15 personer en yrkesvuxutbildning under dret.

Barnkonventionsarbetet planerades och genomférdes en-
ligt kermmunens handlingsplan,

Medarbetare

For stora delar av forskotans personal praglades 2012 av om-
och nybyggnationsarbete. | och med beshutet om att den nya
forskolar i norra Karlsborg inte skalle byggas enligt ur-
sprungsplanen, kommer planeringsarbetet delvis att fortsitta
dven under 2013,

Som et fed i att forbittra IT-utrustningen inom barn- och
utbildningsnimndens enheter har datortiitheten bland Erare
hojts. Under viren &r 2012 fick alla tillsvidareanstidlida Jarare
inom skolan tillgang till varsin barbar dator. Dessutom har
bildkanoner képts in till alla klassrum och trddlésa nitverk
har installerats | Karisborgs tre grundskolor. PIM-utbildning
har dven genomférts for alla lirare.

Namnden paborjade under ir 2012 en kartlaggning av li-
rarnas behorighet infér de nya kraven pa lirarlegitimation,
som skall trida i kraft vid halvirsskiftet 2015, Som yulerligare
ett fed L anpassningen Gl den nya skollagen har lirarna, or de
aktuella drskurserna, utbildats i och arbetat med betygsitttning
och beddmning.

Flera arbetsmiljdatgirder genomftérdes, bland annat buller-
miitningar inom fritidshemsverksamhetens lokaler och for an-
stillda inem framfor allt barnomsorgen gjordes
hérselkentroller. Dessutom genomfirdes uppfoljningar av
psykosociala arbetsmiljékartliggningar och vidtagna &tgdrder
inom tvi verksamheter, forskola och grundskola drskurs sju
till nio. De dvriga verksamheterna kommer att genomfora
detta under 2013,

Samhdalisuiveckling

Det foddes 43 barn under 2012, vilket ér det lagsta antal barn
som Karlsborg haft i en &rskull sedan kommunsammanslag-
ningen 1974,

Investeringar for att 6ka digitaliseringen i undervisningen
giordes enligt den IK'T-plan som barn-och utbildningsnimn-
den antog under 2012,

Arbetet med NTA i férskoleklass till &rskurs sex har fort-
satr dven under 2012, P Strandskolan i centrala Karisborg (&k
F-6) paborjades ett nytt EU-projekt (ett Comeniusprojekt).
Projektets tema ér hilsa och kamratskap, och kommer pagé
fram till dr 2014,

Arsredovisning 2012
Vardsornhelsterdtialser

I och med mottagande av ensankommande fiyktingbarn
sionk inte antalet elever pd gymmasiet lika mycket som viintat,

Trafikliraretbildningen (Y HS) hade 45 elever under 2012
men konymer att upphdra helt under mars manad 2013, cfier-
som Yrkeshdgskoleverket definitivt avslagit ansdkan om fort-
satt utbildningsverksamhet.

Ekonomi

Prognoserna pekade under stora delar av dret mot ett nollre-
sultat. PA grund av det tidigare ndmnda skyddsstoppet pd en
forskola i november, tvingades lokalerna evakueras omgaende.
Kostnaden far denna akuta flytt motsvarar det underskott
som barn- och utbildningsniimnden uppvisade 2012,

Forskolans negativa resultat berodde fram{ér allt pa eva-
kueringen av en forskola. Dessutom sokte sig fler barn dn
budgeterat till den privata verksamheten.

Béde grundskelan, drskurs ett till sex, och fritidshemsverk-
sambeten uppvisade negativa resultat, Anledningen var ett
dkat behov av pedagoger £r att undvika alltfor stora barn-
grupper och klasser samt ett dkat behov av stédresurser.
Grundskolan, drskurs sju till nie, uppvisade daremot ell posi-
tivt resultat pa grund av dkade intdkter i form av interkommu-
nala ersattningar. Loneavtalet fér lararna blev 2012 higre dn
forvintat, vilket innebar en kostnadsdkning.

Pd grund av Skade oeh nya krav i och med den nya skolla-
gen fick barn- och wibildningsndmnden 4r 2012 en utékad
budget. Dessa resurser anviindes under dret for att inforskaffa
nva ldromedel och bildkanoner till alla klassrum.

Gymnasiesirskolans kostnader blev mindre dn {orviintat pd
grund av minskat antal elever.

Mdluppfylielse

Nationella mdal

Uitgdngspunkten for allt arbete inom barn- och utbildnings-
farvaltningen dr de naticnella styrdokumenten, dér barnet
och eleven drv i centrum. Enligt dessa finns det nationella mal
som skall uppfyllas till Kigst godkiint {or 100% av alla elever.
For alla elever som inte har natt godkant har &tgirdsprogram
upprattats. Nationella prov har genomférts i 4k 3, 6 och 9.
Andel elever i 4k 9 med godkinda slutbetyg samt genomsnitt-
ligt meritviirde:

Andel elever i Gk 9 med godkénda sluthetyg
sami genomsnittligt meritvérde:

Godkanda Meritvarde
Rarlshorg: 9.0 % 209
flikel som hethet. 87,5 % 24

Malet ¢j uppfyllt

Barn- ack utbildningsndamnden har under 2012 arbetat med
de lokala mélen i styrkortet. Av sex bestutade strategier har
fyra uppfyilts helt och tva delvis. Se styrkort.

Karlsbargs kommun




Arsredovisning 2012

Perspektiv och
dnskat lage

Medborgare/kund:
Nojda medhorgare och
kunder

Medarbetare:
Attraktiv arbetsplats

Samhillsutveckling:
Léngsiktigh hallbar

Verksamhelsberaltelser

Mmal

Alts som séker plals | pedagogisk
omsorg, forskoia elfer fritidshem
skalt erbjudas plats inam 3
mdnacer,

Wadarbetana i kommunen skall

erbjudas en god fysiskt och psyko-

social arbetsmiljb och ges méjlig-
Iet 1 personlig utveckiing.

Batn odh ungdomar | Karisborgs
kommun skall ha kunskap om né-

Barn- och utbildningsndmnden

Uppfylit

Uppfoljning och styrtal

100% endigt servicedeklasation

Kartiaggning av medarbelarnas
kompetens skait vara sivtford.

medatbetare skail ha en indi-
viduell wiveckiingspian.

Andelen larare som har dae
iegitimation skall vara 100% tif
ar 2015,

Aktidteter inom foretagande ach

ontreprentrskap skati finnas frdn
uch med drskuwrs e1l, med stait

Mal-
uppfylinad

i)
i

=

{

Delvis uppfylit E:>

Ej uppfylit

Kommentar

Alla som ansdkt om plats | pedagogisk om-
sorg, forskola elfer frtidshern har erbjudits
plats inom 3 manader.

fegelbunden arbetsmiliékartiaggning har ge-
nomidris.

Kartlaggningen av medarbetarnas behdrighet
har paboriats och beraknas vara slutférd
under 2013. Firseningen beror pd atl skolver-
kel senarelagger inforandet av Kiarlegitima-
tionemna.

Arbetet med atl ta fram individuella atveck-
iingsplaner ior tillsvidareanstalida ar paborat
men kan ef uppfyllas hell p g a alt alia tarace
inte har fatl sina ldtarlegitimationer. 57 med-
arbetare har en individuel! utveckiingsplan
upprattad.

Arskurs 9 har halt sin dtliga " Arbetslivs-
massa” som & et led i ait infora mer entre-
prendrskap i skolan.

utveckling. singsliv, entreprendrskap och fore-
Positiv befolnings- tagande i tidig alder {6t att kunna fsdret 12/13,
utvediding ta sikte pa hiogre studier och fram-
tida yikesrotier,
Ekonomi: Skapa batre forutsattaingar for i

God ekonomisk budgetpplddningarna. budgetansealia,

hushdilning

egen vetksamhet,

Utvecilingstendenser

Medborgare

Under senare ar har fodelsetalen i Karlsborg varit laga. Detta
innebir att antalet barn inom férskolan kommande dr mins-
kar. Aven i drskurserna sju till nio blir antalet barn firve. Dire-
mot &r arskurserna stora i grundskolans ligre dldrar, vilket
leder till behov av omférdelning av resurser mellan barn- och
utbildningsnamndens olika verksamheter framéver. Till det
skall ldggas att antalet barn i behov av sdrskilt stéd okar.

Hésten 2013 pabirjas inforandet av elevdatorer (i) rskurs
sju. Hosten 2015 kommer sedan alla elever pd hogstadiet att
ha en elevdator.

Antalet gymnasicelever har under senare ar minskat. Som
en fold av kommunens beslut om mottagande av ensamkom-
mande flyktingbarn frin dr 2012 kommer emellertid antalet
elever inom gymnasieskolan att &ka i forhallande til tidigare
irs prognoser.

Karlsborgs kommun

Utvidesing dfisammans med
At med budgetansvar skall

kanna all de behdrskar ekonomi-
programmet och kan fola upp sin

Budgetuppfo!iningar tisammans med budget-
ansvariga har genomforts regelbundet. Vid
dessa genomgangar granskas utfaliet i ekono-
misystemet, dels e att stdeka cheferna i sin
toft som budgetansvariga, dels for att firbtira
chefernas kunskap | ekonomisystemet

)

Ar 2013 kommer utbyggnaden av forskolan i Mélltorp att
firdigstilas och tas § bruk samtidigt som planeringen av den
nya forskolan i Karlsborg fortsiitter. Under 2013 ska dessutom
rutiner och riktlinjer tas fram for hur barnchecklistan ska
hanteras inom barn- och utbildningsnimnden.

Medarbetare

Pé grund av olika stora barnkullar kommer resurserna i fram-
tiden eventuellt att behdva omférdelas mellan barn- och ut-
bildningsndmndens verksamheter.

Namnden kommer under 4r 2013 att fortsitta den pabar-
jade kartliggningen av ldrarnas behorighet infir de nya kra-
ven pd lirarlegitimation, som skall trida 1 kraft vid
haivirsskiftet 2015,

For att kunna uppfylla milen i styrkorten krivs ett fortsatt
arbete med arbetsmilién samt kompetensutveckling, inklusive
uppriittande av individuella kompetensutvecklingsplaner.



Samhdlisutveckiing

Det sjunkande fadelsetalet dr orovickande for Karlsborgs ut-
veckling. Idr att kunna bidra till en positiv samhillsutveckling
i Karlsborgs kommun skall ndmnden, i samverkan med dvriga
berdrda férvaltningar, satsa pa forbittrade lokaler och wtemil-
joer for forskolorna och skolorna. Ar 2013 fortsitter siledes
arbetet med att verkstiilla projekt Skola 2016, vilket enligt pla-
nen innebiér att de nya enheterna inom forskolan beraknas
vara inflytiningsklara under det aktuella budgetdret. Under
2013 kommier dven frigan om kvills- och nattomsorg att utre-
das,

Fér att barn- och utbildningsnimnden skall kunna leva
upp till de krav, sony stélls pa I'l-anviindandet § undervis-
ningen, har nimnden tagit fram en K- plan (6r digitalise-
ringen av skolan. Den skall genomforas stegvis med dter-
rapportering till nimnden efter varje genomfért steg.

I den lokala smmverkan med Forsvarsmakten som etable-
rats under 2012 finns diskussioner om att behilla och utveckla
vuxenutbildningen till ett "Larcenter”, da fdrsvarsmakten
kommer att rekrytera upp mot 500 soldater de kemmande
aren. Onskan dr att de samtidigt ska kunna studera pi orten.

Ekonomi

En ny resursfordelningsmodelt {or férskolan har tagits fram
under 2012, Modellen, som komner att barja gilla 2013, in-
nebidr att det infdrs en s kallad forskolepenyg, dir syftet dr att
det skall ges tika ckonomiska férutsattningar f6r bade kom-
munala och privata forskolor Under &r 2013 skall dven e ut-
redning genomfdras for att kavtligga behov och majligheter
att erbjuda barnomsorg pi obekvim arbetstid.

Minskade ekenomiska forutsittningar i kombination med
Skade krav pd mituppfyllelse kommer i framtiden att kriva
tortsatta besparingar inom barn- och utbildningens verksam-
heter. Tili detta ska Hggas att antalet barn i behov av sdrskilt
stod Gkar. Under 2012 ékade dven lararnas 16ner mer dn for-
viintal vilket ocksd paverkar framtidens totala resurser,

Det finns ytterligare osiikerhetsfaktorer gilande barn- och
utbildningsndmndens ekonomi ar 2013, dels ett 6kat antal ele-
ver pd gymnasiet, dels en forviintad dkaing av kapitalkostna-
den beroende pd om- och nybyggnationer.

Arsredovisning 2012
Verksamhetsberdtielser

Férskola, skolbarnomsorg och {Grskolekiass

Antal hara 2012 201 2630
Farskola 224, 2520 2450
Oagharnvdrdare 6.0 335 320
fGeskolekiass 69,0 70,5 65,5
fritidshein 280,0 2490 2445
Arskostnad per barn

Kr 2012 20m 2010
farskola 109 178 93 362 91037
Dagbarnvardare 67255 72696 64094
Farskoleklass 45820 41892 31527

Fritidshem 27089 26 047 25 382

Kommentar: Nettokastnad exkl. skolledningskostiiad. Inklusive Forsviks iskela.

Grundskola och obligatorisk sérskola

Antal barn 02 2011 2014

A16 3700 358,5 350,0
Aer-o 188,0 96,0 2118
Tolall 558,0 554,5 56,5

Kostnad per elev:
Kr 2012 200 2010

Kostnad per elev 9D 888" 861467 88775

Kommentar: inkl. skolskjutsar, friskola, skothdlsovird, SYO-konsulent, vakt-
mastert och sdrskola men exkl. skolledningskostnad.

i Fedn och med 2011 ingdr ef kastnad for vakimastare da de arbetar for flera
verksambeter.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Antai barn 2012 2011 2010

Individuella program 11,5 17.5 14,0
Kénta uthildningsplatser 2545 28310 3090
Totalt 2630 3005 3230

Arskostnad per elev:
T&r m2 20 2010

Kostnad per eley 11273% 110765 106375

Kommentar: Inkl. gymnasiesarskola, inackorderingstilidgg och skolskjuts-
kostnad.

Karlstzorgs kommun




Arsredovisning 2012
Verksambetsberatielser

Ordforande; Bo Waller (M)
Verksamhetschef: Mikael Ericksson
Antal drsarbetare: 220

SocialnGmnden

Uppdrag

Socialadmuden fullgdr kommunens uppgifter inom social-
tjansten och vad som i lag sidgs om socialndmnd. Nimnden
svarar dven for kommunens insatser enligt lag om stdd och
service till vissa funktionshindrade samt utévar ledning av
den kommunala hilso- och sjukvarden. Namnden ansvarar
fr att verksamheten foljer patientsiikerhetslagen samt att er-
[orderliga kvalitetsledningssystem fungerar. Socialndimnden
ansvarar for tillstands- och tillsynsirigor enligt alkohollag-
stiftningen, tillsyn enligl tobakslagen samt tillsyn av {6rsalj-
ningen av receptfria likemedel.

Socialndmnden skall se till att verksamheten bedrivs i en-
lighet med de mél och rikdinjer som fullmiktige har bestdme,
de foreskrifter som kan finnas i lag eller férovdning samt be-
stimmelser i reglementet for socialndmnden. Socialndimnden
har ocksd att besluta om egna mal {61 verlsamheten samt att
bedriva ett fortldpande kvalitetsarbete med kommunmedbor-
garen i centrunm. Secialndmnden och dess verksamheter skall
arbeta i en god dialog med kommunmedborgarna, intresseor-
ganisationer samt med andra interna och externa samarbets-
partners,

Arets resultat

Driftredovisning

Bokslut Bokslut Builyet  Avvikelse
Thr 201t 2012 2012
Verksamhetens intakter
Kommunbidrag 108652 11019 110196 ¢
Bidrag 14 539 19429 19 939 510
Ovriga intdkter 296% 31317 29989 1328
Summa intdkter 152 897 160942 160124 818
Verksamhetens kostnader
Personatkostnader 89435 107244 104186 -3 058
Lokalkostnader 1265 14 394 14220 <174
Owiiga kostnader 39609 42477 41122 -13%%
Kapitalkostnader 35¢ 419 596 177
Summa kostpader 153090 164534 160124 -4 410
Arets resultat -193  -3592 0 -3592

| budget ingar under aret beslutade justeringar.

Karlsborgs Kommun

Kommeniarer I drets resuitat

Arets resultat for socialndamnden ar negativt med ca 3,6 mnkr.
Sarskilt boende, hemvirden, 1FO och LASS dr de verksamhe-
ter som redovisar stdrst underskott jamfort med budget. Pa
sirskilt boende ar det personalkostnader i form av sjuklén, vi-
kariekestnader och semesteriéneskuld som dr den stora bidra-
gande faktorn till underskottet. Hemvérden har hatt fler
beviljade timmar dn budgeterat, trots en viss volymminskning
jamfart med 2011 Fér verksamheterna inom [FO dr under-
skottet til stor del beroende av institutionsplaceringar, bide
fér barn och unga men dven for personer med funktionshin-
der. LASS-verksamheterna redovisar underskott pd grund av
intdktsbortfall, nyva drenden samt higa kostnader for sjukldne-
kostnader hos vissa av de privata utférarna.

De verksamheter som redovisar Sverskott #r bla. ekono-
misks bistnd och den gemensamma administrationen. Eko-
noniske bistand visar ett positivt resuitat jam{ort med budget.
En av orsakerna kan vara projektet "Vigen till arbete/studier”
som finansierats av ESF och arbetat med funktionshindrade
ungdomar under 2012, Gemensam administration visar dver-
skott pd konton som foretagshalsovérd, I'T-system, gemen-
samima fk'irshl(ringar, valkanta tjinster samt paliiati\'a teamel.

Owriga verksamheter ligger strax dver eller under budget.

Jamtart med foregiende drs utfall har nettokostnaden dkat
med ca 5 maks, till stor del beroende pi nya placeringar inom
1FCG och LSS-verksamheterna, lonedkningar och nyanstilld
personal. Den nystartade verksamheten for ensamkommande
flyktingbarn har dkat bade med kostnader och intdkter i
samma utstrickning. Verksamheten dr helt finansierad av
Migrationsverket och har inte haft ndgon negativ paverkan pa
dvriga delar av socialtjinstens budget.

Bidragen (t.ex. fran Migrationsverket, Forsdkringskassan
och AMS) har dkat med ca 5 mnkr. Okningen beror till stor
del pé att den nystartade verksamheten for mottagandet av en-
samkommande flyktingbarn dr helt bidragsfinansierad. Under
dret har kommunen erhéllit ca 5 makr frén Migrationsverket
for att finansiera verksamheten, Samtidigt har intdkterna fran

1 Avser atbetsgivaravgifter for samiliga verksamheter utom hemvérden, 1ASS och sarskilt boende.
tinskningen av arbetsgivatavgifter 101 dessa verksamheter ingar i den redovisade forandringen i
samma siycke,



Forsikringskassan (som delvis finansierar 1.ASS-verksam-
heten) minskat med ca 800 tkr. (")vrigu bidrag som dkat dr bl.a.
lonebidrag fran AMS och bidrag tor andra sdrskilda anstall-
ningsformer,

Owriga intikter har ocksa dkat jamfor med forea dret.
Detta beror pa férsalining av huvudverksambet till annan
kommun i och med samarbetet med Hijo med ensamkom-
mande fiyktingbarn. Intikter i form av vard- och omsorgsav-
gifter inom dldreomsorgen ligger pd ungefir samima niva som
2011.

Personalkostnaderna har dkat med ca 7.8 mnkr jamfort
med forra dret. Nyanstilld personal inom verksambeten for
ensamkommande tiykiingbarn yepresenterar ca 4,5 mnkr av
7.8 mnkr. Ovriga verksamheter, som ékat i personalkostnader,
ar medborgarkontoret {nytt for 2012) samt 1FO. 1 dvriga verk-
samheter Higger Gkningen runt den forvintade léneskningen
eller strax éver. P& trffpunkterna, sibo och LASS har perso-
nalkostnaderna déremot minskat jamfort med 2011,

Lokalhyrorna har ékat med ca 700 tkr, vilket motsvarar de
wvd nya forhyrningar pd Smedjegatan och Viggenvigen, dir
boendena (Gr ensamkommande flvktingbarn ligger.

[ begreppet "Gvriga kostnader” ingédr blaa. kép av verksam-
het, leasing av inventarier och bilar, drivmedel, érbruknings-
och kontorsmaterial samt I'T. Dessa kostnader har dkat med
2,9 mnkr pd grund av uppstart av tva nya boende for ensam-
kommande flyktingbarn samt kdp av verksamhet (place-
ringary inom iFQ och LSS.

Arets verksamhet

Medborgare

»  Korttidsavdelningen har vid ndgra tllfillen haft dubbel-
beldggning. Personalstyrkan har dé illfdlligl utékats.,
Totalt sett har det dock inneburit en besparing dé betal-
ningsansvar undvikits 8 kommunen.

s Hehabiliterande forhillningssitt arbetas in i verksamhe-
terna.

o Under stirre delen av aret hay det varit full beliggning
pa sirskilt boende.

¢ Utbildningar och inférande av kvalitetsregister BPSD,
Senior atert och Palliativa registret pagir kentinuerligt.

¢ Utvecklingen har varit positiv avseende samarbeten
mellan gruppen Aldres hillsa - KPR dir man bi a tagit
upp sikerhetsfragor for dldre,

e Anhorigstédet har utvecklats och komumer att utvecklats
ytterligare.

o Uppfoljning sker kontinuerligt av genomférandeplaner
och emvirdnadsplaner.

o Utdkat samarbete med vardcentralen.

¢ Nytt larmsystem har upphandlats till Haganisets aldre-
boende.

Arsredovisning 2012
Verksamhetsberdttelser

o Virdegrundsarbetet inom personalgrupperna har pagdtt
under &ret, men kommer att fortgitta eftersom det dren
grundlaggande faktor for att lyckas med det sociala ar-
betet

e Caféverksamheten har fortsatt sin verksamhet och er-
biuder sysselsdttning till ett antal personer inom verk-
samheten for funktionshinder, Férutom att erbjuda
sysselsiittning innebir caféet en kvalitetshajning for
Haganiiset,

e Daglig verksamhet enligt LSS har fatt nva lokaler pd Ha-
gandiset, Arken.

o Behovet av korttidsplatser LSS har minskat under dret.

o Arbetet med LEAN har fortsatt under 2012 med vida-
reutbildning av processiedare och Lean-kartliggningar.

Medarbetare

o Enligt den drliga arbetsmiljoenkiten upplever de flesta
medarbetarna att arbetsmiljon forbattrats,

o Karlsborg deltar t arbetet kring vird- och omsorgs-
college.

o Utbildning av rehabombud har skett under hosten dir
sjukgymnast och arbetsterapeut varit ansvariga.

o Ledningsgruppen har genomgétt en utbildning under
hésten i Virdegrund i dldreomsorg via Orebro universi-
tet.

+ Arbetet med utveckling av nya virdformer inom psykia-
trin fortsatte under 2012, Utbildning och utveckling av
personalen har genomforts.

o Oversyn av hillso- och sjulcviirdsorganisationen pébir-
jades under 2012, men ska under 2013 resultera i ett
virdplaneringsteam bestdende av olika personalgrup-
per. Ert sddant team komimer hija kvaliteten pé véardpla-
neringarna samt sikerstilla att virdtagaren far bista
mdjliga vard efter sjulchusvistelsen.

Samhdlisutveckling

e ‘Traffpunkterna fortstter sin verksamhet och har manga
besdkare. Triffpunkterna dr en forebyggande verksam-
het, som erbjuder social samvaro och aksivitet.

o Samarbetet med dagverksamheten Arken vid fredags-
caféet har varit lyckosamt.
s Planeringsarbetet med dppnandet av nic nya platser pd

Hagandset paborjades efter kommunfullmaktiges beshut
om budget for 2012,

s Under aret har en utredning om inférande av LOV
(valfrihetssystem) genomforts.

Karlsbargs kommun




Arsredovisning 2012
Vearksarmhelstharatielser

Sociaindmnden

s Mottagande av ensamkommande barn startade i

februari i samarbete med Hjo kommun. Under dret har
22 ungdamar kommit. Verksamheten har expanderat
och frin det ursprungliga boendet NEO med 12 platser

Anvindandet av verksamhetssystemet Magna Cura har
okat i omfattning, bla. skickas fler officiclla statistik-
uppgifter via fil direkt frin systemet och antalet doku-
menterade genomfbrandeplaner har dkat.

finns nu dven utslussningsboende med 4 platser pd Vig- \ . , o )
. y . ) a  Under hésten har nya rutiner fér matdistribution arbe-
genvigen. Under aret har planerats for ytterligare ett bo- - - e ) )
. - i tats fram som ska minska administrationskostnaderna,

ende i Hjo med 8 platser. Planerad start i februari 2013. . R
: bla. i samband med fakturering.

«  Det finns fortsatt behov av aktiva insatser for de Hing- . e
. . . . . +  Det kommungemensamma f-baserade budgetsystemet

tidsarbetslosa, sarskilt ungdomar, Arbetsmarknadsat

girder planeras och genomférs | samverkan med andra

huvadmin bia. SAK {(SAmverlkan i Karlshorg) sam¢ inte

anvinds for att gora socialndmndens budget. Dock
finns det mycket kvar att 1lara och utveckla.

minst kommunens arbetsmarknadsenhet, sam numera e Caléverksamheten har fortsatt sin verksamhet och er-
organisatoriskt hor till KUB (Karisborgs utvecklings- biuder sysselsiittning till ett antal personer inom verk-
bolag). samheten fr funktionshinder. Forutom att erbjuda

N . e _ sysselsdtining innebir caféet en kvalitetshéjning for Ha-

e TFINSAM (Finansiella Samordnings Férbundet) har ska- . . s

s . . P gandset. Verksamheten har ytterligare utvecklats da

pat majligheter for personer med langvarig frinvaro " Cen . 1

. . 2. Karlsborgs socialtidinst, i samarbete med andra kommu-
fran arbetsmarknaden att &ter etablera sig pd arbets-

marknaden. Karlsborg har varit aktiv deltagare i detta
arbete.

ner, erhillit bidrag fran Europeiska Social Fonden, ESE
Fler ungdomar har kunnat tas emot i projektet " Vigen
till arbete”

o Familjecentralen i Karlsborg har fortsatt utvecklats och

under 2012 har 122 familjer deltagit { aktiviteter, Maluppiyllelse
Socialniimndens mil inom de fyra perspektiven har upplylits
clier delvis uppfylits. Styrtalen inom medarbetare och sam-
hilllsutveckling har inte nétts helt. Mélen for ekonomi dr bud-
get § balans, vilket inte uppnétts under 2012, Diremot har
styrtalet for omrddet ckonomi uppnitts.
Se styrkort.

e VASTBUS (Vistra Gotalands samarbetsorgan {Gr barn
och ungdomar med psykisk och social problematik) ar-
betar fokalt i Karlsborg genom en arbetsgrupp, dér
samtliga samarbetspartner aktivt deltar. Nya rikilinjer
har tagits fram.

o Verksambet [or budget- och skuldradgivning har etable-
rats under dret.

e Socialtfinsten | Karlsborg har i samarbete med andra

kommuner, erhillit bidrag frin Europeiska Social Fon-

den, ESI Ett flertal ungdomar har lannat tas emot §

projeklet "Vigen til arbete/studier”, vilket lett till prak-
tikplatser, utbildning och arbete for flera av deltagarna.

o Under hésten har diskussioner inletts for att £i till ytter-
ligare sirskilt boende inom LSS-verksamheten.

Ekonomi

o Lffektiviseringar inom hemvarden har genomforts oy
att minska kringtiden (dvs den tid som inte utfors hos
brukarna.} Ett nytl planeringssystem haller pd att ut-
veckias samt inforandet av nyckelfria las pagir.

o Lkonomiskt bistdnd {férsdrjningsstdd) har minskat
ytterligare under 2012.

+ Organisationséversynen som gjordes 2011 har ékat
samarbetet och helhetssynsittet inom forvaltningen.
Férvaltningsledning/verksamhetsledning och bistands-
beddmare sitier samlat for att {2 ett dvergripande per-
speltiv.

Karlsbhorgs xommun




Arsredovisning 2012
Varksomhetsbaatielser

Perspektiv och
onskat lage

Medborgare/kund:
NBjda medborgare och
kundet

Medarhetare:
Attraktiv arbetsplats

Samhallsutveckling:
Langsiktigt hdlibar
utveckling.

Positiv befolknings-
utveckling

Ekonomi:
God ekonomisk
hushallning

mal

A. Medborgana skai! pa ett enkelt
satt komma i kontakt med {Srealt-
ningen samt ha tillgang tif sam-
hallets inforration.

B. Resultaten {frdn brukasundersgk-
ningen} skall analysetas och leda tilt
farbatiringsathete, mdlet & 100 %
nbjdhet. Medborgarna ska veta vad
de kan forvinta sig och kdnna att
mran afltid kommit ratt,

Lag personalomsdtining, ndjd per-
sonal som kdnner sig sedd och
upplever arbetsgiadie. Sdkerstal-
lande av kompetens,

Socialdansten klarar att mota
kommande behov. [n rdttssikes
verksamhet bedrivs,

Verksambet och budget i balans.
En stimmad och véi fungetande
ofganisalion. Resurserna anvandas
pd eit ndamaiseniigt satl.

Uppfylit

Uppfiljning ach styrtal

At Tillganglighet av bistands-
handlaggare, telefontid vardagar
9-12.

AZ. Samliga av kormmunens bo-
ende skali ha tillgang 1l iT inom
5 &

A3, Antalet e-tianster har okat
inom steategiska omréden

B81. Kundundersdkning med minst
85% kundndjdhet.

B2, Vérdighetsgarantierna skall
vata bestulade och i bruk hdsten
2012

AT, Finns mentorskapspragram?
Jaineg.

A2 Finns ydliga kompetens.
profiter? Jaingj

A3 Antalet individuelia utveck-
fingsplaner skali vara inféeda Uit
75% inom organisalionen.

B1 Personaienkd! - ntjd med-
arbetar index.

B2 Wehenkat ang introdukiions
matetial, svarsfrekvens pi minst
B0%.

A1, Mt antalel semarbets-
omiaden.

B1. Antalet utdkade bussturer.
B2, Medborgarlotsen understker
via en enkd! {tdffpunkiemas
verksambiet).

C1. Genomgdng av ava fagat och
{orardningar 2 ggr per ar,

A1 Arbeta med [Eimfbrelsetal med
angia kommuner.

A2, Processkartlaggning skail ge-

nomldras inom samtfiga verksam-
heter.

=

Delvis uppfylit [:>
Mai-
uppfylinad

Ej uppfytit

Kommentar

Bistandshandléggarna har inte okat sin tele-
fontid dnnu. Planering med ny teknik ska oka
tilgéngligheten. Omiattningen av medhorgar-
lotsens vetksamhet utdkas, vilket Gkar tilk
géangiigheten och information. Titlgang it 1T
pé boende dr ett langsikligt mal, komimer ]
upplyias 1 & Antalet e-tjéinster kommer ut-
okas i oth med nya hemsidan.

Brukarundersdkningen i genomford. 93% av
de som svarat & ndida med bemétandet.

2010 var samma siffia 91%. Virdighetsgaran-
tieina 3t anlagna. Arbetet mad ati implemen-

teed virdighetsgarantiema pagar.

Introduktionsprogram {6r sommarvikarier ska-
pas. Alla chefer { kommunen has genomgali
utbiidning angaende individuella utveckiings-
planer, Planen upprdtias | samband med med-
aibetarsantatet, 38% dr inférda,
Lénekantldggningsarbete har genomidrts och
handlingsplan ska upprittas under 2013

Resutatet frdn personalenk 8t visar ait snill pa
4,47 {66 2012 att jamfdra med 4,32 for 2011,
Webbenkat ang introduklionsmaterial genom-
firs 2013,

Karldggning av behovet inom didreomsorgen
i och med planering (B eppnande av nya plat-
ser pa Hagandset har genomfdets ach ett far-
slag il utbyggnad av Hagandset har antagits
Aven kartlaggning av antalet som dr i behov
av boende enigt 155, Antal samverkansomra-
den & 15 st Samarbete sker med atta frivillig-
organisationer,

Flextraffik kommer infdras t december {0 att
Ska mdjligheten av transport med buss | Karls-
boigs 1ator {enligt Kollektivirallikndmndens
mote den 24/4). Tidflpunkierna anpassar
verksambeten {0r @it locka fler man. ingen un-
dersokning genom{trd.

Kunskap om nya lagar och forordningar hiils
uppdaterade lépande.

Jamforelsetal bla inom bemanaing sabo hat
genomfdrts med Skaraborgs kommuner. Pro-
cesskartidggning har skett i vtvalda defar av
verksamhetern. Ett nylt planeringssystem har
infdits inom hemvérden med syfte att kortiden
ska minska och konlinuiteten ska oka.

Karlstxorgs kommun
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Arsredovisning 2012
Verksamhetsberattelser

Socialnamnden

Utvecklingstendenser

Medborgare

Aldreomsorgens nationella virdegrund och virdighetsgaran-
tier kommer under aret att implementeras i Karlsborgs kom-
mun. Mélet dr att fa den enskilde att vara delaktig i beslut och
genomfdrandeinsatser. Att ha klara och tydliga arbetsrutiner
och foérhallningssitt, men framférallt ge den enskilde storre
mojlighet att vara aktiv i sin vardag och vara sjilvstindig. SAS
(socialt ansvarig samordnare) har det 6vergripande ansvaret
fér implementeringsarbetet.

En mer optimal vardplanering, genom att infora ett vard-
planeringsteam med olika kompetenser, ger bittre planerings-
forutsattningar. Att arbeta med ett vardplaneringsteam med
bistandsbeddmare, sjukskoterska, arbetsterapeut och sjuk-
gymnast ger en bredare kompetens, som ér till nytta for den
enskilde brukaren.

Ny lagstiftning trider ikraft som satter brukaren i fokus.
Detta innebir en individanpassad vard och omsorg. Har talas
om en maktforskjutning fran organisation till individ. Detta
innebir ocksa att alla boende pa sirskilt boende ska fa ett in-
dividuellt beslut om hemtjanstinsatser.

ICF dr ett funktionsbedémningsverktyg som bistandsbedo-
mare och legitimerad hilso- och sjukvardspersonal ska arbeta
efter fran 1/1 2014

Under hosten togs ett forslag pa utbyggnad av Haganiset
fram. En inventering under hésten 2012 visade att det pd Ha-
gandsets sarskilt boende somatik/korttidsboende bor 17 per-
soner med demenssjukdom/symptom pa demens, som skulle
kunna erbjudas ett boende specifikt for manniskor med de-
mensproblematik.

En utbyggnad om 9 + 9 platser foreslas. Utbyggnaden sker
med tva lingor kopplade till dagens demensboende, vilket
ocksa dr mgjligt i planhénseende. 9 platser 4r dé en utdkning
samt att 9 platser ersatter Udden 1, som idag har 9 platser och
kan bli trygghetsboende. Dagvérd for bade manniskor med
demensproblematik och somatisk problematik behover ut-
vecklas avseende innehdll, tider och dven dagar.

Medarbetare

En stor utmaning for kommunen kommer, inom de narmaste
5-10 dren, bli att aterbesitta tjanster med anledning av de
stora pensionsavgangar som vantas. Inom de narmsta 5 éren
kommer ca 50 anstillda i socialforvaltningen att uppna pen-
sionsaldern 65 ar, varav de flesta dr omvéardnadspersonal. Med
ovrig personalomsittning beriknas behovet de nirmaste fem
aren till 75 personer, dvs. 15 per ar. Har syns ocksa en tendens
att allt fler arbetar kvar efter 65 ar, vilket kan innebira att re-
kryteringsbehovet kan komma minska nigot.

Kommunen och socialférvaltningen maste vara en attraktiv
arbetsgivare. En god arbetsmiljo i kombination med stimule-
rande arbetsuppgifter och en bra loneutveckling samt majlig-
het till utbildning och fortbildning ar avgérande for framtida
rekrytering. En individuell utvecklingsplan ska alla anstillda
ha fran och med 2013. Hir kan ocksa nimnas arbetet med
Vard- och omsorgscollege.

Karlsborgs kommun

Samhadalisutveckling

Den stérsta utmaningen for Karlsborgs kommun ér den allt
ildre befolkningen. Karlsborgs kommun har en stor andel
aldre (personer 65 dr och ildre) och andelen aldre kommer att
dka. Fram till r 2020 kommer andelen ildre att 6ka med 406
personer, vilket motsvarar en procentuell 6kning med 17 %.
Befolkningspyramiden i Karlsborg visar att andelen manni-
skor i aldern 60 - 70 &r &r dverrepresenterade jamfort med
riket. Sammanfattningsvis okar antalet 65 ar och dldre medan
antalet 85 ar och dldre 6kar fran 2017. Det ar i gruppen 85 ar
och ildre som de stora behoven av kommunal vard och om-
sorg uppkommer. P4 Haganiset finns majligheter till bra bo-
ende, rehabilitering och en god fysisk arbetsmiljo. Malet dr att
hitta den optimala balansen mellan insatser i ordinért boende,
sirskilt boende respektive korttidsinsatser utifran den bis-
tandsbeddmning som gors.

Svarigheter for vissa personer att etablera sig pd arbets-
marknaden kvarstdr. Dessa personer har olika behov och for-
utsiittningar, varfor socialtjinsten méste mota dem dir de stér
och vara innovativa nir det giller att hitta framgangsrika sitt
att arbeta pa. Samarbetet med bl.a. KUB/arbetsmarknadsen-
heten, med syfte att erbjuda personer sysselsittning/arbete,
har varit lyckosam och det ér ett arbete som kommer att
fortga.

Familjecentralen, som ér ett samarbete mellan regionen
och kommunens olika verksamheter, har under aret utvecklats
och under ar 2012 har totalt ca 122 familjer deltagit i nagon
form av verksamhet. Verksamheten bestar av ppen farskola,
babycafé och babymassage, forildrastod/ICDP, fordldragrupp
MVC samt forelisningar. Socialtjanstens stérsta forebyggande
verksamhet dr familjecentralen och hir kommer en fortsatt
utveckling av det forebyggande arbetet att krivas.

Ekonomi

De ekonomiska férutsittningarna for kommunen ser dystra ut
de nirmaste dren, p.g.a siinkta skatteintikter. Forvaltningen
jobbar standigt med effektivisering av verksamheten. Helhets-
syn och forebyggande arbete ska genomsyra forvaltningens
beslut pa alla nivéer. For att klara kommande behov, inom
framférallt dldreomsorgen, behévs nytdnkande dir en optimal
balans mellan hemvard, sirskilt boende, dagverksamhet och
dppen verksamhet maste finnas. Samarbete med kringlig-
gande kommuner och 6vriga aktérer kan komma bli nédvin-
digt for att fa ekonomin att ga ihop.



Verksamhetsmdait

Verksamheismatt

fndivid och familjeomsorg
Ekonamiskt bistdnd

Mettokosinad, kr

Antal personer
Nettokosinad/person, ke
Institutionsvérd, vuxna
Nettokostnad, kr

Antal varddygn
Metlokostnadivarddygn, ke
Institutionsvéard, barn ach ungdem
Nettokostnad, kr

Antat varddygn
Nattokostnadivarddygn, kr
Famidjehemsvird

Nettokostnad, kr

Antaf varddygn
Nettokostnadfvdrddygn, kr
Ensamkommande liyktingbarn, Karlsborg
Nettokosinad, exk! bidrag fréa MV, kr
Antal mottagna barn
Nettokostnadibarn, kr
Verksamheten for funktionshindrade
LASS

Nettokostnad, ke

Antal drenden
Nettokostnad/drende, kr

Algrecomsorg

Sarskiit boende inkl korttid
Netokostnad, kr

Antal platser
Mettokostnad/plats, &r
Hemvérd

fetiokostnad, ks
Virdtagare/ar
Nettokostnadivardiagare, ke

2012

2911769
106
21470

65311
a0
1632

1242130
378
3365

909 408
1143
796

383261
i1
348 419

4 356 091
i5
290 406

2012

43 718979
87

502 $17
21759 660

298
13019

Betalningsansvar fér medicinskt fardighehand ade

Antal varddygn, ke
Kostnadivarddygn, kr

Avgiftstackning i % av nettokostnaden
Hemvérd, %

Sarskilt boende {inki korttid)
Befolkning Karlsborg

65 & och Eldre

Varav §5-79 a

80 3r och aldre

14,0
9,7
3122
1849
1335
514

20m

3003578
103
29161

536 050
225
2382

417 797
1038
402

5203413
16
325213

2m

43780674
87
503 226

21834 300
298
73 269

14,0
9,3
vz
1794
1276
518
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Ordforande: Claes Jagevall (5P)
Administrativ

chef: Christina Kleemo

Antal drsarlzetare: 3,0

Kollektivtrafiknomnden

Uppdrag

Kollektivtrafikniamnden dr en gemensam nimnd (6r kommau-
nerna Hjo, Tibre och Karlsborg och bestdr av tva ledamdéter
och tvii ersittare frdn vardera kommunen. Samarbetet regleras
i ett samverkansavtal mellan kommunerna och genom ndmn-
dens reglemente. Namnden hanterar samverksamfrigor gil-
lande allmdn kollektivtrafik samt dr ansvarig for
myndighetsutédvning gillande firdtjinst och riksfirdjanst.
Nimnden dr ocksd ansvarig for viss allmin kollektivirafik som
kommunerna finanserar genom tillképsavial med Visttrafik.
Tibro kemmun ar viirdkommun och ndmnden bistds av kol-
lektivtrafilkkontoret, vilket tillhér kommunledningskontoret i
Tibro kemmun. Pa uppdrag av ansvarig ndmnd i respektive
kommun hanteras ocksd frigor som vy verksambetsresor. Ex-
empel pa sadana resor r skolskjutsar och resor 1 samband
med socialtjinstens verksambhet.

Arets resultat

Driffredovisning

Bokslhut Builget Bokslut
Tkr 2011 2012 mz
Kostnader, totall
Hjo kommun 2442 1748 1398
Tibro kommun 1570 1513 1170
Karlsborgs kommun 3779 1888 1640
Kostnader, uppdelat
Trafik Hjo 2001 1200 918
Trafik Tibio 1129 965 690
Trafik Karlshorg 3338 1340 1160
Administration Hjo 441 548 480
Administration Tibro 441 548 480
Administration Karlshorg am 548 480

Karlshorgs komroun

Bildtext.

Analys
Kollektivirafikndmnden uppvisar f6r samtliga kommuner
Higre kostnader iin budgeterat totalt sett,

Fran och med 2012 finansicrar kommunerna endast viss
del av kollektivtrafiken genon: sa kallade tillkop. Merparten av
den allminna kollektivirafiken i Vastra Gétalands ldn finan-
sieras genom Viistra Gétalandsregionen. Hjo, Tibro och Karls-
borgs kommuner har tillképsirafik i form av fria resor med
kollektivirafiken f&r kommuninvinare som dr 75 ar eller dldre
samt trafikformen Flextrafile Kommunernas kostnader for
liltképstrafik blev i nivd med budget.

Hjo kemmuns firdyinstkostnad blev ligre &n budgeteral.
Antalet genomforda resor dr ligre tor ar 2012 én f6r 4y 2011,
Framfarailt beror detta pd en kraftig minskning av dagliga ar-
betsresor, Behovet av resor har i stort sett upphort far de per-
soner som blivit beviljade tillstand till arbetsresor. For Tibro
och Karlsborgs kommun dr kostnaderna for firdtjansten ligre
in forviintat, trots att resandet I stort settdr § niva med tidi-
gare &r. De nya transportérsavtal, som tridde i kraft vid halv-
drsskiftet for fardtdansten i Skaraborg, har fallit vl wt
ekonomisks. Samitliga tre kommuner har lagre kostnader for
riksfirdtjanst dn beraknat. Dels har antalet ansékningar mins-
kat ach dels har andelen resor, som genomftrts med enbart
taxibil, minskat. Genomsnittspriset for en resa, som genom-
tors med allmanna kommunikationer tillsammans med ledsa-
gare, medfor i de flesta fall en ligre kostnad for kommunerna,

Aven namndens administrationskostnader dr totalt sett
fdgre dn budgeterat. Detta beror bland annat pa lagre lone-
kostnader 8l {6ljd av 0,25 outnyttjad tjinst under vissa av
drets méinader.

Arets verksamhet

Fran och med januari 2012 4r Véstra Gétalandsregionen re-
gional kollektivtrafikmyndighet samt ensam dgare av trafikbo-
laget Viasttrafik. En kollektivirafikorganisation inom Vistra



Gotalandsregionen har bildats for att hanteva kollektivtrafik-
fragorna och kommunerna har fatt en samverkansrall. Forum
tér samverkan mellan kommuner, Regionen och Vasttrafil
finns bade pd politisk nivé och pa tjinstemannanivi. Viktiga
samverkansfrigor under dret har varit det forsta regionala tra-
fikforsériningsprogrammet samt Visttrafiks arbete med for-
dndrade kérvigar fér linjetrafiken | Hjo titort.

Under dret har 14 av Skaraborgskomimunerna arbetat fram
och beslutat om ett trafikforsérjningsprogram for fardtjanst
och riksfardtiinst for dren 2012-2015, Programmet innehéller
en Leskriviing av ett antal prioriterade omriden som ska ut-
redas nirmare under programperioden i syfte att férbittra
verksamheten,

Under hésten beshutade ndamnden om att inféra trafildfor-
men Flextrafik i Hjo och Karlsborg. Trafiken infordes i sam-
band med Visttrafiks tidtabelisskifte i december och dirmed
dr trafikformen tiliganglig i alla tre kommunerna.

Pd uppdrag av ansvariga namnder har kollektivirafikkonto-
ret genomfért tvd upphandlingar under dret. Dels gillande
skolskjutsar i Tibro kommun for dren 2012-2016 och dels gél-
lande verksamhetsresor i Tibro och Kavlsborgs kemmun for
dren 2012-2017. Kollektivtrafikkontoret har ocksd arbetat
fram rutiner vid eventuella elyckor i samband med skolskjut-
sar for de tre kommunerna.

Maluppfyllelse

KoHektivirafiknamnden ingdr i Tibro kommuns arganisation,
darmed har Tibro kommuns modell f6r verksamhetsuppfélj-
ning tidigare &r anvants och nimadens mal har wgatt frén de
mél som formulerats av Tibro kommuans fulhniiktige. Ett ar-
bete med att ta fram en model! fér malstyrning av ndmndens
verksamhet, som utgdr frin de e fullmiktigeforsamlingarnas
arliga mal, pagar. Ndmnden har ddrfor inte haft ndgra besiu-
tade midl t6r 2012.

Utvecklingstendenser

Det fGrsta aret med en ny organisation for kollektivirafiken
har passerat. Aven om det dr Viistra Gétalandsregionen som
ar ansvarig for kollektiviraiikens utveckling s& samverkar re-
gion och kominuner for att peka ut riktningen. Detta sker
bland annat genom fyra delregionala och ett regionalt kollek-
tivtrafikrad, med tillhdrande beredningsgrupper. Vikeiga fra-
gor framdver dr den forsta uppféiiningen av det regionala
kollektivtrafikprogrammet samt uppdragsinriktningen for
kommande dr. Kraft kommer ocksd att ldggas pé att fundera
dver hur samverkansformerna kan farbittras, for att uppna
god forankring och delaktighet.

Ltt utvecklingsarbete med utgdngspunkt i det antagna tra-
fikférsériningsprogrammet fér fardtjanst och riksfardtjanst
kommer att genomfdras under de narmsta aren. Arbetet kom-
mer att ske i samverkan mellan kommunerna i Skaraborg, och
kan kommnya att resultera t fér&ndringar i det gemensamma
fardtjanstreglementet.

Arsredovisning 2012
Verksombhetsherditetser

Karlsborgs kormimun




Arsredovisning 2012
sarphetsberdlielser

Ordforande: Jens Soder {8)
Lonechef: Arvo Nitholm
Antad arsarbetare: 14

Lonendmnden

Uppdrag
Lonekontoret MTGK dr gemensamt W8nekontor fir Mariestad,
‘Tareboda, Gullsping och Karlsborgs konymuner, Lénekonto-
ret utfoér laneadministrativa arbetsuppgifter, systemférvalt-
ning och driftsplanering, 1 arbetsuppgifterna ingar dven
support, forsikringsfrigor, utbildning samt information.
Lanekontoret utfor och ansvarvar dven for pensionsadmi-
nistrationen far samtliga samverkande kommuner.
Lanekontoret sluter avtal med leverantdrer av personal-
och [énesystem, schemasystem och avtal for drift.

Arets resultat

Fér dr 2012 visar verksamheten ett dverskott pd 683 thr. Over-
skottet kan hanféras til} dkade intikter, personalvakanser samt
en minskad semesterléneskuld.

Arets verksamhet

Under det forsta halvaret 2012 hav en internkontrollplan fast-
stillts [6r ldnekontorets verksamhet. En del arbete har genom-
torts for att sikerstilla en god internkontroll av lénekontorets
verksambhet,

Fran och med 2012 har Jonekontoret tagit dver pensionsad-
ministrationen fér Mariestad. Det innebér att lénekontoret nu
utfér och ansvarar for pensionsadministration for samtliga
samverkande kemmuner.

Under aret har lonekontoret anordnat pensionsinformation
for medarbetare { de samverkande kommunerna.

Mdluppfyllelse

Hog kostnadseffektivitet genom att stérre arbetsvolymer
hanteras.

s et sker en kontinuerlig genomgdng och dversyn av
verksamheten nir det gitler kostnader och effektivitet,

Kaotlsbxorgs kommun
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Utveckling av personal- och lénesystemet till en nivd som mot-

svarar de belov som finns ute i verksamheterna.

o [Det ska ske via hog kvalitet i systemet och hig kompe-
tens hos personalen. En kontinuerlig utveckling sker av
personal- och ldnesystemet.

Hog driftsiikerhet genom att driften centraliseras.

o Driften av personal- och lénesystemet sker genom I
MTG. En forlingning av det nuvarande avtalet har ge-
nomtorts under 2012, nuvarande avial giller till och
med 2015, Driftsitkerheten sikerstalls genom kontinu-
erliga uppfétjningar och inplanerade driftméten.

Strukturerat arbetssitt genom rationel] standardisering.

e Denna del fortsatter med att skapa gemensamma ruti-
ner och system for kommunerna inom MTGK.

Hog kvalitet i loneadministrationen genom ett strultureral

kvalitetsarbete,

o Forbittringsarbetet med tydliggérande av kvalitetsmdl
for verksamheten har fortsatt under 2012

Hog niva pa arbetsprocesser, metoder och redskap.

o En dversyn av arbetsprocesser pagdr och har intensifie-
rats | samband med bytet av personal- och lnesystem.
WINLAS har inférts § Mariestads och Karlsborgs kom-
muner under 2012. Dirmed finns systemet i samtliga av
de samverkande kommunerna. Detér ett system som
bland annat méjliggsr en béttre bevakning och uppfolj-
ning av anstallningstider. Det innebdr dven en mer ra-
tionell hantering av anstdllningsbeslut.



Professionellt stid till verksamheterna.

o En god service till verksamheterna. Ltt exempel pd detta
dr malen att ha en hog kompetens och korta svarstider
vid fragor fran verksamheterna, Supportorganisationen
har setts dver, frbittrats och ytterligare anpassats till
verksamheternas behow

Ligre driftskostnader dn tidigare, till gagn for samtliga

samverkande kommuner.

e Driftskostnaderna har kontinuerligt kunnat minskas
sedan verksamhetsstarten 2007, Lonekontoret har
genom detla kunnat Jimmna ett dverskott {6r dren 2007 -
2011, som dtergar till de samverkande kommunerna.
Aven f6r 2012 kommer ett dverskott att lamnas, vilket
uppgdr till 682 500 kr.

En god arbetsmiljd som priiglas av tillit, f6rtroende, ansvar

och trivsel.

+ Utgdngspunkten dr att en god kvalitet pa arbetsmiljén
lagger en grund for att skapa en effektiv verksamhet, for
att dirmed uppnd verksambhetsmalen. Som en del i detta
dr milet att arbeta forebyggande £6r att kunna behalla
en si hog frisknirvaro som méjligt. En uppfélining av
arbetsmiljon har genomforts under verksamhetsaret.

En god internkontrell som sikerstiller en dndamilsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet.

@ Under 2012 har en strre genomgang av internkontrol-
fen for lonekontoret genomforts,

Utvecklingstendenser

Framdver giller att arbetet med att sidkerstalla kvaliteten pé 16-
neutbetalningarna fortsitter. Arbetet med internkontrolien
fortséitter wirder 2013, Arbetet med att standardisera och ut-
veckia utdata genomfors, dvs. att nyckeltal skall finnas till-
gingliga fér chefer och verksamhetsansvariga. En utbildning
for samtliga chefer i de samverkande kommunerna kommer
att genomforas under 2013, Darmed kommeer de att kunna
t6lja upp sina verksamheter pa ett biittre sitt &n tidigare, Infd-
randet av sjilvservice fortsitter for ett genomférande pé de ar-
betsplatser dir det i dagsliget inte anvinds. En dversyn av de
system som inte dr integrerade med personal- och lnesyste-
met genomfors och malsittningen &r att under 2013 skall
samtliga av dessa system vara integrerade med personal- och

lonesystemet, det handlar framforallt oim schema- och beman-

ningssystem. En uppléijning av anvindningen av WINLAS
kommer att genomtféras under 2013, Lédnekontoret svarar for
utforandet och ansvaret fér pensionsadministrationen for
samtliga av de samverkande kommunerna, En uppfélining av
pensionsadministrationen gors under 2013,

Arsredovisning 2012
verksarhe tsheratielser
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“Arsredovisning 2012
Verksamhetsberattelser

Sarredovisning - Vatten och aviopp

Forord

Enligt Lagen om vattentjinster siarredovisas VA-verksam-
heten.

Arets resultat

Driftbudget:
Investeringar:

11,28 mnkr
0,00 mnkr

Va-verksamheten dr en taxefinansierad verksamhet. Redovis-
ning av éveruttag och underskott regleras via balansrik-
ningen. Ytterligare information aterfinns i den ekonomiska
redovisningen.

Arets verksamhet

Va-verken
Férutom lopande drift och underhall kan nimnas:

e Under aret har en ny organisation fér Va-verksamheten
startat. Genom samarbete med Hjo och Tibro kommun
delar nu tre kommuner pa en Va-chefstjanst samt en
driftingenjorstjianst.

e En tjdnst som Va/gatuingenjoér har kompletterat organi-
sationen. Ledningsnitarbetet leds och planeras nu via
kommunens gata/parkenhet

* Pumpstationen vid Norra Kanalbanken har renoverats
med nya pumpar samt rérgalleri.

o Pumpstationen vid Duvstigen har renoverats med nya
pumpat.

e Ny radiokommunikation installerad som ersitter for-
hyrd linje mellan Krogstorp - Sjonas.
e Uppdatering av driftstyrning av vattenverken har pabér-

jats.

Ledningsnéatet

Gata/park har under aret utfort akut och planerat underhall
pa ledningsnitet, varav kan ndmnas:

e Vattenlackor

o Byte galvserviser vatten

Karlsborgs kornmun

o Kirleksstigen, byte av avloppsledning (Relining) samt
galvserviser.

o Vattentornet Karlsborg, ny avtappningsledning till dag-
vattennitet

Ovrigt
o Arbetet med att ta fram en Va-plan for hela kommunen

har slutforts.

s [ Va-enhetens beredskap har dven ingétt A-larm fran
kommunens fastigheter.

Investeringar

o Under dret har inga investeringar utforts pa grund av
organisationsforandring som skett under dret.

o Arbetet med en ny driftstyrning av kommunens vatten-
verk ar dock paborjad men ndgra kostnader har inte be-
lastat 2012.

Mdluppfyllelse

Va-verksamheten har under aret levererat dricksvatten med
god smak och kvalité samt avlett spill- och dagvatten pa ett
kvalitéts- och miljomassigt satt.

Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt
Tkr 2012 20m 2010
Antal anstallda 4 4 4
Antal drsarbetare 4 4 4
Personalkostnader, tkr 2178 2429 2414
Antal abonnenter 2150 2147 2142
Producerad vattenmangd, m? 612210 588654 608 756



Arsredovisning 2012
Verksarmheisbhetatielser

Nyckeilal
Verksamhetsmatt Resultatrakning - Vatten och avlopp
Tkr Not 20m 2012
Taxa Va-laxan bestar av en anldggningstaxa samt en Verksamhetens intakier ] 12120 11525
irbrukningstaxa. Anldggningstaxan Ior elt typhus Verksamhetens kastnader 2 10787 10137
{villa, 800 m? tomt) &r 68 923 ke Brukmingstaxan Avskriviingar 3 1363 -1 388
medfor en drskostnad av 5 531 kr for ett typhus Verksamhetens nettokosinader 0 0
{villa 150 m?/ér).
Finansietla intdkter ¢
Vattenverk ylvattenverk 2t Finansiefla kostnader 0 0
grundvattenverk 3st Resultat fre extraordindra poster o
hégreservoarer 4t
tyckstegringsstatione: 3t Exvacrdingra inidkter 0 0
Extraordindea kosinader 0 0
Producerad mingd dr 2012 i kubik: Arets resultat 0 0
Karlshorg 506 914
Molitorp 69 482
Undenas 31089 Balansrékning - Valten och aviopp
Granvik 3020 Thr Not 21 2012
Brevik 1709 TILLGANGAR
Reningsverk reningsverk 33 Anliggningstiligangar
avioppspurnpsiationer 235t Materiella anfiggningstillgingar 4 22198 20810
Summa anliggningstillgangar 22188 20810
Kemikaiier Karlshorg: Ekoltock, 185,6 ton
Reningsverk Karlshorg; Polymer, 0,6 ton Omsattningstiligangar
{{arbrukning Undends: tkoflock, 6,9 ton Forrad och lager 26 92
Granvik: Ekoflock, 1.8 on Kartlristiga fordringar 5 1566 1319
Kassa och bank 0 0
Kemikalier Karlsborg: Matroniut, 5G 870 liter Summa omsattningstillgdngar 1652 141
Vattenverk Karlsborg: Ekoflock 30, 7100 liter
{forbrukning) Karlsborg: Kolsyra, 21 000 fiter SUMMA TILLGANGAR 23850 22722%
Karlsborg: Klor, 1 760 fiter
Mdltorp: Matronhut, 4100 liter EGET KARITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Proviagningar Analyser uthirs av ett axrediterat lab enligt Eget kapital
egenkontrofiprogramieet lngéende egel kapilat 30331 20351
Arets forandring av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 20351 20351
Avsattningar
Avsattningar ¢ g
Summa avsittningar 0 0
_ Skulder
i Lénglristiga skulder 0 0
‘ Korliristiga skuider 4 3499 1870
Summa skulder 3499 1870
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 23850 2221

Karsborgs kommun
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Arsredovisning 2012
Vetksombietsihard!t talser

Sarredovisning Vatten och avlopp

Investeringsredovisning - Vatten och aviopp

Te Inkomster

Kommunikation
Total

0
o

Nottdrteckning - Resulfatrékning - Valen och aviopp

Tk 201
Not 1 Verksamhetens intdkter

Va-avgifter 11977
Utforda yanster 17
Markhyror arrenden ) 36
Summa 12 120
Not 2 Verksamhetens kostnader

Anliggnings- och underhdlismaterial 798
Entreprenader och kip av verksarmhet 1756
Konsultyénster 143
Personalkostnader 2429
Hyrer, fastighetsservice 46
Hyrafleasing anldggningstiligdngar 150
Brénsle, energi ach vatten 1772
Forbrukningsinventarier/material g7
Reparation/underhall maskiner ach inventarier 22
Kop av externa tanster 691
Kép av interna tjdnster an
Tele, post 91
Representation 1
Annonsering reddam, information 2
Farsakringsavgifier och riskkostnader 31
Awgitter och skatter 13
Ranta pd westeringar 944
Summa 10575
Not 3 Avskrivningar

Tekniska anlaggningar 1297
Maskiner och inventarier 66
Summa 1363

Karlsborgs kemmun

2012

17380
108
37
11525

705
862

2178
45
168
1795
851
187
424
1748
117

63

86

895

10 137

1317
n
1388

Utgifter Netto Budget
0 o 500
0 0 500

Avvikelse

500
500

Nottérteckning - Balansrékning - Vaien och avliopp

Txr

Not 4 Materiella anldggningstiilgdngar
Ingaende anskatiningsvarden

Inkap

Utgdende ackumelerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivaingar
Avskiivaingar
Utgdende ackumelerade avskrivningar

Utgdenda restvarde enligt plan

Maskiner och inventarier

Ingéende anskalfningsvirden

InkGp

Utgdende ackumelerade anskaffningsvarden

Ingdende avskriviningar
Avskrivningar
Utgdende ackumelerade avskrivningas

Utgdende restvarde enligt plan
Sunina materiella anldggningstillgangar

Kertfristiga fardringar
Kundfordtingar

Fordran pd VA-koliektivet
Summa

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Upplupna kostnader
Semesterlonfokomp.Gtid inkl sociala avgilter
Upplupna ldner inkl sociata avgilter

Skuld tift vA-kollektvet

Awiakring med kommunen

Summa

20m

66 783
1159
69438

-46 107
-1297
-47 404

22034

1379
6t
1440

-1 210
-6b
-1276

164

22 198

1425
141
1566

831
30
274
39

2325
3499

2812

69438
{
69438

-7 404

137

-48 121

20717

1440

1440

13276

i

-1347

93

20810

1319

1319

608

230
53
90
139
1870
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Ord- och begreppsforklaringar

Anléaggningskapital

Bundet eget kapital i anldggningar, utgor skillnaden mellan
anldggningstillgangar och langfristiga skulder (inkl. avsitt-
ningar). Anliggningskapitalet avspeglar kommunens
finansiella styrka pa lang sikt.

Anléggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas
(langre tid dn ett ar).

Avskrivningar
Planmassig nedsattning av anlaggningstillgangarnas virde
som redovisar resursforbrukningen under aret.

Avsattning

En ekonomisk forpliktelse dar storleken eller forfallotiden inte
ar helt bestamd. En skuld kan klart definieras bade till belopp
och forfallotidpunkt.

Balansomslutning

Summan av det bokforda virdet av tillgaingarna i kommunens
balansrakning.

Balansréakningen

Visar kommunens ekonomiska stallning pa bokslutsdagen
samt hur kapitalet anvinds (tillgingar) och hur det har
anskaffats (skulder och eget kapital).

Borgensatagande
Borgensforbindelser som kommunen har tecknat for tex.
kommunala bolag.

Driftredovisningen

Redovisar utfallet i forhallande till budgeterade kostnader -
intdkter per namnd (samt finansiering).

Eget kapital
Kommunens totala kapital (formdogenhet) bestar av summan
av anlaggningskapital och rérelsekapital.

Kassaflodesanalys

Visar hur kommunen har finansierat sin verksamhet.
Skillnaden mellan tillférda och anvinda medel beskriver
hur kommunens rorelsekapital féridndrats.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella kostnader och intékter.

Forrad
Material som halls i lager.

Internrénta

Kalkylmissig kostnad for det kapital (bundet i anliaggnings-
och omsittningstillgangar) som utnyttjas inom en viss verk-
samhet.

-
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Investeringsredovisningen

Redovisar utfallet i forhallande till budgeterade investerings-
utgifter - inkomster per nimnd.

Kapitalkostnader
Benamning av internrinta och avskrivningar.

Koncernkonsolidering

Att efter eliminering av alla interna koncernmellanhavanden
stilla samman kommunens och dotterforetagens rikenskaps-
poster for presentation i en koncernredovisning.

Koncernredovisning

Sammanstilld redovisning for en koncern. I koncernredovis-
ningen ingdr resultatrikning, balansrikning och kassaflodes-
analys for koncernen.

Korffristiga fordringar

Poster som har en forfallodag pd mindre én ett ar fran balans-
dagen.

Kortfristiga skulder
Skulder som har en 16ptid understigande ett ar.

Likvida medel

Bestar av kontanter, banktillgodohavanden mm. Betalnings-
beredskap pé kort sikt.

Langfristiga skulder
Skulder med en 16ptid Gverstigande ett ar.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersittningar. Finansieras med skattemedel och statsbidrag.

Nettokostnadsandel

Verksamhetens nettokostnader i % av skatteintikter, stats-
bidrag och finansnetto.

Omsdattningstillgdngar
Los egendom som ér avsedda att stadigvarande innehas
(kortare an ett ar).

Pensionsskuld

Avsittningar for pensioner som ska motsvara nuvardet av
framtida pensionsutbetalningar till den del pensionerna ar
intjanade.

Resultatrékningen

Sammanfattar kostnader och intikter samt visar drets
forandring av det egna kapitalet (drets resultat).

Rorelsekapital

Fritt eget kapital, utgor skillnaden mellan omséttningstill-
gingar och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pd medellang sikt (inom ett ar).
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Fakta om arsredovisning 2012

Karisborgs kemmuns arsredovisning 2012
Arstedovisningen & kommunstyrelsens redavining
filt kommunfulimdakiige dver det gangna arets
vertksamhel och ekonomi.

Det dvergripande syltet med drsredovisningen
ar alt ge kommuninvénarna, kommuniulimdaklige
och aven andra inlressenter relevant infermation om
utfaltel ov verksomneten. verksamhetens finansiering
sami den ekonomiska sidliningen vid rdkenskapsérets
stul. Informationen har utformals 1O att underiatia
slyming och unplolining.

Arstedovisningen sammansials och producearas av
Karisborgs kommuns ckonomianhet | samorbate med
dvriga {Sevallningar och bolag.

Arstedovisningen fasistalides av kormmunlulirméitige
clen xx mars 2013,

Foto:
Ornsloget: Per Léfguist

sich 4: Per Larsson
Svriga: fPar Lofquisi
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