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Ordférandens kommentar

Vi befinner oss i en lagkonjunktur och mycket tyder pd att den blir djup och langvarig.

Det ser ut som vi har nigra kérva ar framfor oss.

Karlsborgs kommun har undan f6r undan “tappat™ pengar i de prognoser som ligger till grund for vér budget.
Jag skrev i kommentarerna infér budget 2012 att det var ett trendbrott nér vi presenterade en budget péa éver
300 mnkr. Denna trend haller inte i sig och vi ligger nu en budget for 2013 som #r pd 294,8 mnkr, vilket 4r
7,8 mnkr ( 2,6%) ldgre &n 2012. Sdnkningen av ramarna dr frimst kopplade till l4dgre ridntekostnader och
minskade gymnasiekostnader.

Tillbyggnad av Kvarnbdckens forskola i Mélltorp har pabérjats och kommer att sta firdig under 2013.

[ och med detta kommer all forskoleverksamhet i Mélltorp att vara lokaliserad till ett stille.

Fran arsskiftet startar vi upp med tillagningskok i Mélltorpsskolan och dérifran kommer dven Kvarnbickens
forskola att fa sin mat.

Ett omtag sker med forskole byggnationen i Norra skogen da prislappen blir fr stor men ambitionen #r
fortfarande att en ny forskola skall vara pa plats under hésten 2013 .

Vi Gppnar upp ytterligare 9 ldgenheter pa Parkvigen 29 for personer dver 65 ar och de forsta beddms flytta in
i borjan av 2013.

Det &r positivt dd detta har blivit ett mycket uppskattat boende.

Glddjande dr att AB Karlsborgsbostdder nu beslutat om nybyggnation av 16 ldgenheter. Statens
Fastighetsverk gér vidare med renovering av 14 ligenheter pd fistningen. Totalt innebir ovanstiende ett
tillskott pa ca 40 lagenheter i vir kommun niista r och det behdvs.

Socialndmnden redovisar ett Skat behov av demensplatser och ett stillningstagande till 16sning pa detta
behover goras under niista ar.

Det &r positivt med den satsning som nu Barn- och utbildningsndmnden har pabérjat med IT i skolan.
Kompetensutveckling av ldrare sker och alla elever i arskurs 7 kommer att utrustas med egen dator frin och
med hdstterminen. Om tre & kommer alla elever pa hogstadiet att ha tillgéng till egen dator.

En ny dversiktssplan kommer att vara antagen under varen och dirmed har vi en bra grund for fortsatt
sambhéllsplanering.

Arbetet med Géng- och Cykelvégen till Mélltorp kommer att pagé under 3013 i Trafikverkets regi.
Vi tar ytterligare steg i samverkan med andra kommuner nér vi fran arsskiftet blir medlemmar i

Miljosamverkan Ostra Skaraborg ( MOS ). Detta innebér att myndighetsutévningen inom miljé- och
hélsoskydd kommer att hanteras fran Skivde.

Karlsborgs kommun, Storgatan 16, 546 82 Karlsborg « 0505-170 00

www karlsborg.se « karlsborg.kommun@karlsborg.se
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Samverkan med andra kommuner #r en forutsiittning for att vi i framtiden ska klara rekrytering av kompetent
personal inom ett antal omraden.

Budgeten innebir oférindrad skattesats och dr 21,07 kr. Fér den enskilde kommuninvéanaren blir det dock en
skattehdjning eftersom regionen hdjer skatten med 25 &re.

Marginalerna &r inte stora i budgeten och med tanke pi det investeringsbehov som ligger framfor hade det
varit onskvirt med ett hogre resultatmal men det medger inte den verklighet vi lever i. Det finns pengar att
spara genom att handla pa de avtal som kommunen har.

Fér att klara resultatmélet for 2013 4r det aterhallsamhet och budgetdisciplin som géller i alla vara
verksamheter och det dr upp till varje medarbetare att ta detta ansvar.

Kjell Sjélund
Kommunalrad



FORVALTNINGSBERATTELSE

Omviérldsanalys

Den finansiella oron i var omvérld bestdr och dven Sveriges ekonomi visar allt tydligare tecken
pa avmattning. Sverige beddms dock ha béttre grundférutsdttningar dn de varst drabbade
landerna, framst i sddra Europa. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bedémer att den
svaga utvecklingen kommer att strécka sig en bit in pa &r 2013, men att den internationella
konjunkturen darefter ljusnar och darigenom paverkar Sveriges export positivt.

Tack vare Sveriges i grunden starka ekonomi berdknar SKL att dterhdmtningen kommer att g3
fortare i Sverige an i flera andra lander och ar 2016 ska var lagkonjunktur vara helt dver, men
da kan flera lander fortfarande ha kvar en konjunkturell obalans.

Tabell. BNP-tillviixt 2010-2013 procentuell foriindring

2010 2011 2012 2013
Sverige 6,6 39 1,0 1,8
Norden 2.2 2,1 1,7 2,1
USA 3,0 1,7 2,1 2,4
Virlden 5,0 3,9 3.4 3.8

Kalla Konjunkturinstitutet och SKL.

For kommunsektorn som berdknas att na ett rekordresultat 2012 motsvarande 3 % av skatter
och bidrag, framst pa grund av aterbetalning av inbetalda sjukférsikringspremier, ser
framtidsutsikterna karvare ut.

Fér 2013 forvantas kommunernas resultat bli 1 % av skatter och bidrag for att sedan ligga pa
den nivan fram till 2016. Som riktpunkt fér god ekonomisk hushallning brukar 2 % anges.
Demografiska férdndringar forvdntas, fram till 2016, leda till 6kade kostnader inom samtliga
omraden forutom gymnasieskolan, dar minskade elevkullar kraftigt reducerar kommunernas
kostnader fram till &r 2015.

Aven kommunsektorns stora investeringsbehov kommer enligt SKL att leda till hogre
rantekostnader och en 6kad uppldning de ndrmaste aren.

Budgetforutsattningar for Karlsborgs kommun

Nedgangen i den svenska ekonomin, medfér ocksa effekter fér Karlsborgs kommuns ekonomi.
Tillsammans med en negativ befolkningstillvaxt, demografiska férandringar (framst farre
fodda) och stora investeringsbehov blir det ekonomiska manéverutrymmet mindre. Detta
avspeglas i budgetramarnas storlek for ar 2013, 294,8 mnkr. Vilket innebar en sdnkning
jamfért med ramarna for 2012 med 7,8 mnkr (- 2,6 %). D& har ndmndernas interna
rantekostnader sankts med 2,7 mnkr och gymnasiekostnaderna berdknas bli cirka 3 mnkr
ldgre bl. a. pa grund av minskade elevkullar.

Budget 2013 innefattar oféréandrad skattesats och en upprakning av Iénekostnaden med 2,6 %
fran den forsta april. Internrdantan sénks fran 4,2 % till 2,9 % enligt SKLs rekommendationer.
Kostnaderna for inkép av varor och tjdnster berdknas 6ka med 1,2 % i genomsnitt.

Kapital- och driftskostnader till foljd av investeringar, ombyggnationer etc. har rymts inom
ramen for respektive namnd.
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Investeringsbudgeten ligger pa planerad ekonomiskt hallbar niva. Inga stérre investeringar
planeras under 2013. Det dr dock osdkert i tid ndr delar av investeringarna i projektet
avseende den framtida skolstrukturen "SKOLA 2016” genomfars.

De kommunala taxorna hdjs i takt med kostnadsutvecklingen (indexreglering) eller enligt
sdrskilda beslut i kommunfullmdktige. Vatten, avlopp och renhdllning dr intdktsfinansierade
verksamheter med prissattning enligt sjalvkostnadsprincipen.

Kommunens interna hyror hojs med index enligt uppréttade internhyresavtal. Kost och stad
justeras i enlighet med géllande avtal.

I enlighet med de senaste arens trend berdknas antalet invdnare 2013 sjunka (se
befolkningsprognos).

Befolkningsprognos Karlsborgs kommun
enligt prognos fran VG-regionen
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Prognosen ar utarbetad av Demostat fér Vastra Gotalandsregionen.

Den sjunkande befolkningstrenden berdknas fortsatta anda fram till & 2020 som &r s langt
som Vdstra Gotalandsregionens prognos stracker sig. Det ar dock av storsta vikt att trenden
bryts for att Karlsborg skall kunna fa en tillvaxt i ekonomin. Positivt dr att nya sjonara
bostadsomrdden har anlagts och nya planeras. Detta ger férutsittningar for en dkad
inflyttning till kommunen. Efterfragan finns ocksa bland annat pa tillganglighetsanpassade
lagenheter.

Resursférdelning

Namnderna har redovisat underlag innehallande forslag pd besparingsatgarder och
utdkningar inom ram, konsekvensbeskrivningar samt dskanden utéver ram. Behov om
utdkningar/adskningar redovisades hos samtliga namnder. Eftersom den totala budgetramen
har minskat var det nédvandigt att gora harda prioriteringar i nimndernas budgetférslag.

Under budgetarbetets gang har de finansiella férutsattningarna uppdaterats (skatteintikter
och statsbidrag), ndmndernas budgetforslag analyserats samt resultatstrategi och finansiellt
utrymme beddmts. Férsamrade skatteprognoser, utférdelning av ej utférdelade medel och ny
pensionsprognos jamfort med nér direktiv och ramar beslutades i juni, har medfort att
budgetramarna har foréndrats.
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Tabell: Driftbudget 2013, nettokostnader (tkr)

Namnd Ram enl. Nd@mnds- Kommun- Diff. kom. bidrag
direktiv forslag bidrag 2013 mot direktiv
KS 45613 45 613 47 998 2 385
KFN 12339 12 339 13215 - 876
BN 2 015 2015 249 -1 766
e T TR o1 RTT ST E——r EETE
SN 107358  107358| 108385 1027
Ej utférdelat 2500| 0 0 - 2500
Summa 296 017 293 517 294 796 =121

Den totala budgetomfattningen ar 2013 framgar av drifts- och investeringssammanstillningarna.

100 kr i inbetalad kommunalskatt fordelas pd foljande verksamheter i 2013 ars budget.

Verksamhet 2012 2013
Politisk verksamhet 2,73 kr 2,03 kr
Bygg o Miljo 1,27 kr 1,13 kr
Forskola, pedagogisk omsorg 9,97 kr 9,54 kr
Grundskola, forskoleklass, fritids 22,67 kr 24,33 kr
Gymnasiet o vuxnas ldrande 12,09 kr 10,78 kr
Naringsliv o Turism 1,56 kr 1,48 kr
Réddningstjédnst o skydd 1,91 kr 2,06 kr
Kollektivtrafik o resor 0,82 kr 0,94 kr
Arbetsmarknadsatgérder 0,49 kr 0,77 kr
Kultur o fritid 4,73 kr 4,81 kr
Gata/park 3,39 kr 3,38 kr
AO 28,64 kr 28,99 kr
IFO 3,79 kr 4,35 kr
Verksamhet for funktionshindrade 5,94 kr 5,41 kr
Summa 100,00 kr 100,00 kr



Kommunens styrmodell

Karlsborgs kommun arbetar med mal- och resultatstyrning utgdende fran styrkort. Styrkortet &r ett
flerdimensionellt styrverktyg som ska utgé frén kommunen och innehdlla, |angsiktiga mal, strategier,
och styrtal for verksamheterna.

Styrkorten utarbetas pa tva nivder i kommunen; fullmaktige och kommunstyrelse/ndmnd. Namnderna
kan sedan, om det &r {ampligt anvénda en tredje niva och bryta ned styrkortet pd enhetsniva.

For att na en helhetsbild av verksamheten i Karlshorgs kommun ska styrkorten utformas utifran
féljande fyra perspektiv:

»  Medborgare

» Medarbetare

¢ Samhiilsutveckling
¢ Ekonomi

Medborgare

Medborgarundersokning genomfors i samarbete med SCB. Dessa undersékningar utgdr grunden fir
hur kommunen ska utforma atgérder och strategier for att dstadkomma néjdare medborgare och
kunder i framtiden.

Medarbetare

For att uppna det dnskade ldget om en "attraktiv arbetspiats” dr malet att samtliga medarbetare ska
ha en individuell utvecklingsplan. Arbetet med utvecklingsplanerna iir ett led i det strategiska arbetet
att trygga kommunens langsiktiga personalférsérjning.

Samhilisutveckling

Den stora uimaningen ligger i mélet om en positiv befolkningsutveckling. Enligt befolkningsprognosen
for Karlsborgs kemmun kommer befolkningen att minska med cirka 25 personer per &r under
prognosperioden som stracker sig fram tili ar 2020.

Mélsdttningarna for en ekologiskt, socialt och ekonomiskt hllbar samhillsutveckling konkretiseras i
kommunstyrelsens och dvriga namnders styrkort. Utvecklingsarbetet forutsitts ske i enlighet med
mdlen i Vision 2020. Prioriterade insatsomréden ir boende, kommunikationer, upplevelser och
centrumutveckling.

Nytt Idngsiktigt mal dr att invdnarna i kommunen ska ha bést hilsa i Skaraborg &r 2020

Ekonomi

Enligt forarbetena till lagen om “God ekonomisk hushallning” 4r en resultatnivd om minst 2,0 % av
skatteintdkter och generella statshidrag en l&ngsiktigt hdllbar nivd. Denna nivd sammanfaller med
fulimaktiges i&ngsiktiga mal.



Kommunfullmaktiges styrkort £&6r ar 2013

Positiv befolkningsutveckling

ekonomiskt hallbart.

En positiv
befolkningsutveckling.

Invédnarna i kommunen ska ha

bést hélsa i Skaraborg &r 2020.

kommunens produktion, transporter och
energianvandning.

Vi ska utveckla kommunens kvaliteter
som attraktiv boendeort.

Okad delaktighet med fokus pa barn och
ungdomar.

Antal invénare

I folkhélsoplanen
angivna utmaningar.

Perspektiv och dnskat Lige rwz%_mwﬂnmﬁ Strategi dvm_%wﬁw_w%_wnr H_”M“”M” mm:.
Medborgare Kommunens medborgare skall |Inhdmta och forsta medborgamas behov [Medborgarunder- Medborgarunder-
N&jda medborgare kénna sig delaktiga i och ha av kommunal service. sokning SCB-NMI  |s6kning vartannat ar

inflytande Gver [1] samt enkiter.
beslutsprocesser och
utvecklingsarbete.
Medarbetare Medarbetarna i kommunen Alla medarbetare skall ha en individuell |JAndel medarbetare |Varje ar
Attraktiv arbetsplats skall erbjudas dndamalsenliga |utvecklingsplan som tas fram som har en
och moderna gemensamt av arbetsgivaren och den individuell
arbetsforhéllanden och ges anstéllde for att 6ka inflytande och utvecklingsplan.
mdjlighet till personlig delaktighet.
Samhillsutveckling Kommunen skall utvecklas Vi ska arbeta for att minska Kartlaggning av Varje ar 1 december
Langsiktigt hallbar utveckling |ekologiskt, socialt och miljépaverkande utslapp fran nuldget

Varje ar i december

Folkhéilsoenkét var
fjarde ar.

Ekonomi
God ekonomisk hushéllning

Minst 2% 1 resultat av
skatteintikter och generella
statsbidrag.

Helhetssyn pa den kommunala
ekonomin och en battre budgetdisciplin.

Faststallt resultatmal
budget 2013.

Delarsrapport och
arsredovisning.

[1]1 SCB-NM I= Statistiska centralbyrans enkatundersékning dir medborgarna betygsitter kommunens verksamhet.
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Finansiell planering
Bakgrund

Karlsborgs kommun har de senaste aren haft en relativt god finansiell utveckling och ekonomin ir pa
kort sikt i balans. For 2012 prognostiseras ett resultat éver drets planerade resultat trots att
kommunen tar flera stora obudgeterade kostnader av engdngskaraktér.

Om kommunens goda resultat de senaste aren fortsétter dven de nirmsta aren ar osakert, sarskilt nar
konjunkturen nu troligen vander nedat. Kommande ar bedéms medféra sdmre ekonomiska
forutsattningar for Karlsborgs kommun i likhet med andra kommuner i Sverige. Besparingar har
genomforts och ytterligare effektiviseringar bedéms vara nédviandiga fér att klara kommunens
framtida ataganden och service. Samtidigt star kommunen infér ett stort investeringsbehov, da skola
och barnomsorg ar i behov av strukturférandringar och ekonomiskt héllbara lokaler. Framtiden &r
svarprognostiserad och ambitionsnivan kan behova sénkas.

Kommunens soliditet berdknas 6ka ndgot. Framst pa grund av att planerade lanefinansierade
investeringar skjuts framat i tiden. Soliditeten inklusive pensionsskulden, som ligger utanfor
balansrékningen, beddms att 2014 na upp till noll procent. Det innebir att kommunen fér forsta
gangen sedan 1998 inte kommer att ha ett negativt eget kapital nir pensionsskulden inberiknas.

PROCENT

Trots stora behov i kommunens verksamheter ar det viktigt att behdlla en god resultatniva for att
finansiera kommande investeringsbehov och sikra det egna kapitalet. Detta kravs for att trygga en
l&ngsiktigt hallbar service till kommuninvénarna.

o, o



God ekonomisk hushallning

Lagen om god ekonomisk hushallning i kommuner och landsting innebér att Sveriges kommuner ska
ange finansiella mal samt mal och riktlinjer fér verksamheten, som har betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Mélen ska faststillas, efterlevas, féljas upp och utvirderas. Atgardsplaner ska upprattas
fér att komma tillrdtta med eventuella avvikelser.

Karlsborgs kommuns mal fér god ekonomisk hushéllning redovisas under perspektivet “Ekonomi” i
respektive styrkort for fullmaktige och namnder.

Resultat

Resultatet satter en gréns for hur mycket den l6pande verksamheten far kosta, d v s ta i ansprak av
skatteintdkter och generella statshidrag. Att férbruka mer &n 100 % av dessa intékter innebir i princip
att driften lanefinansieras. Resultatplanering;

Resultat 2013: 6,2 mnkr (2,0 % av skatteintékter och generella statsbidrag)
Resultat 2014: 6,1 mnkr (2,0 % av skatteintdkter och generella statsbidrag)
Resultat 2015: 6,2 mnkr (2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag)

P4 ling sikt (10 &r) dr planeringen att resultatet ska uppgé till minst 2,0 % av skatteintikter och
generella statsbidrag (cirka 6,2 mnkr)

Resultatutveckling 2008 - 2015 mnkr

14

12

10

Bokslut 2008 Bokslut 2009 Bokslut 2010 Bokslut 2011 Prognos 2012 Budget 2013 Plan 2014 Plan 2015




Investeringar

[nvesteringarna under 2013-2015 ska i forsta hand finansieras med egna medel, men fér 2013 bedéms
ett behov av externa medel foreligga. Det &r dock osiikert i tid nir lanebehovet uppstar. Féljande
nivaer géller for perioden:

Investeringsniva 2013: 11 mnkr
Investeringsniva 2014: 41 mnkr
Investeringsnivd 2015: 11 mnkr

Nivéerna omfattar investeringar fér vatten och avlopp, som &r intiktsfinansierade, Undantag fran
ovanstaende kan géras fér storre strukturférandringar eller fér att ersitta tillgdngar med utgdngen
teknisk livslangd, som pé sikt leder till ldgre driftkostnader, efter beslut av fulimaktige.

Finansiering

Omsattning av 1&n: Under ar 2013 omsatts ett 1dn om 10 mnkr, vilket motsvarar de |&n som forfaller
under aret,

Nyupptagning av [dn: Under dr 2013 upptas externa l&n om maximalt 30 mnkr. Om hela summan
utnyttjas uppgér kommunens laneskuld till 62 mnkr (ca. 30 % av anldggningstiligdngarna).

For &r 2013 far kommunkoncernens rérelse/checkkredit maximalt uppga till 50 mnkr.
Lan, pensionsskuld och avsattningar

Under dren 2007-2010 har 15 mnkr avsatts tili den kommande sluttickningen av kommunens
avfallsanlaggning {deponi}. Enligt avslutningsplan, godkand av Lansstyrelsen, skall sluttickning vara
klar senast 2015. Summan dr indexuppraknad och motsvarar nuvirdet av den kostnadsberdkning som
gjordes ar 2003,

Kommunens laneskuld ar idag (32 mnkr) men beriknas 8ka. Med den investeringstakt som planeras
fram till & 2015 berdknas den totala laneskulden till max 62 mnkr. Nivdn kan ses godtagbar, men med
ytterligare investeringar {Skola 2016 m.m.} kan kapitalkostnader urholka verksamheternas ekonomi.
Aven den totala risknivan fir anses acceptabel nir kommunens borgensétaganden vigs in. Det 4r dock
angeldget att kommunens finansieila risker inte blir fér héga,

Kommunens kastnader for pensioner kommer enligt prognos frédn KPA att dka frédn 18 mnkr &r 2013 till
20 mnkr &r 2016, Kommunens plan, om resultatmalet tilldter, &r att &rligen avséatta medel, alternativt
inldsa del av pensionsskulden fér att minska framtida kostnader. Beloppets storiek faststills under
pagaende verksamhetsar (senast december manads utgéng).

Skattesats
Kommunens skattesats far betecknas som forhallandevis ig med utgdngspunkt frdn kommunens
ekonomiska utveckling samt demografiska och strukturella situation.

Skatten har varit ofdréndrad sedan dr 2003 (21:07 undantag skattevixlingar). Kommunens skattesats
ligger strax under nivan for medelskattesatsen i Vistra Gétalands lan &r 2012.

Planeringen &r att skattesatsen inte ska hojas under 2013-2015 och att kommunens skattesats éver tid
inte ska tverstiga medelskattesatsen i Vastra Gotalands lan.

[77 (. (AT



Risk och engagemang

I enlighet med géllande finanspolicy ska kommunens bolag handla upp 1&n direkt p& den finansiella
marknaden i stdllet for via kommunen.

Detta innebar att kommunens laneskuld &r forhallandevis I1dg medan risken i form av
borgensédtaganden &r hogre.

Om risknivdn inte ska 6ka forutsatts att inga nya borgensataganden ingds férutom reglering av |3n
mellan kommunen och kommunala bolag inom beslutad borgensram.

Samverkan med andra kommuner i form av kommunalférbund etc. undantas fran ovanstaende
planering. Orsaken &r att samverkan i sddana former beréknas kunna sinka driftkostnaderna pa
relativt kort sikt



Finansiella rapporter

Drift- och investeringsbudget
Driftbudget (tkr, inklusive interna kostnader och intékter)

Budget Budget Budget Budget Plan Plan
Namnd 2012 2013 2013 2013 2014 2015
Netto Kostnader Intdkter Netto Netto Netto
Kommunstyrelsen 47 872 125562 77 564 47 998 47 675 48 596
Kultur- och 12 616 16 369 3154 13215 13126 13379
fritidsndmnden
Byggnadsndmnden 3833 249 0 249 247 252
Barn- och 128 917 147 934 22985 124949 124 107 126 505
utbildningsndmnden
Socialndmnden 109 336 161 824 53439 108 385 107 655 109 735
Summa 302574 432 451 157 142 294796 292 810 298 467

Investeringsbudget (netto, tkr)

Namnd Budget 2012  Budget 2013 Plan 2014 Plan 2015
Kommunstyrelsen, kommunbank *) 40000 11 000 41000 11 000
Summa 40 000 11 000 41 000 11000

*) Investeringsramarna fordelas inte med automatik ut pd nimndsniva. Ansékan om
investeringsmedel ldmnas till ekonomienheten i enlighet med géllande investeringspolicy.



Specifikation investeringsbudget 2013 (sammanstailt hela kommunen)

Objekt/Verksamhet

BMN Inga énskemal

BUN

KFN

SN

KS

Forskola Myran
Maélltorpsskolan
Férskola
Kvarnbacken
Strandskolan

Carl Johanskolan
Férskola Tallkotten

Kulturverksamhet
Kultur/fritid

Inga énskemal

IT-enheten
Kostenheten
Fastighetsenheten
Fastighetsenheten
Gata/Park
Gata/Park
Gata/Park
Gata/Park
Gata/Park
Gata/Park
VVA-enheten
VA-enheten
VA-enheten
VA-enheten

Investering

Inredning
Maobler, inredning

Inredning
Mébler, inredning
Mabler, inredning
Inredning

Konstinkép
Redskap till utveckling aktivt landskap

Satsningar med stod av I T-strategisk plan
Mobler matsal Haganéaset

Haganaset ny hiss

Strandskolan ny ventilation mat/gymnastiksal
Lastmaskin 5 ton

Gréasklippare

Grindstugevagen Norr iordningsstéllande
Lekutrustning

Badbryggor

Grindstugevagen Soder iordningsstallande
Vattenverk utrustning

Vattenledningsnat

Avloppsverk renovering byggnader
Ledningsnat avlopp

Ej utférdelat, for tilkommande projekt, finansieras inom tilldelad ram

Totalt:

Belopp,

tkr

90
50

100
90
70
50

450

30
150
180

500
140
300
450
900
200
370
100
100
380
400
500
600
500

5440

4930

11 000



Resultatbudget (tkr)

BUDGET

 BUDGET

RESULTATBUDGET (tkr) BOKSLUT PLAN PLAN
2011 L2012 |0 2013 2014 2015
Verksamhetens intakter 70776 :.74'466- . 78942 80 126 81 568
Verksamhetens kostnader -360 970| -364 856| -365 498 -364 561 -370 970
Avskrivningar -10 469 12137 -11 778 -11 913 -12 813
Verksamhetens nettokostnad -300 663 | -302527| -298 334 -296 348 | -302 215
Skatteintakter 252 692 252 508 257 923 263 923 271 367
Generella statsbidrag 53 805 56 140 48 130 40 494 39 467
Finansiella intakter 717 410 670 670 670
Finansiella kostnader -1 823 -2 281 -2 189 -2 639 -3 089
Res fore extraordinira poster 4728 4 250 6 200 6 100 6 200
Extraordinara intédkter 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat > 4728 | 4 250 6 200 6 100 6 200
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Finansieringsbudget (tkr)

BUDGET

KASSAFLODESANALYS (tkr) BOKSLUT BUDGET | PLAN PLAN
2011 20120 1212013 2014 2015
Den I6pande verksamheten : et
Arets resultat 4728 4250 6200 6 100 6 200
Justering fér av- och nedskrivningar 10469 12137 11778 11913 12 813
Justering féréndring avséttningar 2 067 182 280 0 0
Justering ovr. ej likv. paverkande poster (rea) -15 866 0 20 0 0
Medel fran verks. fore forandr. rérelsekapital 1398 16 569 18 258 18 013 19 013
Okning/minskning kortsiktiga fordringar -6 487 0 0 0 0
Okning/minskning férrad och varulager 832 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder -476 0 0 0 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -4 733 16 569 18 258 18 013 19 013
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anl.tillgangar -15 471 -40 000 -11 000 -41 000 -11 000
Investeringsbidrag materiella anl.tillgangar 616 0 0 0 0
Férséljning av materiella anl tillgangar 939 0 0 0 0
Investering i finansiella anl.tillgangar 0 0 0 0 0
Férséljining av finansiella anl.tillgangar 0 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -13 916 -40 000| -11 000 -41 000 -11 000
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0 35 000 0 30 000 0
Amortering av skuld 0 0 0 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 35 000 0 30 000 0
Arets kassafldde -18 649 11 569 7 258 7013 8 013
Likvida medel vid arets bérjan 32 631 3 000 20 698 27 956 34 969
Likvida medel vid arets slut 13 982 14 569 27 956 34 969 42 982




Balansbudget (tkr)

BUDGET

BALANSBUDGET (tkr) | BOKSLUT BUDGET | PLAN PLAN
2011 2012 20185 2014 2015
Tillgangar ] i
Anlaggningstillgangar 206 533 235863| 206000 235 087 233 274
Omsattningstillgangar 53 259 39 552 58 000 58 000 58 000
Summa tillgangar 259792 275 415 264 000 293 087 291 274
Summa tillgangar 259792 275415 264000 293087 291274
Eget kapital
Ingéende eget kapital 145 153 145472 156 081 162 281 168 381
Arets férandring av eget kapital 4728 4 250 6 200 6 100 6 200
Summa eget kapital 149 881 149 722 162 281 168 381 174 581
Avsittningar
Pensionsavséttningar 3316 1449 3 316 3316 3316
Andra avsattningar 14774 15 328 15 236 15 236 15 236
Summa avséttningar 18 090 16 777 18 552 18 552 18 552
Skulder
Langfristiga skulder 22 000 72 000 32 000 62 000 62 000
Kortfristiga skulder 69 821 36 916 51 167 44 154 36 141
Summa skulder 91 821 108 916 83 167 106 154 98 141
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 259 792 275 415 264 000 293 087 | 291274
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Kommunstyrelsen

Ordforande: Kjell Sjdtund Antal arsarbetare: 52
Verksamhetschef: Thomas Johansson

UPPDRAG

Kommunstyrelsen leder, samordnar och fSljer upp kommunens verksamhet och ekonomi.
Kommunstyrelsen ska genom ledning, planering och samordning av kommunens angeldgen-
heter skapa en god hushéllning av tillgingliga resurser, vilket ger en ldngsiktigt hallbar sam-
hillsutveckling. Mélsdttningen &r att samhéllsservicen ska vara effektiv samt att attraktions-
kraften som boendeort ska forbétiras. Kommunstyrelsens uppdrag omfattar diven operativt an-
svar for teknisk verksamhet.

Den tekniska verksamheten omfattar ansvar for teknisk forsérjning sdsom vatten- och aviopps-
system, underhdll och férvaltning av kommunens fastigheter inklusive véigar, gator, parker,
fokalforsorjning, byggnadsverksamhet samt kost- och lokalvardsverksamhet.

Den frimsta uppgiften for kommunledningsforvaltningen (KLF) #r att, med hég kompetens
och serviceanda, bistd kommunstyrelsen | dess arbete med att leda, samordna och f5lja upp
kommunens verksamhet. KLF har ocksé till uppgift att utfra sddan operativ verksamhet som
féljer av kommunstyrelsens uppdrag. I férvaltningens uppgifter ingdr diven att bistd dvriga {or-
valtningar, och i viss man kommunens bolag, med vissa specialistfunktioner. Férvaltningen ska
fortlépande arbeta med att forbittra arbetsrutiner och utarbeta frslag som genererar en positiv
och langsiktigt hallbar utveckling.

From &r 2013 Sverfdrs byggnadsndmndens forvaltning till kommunstyrelsen och bildar en
byggnadsenhet.

DRIFTBUDGET (tkr)

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget* Plan® Plan*

2011 2012 2013 2014 2015

Intikter 80 661 73289 75619

Kostnader 128 372 121 161 121 570

varav personatkostnader (kkl 5 20572 29 854 30251

Verksamhetens nettokostnad 47 711 47 872 45 951 45 641 46 523
Kommunbidrag 44 478 47 872 45951 45 641 46 523
Resultat -3 233 0 0 0 0
Jamforelsetal

Netto per invénare (kr) 7098 7165 6910 6 881 7036
Andel av kommunens netto- 15,9 15,8 15,6 15,6 15,6

kostnad (%)

* Kommunstyrelsens byggnadsenhets kostnader och intidkter redovisas i bygenadsnimndens
budget och verksamhetsplan.
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SPECIFICERING AV VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD
DRIFTBUDGET (tkr)

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget*
2011 2012 2013
Netto per verksamhetsom-
rade
Kf forfogandeanslag 0 100 100
Ks forfogandeanslag 0 2799 689
Politisk verksambhet 3 854 3782 3735
Niringsliv inkl turism 4 495 4462 4119
Projekt Hjuldngaren inkl dop 452 0 0
Projekt Fartygsvirncentrum -16 0 0
Milj6 och hilsa 120 120 1314
Réddningstjénst och skydd 5054 5340 5539
Trafiksamordning 3604 1 608 1941
Arbetsmarknadsatgérder 2080 1 817 1 604
Vatten och avlopp 0 0 0
Fastighetsverksamhet -504 1318 1238
Kostverksamhet -62 193 =72
Gatu- och parkverksambhet, 10 963 9265 9548
deponi
Staben 3732 4272 4 024
Ekonomienhet 3299 3442 3426
Personalenhet 3628 3742 3257
IT och reception 4 538 5612 5489
Forséljn/utrang anl.tillgdngar -526 0 0
Infriad borgen 3000 0 0
Summa 47711 47 872 45 951

* Kommunstyrelsens byggnadsenhets nettokostnad redovisas i byggnadsndmndens budget
och verksamhetsplan.
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VERKSAMHETSPLAN 2013

Medborgare
En medborgarundersdkning genomfbrs i samarbete med SCB hosten 2013.

Forberedelser pagar for att infdra fler e-tjdnster. Under ar 2013 ska det bli méjligt for medborgare
att via sin dator eller mobiltelefon sdkert kunna logga in pé vissa av kommunledningsforvaltning-
ens verksamhetssystem och folja handldggningen av sina drenden, gora felanmilningar m.m.

Ett tillagningskok etableras i Molltorps skola. Vidare pagér planering for att dven inrymma biblio-
tek och foreningsaktiviteter i skolan.

Medarbetare

Utvecklingen av kommunens intranét fortsitter utifran den plattform som inforts i samarbete med
Hjo kommun. Atgirden ir ett led i strivan att sikerstilla att alla anstillda har tillgang till och kan
soka den information som behdvs for att utfdra ett bra arbete.

Enligt Kommunfullméktiges styrkort ska alla anstéllda ha en individuell utvecklingsplan som tas
fram gemensamt av arbetsgivaren och den anstillde for att 6ka inflytande och delaktighet. Att de
individuella utvecklingsplanerna upprittas foljs upp kvartalsvis via personalsystemet ”Winlas”.

Ett bra ledarskap 4r en strategisk frdga av stor betydelse for kommunen. En forutséttning for en
positiv utveckling av ledarskapet dr att det finns en tydlighet och samsyn kring rollen som ledare.
Ett styrdokument i form av en ledarskapspolicy kommer att sammanstillas och beslutas under
2013,

From ar 2013 ska en reviderad lonepolicy gilla. En viktig del i inférandet av den reviderade po-
licyn &r att samtliga chefer ska genomgé utbildning i 16nesamtalets syfte och innehall.

Forvaltningarnas arbete med det systematiska arbetsmiljdarbetet fortgdr. Riktlinjer for resor i
tjdnsten ska fardigstéllas och infras. Rutiner for sjukfrdnvaro och rehabilitering ska upprittas. I
samband ddrmed ska en utbildning genomfbras for kommunens chefer. Uppfoljning av friskvérds-
timma pagér. En pensionspolicy ska upprittas som reglerar pensionsfragor for bade anstillda och
fortroendevalda politiker.

Samhallsutveckling

Folkhélsoarbetet drivs vidare i enlighet med Folkhilsorédets prioriteringar &r 2013. Arbetet med

att gora det ldttare for funktionshindrade att verka i samhillet fortsétter i enlighet med den strate-
giska planen. Aven arbetet med genomfdrandet av handlingsplanen for barnkonventionen fortsit-
ter.

Uppdraget att kommunicera Vision 2020 fortsitter i samverkan med Karlsborgs Turism AB och
Karlsborgs Utveckling AB. Inriktningen ir att utveckla varumirket Karlsborg. Syftet dr att stirka
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kommunens profil som boendeort och besoksmaél. En viktig atgérd 4r att utveckla Infocenter vid
Rodesund till ett nav fr marknadsforingen av kommunen.

Projektering av lokaler for forskola och fritidshem i Molltorp pagér. En ny forskola i Karlsborg
berédknas sta klar till hostterminen 2013.

Samarbetet inom Leader Norra Skaraborg fortsétter. Aven arbetet med utvecklingen av Gota kanal
som bestksmdl fortsitter tillsammans med AB Géta kanalbolag och vriga intressenter. Samar-
betet inriktas pd marknadsforing, foretagsutveckling och platsutveckling. Medverkan i handelspro-
jektet fortsitter.

Ekonomi

Verksamheten har fortsatt fokus pa kostnadseffektivitet genom samordning och samarbete. Arbe-
tet med att effektivisera verksamheten med stdd av IT och ett LEAN-perspektiv pa drendehante-
ringen fortsitter. Utvecklingen av kostdataprogrammet fortsétter och innebér att bestéllningar och
interndebiteringar av méltider och livsmedel effektiviseras.

Arbete pagar med att etablera samverkan med nirliggande kommuner for att uppné stordriftsfor-
delar, god kvalitet och minskad sarbarhet. I forsta hand s6ks samarbete med Hjo och Tibro kom-
muner om plan- och byggfragor samt tekniska verksamheter. Hjo, Tibro och Karlsborgs kommu-
ner har idag gemensam VA-chef och gemensam energirddgivning.

Kommunen kommer att ing4 i kommunalfSrbundet Miljésamverkan Ostra Skaraborg fran och
med 2013-01-01.

Det planerade fastighetsunderhéllet Skar fran 48,63 till 49,19 kr/m*. Arbetet med energieffektivi-
sering inom fastighetsdrift, transporter och matproduktion fortsétter

C
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VERKSAMHETSMATT

Budget Budget Boksiut Boksiut

2013 212 2011 2610

Parkenheten
Grényta, antal m? (ca) 300 000 300 000 300 000 300 000
Bruttokostnad per m?, kr 6,18 6,16* 3,91 6,05
* justering investering fordon
Fastighetsenheten exkl. Forsviks Indu-
striminnen
El, kwh/m” 60,5 60,5 74,42 117,4
Uppvirmning, kwl/m? 114,5 114,5 114,51 62,9
Totalt kwh/m? 175,0 175,0 188,84 1803
Jft dvriga riket kwh/m’ 199.0 199,06 199,0 199,0
VA-enheten
Antal abonnenter, st X 2150 2150 2145 2142
Producerad vattenmingd, m’ 600 000 608 000 588 683 608 7506
Kostenheten
Antal lunchportioner till kommunens skolor, st 82 500 83 630 82480 81755
Antal dagsportioner £l socialnimndens verksambet, st 31100 3% 100 30526 28984
Medborgardialog/kommunkation
Antal fragestiliare pd allmiinhelens frigestund 10 8 7 6
Trafiksamordning
Fardtjdnst, antal enkelresor 2 854 3100 2 805 2615
Nettokostnad per fardgjsnstresa, kr 396 370 368 396
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UTBLICK 2014-2015

Medborgare

Generellt géller, enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), att ménniskor i allt hogre grad
snabbt, enkelt och sdkert vill kunna skéta sina drenden, fa tillgdng till information och ha mojlig-
het till inflytande genom digitala kontaktvdgar. Utvecklingen av e-samhiillet erbjuder stora méj-
ligheter for att bemota dessa forvintningar och dven klara samhéllsutmaningar sdsom &ldrande
befolkning, vilfirdens finansiering, globalisering och klimatpaverkan.

Medarbetare

Det dr séirskilt angeldget att fokuseringen pd kompetens- och kvalitetsutvecklingsarbetet dkar. Det
finns ett stort behov av gemensamma utbildningsinsatser for cheferna for att stirka samverkan och
helhetssyn. Jimstilldhetsarbetet behdver ocksd forbittras.

Den langsiktiga personalftrsdriningen &r en strategisk friga for kommunen. Fram till dr 2015 vin-
tas ca 10 % av kommunens tillsvidareanstdllda g i pension. Situationen dr likartad i angriinsande
kommuner, vilket beddms medfira att konkurrensen om arbetskraft kommer att &ka.

Samhallsutveckling

GenomfGrandet av Vision 2020 behdver intensifieras inom samtliga prioriterade insatsomriden.
Fortsatta insatser beh&vs for att ka kommunens attraktivitet som boende och besdksort. Mark-
nadsforingen behdver forstiérkas pd bred front. Utsmyckningen av det offentliga rummet inklusive
infartsmiljGer dr viktiga inslag i arbetet med att forstirka kommunens identitet och varumirke.

FFor att mota efterfragan pé attraktivt boende i sjonéra ldge bor genomfBrandet av detaljplanen for
Parken-omradet paskyndas och inledas senast under &r 2014,

Okad uppmirksamhet bor riktas mot att kulturen tenderar att vara en allt viktigare del av besékné-
ringen och ddrmed av stor betydelse for utvecklingsarbetet. Forsviks bruk har en fortsatt stor ut-
vecklingspetential i detta sammanhang.

Kommunen bor dven fortsédttningsvis ta aktiv del i det mellankommunala utvecklingsarbetet inom
delregionen Skaraborg och Vistra Gotalandsregionen. Samarbetet, framfbrallt inom bestksniring-
cn, bdr ocksd utvecklas mot Askersund och Laxa kommuner.

Ekonomi

Verksamheternas kostnadseffektivitet méste fortsitta att utvecklas genom samordning och samar-
bete. Arbetet med att effektivisera verksamheten med stod av 1T och ett LEAN-perspektiv p
drendehanteringen behdver intensifieras och medel avsittas for nodvindiga investeringar i ny tek-
nik.

Inte minst utredningen Skola 2016 visar att kommunen stdr infor ett omfattande investeringsbehov
i fastighetsbestdndet. Enfigt kommunfullméktiges beshut ska det fortsatta program-, plan och pro-
jekteringsarbetet for nybyggnation vid Strandskolan och om- och tillbyggnad av Carl Johanskolan
bedrivas med malsittningen att byggnation kan avsiutas under 2016.
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KULTUR- OCH
FRITIDSNAMNDEN

Ordftrande: inger Larsson Antal drsarbetare: 13 enat)
Verksamhetschef: Kerstin Lorentz

UPPDRAG

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for den kommunala kultur- och fritidsverksamheten samt
stéder och samordnar Svrig kultur- och fritidsverksamhet i kommunen. Namnden verkar for
samarbete inom verksamhetsomradet med andra kommuner och regionala instanser (Véstra
(idtalandsregionen, Skaraborgs kommunalfrbund) samt ansvarar for att verksambheten bidrar
till att skapa ett gott liv for kommuninvanama och ddrmed en attraktiv kommun.

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag #r att bedriva biblioteksverksamhet enligt
bibliotekstagen, vara huvudman for kulturskolan, erbjuda programverksambet for alla &ldrar,
vara sammankallande 1 skolkulturgruppen. Vidare ska ndmnden ansvara for konstnérlig
utsmyckning i kommunens fastigheter och vara ridgivande ndr det giller offentlig miljs.
Namnden ska ansvara for att tillgéngliggtra kulturarvet i samarbete med lokala aktorer.
Namnden ska dven tillse att viktiga kulturmiljder och byggnader tas tillvara enligt géllande
rekommendationer,

Kuttur- och fritidsndmndens uppdrag innebir att f5rdeta och hyra ut kommunens lokaler och
anldggningar till idrottsforeningar och allménheten. Namnden ansvarar for att upplata lokaler
for skolans gymnastik- och idrottsundervisning samt bedriva simundervisning och erbjuda
allmént bad. Vidare ska ndmnden ansvara for stéd och samarbete med fdreningslivet och
studieforbunden vilket dven inbegriper att administrera ekonomiska bidrag enligt géllande
regler samt uppritthdlla ett foreningsregister och en bokningsfunktion pd kommunens
webbplats, Namnden ansvarar dven {Or att administrera lotterier enligt lotterilagen.

RESULTATBUDGET (tkr)

Belopp i tkr Bokslut  Budget  Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015

Intdkter 2 433 2 541 3154

Kostnader 14880 15157 16 369

varav persenalkosmader (kkl 3) 4 638 5G77 6436

Verksamhetens nettokostnad 12447 12616 13215 13126 13379

Kommunbidrag 12366 12616 13215 13126 13379

Resultat -81 0 0 0 0

Jamfbrelsetal

Netto per invanare (kr) 1 852 1 888 i 087 i 979 2023

Andel av kommunens nettokosinad (%) 4 42 4,5 4,5 4.5

-1 -
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SPECIFICERING AV VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD
RESULTATBUDGET (tkr)

Belopp i tkr Bokslut  Budget  Budget
2011 2012 2013

Netto per verksamhetsomrade

Politisk verksamhet 127 128 131
Lotteriverksamhet -3 0 0
Stéd till studieorganisationer 200 200 200
Allmién kulturverksamhet, Svrigt 1 080 960 937
Bibliotek 3544 3567 3659
Kulturskola 346 407 407
Allmién fritidsverksamhet 627 701 751
Molidens sim- och idrottsanliggning 5028 5002 4785
Vandringsleder 0 0 34
Fritidsgdrd Kabyssen 0 0 611
Gemensam administration 1 498 1651 1622
Arbetsmarknadsatgérder 0 0 78
Summa 12 447 12616 13215
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VERKSAMHETSPLAN 2013

Medborgare

Kultur- och fritidsndmnden saknar langsiktiga styrdokument. Detta blir ytterst patagligt nér
styrkortet innehéller ett avsnitt som ska ange ldngsiktiga mal. Vid en analys av den senaste
medborgarundersokningen, anges att just fritidsmajligheterna ér ett av de omréden som
kommunen bor forbittra. Skaraborgs kommunalforbund ska arbeta fram en kulturplan, vilket
innebir att den enskilda kommunen maste bestimma sig for sin roll i planen. Vistra
Gotalandsregionen har i dagarna sint ut sitt {orslag till kulturplan pé remiss. Diskussioner har
forts om denna fraga i versiktsplanearbetet. Med anledning av detta, dr det nodvindigt att
ndmnden startar ett projekt under 2013 som ska resultera i en kultur- och fritidspolitiskt
dokument. Dokumentet kan dven innehalla en biblioteksplan.

Arbetet fortsitter med att utveckla ldger- och evenemangsaktiviteter i samarbete med
Idrottsradet och foreningarna. Satsning pa spontanidrott samordnas i kommunalférbundet och
arbetet med att utveckla det “aktiva landskapet™ fortsitter.

Nir det géller flyktingmottagning i kommunen, ska forvaltningens arbete i vissa funktioner
samordnas med socialforvaltningen.

Medarbetare

Arbetet med att organisera samverkansrutiner fortsétter. Om beslut tas att inordna
fritidsgarden Kabyssen i forvaltningen, innebir det att samverkansformer maste utarbetas.
Arbetet med att ta fram utvecklingsplaner fér personalen fortsétter.

Samhiillsutveckling

Projektet Visioner vid Vatten” avslutas i samband med att turistsdsongen startar i Forsvik
2013. De avtal som reglerar kommunens bidrag till verksamheten vid Forsviks Bruk ska ses
over. Ndmnden har ambitionen att se 6ver, och om mdjligt utveckla verksamheten vid Edets
kvarn och benstamp. Vidare ska ndmnden noga f6lja utvecklingen vid Kulturskolan. I
samarbete med turistniringen, bor en diskussion initieras for att utveckla de “stora™
evenemang som dger rum i kommunen, t ex nationaldagsfirandet.

Utveckling av tétortsmiljoerna ska enligt nimndens uppfattning tas mer pé allvar. Det giller
dven skotseln av de kulturbyggnader som dgs av kommunen. Inom ramen for
kommunalférbundets planering ska kultur- och fritidschefen samordna satsningar pa
biograferna i ndiromradet.

Vid ett eventuellt overtagande av ansvaret for vandringslederna i kommunen, kommer
planering tillsammans med aktuella foreningar att starta.

Moliden kommer att vara foremal for utveckling nér det géller verksamhet och anldggning.
Besked har ldamnats av K 3 nér det giéller anvéndning av K 3-hallen. Vintersdsongen
2012/2013 kan foreningarna hyra. Daremot vintersidsongen 2013/2014 dr det ytterst osékert.

Ekonomi

Ndmnden fortsétter att knyta strategiska allianser for att kunna utveckla de olika
verksamheterna.
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Budget och verksamhetsplan 2013

VERKSAMHETSMATT
Budget Budget Bokslut Bokslut
2013 2012 2011 2010
Bibliotek inkl filialer
Besok/ér 39 500 40 000 38761 40 286
Utlén/ar 40 000 42 000 41819 39 104

Antal elever i sommarsimskolan
Antal elever 100 94 94 0*
* Molidens sim- och idrottsanlidggning stingd

for renovering

Antal elever i kulturskolan

Antal elever varterminen 70 137 84 0
Antal elever hostterminen 70 138 41 124
UTBLICK 2014-15

Medborgare

En utvecklad dialog med medborgarna ska ldgga grunden for kultur- och fritidsverksamheten.

Medarbetare
En beredskap behdvs for pensionsavgéngar inom verksamheten.

Samhillsutveckling
Vision 2020 ligger till grund for de satsningar som méste genomforas. | synnerhet bér arbetet
inriktas pa en fortsatt utveckling av det offentliga rummet.

Viktigt for kulturverksamheten &r lokal for visning av konst och konsthantverk samt bittre
lokaler for huvudbiblioteket.

Osiikerhet rader nér det giller lokaler for utévande av t ex fotboll under vintertid. Diskussion
har skett med Idrottsradet om langsiktiga investeringar.

Stillningstagandena i ett eventuell kultur- och fritidspolitiskt dokument ger vigledning i
framtida satsningar.

En ndarmare koppling organisatoriskt med turismnéringen bor utredas. En samordning skulle
innebdra samordningsvinster i de olika verksamheterna till gagn for kommunens utveckling.

Ekonomi
Ytterligare utveckling av strategiska allianser for att komplettera de kommunala resurserna.

(7 Qb U
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LI—B-yggnadsnﬁmnden (beslut | KF uader ht -12)

Ordforande: Anders Lundgren Antal drsarbetare: 5
Chef: vakant 2013

UPPDRAG

Byggnadsngmnden ansvarar for kommunens myndighetsutdvning inom plan- och byggomradet.
Nédmnden svarar dessutom for framtagandet av dversikisplanen och att utféra den foljdplanering som
dversikisplanen anvisar samt att uppritthalla en tillfredstillande planberedskap for bostider, industri
och handel. Namnden har ansvar for kommunens MBK-verksamhet (im#tning, berdkning och
kartframstillning). Faststdllande och registrering av namn pa gator, kvarter, ligesadresser pa fastigheter
ligger pd ndmndens ansvar. Ndmnden svarar fér administrationen av kommunens tomtks. Namnden har
dven funktionen som kommunens trafikndmnd vilket bland annat innefattar att besluta om lokala

trafik foreskrifier och parkeringstillstand. Enligt mifjébalken ansvarar ndmnden for prévning och tillsyn
av strandskyddsidrenden.

I ndmndens uppdrag ingdr att inom rimlig tid utfora en korrekt och saklig handliggning av drenden
samt att ge rdd och upplysningar till allminheten inom nimndens sakomriden. Bemanningen och

tillgiingligheten ska vara tillrdcklig for att ge allmédnheten goda majligheter till kontakt.

From ar 2013 6verfors byggnadsngmndens forvaltning tifl kommunstyrelsen och bildar en
byggnadsenhet.

DRIFTBUDGET (tkr)

Belopp i thr Bokslut  Budget  Budget® Plan* Plan*
2011 2012 2013 2014 2015

Intdkter 3037 2770 1945

Kostnader 7 661 6 603 4241

varav personalkostnader (kki 5) 4543 4 594 3 061

Verksamhetens nettokostnad 4 624 3 883 22%6 2 281 2325

Kommunbidrag® 4770 3833 2296 2281 2325

Resultat 146 0 0 0 0

Jamforelsetal

Verksamhetens nettokosinad per 688 581 345 344 352

invanare (kr)

Verksamhetens andel av kommunens 1,5 1,3 0,8 0.8 0,8

totala nettokostnad (%)

*Se kommentar 6 spee. av driflbudget nedan.

*Kommunstyrelsens byggnadsenhets kostnader och intékter redovisas i bygenadsndmndens budget och
verksamhetspian




SPECIFICERING AV DRIFTBUDGET FORDELAD PER

VERKSAMHET (tkr)

Belopp i tkr Bokslut  Budget Budget*

2011 2012 2013

Netto per verksamhetsomrade

Bygg-och miljondmnd 284 217 249
Gemensam administration 0 313 0
Bygg/Fysisk planering/MBK 947 1590 1935
Bostadsanpassning 1432 0 0
Trafik 257 248 112
Miljo- hélsoskydd, myndighetsutdvning 1 468 1255 0
Miljd, hilsa och héllbar utveckling 236 210 0
Summa 4624 3833 2296

*Verksamheten for bostadsanpassning flyttades fran ndmndens ansvar fr o m 1 januari 2012. Samtliga verksamheter for miljé
flyttas fran ndmndens ansvar from 1 januari 2013. Verksamheten gemensam administration upphér samtidigt. Kommunstyrelsens
byggnadsenhets nettokostnad redovisas i byggnadsndmndens budget och verksamhetsplan.

Verksamhetsplan 2013

Nedan redovisas verksamheten utifran styrkortets olika perspektiv enligt riktlinjerna for
kommunens balanserade styrkort.

Medborgare/kund

Ndmnden vill ha ndjda medborgare/kunder. Ett korrekt bemotande och snabb och korrekt
drendehandliggning samt god bemanning och tillgénglighet dr exempel pa hur detta kan
uppnas.

Medarbetare

Medarbetarna dr en viktig resurs for verksamheten. For att skapa en attraktiv arbetsplats krévs
att medarbetarna har en rimlig arbetsbelastning och att alla far vara delaktiga i verksamhetens
planering. Enligt ndmndens styrkort ska det upprittas individuella utvecklingsplaner for
medarbetarna.

Samhiillsutveckling

Under 2013 fortsétter och slutfors arbetet med ny dversiktsplan. En aktuell dversiktsplan &r ett
viktigt vdgledningsdokument for kommunens framtida planering. Byggnadsnimnden ska folja
utvecklingen i de fragor som ryms inom ndmndens ansvarsomraden. Byggnadsndmnden ska ta
initiativ till olika atgédrder som kan generera en positiv befolkningsutveckling i kommunen och
genom att planera bra omraden att rora sig i dven frimja hélsan for invdnarna i kommunen.

Ekonomi

Som ett led i arbetet med att uppna en god ekonomisk hushéllning ska verksamheten
effektiviseras sa langt det gar inom givna ramar.

Sida 2 av 4
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Byggnadsndamndens styrkort 2013

Perspektiv och dess Léangsiktigt Strategi Uppfoljning och Tidpunkt for
onskade lige M3l styrtal 2013 mitning
Medborgare/kund Beslut om bygglov Snabb och Handldggnings- Lopande under
Ndjda medborgare inom 10 veckor korrekt tider aret
drendehantering
Beslut om Budgetuppfdljning
parkeringstillstand Hog
for rorelsehindrade tillgdnglighet till
inom 10 arbetsdagar | information
via hemsida och
personalkontakt
Kompetent
personal
Medarbetare God arbetsmiljé Individuella Utvecklings- och Lépande under

Attraktiv arbetsplats

Friskniirvaro storre
dn 97 %

Hog
arbetstillfredsstillelse

utvecklingsplaner

Jamn
arbetsfordelning
och belastning

lonesamtal med alla

Uppféljning
frisknérvaro

Kontinuerlig
uppféljning av
arbetstillfredsstiillelse

aret

Budgetuppfdljning

Samhiillsutveckling | Utstéllning av Utarbeta Utstillning av OP Budgetuppfdljning
Langsiktig hallbar aktualiserad OP Gversiktsplan
utveckling. genomford (OP) Beslut i KF om
Positiv antagande av
befolkningsutveckling | Oversiktsplan klar Skapa dversiktsplan
(beslut om antagande | detaljplaner
i KF) Andel av aktuell lista
med detaljplaner som
Skapa attraktiva dr klara. (Finns en lista
omraden for med aktuella detaljplaner
boendemi!jﬁ och och en vintelista lmed
detaljplaner som inte dr
verksamheter aktuella for till allet.)
(detaljplaner).
10 % av listan for
aktuella detaljplaner
klar
Ekonomi Uthéllig organisation | Effektivisera Faststélld budget Budgetuppfoljning
God ekonomisk som kostnads- med rutiner och 2013 Delérsrapport
hushéllning effektivt féljer bra [T-stdd Arsredovisning
budget
Anvinda de
personella
resurser som ér
effektivast for
uppdraget (egen
personal
alternativt
konsult)
Sida3 av 4
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VERKSAMHETSMATT

Némndens verksamhet baseras pa inkommande drenden samt pa l6pande provning, tillsyn och kontroll
som ndmnden dr skyldig att utfora enligt lag. Ndmnden kan inte paverka hur manga och vilka
ansdkningar som inkommer

VERKSAMHETSMATT Budget  Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2013 2012 2011 2010 2009
Antal nimndsammantriden 8 8 9 8 8
Antal ndmndirenden 115 140 92 121 126
Antal antagna och upphivda planer 5 5 3 5 8
Antal nybyggnadskartor 10 20 8 22 18
Antal beviljade bygglov och rivningslov 120 130 141 144 126
Antal beslutade bygg-och rivningsanmilan samt 145 140 149 157 105
startbesked*
Antal beslutade strandskyddsdispenser 10 15 q 18 9
Antal parkeringstillstdnd 30 30 21 32 43
Antal beslutade lokala trafik foreskrifter 8 15 49 12 14

*Ny plan- och bygglag (PBL) tridde i kraft 2 maj, 2011. 1 nya PBL hanteras bygganmilan i bygglovet och inte i separat
bygganmiilan som det varit tidigare. I nya PBL ges istillet for ett beslut i bygganmiilan ett beslut om startbesked.
Anmilningsplikt giller i nya PBL for vissa drenden som inte & kombinerade med bygglovskrav. Dessa idrenden har éiven
tidigare krdvt bygganmiilan men inte bygglov.

UTBLICK 2014-2015

En utveckling mot 6kad samverkan med kommunerna Hjo och Tibro inom nimndens
verksamhetsomréaden.

Medborgare/kund
Som for 2013.

Medarbetare
Som for 2013.

Samhéllsutveckling
[ tillimpliga delar som for 2013.

Ekonomi
Som for 2013.

Sida 4 av 4
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Barn-och utl;_ildningsnﬁmnden

Ordftrande: Sture Carlsson Antal drsarbetare: 140
Forvaltningschef: Kaj Kaufeldt

UPPDRAG

Barn- och utbildningsnamnden (BUN) ansvarar for styrning och uppfoljning av kommunens
barn- och utbildningsverksamhet. Verksamheten skall bedrivas i enlighet med lagar, nationella
styrdokument samt mél och reglementen som faststillts av kommunfullmiktige. Nimndens
arbete skall dessutom ske i enlighet med riktlinjerna i kommunallagen om god ekonomisk
hushéllning.

Forutom ansvaret for forskola, fritidshem och utbildningsverksamhet ansvarar nimnden for
Oppna forskolan vid familjecentralen Bjérken. Namnden ansvarar dven for kommunens
uppfoljning av ungdomar som ar mellan 16-20 &r och som inte omfattas av gymnasieskolan
eller &@r i annan sysselséttning.

Frén och med den 1 juli 2011 bérjade den nya skollagen (2010:800) att gélla. Den innebir
fordndringar for bade forskola, grundskola och gymnasieskola, vilket bland annat betyder
striktare krav géllande ldrarnas behorighet. Den nya skollagen medfor ocksé dndrade
forutsittningar rérande laroplaner och betygsittning. Ndmnden ansvarar for att den nya
skollagen blir implementerad i berdrda verksamheter.

DRIFTBUDGET (tkr)

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015

Intékter 11086 6 852 22 985*

Kostnader 137 633 135769 147 934%*

varav personalkostnader (kkl 5) 61256 64 183 64 234

Verksamhetens nettokostnad 126 547 128 917 124 949 124 107 126 505

Kommunbidrag 126 605 128 917 124 949 124 107 126 505

Resultat 58 0 0 0 0

Jamforelsetal

Verksamhetens nettokostnad

per invanare (kr) 18 826 19 296 18789 18711 19 133

Andel av kommunens

nettokostnad (%) 42,2 42,6 42,4 42,4 42,4

* Kommentar: Fran och med budget 2013 infér BUN en intern resursfordelning inom forskolan.
Resursfordelningen innebar att bade kostnader och intakter dkar med 16 120 tkr vardera, detta fér att
kunna skapa en nollbudget for respektive forskola.
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SPECIFICERING AV VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD
DRIFTBUDGET (tkr)

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015
Nimnd och styrelse 260 293 298
Fritidsgérden Kabyssen 881 961 400
Oppen forskola 187 212 209
Forskoleverksamhet 25963 26 153 22 956
Fritidshem 6486 6 603 5757
Forskoleklass 2953 3300 2758
Grundskola 45079 46 778 43 260
Obligatorisk sérskola 2775 3596 3 465
Gymnasieskola 29930 27 516 24414
Gymnasiesérskola 3355 3687 2565
Barn i behov av stod 0 0 9 642
Komvux 983 1 868 1749
Barn- och utbildningskontor 3008 3133 3021
Skolledning fsk och dbv -86 1079 980
Skolledning fritidshem, F-6 2096 1087 1077
Skolledning 7-9, fritidsgardar och sirs 928 976 1 089
IKT-samordning 620 350 235
Skolledning gymnasie o vuxenlir 417 386 250
Verksamhetsvaktmiistare 505 533 526
Kompetensutveckling 207 406 298
Summa 126 547 128 917 124 949
D =



Budget och verksamhetsplan 2013

Verksamhetsplan 2013
Medborgare

Kravet pd nationell maluppfyllelse av BUNs verksamheter har ¢kat som en foljd av den nya
skollagen (2010:800), samtidigt som det ekonomiska utrymmet infor & 2013 har minskat.
Detta gor att stora krav stills pa organisation och verksamhet.

Under senare ar har fodelsetalen i Karlsborg varit 1dga och r 2011 foddes for forsta gangen
fédrre dn 50 barn. Detta innebér att antalet barn inom frskolan kommande ar minskar. Aven i
drskurserna sju till nio blir antalet barn férre. Ddremot dr arskurserna stora i grundskolans lidgre
aldrar, vilket leder till behov av omfordelning av resurser mellan BUNSs olika verksamheter.
Till det skall ldggas att antalet barn i behov av sirskilt stod okar.

Antalet gymnasieelever har under senare ar minskat, men som en foljd av kommunens beslut
om mottagande av ensamkommande flyktingbarn frén ar 2012 kommer antalet 6ka i
forhéllande till tidigare ars prognoser.

I och med den nya skollagen (2010:800) fsridndrades organisationen inom gymnasieskolan. Det
som tidigare hette Individuella programmet™ har ersatts av fem olika sa kallade
“Introduktionsprogram”. [ och med denna forindring férsvaras mojligheterna for BUN att
bedriva verksamheten i egen regi. Fran och med halvéarsskiftet 2013 kommer dérfor BUN att
kopa alla studieplatser fran andra kommuner. Som en f5ljd av nedldggningen av
gymnasieverksamheten i Karlsborg tvingas dven delar av vuxenutbildningen att liggas ner frén
och med halvarsskiftet 2013. De verksamheter som kommer att finnas kvar #r Sérvux och
Svenska for invandrare.

Resultatmal

Utgéngspunkten for allt arbete inom barn- och utbildningsférvaltningen &r de nationella
styrdokumenten, dér barnet och eleven &r i centrum. BUN skall uppfylla de nationella mélen
dér alla elever skall ha uppnatt minst godként i alla imnen.

Enligt BUNs styrkort och kommunens servicedeklaration skall alla som anstker om plats i
forskola, pedagogisk omsorg eller fritidshem erbjudas plats inom tre ménader. Vidare skall
barn och ungdomar erbjudas en god och néringsriktig kost som serveras i en trivsam
maltidsmiljo enligt kommunens kostprogram.

Medarbetare

En stor del av utvecklingsarbetet inom BUNs verksamhetsomraden kommer under &r 2013 att
préglats av fortsatt arbete kring implementeringen av den nya skollagen (2010:800).

Som ett led i att forbéttra IT-utrustningen inom BUNSs enheter har datortiitheten bland ldrare
hajts. Under &r 2012 fick alla tillsvidareanstillda ldrare inom skolan tillgang till varsin birbar
dator och under ar 2013 kommer personalen att vidareutbildas inom IT med hjilp av PIM-
utbildningar'.

Némnden kommer under ar 2013 att fortsitta den pabérjade kartliggningen av ldrarnas
behorighet infor de nya kraven pé ldrarlegitimation som skall triida i kraft vid halvérsskiftet

' PIM betyder Praktisk It och Mediakompetens
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2015. P4 grund av forseningar i arbetet med ldrarlegitimationer pa Skolverket 4r det emellertid
oklart vilka krav som kommer att stiillas och frdn nér dessa skall gilla.

[nfor lasaret 2013/2014 kommer ledningsstrukturen att anpassas efter volymminskningar inom
BUNs verksamheter, vilket innebir firre rektorer.

Okade krav péd god fysisk arbetsmiljé och moderna undervisningslokaler kommer att beaktas i
det stora om- och nybyggnationsarbete som enligt planerna kommer att pabérjas under ar 2013.
Verksamheter som berérs av detta arbete dr forskola och skola.

Resultatmal

Enligt BUNs styrkort ska medarbetarna ha en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé och under
ar 2013 skall det genomftras skyddsronder och medarbetarenkiter, For att vidare uppna
ndmndens mal att ha 100% behdriga ldrare skall kartldggning av kompetenser och behérigheter
slutforas samt individuella utvecklingsplaner upprittas.

Samhdllsutveckling

Det sjunkande fodelsetalet dr orovickande for Karlsborgs utveckling. For att kunna bidra till en
positiv samhéllsutveckling i Karlsborgs kommun skall nimnden, i samverkan med 6vriga
berérda forvaltningar, satsa pa forbittrade lokaler och utemiljéer for forskolorna och skolorna.
Under ar 2013 fortsitter sdledes arbetet med att verkstélla projekt Skola 2016, vilket enligt
planen innebir att de nya enheterna inom forskolan beriknas vara inflyttningsklara under det
aktuella budgetaret.

For att BUN skall kunna leva upp till de krav som stills p& IT-anviindandet i undervisningen
har ngmnden har tagit fram en IKT-plan® for digitaliseringen av skolan. Den skall genomforas
stegvis med aterrapportering till ndmnden efter varje genomfort steg.

Resultatmal

Enligt BUNSs styrkort skall barn- och ungdomar ha kunskap om néringsliv, entreprendrskap och
foretagande i tidig alder, for att dérigenom kunna ta sikte p& hogre studier och framtida
yrkesroller. Detta mal dr i enlighet med kommunens Vision 2020. En strategi for att uppné
detta &r att i skolornas arbetsplaner ange aktiviteter i samverkan med lokalt néringsliv.

Ytterligare mal, enligt BUNS styrkort, &r att erbjuda attraktiva och moderna ldrmiljoer i
forskola och skola, ndgot som ocksa ligger i linje med kommunens Vision 2020. Strategin for
att uppna mélet dr att i samverkan med berdrda forvaltningar satsa pé forbittrade lokaler och
utemiljoer for BUNs verksamheter.

Ekonomi

Minskade ekonomiska forutséttningar i kombination med dkade krav pd méaluppfyllelse har
krédvt besparingar och nedldggningar inom BUNs verksamheter. Bland annat har besparingar
inom ledning och vuxenutbildning krdvts for att klara de nya budgetfSrutsittningarna.
Dessutom har erséttningen for timvikarier sénkts.

2 IKT = Informations- och Kommunikations- Teknik
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En ny resursfordelningsmodell for forskolan har tagits fram i budgetarbetet 2013. Modellen
innebdr att det infors en sa kallad forskolepeng som baseras pa 17 barn/avdelning i genomsnitt,
vilket innebdr en minskning av barngrupperna jamfort med tidigare ar. Syftet med
forskolepengen dr att det skall ges lika forutsittningar till bdde kommunala och privata
forskolor, det vill sdga att varje forskola erhéller erséttning utifran det antal barn de har. I och
med att barngrupperna inom forskolan blir mindre har besparingar gjorts giéillande resurser for
barn i behov av stod.

Det finns flera osidkerhetsfaktorer gdllande BUNs ekonomi &r 2013, dels ett dkat antal elever pa
gymnasiet, dels en forvintad 6kning av kapitalkostnaden beroende pd om- och nybyggnationer.
Dessutom forvéntas BUNs kostnader for interna matportioner 6ka som en foljd av inforandet
av tillagningskok. Till bilden bor dven ndmnas ovissheten kring utvecklingen av ldrarléner.

Resultatmal

Enligt BUNSs styrkort skall en réttvis resursférdelning, forskolepeng, mellan privata och
kommunala enheter inom forskolan inforas.
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Barn-och utbildningsndgmndens styrkort 2013

Perspektiv och dess
onskade lige

Langsiktigt
Mal

Strategi

Uppféljning och
styrtal 2013

Tidpunkt for
miitning

Medborgare/kund
Nojda medborgare

Alla som anséker om
barnomsorgsplats i
skall erbjudas inom 3
méanader,

Planera och
dimensionera
utifran antal barn
och behovet av

100% enligt

servicedeklarationen.

I samband med
delarsrapport och
arsredovisning.

barnomsorg.
Alla maltider som Kostchefen Enligt kommunens I samband med
serveras i rapporterar enligt | “Kostprogram™. delarsrapport och
kommunens kostprogrammet arsredovisning.
forskolor, fritidshem | till nimnden.
och skolor skall halla
god kvalitet.
Medarbetare Medarbetarna skall Regelbundna Planera och genom- | Arligen i samband
Attraktiv arbetsplats erbjudas en god skyddsronder och | fora skyddsronder/ med arsredovisningen.
fysisk och arbetsmiljéenkiter. | medarbetarenkéter.
psykosocial
arbetsmilj6 och ges Kartldgga Kartldggning av
mojlighet till medarbetarnas kompetens och
personlig utveckling. | kompetens och behdrigheter skall
behorighet. slutforas.
100% behoriga ldrare
med legitimation. Uppriitta Individuell utv.plan
individuella uppréttas i samband
utvecklingsplaner | med
for medarbetare. medarbetarsamtalen.
Samhillsutveckling Barn- och ungdomar | I skolornas Antal genomforda Arligen i skolornas
Langsiktig hallbar skall ha kunskap om | arbetsplaner anges | aktiviteter per kvalitetsredovisningar.
utveckling. ndringsliv, aktiviteter i arskurs skall ha 6kat
Positiv entreprendrskap och | samverkan med frdn foregdende ar.
befolkningsutveckling | féretagande i tidig lokalt naringsliv.
alder.
Erbjuda attraktiva I samverkan med Antal beslutade och | I samband med
och moderna berdrda paborjade delérsrapport och
larmiljoer i forskola | forvaltningar satsa | byggprojekt. arsredovisning.
och skola. pa forbittrade
lokaler och
utemiljoer for vara
verksamheter.
Ekonomi Att lika En forskolepeng Varje forskola skall | Utbetalning sker
God ekonomisk resurstilldelning ges | inférs under erhélla ersittning manadsvis.
hushéllning till badde kommunala | budgetaret 2013. som motsvarar det Prognos och resultat

och enskilda
forskolor.

antal barn de har
inskrivna.

redovisas i samband
med deldrsrapport och
arsredovisning.
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VERKSAMHETSMATT*

FﬁRSKOLA, SKOLBARNOMSORG OCH FORSKOLEKLASS

Antal barn Budget 2013 Budget 2012 Utfall 2011 Utfall 2010
Forskola 218,5 240,5 252,0 245,0
Dagbarnvardare 30,0 35,0 33,5 32,0
Forskoleklass 61,0 70,5 70,5 65,5
Fritidshem 282,5 270,0 249,0 2445

Kommentar: | dagbarnvardare ingar dven glesbygdsprojektet Solgldntan. Inklusive Forsviks friskola.

Exklusive 6ppen forskola.

Kostnad per barn

Forskola 94 371 88 046 83 995 82519
Dagbarnvardare 77 867 76914 69 291 59 878
Forskoleklass 45213 39135 34 203 21108
Fritidshem 20379 20567 22 057 22 450

Kommentar: Budgeterad nettokostnad exkl. kostnad for skolledning och IKT. Inklusive Forsviks friskola.

GRUNDSKOLA OCH OBLIGATORISK SARSKOLA

Antal barn Budget 2013 Budget 2012 Utfall 2011 Utfall 2010
Ar1-6 379,0 368,5 358,5 350,0
Ar7-9 185,0 186,5 196,0 211,5
Totalt 564,0 555,0 554,5 561,5
Kostnad per elev 82 846 ** 82 423** 79 022** 81 005

Kommentar: Inkl. skolskjutsar, friskola, skolhalsovard, SYO-konsulent, vaktmasteri och sérskola men exkl.
kostnad for skolledning och IKT.
** Fran och med 2011 ingar ej kostnad for vaktmastare da de arbetar for flera verksamheter.

BARN | BEHOV AV STOD

Budget 2013 Budget 2012 Utfall 2011 Utfall 2010
hostiad for"barn : 9642 000 8 506 000 8 048 000 7 501 982
behov av stod
GYMNASIESKOLA OCH GYMNASIESARSKOLA
Antal barn Budget 2013 Budget 2012 Utfall 2011 Utfall 2010
Individuella prog. 0,0 8,0 17,5 14,0
Kopta uth.platser 223,0 243,0 283,0 309,0
Totalt 223,0 251,0 300,5 323,0
Kostnad per elev 120982 124 320 110 765 106 375

Kommentar: Inkl. Gymnasiesarskola, inackorderingstillagg och skolskjutskostnad men exkl. kostnad for

skolledning och IKT.

* | budget 2013 ligger kostnaden fér barn i behov av stéd separat. For att med hjélp av verksamhetsmatt
kunna gora en jdmforelse med tidigare ar har kostnaden for barn i behov av stdd lagts separat dven da.
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UTBLICK 2014-2015

Medborgare

Under senare ér har fodelsetalet i Karlborg varit 1dgt och ar 2011 foddes for forsta gangen firre
dn 50 barn. Om denna negativa trend fortsitter innebir det att antalet barn inom forskolan
kommande ar minskar ytterligare. I och med inférandet av forskolepeng som justeras efter
antalet barn kan ett minskat barnantal paverka organisationen av forskoleverksamheten. Detta
kan innebira att delar av verksamheten kan behdva minskas konstant och/eller periodvis.

Fragan om kviills- och nattomsorg har diskuterats och utreds nu under 2012 och kan komma att
inféras om behov finns.

Medarbetare

Det kan komma att innebira svérigheter att rekrytera personal med ritt behorighet nir personal
gar i pension. Konkurrensen om kompetent arbetskraft kar i och med den kommande
nationella ldrarbristen. For att undvika svérigheter med att nyrekrytera behoriga ldrare krivs att
Karlsborgs kommun och BUN ir tillréickligt attraktiva som arbetsgivare.

Minskade érskullar paverkar verksamheten i framtiden, vilket kan innebéra krav pé
omorganisation och dndrade arbetsforhallanden, exempelvis undervisning pa flera skolor,

Samhdllsutveckling

Arskullar med omkring 50 barn/ar innebir dkad konkurrens om barn och elever mellan de
kommunala verksamheterna och friskolan.

Arbetet med att verkstilla projekt Skola 2016 forvintas fortgd, vilket innebér fortsatta plan-
och projekteringsarbeten for ny- och ombyggnationer av forskolor och skolor.

Enligt IKT-planen ska inforandet av elevdatorer frén &rskurs 7 paborjas. Planen genomfors
stegvis med aterrapportering till nimnden efter varje genomfort steg.

Samverkan mellan skola och arbetsliv kommer att utvecklas vidare for att ge barn och
ungdomar goda kunskaper om néringsliv, entreprendrskap och foretagande.

Ekonomi

Stora osékerhetsfaktorer for BUNs framtida ekonomi dr det 6kade antalet gymnasieelever,
kommande hyreskostnader till foljd av om- och nybyggnationer och 6kade portionspriser till
foljd av tillagningskok. Dartill kommer kostnaderna for att i framtiden kunna erbjuda eleverna i
arskurs sju till nio en-till-en-datorer och samtidigt kunna underhélla den 6vriga datorparken.
Dessutom kvarstér osdkerheten kring vad som hédnder med de nationella avtalen kring lidrarnas
|6ner. Stora lénelyft innebdr hoga kostnader for BUN, samtidigt som det #r viktigt att behalla
och locka till sig ldrare med ritt kompetens i tider dé det rader ldrarbrist.
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Sog_ialnéimnde; W

Ordférande: Bo Waller Antal arsarbetare: 213
Socialchef: Mikael Ericksson

UPPDRAG

Socialndimnden fullgdr kommunens uppgifter inom socialtjédnsten och vad som i lag sigs om
socialndmnd. Ndmnden svarar dven for kommunens insatser enligt lag om stdd och service till
vissa funktionshindrade (L.SS) samt uttvar ledning av den kommunala hilso- och sjukvérden
(HSL). Néamnden ansvarar for att verksamheten foljer patientsikerhetslagen samt att
erforderliga kvalitetsledningssystem fungerar. Socialndimnden ansvarar for tillstinds- och
tillsynsfragor enligt alkohollagstiftningen, tillsyn enligt tobakslagen samt tillsyn av
forséljningen av receptfria likemedel.

Socialndmnden skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som
fullméktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller forordning samt
bestdimmelser i reglementet for socialndmnden. Socialndmnden har ocksa att besluta om egna
mal for verksamheten samt att bedriva ett fortlépande kvalitetsarbete med
kommunmedborgaren i centrum. Socialnimnden och dess verksamheter skall arbeta i en god
dialog med kommunmedborgarna, intresseorganisationer samt med andra interna och externa
samarbetspartners.

DRIFTSBUDGET (tkr)

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013* 2014 2015

Intdkter 44 245 44 625 53439

Kostnader 153 090 153 961 161 824

varav personalkostnader (kkl 5) 99435 102115 106 646

Verksamhetens nettokostnad 108 845 109 336 108 385 107 655 109 735

Kommunbidrag 108 652 109 336 108 385 107 655 109 735

Resultat -193 0 0 0 0

Jamforelsetal

Netto per invanare (kr) 16 192 16 365 16 298 16 230 16 596

Andel av kommunens nettokostnad (%) 36,3 36,1 36,8 36,8 36,8

* Forvaltningsinterna kostnader och intikter ingéir med 15 891 tkr och avser hemvérdens resursfordelningssystem.

~
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SPECIFICERING AV DRIFTSBUDGET FORDELAD PER
VERKSAMHET (tkr)

Bokslut Budget Budget

2011 2012 2013

Netto per verksamhetsomriade

Niamnd och styrelse 409 480 440
Gemensam personalresurs socialforvaltn 4131
Central administration 3679 4416
Verksamhetsforidndringar 22 185

Annu ej fordelade resurser 0 75
Bemanningsteam/pool 801 699 597
Medborgarkontor 290 779 924
Gemensam personalresurs AQ 6915 7 845 7 858
Korttidsboende 8061 9598 9470
Kommunrehab 2788 2 878 3 059
Dagverksamhet 1519 1 657 1 547
Tréaffpunkter 1194 937 933
Hemvard 21834 19 787 21248
Sarskilt boende 35720 33299 31521
Gemensam personalresurs LSS/[FO 5250 5616 5205
Flyktingmottagande 0 136 0
Individ- och familjeomsorg 4132 4196 4 94]
Ekonomiskt bisténd 3 004 3213 3252
Insatser enligt LASS 5203 3574 4065
Insatser enligt LSS 7479 9240 8 046
Verksamhetsresor 545 726 677
Arbetsmarknadsatgirder 471
Summa 108845 109336 108 385

Verksamhetsplan 2013

Socialforvaltningen jobbar inom manga olika verksamhetsfilt och omfattningen kar fran ar
till &r. Fler uppdrag tillkommer eller 6kar i omfattning da lagstiftningen 4ndras.
Socialforvaltningen bor striva efter att alltid arbeta med ett aktiverande forhéllningssitt, dvs
stdrka ménniskors forméga och uppmuntra till egen problemldsning. Insatserna ska vara
stodjande, inte hjdlpande. Karlsborgs kommun jobbar, enligt FNs barnkonvention, alltid med
barnen i centrum. Socialfrvaltningen strivar efter att alltid jobba forebyggande, oavsett inom
vilken verksamhetsgren. Familjecentralen, tréffpunkter, dagverksamheter och
hemrehabilitering 4r exempel pa denna inriktning.

Medborgare/kund

Medborgarna ska ha ritten till sjilvbestimmande, delaktighet och ett gott bemétande.
Socialférvaltningen ska vara tillgéinglig for medborgarna och den etiska virdegrunden ska
genomsyra allt vart arbete i kontakt med medborgarna.

Socialforvaltningen vill bidra till att kommunens medborgare #r njda genom att utveckla
medborgarlotsens funktion. Fér socialfdrvaltningen &r tillgingligheten av véra tjdnster vildigt
viktig. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med ritt person i verksamheten. Fér att $ka
tillgéngligheten inrdttades i borjan av 2012 tjinsten som medborgarlots. Hit kan alla

—
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kommunens medborgare vinda sig med frigor angdende socialtjinstens verksamhet och
tjénster. Samma person som jobbar som medborgarlots handligger dven den forenklade
bisténdsbedomningen. Detta innebir att personer dver 75 ar har ritten att sjilv bestimma om
de vill ha trygghetslarm och matdistribution samt sjilv bestimma 6ver utformningen av 8
timmars serviceinsatser i ménaden. Funktionen ska utvecklas och forbittras under 2013, med
malet att 6ka tillgéngligheten for vira medborgare. For att gora detta méste information spridas
om medborgarlotsen och vilken hjdlp som ges.

Under 2012 har hela verksamheten arbetat hart med att kunna erbjuda varje vardtagare en
individuell genomfdrandeplan. Denna plan dr en Sverenskommelse mellan socialtjinstens
personal och vardtagarna om hur insatserna ska genomfras. Om vardtagaren &r delaktig i
utformningen av genomfbrandeplanen dkar kéinslan av medbestimmande och inflytande Gver
den egna livssituationen. Arbetet har gett resultat och andelen med en aktuell
genomforandeplan har dkat markant, men ska bli dnnu bittre under 2013. Malet &r att alla
védrdtagare inom socialtjdnsten ska ha en aktuell genomfSrandeplan.

For att ytterligare 6ka den upplevda kvaliteten i vér verksamhet jobbar forvaltningen med att
forankra den socialndmndens antagna virdegrund. I detta dr bemdtande en viktig del.
Forvaltningen strédvar efter att alltid beméta vérdtagare, anhériga, kollegor och dvriga
kommunmedborgare med respekt och virdighet. For att n ett steg lingre &n den tagna
vérdegrunden planeras inforandet av vérdighetsgarantier under hosten 2012 och som sedan ska
tas 1 bruk.

Medarbetare

Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsplats. Dirfor vill socialférvaltningen erbjuda
medarbetaren en god arbetsmiljé och dndamélsenliga arbetsforhillande. Personalen ska ha ritt
kompetens och behdrighet for det jobb den #r anstilld for. Vid medarbetarsamtal ska chef och
medarbetare inventera kompetensen och uppriitta en individuell kompetensplan for att
sdkerstilla den personliga utvecklingen. Genom att kartldgga den kompetens som finns i
forvaltningen kan den tillvaras pa ett béttre sétt och anvindas for internutbildningar.

Samhéllsutveckling

Léngsiktig samhillsutveckling ska ske pé ett hallbart sitt och miljon ska alltid vara i atanke.
Dérfor vill socialforvaltningen forbéttra véra rutiner for kiillsortering inom alla
verksamhetsdelar.

For att 6ka befolkningen i kommunen vill socialforvaltningen géra kommunen attraktiv for alla
ménniskor. Darfor vill forvaltningen paverka och frimja utbudet av indamaélsenliga bostider.
Inom dldreomsorgen har under 2012 en stor utredning pagétt angdende Haganisets framtida
struktur och storlek. Behovet av fler demensplatser samt separat viixelvard kommer att 5ka de
nédrmaste aren. Diskussionen pagar dirfor angdende eventuell utbyggnad av nuvarande
demensavdelning. Behovet av trygghetsboende ir stort redan nu och genom omstrukturering
kan forhoppningsvis dven detta behov tillgodoses. Fler boende for personer med
funktionshinder har diskuterats linge inom kommunen, dé forvaltningen ser att behovet av
sérskilt anpassade bostdder ¢kar. | dagsliget finns inget beslut eller detaljerade planer p& hur
detta boende ska se ut. De planer kommunen haft att starta ett eget korttidsboende for barn och
ungdomar skjuts pa framtiden, da minskningen av antalet drende gor att det blir billigare att
fortsétta kopa platserna fran privat utforare. En verksamhet som tillkommit under 2012 &r
mottagandet av ensamkommande flyktingbarn. Eftersom handliggningstiderna for
asylprocessen kortats ner och besked om uppehallstillstdnd nar ungdomarna relativt snabbt,
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Okar behovet av boende da nya asylstkande anldnder till boendet. Dirfor planeras ett nytt
boende med tréningsldgenheter for de ungdomar som fatt permanent uppehéllstillstand.

Det dr inom hemvarden de allra flesta av véra vérdtagare finns och socialndimnden jobbar aktivt
med att kunna tillgodose de 6nskemél som finns om att bo kvar hemma s linge det gér. For att
Oka mojligheten for medborgarna att bo kvar i hemmet arbetar forvaltningen med
hemrehabilitering. Detta innebir att ett team med olika yrkesgrupper samarbetar kring
vardtagarens behov av rehabilitering i hemmet, istéllet for pA Haganidset. Utfallet har varit bra
och vi ser att dtergdngen till det normala livet efter en tillfillig svacka blir kortare tack var
hemrehabiliteringsinsatserna. Okad livskvalitet och en kiinsla av sjilvstindighet bidrar till en
friskare och mer vidlmaende befolkning.

Ekonomi

For att socialforvaltningen ska bidra till god ekonomisk hushdllning av skattemedel vill vi att
forvaltningens resurser ska anvindas pé ett indamélsenligt sitt. Helhetssyn ska rada for hela
socialtjanstens verksamhetsomrade. For att ha en budget i balans krévs stindiga forbéttringar
och en flexibel organisation. For att frigora resurser och héja kvaliteten for vardtagarna arbetar
socialforvaltningen aktivt med att effektivisera olika processer enligt leanmetoden. Detta 4r en
metod dér “tidstjuvar” kartldggs och elimineras for att f4 en bittre fungerande arbetsprocess,
spara tid samt fSrbéttra arbetsmiljo och kvaliteten for brukarna.
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Styrkort for socialnimnden i Karlsborgs kommun ar 2013
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Perspektiv och 6nskat | Langsiktigt mal Strategi Uppfoljning och Tidpunkt
lige styrtal for miitning
Medborgare A. Utveckla A. Uppritta en A. Okat antal telefonsamtal | A. En vecka i
Nojda medborgare medborgarlotsens kommunikationsplan | till medborgarlotsen samt mars och
funktion for att 6ka for hur information okat antal klick pé oktober.
tillgangligheten till om medborgarlotsen | hemsidan mellan B. Ménadsvis
socialforvaltningens ska spridas till mitperioderna. métning av
service. kommunens B. Alla vardtagare ska ha andelen med
B. Oka vardtagarnas medborgare. minst en aktuell aktuell
delaktighet och B. Syftet och vikten genomfdrande- eller genomfvrande
inflytande vid av bra omvardnadsplan. Antalet plan.
uppréttandet av genomfdrandeplaner | planer mits manadsvis. Brukarunder-
genomforande- och diskuteras Brukarundersdkning dir sokning en
omvdérdnadsplaner. regelbundet, tex pa delaktighet och inflytande | gang per ér.
C. Bemétandet inom APT. méts ska genomforas, C.Brukarunder
forvaltningen ska C. Virdegrunden ska | minst 75% néjdhet. -stkning en
priglas av virdighet forankras och C. Brukarundersdkning dédr | géng per ar.
och respekt. vérdighetsgarantierna | bemdtande miits ska
ska goras kinda bland | genomfbras, minst 90 %
medborgare och ndjdhet.
medarbetare.
Medarbetare Socialférvaltningen Alla medarbetare ska | Genomfbra minst en December
Attraktiv arbetsplats ska erbjuda erbjudas en internutbildning per ar. 2013
dndamalsenliga individuell Ja/nej?
arbetsforhdllande samt | utvecklingsplan.
framja och kartligga
behovet av
medarbetarnas
personliga utveckling.
Sambhiillsutveckling A. Utveckla och A. Kdpa in A. Atervinningskirl finns A. Stickprov 4
Langsiktigt hallbar forbattra méj_ligheten dndamalsenliga pé varje avdelning och ganger per ar
gy till killsortering inom | atervinningskérl och | anvénds pé ett korrekt sétt, | utfors av
- ec. el alla utse en miljdansvarig | Ja/nej? miljdansvarig.
Positiv

befolkningsutveckling.

socialforvaltningens
verksamheter.

B. For att bidraga till
okad befolkning ska
socialforvaltningen
framja kommunens
utbud av
dandamadlsenliga
bostdder.

C. Folkhilsan ska
framjas genom att
arbetsmetoder inom
hemrehabilitering
utvecklas och integrera
i den ordinarie
verksamheten.

pa varje avdelning,
B. Kartldgga behovet
av anpassade
bostdder inom
socialforvaltningens
samtliga kategorier
av brukare.
Kartldggningen
presenteras for
kommunfullmaktige.
C. Rehabpersonal
utbildar
omvardnadspersonal i
ett rehabiliterande
arbetssitt.

B. Kartldggningen
genomford och
presenterad. Ja/nej?
C. Internutbildning
genomford. Ja/nej?

B. December
2013.
C. December
2013.

Ekonomi
God ekonomisk
hushallning

Helhetssyn inom
organisationen for att
framja att
forvaltningens resurser
anvénds pé ett
andamadlsenligt sitt.

Fortsétta utveckla
arbetet med
processkartldggningar
enligt leanmetodiken.

Minst fyra processer ska
vara kartlagda och
effektiviserade.

December
2013
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VERKSAMHETSMATT

Budget Budget Utfall Budget Budget Utfall

2013 2012 2011 2013 2012 2011
Individ- och Aldreomsorg
familjeomsorg
Forsorjningsstod Siirskilt boende inkl

korttid

Nettokostnad, kr 3252000 3213000 3003578 Nettokostnad 40991000 | 43033000 | 43780674
Antal personer 100 100 103 Antal platser 87 87 87
Kostnad/person 32520 32130 29161 Kostnad/plats 471161 494632 503226
Insatser for barn, Hemvird
ungdom och
vuxna*
Nettokostnad 3471000 2624000 2358483 Nettokostnad 21248000 | 19954000 | 21834300
Antal 670 470 592 Vardtagare/ar 260 251 298
insatstimmar/mén
Kostnad/man 289250 218667 196540 Kostnad/vardtagare 81723 79498 73269
Institutionsvard,
vuxna Betalningsansvar
Nettokostnad 231000 228000 0
Antal varddygn 244 147 - Antal varddygn 0 0 0
Kostnad/varddygn | 1600 1551 0 Kostnad/varddygn, kr | 0 0 0
Institutionsvard, Avgiftstickning i %
barn o ungdom av nettokostnaden
Nettokostnad 124000 122000 536050 Hemvérd 15,0% 15,8% 14,0%
Antal virddygn 45 45 225 Sirskilt boende 9,53% 8,83% 9,3%
Kostnad/virddygn | 2755 2711 2382
Familjehemsvird Befolkning prognos
Nettokostnad 382000 382000 417797 65 ar och dldre 1889 1853 1798
Antal varddygn 1238 1238 1038 - varav 65— 79 ir 1400 1341 1278
Kostnad/vérddygn | 309 309 402 - varav 80 och éldre 489 512 520
Verksamheten for Kella:VGR
funktionshindrade
LASS
Nettokostnad 4065000 3672000 5203413
Antal drenden 14 13 12
Kostnad/drende 290357 282462 433617

#  Inkl budget och skuldradgivning samt bidrag till Utvdg och Tranan 2013
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UTBLICK 2014-2015

Socialfdrvaltningens uppdrag de kommande &ren #r i grunden att fortsitta med nuvarande
inriktning dir samverkan, kostnadsmedvetenhet, delaktighet, engagemang samt en djup och
bred kompetens i forvaltningen &r centralt. SocialfSrvaltningen ser positivt pa framtiden, trots
vissa orosmoln péd himlen. Med méalmedvetet arbete, en effektiv organisation, ett gott
samarbete mellan ndmnd och forvaltning samt med medborgaren i centrum kommer framtiden
forhoppningsvis att se ljus ut for de allra flesta av Karlsborgs invanare.

Medborgare/kund

Det dr angeldget att socialtjdnsten har resurser for att aktivt bedriva uppsdkande verksamhet
riktad sdvil mot dldre som mot funktionshindrade, missbrukare, ungdomar, langtidsarbetslosa
med flera for att arbeta forebyggande. Socialndmnden ser familjecentralen som ett
forebyggande redskap som kan ge barn, ungdomar och foréldrar det stod som behdvs, vilket
ocksa framjar deras utveckling och hiilsa.

Socialforvaltningen maste kunna anpassa verksamheten till de krav och riktlinjer som bla
Socialstyrelsen utfirdar. Lagfbrslaget om parboendeprincipen for dldre personer dir make eller
maka beviljas sarskilt boende &r ett exempel. [ dagsldget kan inte Karlsborgs kommun erbjuda
sdrskilt boende dédr make eller maka flyttar med. Detta skulle innebéra héga kostnader for
kommunen och stora problem som maste 1sas. En annan friga som Socialstyrelsen driver #r
att lagstifta om personaltithet inom sirskilt boende dér en eller flera p& avdelningen har en
demensdiagnos. Som bemanningen ser ut just nu, behver personaltétheten hojas for att kunna
leva upp till Socialstyrelsens krav.

Om socialndmnden beslutar att infora valfrihetssystemet innebér det att kommunmedborgarna
kan vilja vilken utfSrare av hemtjéinst de 6nskar.

Diskussioner och planer kring Haganisets framtida utformning och struktur kommer att
fortsitta. Eftersom Karlsborg har en hg andel personer med ndgon form av demenssjukdom,
bor behovet av boende och dagverksamhet tillgodoses pa bésta mojliga sitt. I denna diskussion
ligger dven frdgan om det stora behovet av trygghetsboende som i dagsldget kan erbjudas med
18 ldgenheter pa Parkviigen 29. Om demensavdelningen byggs ut, frigérs ddrmed ligenheter
for att utoka trygghetsboendet.

Socialforvaltningen ser dven ett 6kat behov av insatser for personer inom socialpsykiatrins
verksamhet. Detta giller fraimst meningsfull sysselsittning, men dven till viss del boende, dkat
stdd i hemmet samt tillgéng till en kontaktperson.

Medarbetare

Socialtjdnsten mdste dgna stor uppmérksamhet at personalforsdrjningen mot bakgrund av stora
pensionsavgéngar och en framtida 6kande konkurrens om arbetskraften. Har krévs en tydligt
kommunal profilerad Iénepolitik och atgérder for att bibehalla och géirna forstirka
attraktionskraften i de kommunala jobben. Mélsittningen 4r att nyanstélld personal skall fa en
god introduktion under en langre period. Erfaren personal far mojlighet att dela med sig av sin
gedigna erfarenhet under strukturerade former.

= .

17 b U=



Budget och verksamhetsplan 2013

Samhallsutveckling

Karlsborg bor planera for en invanarstruktur med ett 6kat antal dldre. Av synnerlig vikt blir att
mota behovet av anpassade boendeformer for dldre, men dven for funktionshindrade och
ensamkommande flyktingbarn. Sedan 2011 har forvaltningen diskuterat fradgan om ett nytt
LSS-boende och olika I6sningar har presenterats for att tillgodose behoven. I dagslidget finns
ingen konkret 16sning, men socialforvaltningen planerar att arbeta vidare med fragan.

Boende for de ensamkommande flyktingbarnen som fétt permanent uppehéllstillstdnd dr ocksa
en kritisk friga. I takt med att ungdomarna fér besked om uppehallstillstind dkar behovet av
boende dé nya asylsdkande ska beredas plats pa nuvarande boendet Neo i Karlsborg.

Ekonomi

Socialftrvaltningen méste arbeta mycket med effektivisering av verksamheten for att klara av
att hélla budget i balans. Behoven inom verksamhetsomradet 6kar, inte bara i Karlsborg, utan i
ovriga landet. Har ser vi att samverkan med nérliggande kommuner och benchmarking &r ndgra
16sningar for att hélla nere kostnaderna. S& langt det d&r mojligt vill forvaltningen genomftra
effektiviseringar utan kvalitetsforsémringar for brukaren som f5ljd. Fortsatt arbete med att
genomfora processkartldggningar enligt leanmetoden minskar den tid som inte kommer
brukaren direkt till gagn.

e
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