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Ordforandens kommentar

Oron pa den finansiella marknaden &r stor, vilket avspeglas i en stor osékerhet i de prognoser som
ligger till grund for budget 2012. Karlsborgs kommun &r ingen isolerad 6 i védrlden utan synnerligen
beroende av vad som hander runt omkring oss; i Sverige, Europa och vérlden.

Skatteprognosen i augusti innebar att vi “tappade” 3 mnkr av de medel som inte fordelades nér vi tog
ramarna i juni och vi var nog manga som befarade att prognosen i oktober skulle innebdra en
minskning i ungefdr samma omfattning. Nu blev det inte s& och jag kan konstatera att &ven om det ar
kdrvt s& kunde det ha varit betydligt vérre.

Den budget som nu &r framtagen préglas av aterhallsamhet men det finns ocksa satsningar och den &r
historisk sé till vida att ramarna nu passerar 300 mnkr. Vi kommer att investera i en ny forskola som
ersitter Tallkotten i centrala Karlsborg och Kvarnbdckens forskola i Molltorp kommer att renoveras
och byggas ut. Dessa objekt berédknas sta fardiga under 2012. Ombyggnationen av Gamla skolan i
Molltorp kommer ocksé att pabor jas under aret. Socialnamnden har redovisat ett behov av ytterligare
vardplatser p&4 Haganidsets dldreboende och den idag tomma avdelningen kommer att tas i ansprék for
att klara detta. Satsningar sker ocksa pé& gang- och cykelvdgar (gc vdgar). Kdrleksstigen och Hanken
byggs under aret och forstudie och projektering av gc vég till Mélitorp genomfors. Byggnation av den
sistndmnda sker under 201 3.

Vi kommer att ta ytterligare steg i samverkan med andra kommuner. En avsiktsforklaring har antagits
dar vi i Hjo, Tibro och Karlsborg ska se 6ver mgjligheterna att samverka pé plan- och byggomradet
samt inom de tekniska verksamheterna. Vi har ocksé att ta stédllning till ett medlemskap i
Miljéndmnden Ostra Skaraborg. Samverkan med andra kommuner &r en forutsittning for att vi i
framtiden ska klara rekrytering av kompetent personal inom ett antal omraden.

Budgeten innebér oforandrad skattesats for den enskilde kommuninvénaren, vilket innebér att den
skattevixling om 43 6re, som sker med Vistra Gétalandsregionen for att den tar 6ver kollektivtrafiken,
genomfors fullt ut. Kommunen sénker skatten till 21,07 kr och regionskatten hgjs till 10,88 kr.

Marginalerna 4r inte stora i budgeten och med tanke pa det investeringsbehov som ligger framfor hade
det varit 6nskvért med ett hogre resultatmél men det medger inte den verklighet vi lever i. For att klara
resultatmalet for 2012 &r det aterhédllsamhet och budgetdisciplin som géller i alla vara verksamheter
och det dr upp till varje medarbetare att ta detta ansvar.

Kjell Sjolund
Kommunalrad
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Omvarldsanalys

Omvairldsfaktorer

Sommaren och hostens finansiella oro bestar.
Pessimismen har spridit sig och paverkar nu
hela vérldsekonomin. Krisméte pa krisméote
hélls for att I6sa problemen i de mest utsatta
landerna, framst Sydeuropa. Fér Grekland
diskuteras nu en nedskrivning av deras skulder
med 50 procent, vilket aven d& drabbar privata
langivare (banker). Denna nedskrivning
motsvarar cirka 930 miljarder svenska kronor.
Den globala sammanflédtningen av varldens
ekonomier gor att dven tillvaxtlanders ekonomi
avmattas. Exempel pé detta dr Ryssland och
Brasilien. Prognosen for BNP — tillvéxten i
vérlden &r 2012 skrivs nu ner av Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) till under fyra
procent.

Skuldkrisen i delar av Europa, med oro for
banksystemet och en djup ekonomisk kris sétter
ocksa spar i svensk ekonomi. Trots en i
grunden stark ekonomi, for vart stora
exportberoende med sig att vi paverkas starkt
av var omgivning och sdrskilt av véara
handelspartners ekonomi. Sverige bromsar nu
in, tillsvidare lite forsiktigt, vilket medfor att
SKL:s prognos for 2012 &rs BNP-tillvaxt landar
pé 1,8 procent, vilket &r mer &n en halvering
jamfort med ar 201 1. Arbetslosheten berdknas
stiga ndgot men skattunderlaget forvéantas dndé
fa en tillvaxt pa 1,5 procent. Det svenska
ranteldget har pdverkats och ligger pa en lag
niva. Riksbanken forvéntas ej hoja nagra
styrrantor den narmaste tiden. SKL rdknar med
en gradvis uppgang men forst efter ar 2012.
Aterhamtningen beriknas ga sakta och forst ar
2015 forvantas svensk ekonomi vara i balans.

For den samlade kommunsektorn forvéntar
SKL, &r 2012, ett resultat pa fem miljarder
kronor, vilket motsvarar 0,8 procent av
skatteintédkter och statsbidrag. Enligt malen for
”God ekonomisk hushéllning” bor resultatet
ligga pa 2,0 procent av skatter och statsbidrag.
Sedan berdknas dven kommunsektorn fa en
langsam forbattring fram till ar 2015

Budgetférutsattningar for
Karlsborgs kommun

Arets svingningar i den svenska ekonomin, har
ocksa medfort effekter for Karlsborgs
kommuns ekonomi. Detta avspeglas i
utvecklingen av budgetramarna storlek for ar
2012. 1 juni ndr direktiv och budgetramarna for
2012 faststdlldes varden totala ramen for
verksamheterna 304,3 mnkr och ett resultat pa
6,3 mnkr. | kommunens budget for 2012 4r den
totala ramen for verksamheterna 302,6 mnkr
och resultatet 4,3 mnkr. Totalt en sdnkt nivd om
3,7 mnkr jamfort med direktiven fran juni
manad.

Budget 2012 innefattar ocksa att den enligt
direktiven upprakning av lonerna med 3,5
procent, sanks till 3,0 procent. Detta medfor en
kostnadssankning om 1,0 mnkr.

Kapital- och driftskostnader till foljd av
investeringar, ombyggnationer etc. har rymts
inom ramen for respektive nimnd. Internrantan
sdnks fran 4,3 % till 4,2 % enligt Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL)
rekommendationer. Investeringsbudgeten ar
hogre an tidigare planerat. Detta beror framst
pé att delar av projektet avseende den framtida
skolstrukturen "SKOLA 2016” genomfors
under ar 2012.

Kostnaderna for ink6p av varor och tjanster
berdknas dka med 1,7 % i genomsnitt. De
kommunala taxorna hgjs i takt med
kostnadsutvecklingen (indexreglering) eller
enligt sdrskilda beslut i kommunfullmaktige.
Vatten, avlopp och renhallning ar
intdktsfinansierande verksamheter med
prissdttning enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Kommunens interna hyror hdjs med index
enligt upprattade internhyresavtal. Kost och
stad justeras i enlighet med géllande avtal.



Kommunfullméktige har beslutat att fran
budgetar 2012 ska kommunfullmiktige,
kommunstyrelse och namnder arbeta med
resultat- och mélstyrning utgéende fran en
modell med styrkort. Styrkortet ska innehélla
fyra perspektiv:

e Medborgarperspektivet

e Medarbetarperspektivet

e Sambhillsutvecklingsperspektivet
e Ekonomiperspektivet

Styrkorten ska ta sin utgadngspunkt fran
Karlsborgs kommun ”Vision 2020 och sedan
via fullméktiges styrkort brytas ned till
namndernas styrkort.

Andra viktiga styrdokument i
samhillsutvecklingen dr handlingsplanen for
FN:s barnkonvention ”Barnens réttigheter i
Karlsborg” och den strategiska planen for 6kad
tillganglighet for personer med
funktionsnedsattningar.

Karlsborgs kommun ska vara ett féredome som
arbetsgivare och en arbetsplats att vara stolt
over. Personalpolicy och arbetsmil jopolicyn
utgor grundvalar i kommunens strdvan att vara
en attraktiv arbetsgivare.

I enlighet med de senaste arens trend beréknas
antalet invanare 2012 sjunka (se
befolkningsprognos).

Den sjunkande befolkningstrenden berdknas
fortsdtta dnda fram till &r 2020 som &r sé langt
som Vistra Gotalandsregionens prognos
stracker sig. Det dr dock av storsta vikt att
trenden bryts for att Karlsborg skall kunna fa en
tillvaxt i ekonomin, Positivt dr att nya sjondra
bostadsomraden har anlagts och nya planeras.
Detta ger forutsattningar for en 6kad inflyttning
till kommunen. Efterfragan finns bland annat pé
tillganglighetsanpassade ldgenheter.

Antal invanare i Karlsborgs kommun

Halvar| Prognos|Prognos| Prognos|Prognos|

Prognosen &r utarbetad av Demostat for Vistra
Gétalandsregionen.
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Resursférdelning

Namnderna har redovisat underlag
innehallande forslag till
besparingsatgérder och utdkningar

inom ram samt dskningar utover ram.

Stora behov om utékningar
redovisades hos samtliga nimnder.
Trots att den totala budgetramen har
utokats med 6,0 mnkr jamfort med
2011 var det tvunget att géra harda
prioriteringar i nimndernas
budgetftrslag.

Under budgetarbetets géng har de

finansiella forutsdttningarna uppdaterats

Néimnd Ramenl. | Namnds- Kommun- Diff.

direktiv | forslag bidrag 2012 Ram
KS 44 945 44 945 A1872 2927
..... KEN i) 12281 12281} . ..12616 335
BMN 4 565 4565 - 3833 -732
..... BUN 127904| 127904  128917| 1013
SN 09423109423 109 336 87
~ Ej utfordelat 5230 0 0 0
Summa 304 348 299 118 302 574 3 456

(skatteintékter och statsbidrag), ndmndernas
budgetforslag analyserats samt resultatstrategi
och finansiellt utrymme bedémts. Forsamrade

skatteprognoser, sankt resultatmal och sdnkning
av berdknad 16nedkning, jamfort med nér

direktiv och ramar beslutades i juni, har
medfort att budgetramarna har forandrats
jamfort med direktiven. Totalt sett innebar dock
budget 2012 en okad nettovolym med 2,0 % i

forhallande till driftbudget 201 1.

Resursfordelning mellan nimnderna (tkr)

100 kr i inbetalad kommunalskatt fordelas pa
foljande verksamheter i 2012 &rs budget.
Bild pa 100-lapp plus tabell

Verksamhet Kronor
Politisk verksamhet 2,73 kr
Bygg o Miljé 1,27 kr
Foérskola, pedagogisk omsorg 9,97 kr
Grundskola, férskoleklass, fritids 22,67 kr
Gymnasiet o vuxnas ldrande 12,09 kr
Naringsliv o Turism 1,56 kr
R&ddningstjanst o skydd 1,91 kr
Kollektivtrafik o resor 0,82 kr
Arbetsmarknadsatgarder 0,49 kr
Kultur o fritid 4,73 kr
Gata/park 3,39 kr
Aldreomsorg 28,64 kr
Individ- och familjeomsorg 3,79 kr
Verksamhet for funktionshindrade 5,94 kr
Summa 100,00 kr

Den totala budgetomfattningen ar 2012 framgér
av drifts- och investeringssammanstallningarna.




Finansiell planering

Bakgrund

Karlsborgs kommun har de senaste aren nétt de
flesta finansiella malen och ekonomin &r pa
kort sikt i balans. Det beror framforallt pa
konjunkturen men ockséa pé att verksamheten
effektiviseras. Om kommunens goda resultat de
senaste aren fortsatter framover dr dock osakert.
Flera hdndelser av engdngskaraktér paverkar
2011 ars resultat negativt och oktoberprognosen
visar pé ett resultat om 3 mnkr, vilket dr under
resultatmalet. Kommande &r bedéms medfora
sdmre ekonomiska forutsdttningar for
Karlsborgs kommun i likhet med andra
kommuner i Sverige. Besparingar har
genomforts och ytterligare effektiviseringar
bedoms vara nédvandiga framover for att klara
kommunens &taganden och service. Samtidigt
stdr kommunen infor ett stort investeringsbehov
dé skola och barnomsorg ar i behov av
strukturforandringar och ekonomiskt héllbara
lokaler. Framtiden 4r svarprognostiserad och
ambitionsnivan kan behdva sinkas.

Kommunens tidigare goda lik viditet har
anvants till att finansiera investeringar samt
aterbetalning av ett [an om 7 mnkr ar 201 1. For
att finansiera foreslagna investeringar ar 2012
krdvs nyupptagning av externa lan. Behovet av
lan berdknas till maximalt 40 mnkr, samma
summa som investeringsbudgeten fér 2012,

Kommunens soliditet berdknas sjunka nagot.
Framst pa grund av en investeringstakt som ar
hogre dn kommunens resultatniva tillater, men
den extra avsdttning om cirka 7,5 mnkr, som
genomfordes 2010, har ocksé paverkat
soliditeten. Soliditeten inklusive
pensionsskulden, som ligger utanfor
balansrdkningen, bedéms ligga kvar pa en
negativ niva. Pensionsskulden kommer
dessutom att réknas upp pa grund av dndrad
diskonteringsrinta (nuvérdet av framtida
utbetalningar) vilket ytterligare forsamrar
soliditeten med pensionsskulden inrdknad.

Trots stora behov i kommunens verksamheter
dr det viktigt att behalla en god resultatniva for
att finansiera kommande investeringsbehov och
sékra det egna kapitalet. Detta krévs for att
trygga en langsiktigt héllbar service till
invanarna.

2L 4. (s

God ekonomisk hushallning

Lagstiftningen innebdar att Sveriges kommuner
ska ange finansiella mal, samt mal och riktlinjer
for verksamheten som har betydelse for god
ekonomisk hushdalining. Malen ska faststéllas,
efterlevas, foljas upp och utvdrderas.
Atgdrdsplaner ska upprittas for att komma
tillratta med eventuella avvikelser.

Karlsborgs kommuns mal for god ekonomisk
hushallning redovisas under perspektivet
”Ekonomi” i respektive styrkort for fullmaktige
och namnder.

Resultat

Resultatet sdtter en gréans for hur mycket den
l6pande verksamheten far kosta,dv sta i
ansprak av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Att forbruka mer @n 100 % av dessa
intdkter innebdr i princip att driften
lanefinansieras. Resultatplanering:

Resultat 2012: 4,25 mnkr.
Resultat 2013: 6,20 mnkr.

Resultat 2014: 6,20 mnkr.

Resuitatutveckliing 2007 - 2014
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2007 2008 2009 2010 2011

Boksiut Boksiuwt Bokslut  Boksiut Prognos Plan 2012 Plan 2013 Pien 2014

Pa lang sikt (10 &r) &r planeringen att resultatet
ska uppga till minst 2,00 % av skatteintakter
och generella statsbidrag.




Investeringar

Investeringarna under 2012-20 14 ska i forsta
hand finansieras med egna medel, men for 2012
beddms ett behov av externa medel foreligga.
Féljande nivaer ska gélla for perioden:

Investeringsniva 2012: 40 mnkr (maximalt
nyupptagna lan 40 mnkr)

Investeringsniva 2013: 1 I mnkr (100 %
skattefinansierad)

Investeringsniva 2014: 1 1 mnkr (100 %
skattefinansierad)

Nivaerna omfattar investeringar for vatten och
avlopp som &r intdktsfinansierade. Undantag
fran ovanstdende princip kan endast géras for
storre strukturfordndringar eller for att ersétta
tillgangar med utgéngen teknisk livsldngd som
pa sikt leder till ldgre driftkostnader.

Finansiering

Omsittning av lan: For ar 2012 omsitts ett lan
om 15 mnkr, vilket motsvarar de lan som
forfaller under aret.

Nyupptagning av lan: For ar 2012 upptas
externa lan om maximalt 40 mnkr. Om hela
summan utnyttjas uppgar kommunens
laneskuld till 77 mnkr (ca. 33 % av
anldggningstillgdngarna).

Lan, pensionsskuld och avsattningar

Under aren 2007-2010 har 1S mnkr avsatts till
den kommande sluttdckningen av kommunens
avfallsanldggning (deponi). Enligt
avslutningsplan godkénd av Léansstyrelsen skall
sluttdckning vara klar senast 2015. Summan ar
indexupprédknad och motsvarar nuvérdet av den
kostnadsberdkning som gjordes ar 2003.

Kommunens laneskuld dr idag (37 mnkr) men
berdknas 6ka, maximalt med de investeringar
som foreligger 2012 (total skuld max 77 mnkr),
Nivan kan ses godtagbar, men med ytterligare
investeringar (Skola 2016) kan kapitalkostnader
urholka verksamheternas ekonomi. Den totala
risknivan &r relativt hog ndr kommunens
borgensataganden vigs in. Det 4r mot denna
bakgrund angeldget att minska kommunens
finansiella risker.

s Mg (R

Kommunens kostnader for pensioner kommer
att oka kraftigt under den nédrmaste 25-
arsperioden. Kommunens plan &r att arligen
avsdtta medel, alternativt inlosa del av
pensionsskulden. Beloppets storlek faststélls
under pagaende verksamhetsar (senast
december manads utgang).

Skattesats

Kommunens skattesats far betecknas som
forhéllandevis lag med utgédngspunkt fran
kommunens ekonomiska utveckling samt
demografiska och strukturella situation.

Skatten har varit ofordndrad sedan ar 2003
(21:50). Vid arsskiftet 2011/2012 genomfors en
skattevixling da ansvaret for kollektivtrafiken
Overfors till Vdstra Gotalandsregionen.
Kommunen sédnker skattesatsen med 43 6re
(21,07) och regionen héjer med samma belopp.
For innevénaren i Karlsborg blir det i praktiken
ofdrdndrad skatt. Kommunens skattesats ligger
strax under nivan for medelskattesatsen i Vistra
Gotalands ldn ar 2011.

Planeringen &r att skattesatsen inte ska hojas
under 2012-2014 och att kommunens skattesats
Over tid inte ska Overstiga medelskattesatsen i
Vistra Gotalands ldn.

Risk och engagemang

| enlighet med géllande finanspolicy ska
kommunens bolag handla upp lan direkt pa den
finansiella marknaden i stéllet for via
kommunen.

Detta innebdr att kommunens laneskuld dr lag
medan risken i form av borgensataganden &r
hog.

Om risknivan inte ska 6ka forutsitts att inga
nya borgensataganden ingds forutom reglering
av lan mellan kommunen och kommunala
bolag inom beslutad borgensram.

Samverkan med andra kommuner i form av
kommunalforbund etc. undantas fran
ovanstdende malséttning. Orsaken &r att
samverkan i sddana former berdknas kunna
sdnka driftkostnaderna pa relativt kort sikt.



SOLIDITETSUTVECKLING
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Diagram: Soliditetsutveckling mellan 1990 och 2014. Exklusive och inklusive pensionsskuld.
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Kommunfullmaktige

1 linje med riktlinjerna for kommunens balanserade styrkort redovisar fullméktige sina vergripande
mal enligt styrkortets fyra olika perspektiv:

e Medborgare

e Medarbetare

e Samhillsutveckling
¢ Ekonomi

Fullméktiges styrkort har utarbetats utifran ”Vision 2020” for Karlsborgs kommun. Namndernas
styrkort har ddrefter utarbetats fran fullmiktiges faststdllda perspektiv och dess dnskade ldge.

Medborgare

En medborgarundersokning genomfors i samarbete med SCB hésten 201 1. Denna undersékning
kommer att utgéra grunden for hur kommunen ska utforma atgarder och strategier for att dstadkomma
nojdare medborgare och kunder i framtiden.

Medarbetare

For att uppné det 6nskade ldget om en “attraktiv arbetsplats™ dr malet att samtliga medarbetare ska ha
en individuell utvecklingsplan. Arbetet med utvecklingsplanerna dr ett led i det strategiska arbetet att
trygga kommunens langsiktiga personalf6rsorjning.

Rokfri arbetstid kommer att borja gélla for samtliga anstéllda under 2012. Syftet med rokfri arbetstid &r
att anstéllda i Karlsborgs kommun inte utsétts eller utsétter sina medarbetare, vard- och omsorgstagare,
barn, elever eller besdkare i kommunens verksamheter for hélsorisk eller dalig lukt pé grund av
tobaksrok

Samhallsutveckling

Den stora utmaningen ligger i malet om en positiv befolkningsutveckling. Enligt befolkningsprognosen
for Karlsborgs kommun kommer befolkningen att minska med cirka 25 personer per ar under
Overskadlig tid

Malsdttningarna for en ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar samhallsutveckling konkretiseras i
kommunstyrelsens och 6vriga ndmnders styrkort. Utvecklingsarbetet forutsétts ske i enlighet med
malen i Vision 2020. Prioriterade insatsomraden &r boende, kommunikationer, upplevelser och
centrumutveckling. Arbetet med utveckling av nédringslivet i kommunen fortsdtter inom ramen for ett
nytt samverkansavtal med Karlsborgs utveckling AB (KUB).

Ekonomi

Enligt forarbetena till lagen om ”God ekonomisk hushéllning” &r en resultatniva om minst 2,0 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag en langsiktigt héllbar niva. Denna nivd sammanfaller med
fullméktiges 6nskade ldge for perspektivet. Detta innebér att resultatet maste dvertrédffa planerade 4,3
mnkr (cirka 1,4 %) som resultat for 2012.
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Kommunfullmiiktiges balanserade styrkort for ar 2012

befolkningsutveckling

2. Vi ska arbeta for
att minska
miljépaverkande
utsldpp fran
kommunens
produktion,
transporter och
energianvindning

socialt och ekonomiskt
hallbart

Perspektiv och dnskat Strategi Uppf6ljning och Mal Tidpunkt for
lige styrtal miitning

Medborgare/kund Inhdmta och forsta Medborgarundersé | Kommunens invanare ska | Medborgar-
Nojda medborgare och | medborgarnas kning SCB-NMI kédnna sig delaktiga i och | undersékning
kunder (brukarnas) behov samt enkéter ha inflytande 6ver vartannat ar

av kommunal beslutsprocesser och

service. utvecklingsarbete
Medarbetare Alla anstéllda ska ha | Andel anstéllda Medarbetarna i Varje ar
Attraktiv arbetsplats en individuell som har en kommunen ska erbjudas

utvecklingsplan som | individuell dndamalsenliga och

tas fram gemensamt | utvecklingsplan moderna

av arbetsgivaren och arbetsforhédllanden och

den anstéllde for att ges mojlighet till

6ka inflytande och personlig utveckling

delaktighet
Samhillsutveckling 1. Viska utveckla 1. Antal invénare 1. En positiv Varjeari
Léngsiktigt hallbar kommunens 2. Kartldggning av | befolkningsutveckling december
utveckling kvaliteter som nuldget 2. Kommunen ska
Positiv attraktiv boendeort utvecklas ekologiskt,

Ekonomi
God ekonomisk
hushallning

Helhetssyn pé den
kommunala
ekonomin och en
béttre
budgetdisciplin

Delarsrapport en
gang per ar

Minst 2 % i resultat av
skattintdkter och
generella statsbidrag

I samband med
arsbokslut




Budget och verksamhetsplan 2012

Kommunstyrelsen

Ordftrande: Kjell Sjolund Antal arsarbetare: 55,75
Verksamhetschef: Thomas Johansson

UPPDRAG

Kommunstyrelsen leder, samordnar och foljer upp kommunens verksamhet och ekonomi.
Kommunstyrelsen ska genom ledning, planering och samordning av kommunens angelédgenhe-
ter skapa en god hushéllning av tillgdngliga resurser, vilket ger en langsiktigt hallbar samhills-
utveckling. Malsdttningen dr att samhdéllsservicen ska vara effektiv samt att attraktionskraften
som boendeort ska forbdttras. Kommunstyrelsens uppdrag omfattar dven operativt ansvar for
teknisk verksamhet.

Den tekniska verksamheten omfattar ansvar for teknisk forsorjning sésom vatten- och avlopps-
system, underhdll och forvaltning av kommunens fastigheter inklusive végar, gator, parker,
lokalftrsorjning, byggnadsverksamhet samt kost- och lokalvardsverksamhet.

Den framsta uppgiften for kommunledningsforvaltningen (KLF) &r att, med hog kompetens
och serviceanda, bistd kommunstyrelsen i dess arbete med att leda, samordna och folja upp
kommunens verksamhet. KLF har ocksa till uppgift att utféra sddan operativ verksamhet som
foljer av kommunstyrelsens uppdrag. | férvaltningens uppgifter ingar dven att bista ovriga for-
valtningar, och i viss madn kommunens bolag, med vissa specialistfunktioner. Forvaltningen ska
fortlopande arbeta med att forbittra arbetsrutiner och utarbeta forslag som genererar en positiv
och langsiktigt héllbar utveckling.

RESULTATBUDGET (tkr)
(tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014

Verksamhetens intikter

Kommunbidrag 45 566 45043 47 872 49074 50308
Bidrag 6363 1772 1312 1334 1357
Ovriga intdkter 70297 71 639 71977 73 201 74 445
Summa intikter 122 226 118 454 121 161 123 609 126 110
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 31 524 28 973 29 854 30750 31672
Lokalkostnader 11980 12 350 12 945 13 165 13 389
Ovriga kostnader 72 437 58 626 59930 60 949 61985
Kapitalkostnader 14 178 18 505 18 432 18 745 19 064
Summa kostnader 130119 118 454 121 161 123 609 126 110
Arets resultat -7 893 * 0 0 0 0

* Inklusive avséttning utdver budget om 7,5 mnkr avseende aterstéllning avfallsdeponi
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NULAGESBESKRIVNING

I linje med riktlinjerna for kommunens balanserade styrkort redovisas verksamheten utifran styr-
kortets olika perspektiv:

e Medborgare

e Medarbetare

e Samhillsutveckling
e Ekonomi
Medborgare

En medborgarundersékning genomfors i samarbete med SCB hosten 201 1.
Inforande av ny hemsida pagér i samarbete med Hjo och Skévde kommuner.

Ett projekt padgar tillsammans med hemvarden for att forbattra och kvalitetssidkra bestillningar,
leveranser och debiteringsunderlag for mat till omsorgstagare i hemmet. Kostenheten undersoker i
enlighet med kostprogrammet majligheten att erbjuda elever och omsorgstagare fler rétter att vél ja
mellan. Utredning om mojligheten att starta upp flera tillagningskok i kommunen pagér.

Medarbetare

Forvaltningen arbetar med att forbéttra det systematiska arbetsmiljoarbetet. Rutiner och riktlinjer
for introduktion av nyanstillda, krishantering och forsta hjdlpen héller pa att implementeras.

Utveckling av ett chefsnétverk pagér. Chefsndtverket &r ett led i att skapa 6kad samverkan mellan
kommunens olika verksamheter och ddrigenom f& en 6kad helhetsforstaelse.

En [6nekartldggning genomfors under hosten 2011. Karldggningen ska ligga till grund for de I6ne-
strategiska prioriteringarna pé kort och léng sikt.

Planering pagar att frdn och med 2012 infbra ”Rokfri arbetstid”. Det innebér att samtliga arbets-
platser inom kommunen ska vara rokfria under arbetstid.

Arbetet med ett nytt samverkansavtal mellan kommunen och de fackliga organisationerna slutfors
under senhdsten 201 1.

Samhallsutveckling

Uppdraget att kommunicera Vision 2020 bereds i samverkan med Karlsborgs Turism AB och
Karlsborgs Utveckling AB. Inriktningen &r att ta fram ett handlingsprogram for att utveckla varu-
mérket Karlsborg. Syftet &r att stirka kommunens profil som boendeort och besdksmal. En viktig
atgard dr att utveckla Infocenter vid Rodesund till ett nav for marknadsforingen av kommunen.

M. 4. I
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Projektering av lokaler for forskola och fritidshem i Molltorp och en ny forskola i Karlsborg pa-
gér.

Samarbetet inom Leader Norra Skaraborg fortsitter. Aven arbetet med utvecklingen av Gota kanal
som besdksmal fortsitter tillsammans med AB Gota kanalbolag och dvriga intressenter. Samarbe-
tet inriktas pd marknadsforing, foretagsutveckling och platsutveckling.

Projekten Fartygsvéarncentrum och Hjul&ngarens fardigstillande avslutas under hosten 201 1.

Ekonomi

En Oversyn pégar av gillande styrdokument. Syftet med 6versynen dr att skapa en tydlig och en-
hetlig struktur for att pa det séttet forbattra forutsittningarna for styrning och uppfoljning av verk-
samheten.

Arbete pdgdr med att etablera samverkan med nérliggande kommuner for att uppné stordriftsfor-
delar, god kvalitet och minskad sarbarhet. | forsta hand soks samarbete med andra kommuner om
miljo- och byggfrégor samt tekniska verksamheter. Kommunen ansdker om medlemskap i kom-

munalfSrbundet Miljosamverkan Ostra Skaraborg frén och med 2013-01-01.

PLANERADE FORANDRINGAR 2012

Verksamhetsplanen praglas av aterhdllsamhet. Fokus &r p& kad kostnadseffektivitet genom sam-
ordning och samarbete.

Fastighetsunderhallet planeras minska fran 61,10 till 48,63 kr/m”. Atgérden 4r en anpassning till
att energikostnaderna 6kar mer dn hyresintdkterna. Arbetet med energieffektivisering inom fas-
tighetsdrift, transporter och matproduktion intensifieras

Ett nytt intranit planeras som erséttning for nuvarande kommunikationssystem (First Class). At-
gédrden dr ett led i strévan att sékerstélla att alla anstéllda har tillgang till och kan sdka den infor-
mation som behdvs for att utfora ett bra arbete. Ett kostdataprogram infors for att effektivisera
bestéllningar och interndebiteringar av méltider och livsmedel inom bland annat hemvarden.

Samverkan med Karlsborgs utveckling AB (KUB) om néringslivsutveckling, arbetsmarknadsfra-
gor och servicet jansten “Fixarmalte” utvecklas inom ramen for ett nytt samarbetsavtal. Medel
avsitts for fortsatt utveckling av projekt Fartygsvarncentrum i Forsvik och av besoksnédringen ut-
med Gota kanal. Ett arbete med utveckling av Karlsborgs kommuns varumérke inleds.

En géng- och cykelbana byggs utmed Karleksstigen och projektering sker for en géng- och cykel-
bana mellan Molltorp och Karlsborg. Byggnation av lokaler for forskola och fritidshem i Molltorp
och en ny forskola i Karlsborg planeras ske 2012.

Folkhélsoarbetet drivs vidare i enlighet med Folkhélsoradets prioriteringar infor r 2012. Arbetet
med att gora det lattare for funktionshindrade att verka i samhillet fortsatter i enlighet med den
strategiska plan for kad tillgénglighet som kommunfullmaktige faststallt.

S
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Balanserat styrkort for kommunstyrelsen ar 2012

Attraktiv arbetsplats

kénner stolthet dver sin insats, sitt yrke och
den verksamhet man arbetar inom. Utgéngs-
punkten dr att alla medarbetare dr kunniga,
vill vara delaktiga och dr engagerade i sitt
arbete.

Sékerstilla att alla anstéllda har tillgéng till
den information som berdr och paverkar
hennes/hans arbete. Den anstillde dr ocksé
skyldig att sjdlv soka information som denne
anser sig behova i sitt arbete.

utvecklingsplaner for
tillsvidareanstéllda.

InfOra nytt intranét

munen skall erbjudas
dndamalsenliga och
moderna arbetsforhal-
landen och ges mojlig-
het till personlig ut-
veckling.

Perspektiv och dnskat lige Strategi Uppiolpnne Mal Tldpunk.t LS
och styrtal ning
Medborgare Kontinuerligt utveckla verksamheten med Slutfra arbetet med | Kommunens medborga- | Arsredovisning
NG jda medborgare medborgarena i fokus. Modern informa- ny hemsida. re skall kdnna sig delak-
tionsteknik ska anvédndas for att underlitta tiga i och ha inflytande
kommunikation och informationsutbyte. Forbereda for info- | dver beslutsprocesser
rande av fler och utvecklingsarbete
e-tjanster 2013
Medarbetare Skapa forutséttningar for att medarbetarna Ta fram individuella | Medarbetarna i kom- Arsredovisning

Samhillsutveckling
Léngsiktigt hallbar utveckling
Positiv befolkningsutveckling

Fasa ut fossila brianslen och ersidtta dem med
klimatneutrala.

Utveckla samverkan med foreningar, nér-
ingslivet och andra lokala aktorer i samhal-
let.

Miljopéverkan frén
fastighetsdrift, trans-
porter och matpro-
duktion ska minska.

Naringslivsklimatet
ska forbittras.

Karlsborg ska vara en
fossilbranslefri kom-
mun.

Kommunen ska ha ett
naringslivsklimat som
rankas bland de 50
fraimsta i landet.

Delérsrapport och
arsredovisning

Enligt Svenskt Nar-
ingslivs métning.

Z My (52
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Utveckla Karlsborgs centrum

Forbittra kommunikationerna

Cykelvig anldggs
utmed Kiérleksstigen.
Av brottsforebyg-
gande radet identifi-
erade otrygga miljo-
er atgdrdas.
Investeringar i gator
samt lek, bad och
idrottsplatser genom-
fors i planerad om-
fattning.

Cykelviég planeras
mellan Karlsborg
och Molltorp samt
mellan Hanken och

Karlsborgs centrum ska
utvecklas till en plats
ddr ménniskor moter
god arkitektur och
andra kulturuttryck. Har
ska finnas servicestal-
len, ett rikt handels- och
tjansteutbud i en attrak-
tiv miljo med god till-
géanglighet. En trygg
motesplats.

Sédkra cykelleder ska
finnas mellan kommu-
nens tatorter.

Arsredovisning

Arsredovisning

ras 48,63 kr/m* for
planerat underhéll.

planerat underhall.

Aspeniset.
Ekonomi Leda och styra verksamheten utifrdn en hel- | Styrdokument upp- | Antagna styrdokument | Arsredovisning
God ekonomisk hushéllning hetssyn och med tydliga mél och riktlinjer. | dateras enligt plan. ar aktuella.
Forvalta anldggningstiligdngarna sa att funk-
tionalitet och vdrde bibehélls. For &r 2012 budgete- | 80 kr/m* budgeteras for

yZ4 c)f/l’ftf , @2
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UTBLICK 2013-2014

Medborgare

Hostens medborgarundersokning kommer att ge underlag for fortsatta satsningar pa service och
tillgdnglighet. Generellt géller, enligt Sveriges kommuner och Landsting (SKL), att médnniskor i
allt hogre grad snabbt, enkelt och sédkert vill kunna skota sina drenden, fa tillgang till information
och ha mojlighet till inflytande genom digitala kontaktvédgar. Utvecklingen av e-samhillet erbju-
der stora mo jligheter for att bemota dessa forvantningar och dven klara samhéllsutmaningar sésom
aldrande befolkning, vélfdrdens finansiering, globalisering och klimatpaverkan.

Medarbetare

Tendensen 4r att arbetsuppgifterna och kraven péd kommunledningsforvaltningen okar. For att
mota de 6kande kraven behdver samordningen med dvriga forvaltningar forbéttras inom de flesta
omraden. Det &r sdrskilt angeldget att fokuseringen p& kompetens- och kvalitetsutvecklingsarbetet
okar. Det finns ett stort behov av gemensamma utbildningsinsatser for cheferna for att starka sam-
verkan och helhetssyn.

Den langsiktiga personalforsdrjningen &r en strategisk fradga for kommunen. Fram till &r 2014 vin-
tas ca 20 % av kommunens tillsvidareanstéllda gé i pension. Situationen dr likartad i angrédnsande
kommuner, vilket bed6ms medfora att konkurrensen om arbetskraft kommer att 6ka.

Samhadllsutveckling

Genomforandet av Vision 2020 behdver intensifieras inom samtliga prioriterade insatsomraden.
Fortsatta insatser behdvs for att 6ka kommunens attraktivitet som boende och bestksort. Mark-
nadsforingen behover forstdarkas pa bred front. Utsmyckningen av det offentliga rummet inklusive
infartsmil joer dr viktiga inslag i arbetet med att forstdrka kommunens identitet och varumairke.

Okad uppmirksamhet bor riktas mot att kulturen tenderar att vara en allt viktigare del av besok-
nédringen och ddrmed av stor betydelse for utvecklingsarbetet. Forsviks bruk har en fortsatt stor
utvecklingspotential i detta sammanhang.

Kommunen bor dven fortsédttningsvis ta aktiv del i det mellankommunala utvecklingsarbetet inom
Skaraborgs och Vistra Gotalands ldn. Samarbetet bor ocksa utvecklas mot Askersund och Laxé
kommuner.

Ekonomi

Utredningen Skola 2016 visar att kommunen stér infor ett omfattande investeringsbehov i fastig-
hetsbestédndet. Enligt kommunfullméktiges beslut ska det fortsatta program-, plan och projekte-
ringsarbetet for nybyggnation vid Strandskolan och om- och tillbyggnad av Carl Johanskolan be-
drivas med malsdttningen att byggnation kan péborjas senast andra halvéret 2013 och avslutas
under 2016.

Okad uppmirksamhet bor fistas pa att EU:s olika program ger goda mojligheter att séka ekono-
miskt stod for olika utvecklingsinsatser.

KM L
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VERKSAMHETSMATT

Budget Budget Bokslut Bokslut

2012 2011 2010 2009

Parkenheten
Gronyta, antal m® (ca) 300 000 300 000 300 000 300 000
Bruttokostnad per m, kr 6,35 6,07 6,05 6,33
Fastighetsenheten exkl. Forsviks Indu-
striminnen
El, kwh/m’ 114,5 115,0 117,4 124,0
Uppvirmning, kwh/m’ 60,5 61,0 62,9 66,3
Totalt kwh/m’ 175,0 176,0 180,3 190,3
Jfr ovriga riket kwh/m? 199,0 199,0 199,0 196,0
VA-enheten
Antal abonnenter, st 2150 2145 2142 2 140
Producerad vattenméngd, m’ 608 000 608 000 608 756 615 885
Kostenheten
Antal lunchportioner til} kommunens skolor, st 83 630 84 425 81 755 86 400
Antal dagsportioner till socialndimndens verksamhet, st 31100 31098 28 984 30 500
Medborgardialog/kommunkation
Antal frigestdllare pd allménhetens frdgestund 8 7 6 9
Trafiksamordning
Fardtjanst, antal enkelresor 3100 3900 2615 2 698
Nettokostnad per fardtjdnstresa, kr 370 271 396 376

o
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KULTUR- OCH

FRITIDSNAMNDEN

Ordforande: Inger Larsson Antal &rsarbetare: 9,80
Verksamhetschef: Kerstin Lorentz

UPPDRAG

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for den kommunala kultur- och fritidsverksamheten samt
stoder och samordnar 6vrig kultur- och fritidsverksamhet i kommunen. Namnden verkar for
samarbete inom verksamhetsomradet med andra kommuner och regionala instanser (Vidstra
Gotalandsregionen, Skaraborgs kommunalforbund) samt ansvarar for att verksamheten bidrar
till att skapa ett gott liv for kommuninvénarna och ddrmed en attraktiv kommun.

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag 4r att bedriva biblioteksverksamhet enligt
bibliotekslagen, vara huvudman for kulturskolan, erbjuda programverksamhet for alla aldrar,
vara sammankallande i skolkulturgruppen. Vidare ska nimnden ansvara for konstnarlig
utsmyckning i kommunens fastigheter och vara rédgivande nar det géller offentlig miljo.
Nidmnden ska ansvara for att tillgdngliggora kulturarvet i samarbete med lokala aktorer.
Nidmnden ska &dven tillse att viktiga kulturmiljoer och byggnader tas tillvara enligt géllande
rekommendationer.

Kultur- och fritidsnamndens uppdrag innebér att fordela och hyra ut kommunens lokaler och
anldggningar till idrottsforeningar och allménheten. Ndimnden ansvarar for att upplata lokaler
for skolans gymnastik- och idrottsundervisning samt bedriva simundervisning och erbjuda
allmént bad. Vidare ska namnden ansvara for stod och samarbete med foreningslivet och
studieforbunden vilket d@ven inbegriper att administrera ekonomiska bidrag enligt géllande
regler samt upprétthalla ett foreningsregister och en bokningsfunktion pd kommunens
webbplats. Nimnden ansvarar dven for att administrera lotterier enligt lotterilagen.

RESULTATBUDGET
(tkr)  Bokslut Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens intidkter
Kommunbidrag 9315 12 156 12616 12 897 13183
Bidrag 280 77 77 78 80
Ovriga intikter 1650 2 440 2 464 2 506 2 549
Summa intikter 11245 14673 15 157 15 481 15 812
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 3704 4 680 5077 5229 5386
) Lokalkostnader 4164 5748 5692 5789 5887
Ovriga kostnader 3496 3971 4168 4239 4311
Kapitalkostnader 242 274 220 224 228
Summa kostnader 11606 14 673 15 157 15 481 15812
Arets resultat -361 0 0 0 0
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NULAGESBESKRIVNING

Medborgare

Diskussioner har inletts med bam- och utbildningsforvaltningen om samarbete nér det géller
uppbyggnad av en skolbiblioteksfunktion med utvecklad pedagogik p& Carl Johanskolan.
Regionbiblioteket med sin specialkompetens &r ocksé inkopplat i diskussionerna. Satsningen
pé nya medieformer fortsétter och biblioteket har forvdrvat E-ljudbocker fran E-lib samt l&nar
ut lasplattor. Som ett led i att Oppna verksamheten mot K 3, utreds just nu mojligheten att
bisté internationella missioner med medier 1 olika former. Verksamheten har dven erbjudit
sina tjdnster i arbetet med anhorigstodet och om tiden medger kommer biblioteket att anordna
programverksamhet som anknyter till Afghanistan under hosten. Samarbetet mellan
biblioteken i Skaraborg fortsétter som tidigare.

Nyinvigning av Molidens sim- och idrottsanldggning dgde rum den 10 april med ett stort antal
besokare. Verksamheten har kommit igdng med nya verksamheten, bl a dansundervisning och
mdjlighet till massage. Under hosten startar en diskussion med Lyftarklubben som ska
resultera i ett avtalsforslag vdren 2012. En extra satsning under &ret har varit att simhallen har
varit 6ppen for allmdnheten tre dagar i veckan under veckorna 25-33. Sommarsimskolan har
genomforts med ett stort antal deltagare. Den nyrenoverade anldggningen har mottagits
mycket positivt och med ytterligare utveckling kan Moliden vil fylla sin funktion som viktig
motesplats.

Intentionerna 4r att fordjupa kontakterna med foreningslivet och ett antal besok hos foreningar
har d4gt rum. Det etablerade idrottsrddet kommer ocksa att innebéra ett forum for forbittrad
dialog infor framtida investeringar i anldggningar och pa sa sitt uppnd en mer effektiv
planering.

En inventering pagar nér det géller vilka anldggningar som finns i kommunen. Det géller bade
de som dr kommunala och foreningsdgda. Det géller dven s k spontanidrottsplatser.
Forvaltningen efterstréavar en forbéttrad samordning mellan de kommunala verksamheter som
dr ansvariga for olika funktioner i de kommunala anldggningarna.

Medarbetare

Arbetet dr i hog utstrdckning inriktat pd att stabilisera den nya organisationen och ddarmed
bygga upp rutiner och kommunikationsvdgar i den nya nimnden och forvaltningen.
Samhaillsutveckling

Konstpro jektet ”Visioner vid Vatten — konst utmed Gota kanal”, har dnnu inte fatt sin 16sning.

Planeringen fortsétter med inriktning pa fdrdigstéllande 2012.

En genomgang av bestdndet av s k kulturbyggnader ska ske tillsammans med
fastighetschefen. Edets kvarn och benstamp renoveras under hosten.

Projektet ”Stdder som sticker ut” avslutas under hosten och kommer att fortsitta som ett
kulturturismpro jekt 1 regi av Skaraborgs kommunalforbund. Kultur- och fritidsndmnden har
vickt frdgan om konkret arbete med utveckling av det of fentliga rummet. 1 ”Vision 2020”
finns frdgan med som ett insatsomrdde som kraver &tgdrder.

Oy
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Under sommaren har tvé bordtennisldger gatt av stapeln p& Moliden, varav det ena var
arrangerat av Vistergotlands Handikappidrottsforbund. Ambitionen &r att utveckla och
samordna satsningar pé ldgerverksamhet i kommunen.

Planering pagér infor genomfdrandet av Enduro-VM i Karlsborg under sommaren 2012. Ett
flertal ideella foreningar dr involverade i arrangemanget. Knutpunkten kommer att vara
Molidens sim- och idrottsanldggning.

Under hosten 201 | startar digitalisering av biograf Casablanca. Utredning pagér ndr det géller
utveckling av verksamheten i stort och kommunens intresse av detta. Biografverksamheten
ombesorjs lokalt av Biografforeningen Casablanca.

Ekonomi

Nyttjandet av kompetens fi-dn upphandlingsenheten i Skovde har tagits i ansprak nér det géller
kulturskolan. Resultatet kommer att gélla fran och med varterminen 2012. Verksamheten har
borjat finna sina former och elever har visat upp sina fardigheter, bl a pa Nationaldagen.
Skolkulturgruppen fortsitter sitt arbete som tidigare.
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Styrkort for kultur- och fritidsnamnden

N6 jda medborgare och
kunder

att utova den idrott man ar intresserad
av.

Undersoka medborgarnas mojligheter
att utova eller deltaga i de kultur-
aktiviteter man 4r intresserad av.

Unders6ka medborgamas syn pa
bibliotekens verksamhet.

sokning/enkiter.

Medborgarunder-
sokning/enkater.

Medborgarunder-
sokning/enkéter

inflytande 6ver utbudet
av idrottsaktiviteter.

Medborgare ska ha
inflytande 6ver utbudet
av kulturaktiviteter.

Medborgare ska ha
inflytande 6ver biblio-
tekens verksamhet.

Perspektiv och dess onskade Strategi Uppfoljning och Ml Tidpunkt for
lige styrtal miitning
Medborgare/kund Undersdka medborgarnas mdjligheter Medborgarunder- Medborgare ska ha Medborgarunder-

sokning vartannat
ar

Langsiktig hallbar utveckling.
Positiv befolkningsutveckling

utveckla service till gagn for
medborgarnas behov av kunskap och
kreativitet.

fidrrlan/grupplén.

Oka utlaningen till
barn och unga.

livslanga larandet.

Medarbetare Alla medarbetare ska ha en individuell | Andel medarbetare Medarbetarna i kom- Varje ar
Attraktiv arbetsplats utvecklingsplan som tas fram gemen- som har en individu- | munen ska erbjudas
samt av arbetsgivaren och den anstéllde | ell utvecklingsplan. andamalsenliga och
for att ka inflytande och delaktighet. modema arbetsforhal-
landen och ges méjlighet
till personlig utveckling.
Samhillsutveckling Vi ska forbittra vara rutiner for att Oka antal Varaenresurs i det Varje ar
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Genom samarbete med olika aktorer, pa
regionalt och lokalt plan, d&stadkomma
effektivare nyttjande av Molidens sim-
och idrottsanldggning.

Antal barn och unga
som deltar i
aktiviteter.

Oka barns och ungas
vilbefinnande och
utveckling genom
deltagande i olika
idrottsaktiviteter

Varje ar

Ekonomi
God ekonomisk hushéllning

Utveckla relationer med Vistra
Gotalandsregionen enligt kultur-
samverkansmodellen.

Utveckla relationer med SISU,
foreningarna i kommunen och skolan.

Antal uppréttade
avtal eller
overenskommelser.

Genom strategiska
allianser &stadkomma
storre mojligheter att

utveckla verksamheten.

I samband med
arsredovisningen.
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PLANERADE FORANDRINGAR 2012

En grundldggande fréga for verksamheten &r att bilda strategiska allianser till nytta for en
hallbar utveckling av verksamheten. Det géller i synnerhet den s k kultursamverkansmodellen
1 vilken kommunen ska utveckla sin dialog med Vistra Gotalandsregionen. Diskussioner har
pabor jats med Vistarvet ndr det géller verksamheten i Forsvik.

Under 2012 ska ett fordjupat samarbete med Carl Johanskolan sjosittas. Enligt skollagen ska
en skolbiblioteksfunktion etableras och ett samarbete kommer att stilla krav pa bibliotekets
personalorganisation.

Kulturskolans verksamhet ska stabiliseras enligt den upphandling som dé har genomforts. En
viktig frdga for kulturverksamheten dr att den beslutade organisationen sitts i drift, det vill
sdga att en verksamhetsansvarig ska rekryteras.

Nir det géller utvecklingen av biograf Casablanca ska nimnden noga f6lja utvecklingen.

Namnden ldgger stor vikt vid att det planerade arbetet med utveckling av det offentliga
rummet vidarefors samt att projektet ”Visioner vid Vatten” fér sin 16sning.

Arbetet med att utveckla verksamheten pd Molidens sim- och idrottsanldggning fortsdtter och
i synnerhet ndr det géller samarbetet med Lyftarklubben.

Profileringen av Karlsborg som en ”ldgerkommun” kommer att intensifieras i samarbete med
foreningslivet och Karlsborgs Turism AB.

UTBLICK 2013-2014

Medborgare
En utvecklad dialog med medborgarna ska ldgga grunden for kultur- och fritidsverksamheten.

Medarbetare
En beredskap behovs for pensionsavgéngar inom verksamheten.

Sambhiillsutveckling
Vision 2020 ligger till grund for de satsningar som maste genomforas. | synnerhet bor arbetet
inriktas pa en fortsatt utveckling av det of fentliga rummet.

Viktigt for kulturverksamheten &r lokal for visning av konst och konsthantverk samt béttre
lokaler for huvudbiblioteket. Dessa fragor har varit p& agendan under flera r.

Ekonomi
Ytterligare utveckling av strategiska allianser for att komplettera de kommunala resursema.
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VERKSAMHETSMATT
Budget Budget Bokslut Bokslut
2012 2011 2010 2009
Bibliotek inkl filialer
Besok/ar 40 000 40 000 40 286 40970
Utldn/&r 42000 45000 41908 42063

Antal elever i sommarsimskolan
Antal elever 94 94 0* 88
* Molidens sim- och idrottsanldggning stdngd

for renovering

Antal elever i kulturskolan
Antal elever vdrterminen 137 135
Antal elever hostterminen 138 135
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‘ Bygg- och miljonimnden \

Ordfdrande: Anders Lundgren Antal &rsarbetare: 7,98
Tf bygg- och miljochef: Kjerstin Frank

UPPDRAG

Bygg- och miljondmnden ansvarar for kommunens myndighetsutdvning och planering
omfattande plan- och byggnadsvidsendet, livsmedels-, miljo- och hélsoskyddsdrenden och
trafikdrenden. Namnden ansvarar dven for kommunens kartforsorjning. Lagstiftningen inom
respektive omrade styr verksamheten och storre delen av namndens arbete bestér i att tillampa
lagstiftningen. Ndmndens oberoende dr betydelsefull eftersom ndmnden dven ska granska
kommunens egen verksamhet.

Till Bygg- och miljondmnden hor bygg- och miljoforvaltningen. Forvaltningens uppgift &r att
utfora de arbetsuppgifter och forbereda de drenden som ankommer pa nimnden. Flertalet av
namndens beslut dr delegationsbeslut. En stor del av arbetet dr lagreglerad tillsyn.
Forvaltningens uppdrag innefattar att inom rimlig tid utfora en korrekt och saklig handldggning
av drenden samt att ge r&d och upplysningar till allmdnheten inom ndamndens sakomréden.
Bemanningen ska vara tillracklig for att ge allmdnheten goda majligheter att kontakta
forvaltningen.

Ndmnden och forvaltningen ska forutom myndighetsutdvning aktivt arbeta for att utveckla
kommunen inom bygg-, miljo-, kart- och trafikomradena.

RESULTATBUDGET

(tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014

Verksamhetens intdkter

Kommunbidrag 4283 4 470 3833 3948 4 066
Bidrag 153 325 150 155 160
Ovriga intikter 2 337 2214 2620 2 698 2779
Summa intikter 6773 7009 6603 6 801 7005
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 4315 4 620 4 594 4 732 4874
I:okalkostnader 346 314 443 456 470
Ovriga kostnader 2011 2058 1565 1613 1 661
Kapitalkostnader 41 17 ] 0 0
Summa kostnader 6713 7 009 6 603 6 801 7 005
Arets resultat 60 0 0 0 0

Sida I av 6
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NULAGESBESKRIVNING

1 linje med riktlinjerna fér kommunens balanserade styrkort redovisas verksamheten utifran styrkortets
olika perspektiv:

e Medborgare

e Medarbetare

e Sambhaillsutveckling
e Ekonomi

Medborgare
Verksamheten kraftsamlas till nedanstdende omraden for att medverka i arbetet att skapa néjda
medborgare:
e Tillsyn enligt lagar och forordningar sker med den prioritering som omstruktureringar
och eventuella politiska prioriteringar medger.
e Arbetet med Gversiktsplanen bor prioriteras tillsammans med dverarbetning av ndgra
detal jplaner dar tidigare planavtal ingatts.
e Arbetet med att infora lokala trafikforeskrifter i den rikstdckande databasen for
trafikforeskrifter slutfors.
o Tillstdndsgivningar och strandskyddsdispenser behandlas i enlighet med géllande lagar
och forordningar.
e Arbetet att se 6ver bygglov frdn perioden 1995 — 2002 slutfors.

Medarbetare

Arbetet koncentreras till att forbereda personalen {6r kommande omstruktureringar genom att:
e Kontinuerligt informera om utvecklingen.

Skapa delaktighet genom aktiv medverkan i utredningsarbetet.

Utvecklingssamtal och l6nesamtal genomfors.

Kompetensutveckla personalen.

Fortlopande utveckla metoder, system och rutiner.

Sambhaillsutveckling
Inom detta omrade laggs huvudvikten i arbetet till att:
e Genomfora tillsyn enligt lagar och forordningar.
e Arbetet med Oversiktsplanen prioriteras tillsammans med Gverarbetning av nigra
detaljplaner dér tidigare planavtal ingétts samt eventuella atgdrder som foranleds av
Onskan att skapa ett attraktivt centrum.

Ekonomi

De viktigaste arbetsfdlten 4r att:
e Skapa utrymme for omstruktureringsarbetet.
e Utnyttja tilldelade medel for 6versikts- och detaljplanearbete.
e Effektivisera verksamheten inom givna ramar.

Sida2 av 6
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Styrkort fér bygg- och miljbnamnden

Perspektiv och dess | Strategi Uppfdl jning Ml | Tid for
onskade lige Styrtal Miitning
Medborgare/kund
----------------------- Snabb och korrekt Handldggningstider Beslut om bygglov Ar
NG jda medborgare drendehantering inom 10 veckor
och kunder
Hog tillgdnglighet till Beslut i virmpepumps-
information drenden inom 6 veckor
via hemsida och
personalkontakt Beslut om
parkeringstillstdnd for
Kompetent personal rorelsehindrade inom
10 arbetsdagar
Medarbetare
Individuella Utvecklings- och God arbetsmil jo; Ar
Attraktiv arbetsplats utvecklingsplaner lonesamtal med alla Friskndrvaro storre dn
97 %
Kompetent personal Uppfdljning
friskndrvaro Hog arbetstill-
Metodutveckling for fredsstallelse
att verbrygga Kontinuerlig
problem vid ut- uppfoljning av
lokaliserade enheter | arbetstillfredstélielse
Jamn arbetsfordel-
ning och belastning
Samhillsutveckling
Utarbeta versikts- Utstéllning av OP Utstéllning av Ar
Léngsiktigt hallbar plan (OP) aktualiserad OP
utveckling Andel av prioriterade genomfoérd
Skapa attraktiva detaljplaner (prioritet 1
Positiv omrdden for boende och 2) som &r klara 100 % av prioriterade
befolkningsutveckling | och verksamheter (prioritet 1 och 2)
(detaljplan) detaljplaner klara
Ekonomi
----------------------- Samordna Mits vid,; Uthéllig organisation Kvartal
God ekonomisk verksamheter over Budgetuppfbtljning som kostnadseffektivt
hushéllning grénser fSljer budget Delar
Delarsrapport
Effektivisera med Okad kostnadstéckning | Ar
rutiner och bra IT- Bokslut och

stod

Anvinda de
personella resurser
som 4r effektivast for
uppdraget (egen
personal alternativt
konsult)

&rsredovisning

Sida3d av 6
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PLANERADE FORANDRINGAR 2012

Med stor sannolikhet kommer forvaltningens organisation att fordndras under aret eftersom
kommunen ansdkt om medlemskap i kommunalférbundet Miljosamverkan Ostra Skaraborg
(MOS) samt att arbetet med beslut angéende och genomfbrande av bostadsanpassningsétgarder
overfors till kommunledningsforvaltningen och dess fastighetsenhet fran arsskiftet.

Overgéngen till MOS &r planerad att vara genomford senast 2012-12-3 1. For att det ska vara
mojligt krévs ett beslut av Overordnad beslutande instans tidigt 2012 samt att omfattande
forberedelser péborjas redan under véren 2012. Forberedelserna innebdr bland annat att
huvuddelen av det material som finns i miljoarkivet méste digitaliseras. Det innebidr stora
administrativa anstrangningar och tekniska och personella behov for att genomftra detta.
Négra omrédden kommer att dven fortsdttningsvis hanteras i Karlsborg, exempelvis inom
miljoovervakningen (kalkning av sjoar och samordnad recipientkontroll inom Norra Vétterns
avrinningsomréde samt medlemskap i luftvardsforbundet Luft i Vist). Utdver dessa uppgifter
ska dven i fortsdttningen de miljostrategiska frdgorna (t.ex. agenda 21-arbete och arbete med
lokala miljomél) hanteras lokalt. Formellt ligger dessa uppgifter &dven idag péa
kommunstyrelsen. Personella resurser for dessa uppgifter maste sikerstillas.

Aterstiende delar av forvaltningen 4r ocksd foremal for utredning. Ett samarbete med
grannkommunerna Tibro, Hjo samt Skdvde undersoks med syfte att effektivisera och skapa
storre uthéllighet till ofordndrade eller minskade kostnader.

Oavsett vad en dylik fordndring medfor innebér det att vissa arbetsuppgifter kommer att finnas
kvar inom kommunen. Det dr exempelvis uppgifter som idag handldggs av karttekniker och de
uppgifter som nimnden ansvarar for i egenskap av trafiknamnd.

For att sdkerstilla ett effektivt arbete med dessa organisationsforandringar &r det nodvéndigt att
e Beslut tas tidigt av KF/kommunledning
e Nimnd, personal och fackliga organisationer tidigt involveras i arbetet
e Extra medel och personal tidigt tillfors for omstruktureringsarbete. Som alternativ
maste politiska beslut tas om vilka nedprioriteringar som ska goras i ordinarie
verksamhet.

Konsekvenserna av en omorganisation &r for ndrvarande svara att forutse. Ytterligare
noggranna utredningar dr nodvéndiga betrdffande konsekvenser for medborgare (tillgdnglighet

t.ex.), ovriga forvaltningar och politiker, effektivitet, samhillsutveckling och inte minst
ekonomi (kostnad/resultat/effekt).

Sidad4 av 6
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UTBLICK 2013-2014

Eftersom forvaltningens och ddrmed dven ndmndens vara eller inte vara for ndarvarande utreds
och inte &r i en sddan fas att en ndgorlunda sidker utveckling kan overblickas maste utblicken
goras utifran flera olika scenarier:
e Namnd och forvaltning dr kvar som nu.
e Miljodelen av forvaltningen dverfors till MOS, 6vriga delar dr kvar i kommunen som
egen enhet med en byggnadsndmnd
e Ovriga delar 4r kvar i kommunen men integrerade i annan befintlig organisation och
politisk ledning.
e Samarbetsavtal/lkommunalférbund ingés &dven for Ovriga delar med annan och
sammanslagen politisk ledning.

En utblick 2013-2014 har saledes p& grund av bristande underlag och resurser inte kunnat
paborijas.

Sida 5av 6
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VERKSAMHETSMATT

Namndens verksamhet baseras pa inkommande drenden samt pa l6pande tillsyn och kontroll som
namnden &r skyldig att utfora enligt lag. Det ar svart att finna relevanta verksamhetsmatt som belyser
arbetsvolymen pa ett bra sédtt. Naimnden kan inte paverka hur ménga och vilka ansdkningar som
inkommer. Kostnadstdckningsgraden ar berdknad exklusive bidragen frén staten for kalkning och
bidragen till bostadsanpassning

VERKSAMHETSMATT Budget Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2012 2011 2010 2009 2008
Antal ndamndsammantriaden 8 9 8 8 8
Antal ndamndérenden 140 140 121 126 105
Antal registrerade drenden* 1150 1150 1142 1081 1221
Antal avslutade drenden* 1150 1150 952 1044 1375
Antal antagna och upphédvda planer S 2 S 8 6
Antal nybyggnadskartor 20 25 22 18 19
Antal beviljade bygglov och rivningslov 130 120 144 126 161
Antal beslutade bygg-och rivningsanmélan samt 140 120 157 105 143
startbesked*
Antal arbetsplatsbesok pa byggen* 150 - - - -
Antal beslutade strandskyddsdispenser | - 18 9 9
Antal parkeringstillstdnd 30 30 32 43 23
Antal beslutade lokala trafikforeskrifter 15 - 12 14 4
Antal miljoinspektioner*** - - 111 105 130
Antal miljoprovtagningar 45 70 73 68 95
Antal inspektioner enligt miljobalken 75 110 - 98 80
Antal beslutade avloppsérenden 15 20 15 16 21
Antal beslutade varmepumpséirenden 50 S0 61 65 53
Antal handlagda EBH-drenden (efterbehandling ] 2 2 1 1
fororenade omraden)
Antal godkdnnande av livsmedelsanlagg**** 0 0 0 < 9
Antal registrering av livsmedelsanldggning 17 20 15 17 26
Antal misstdnkta matforgiftningar ] 0 ] ] ]
Antal offentlig kontroll av livsmedelsanlagg S5 50 2 7 6
Antal riskklassificering av livsmedelsanldgg 100 20 2 21 0
Kostnadstdckningsgrad 40 % B%  43%  42% 41 %

*Ny plan- och bygglag (PBL) tradde i kraft 2 maj, 201 I. | nya PBL hanteras bygganmalan i bygglovet
och inte i separat bygganmaélan som det varit tidigare. 1 nya PBL ges istéllet for ett beslut i
bygganmalan ett beslut om startbesked. Antalet startbesked finns med i utfall och prognos ar 2011.

1 bygglovsdrenden som dr inlamnade innan 2 maj 2011 hanteras bygganmalan i separat d&rende enligt
den gamla lagstiftningen.

** Anmalningsplikt géller i nya PBL {or vissa d&renden som inte dr kombinerade med bygglovskrav.
Dessa drenden har dven tidigare krévt bygganmalan men inte bygglov.

**#*Har ersatts av ”Antal inspektioner enligt miljobalken™ och ”Antal of fentlig kontroll av
livsmedelsanldggningar”. 2006-2008 ingick dven antal inspektioner enligt djurskyddslagen.

**** Andring i lagstiftningen 1 december 2010 har medfort att antalet godkénnandeprévningar avsevirt

minskat. Kravet pa godkdnnande giller numera exempelvis slakterier och mejerier. De flesta
livsmedelsanlaggningar ska nu registreras.
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BARN- OCH UTBILDNINGS-

NAMNDEN

Ordftrande: Sture Carlsson Antal arsarbetare: 138,66
Verksamhetschef: Kaj Kaufeldt

UPPDRAG

Barn- och utbildningsndmnden svarar for styrning och uppf6ljning av kommunens barn- och utbild-
ningsverksamhet i enlighet med lagar, nationella styrdokument samt med maél och i reglemente som
fastlagts av kommunfullméktige.

Forutom forskola, skolbarnomsorg och skolverksamheterna ansvarar nimnden dven for fritidsgérds-
verksamheten vid Kabyssen samt for den 6ppna forskolan pa familjecentralen Bjorken. Namnden har
ocksd kommunens uppfoljningsansvar for ungdomar 16-20 ar som inte gér i gymnasium och saknar
sysselséttning.

Namndens arbete skall ske i enlighet med riktlinjerna i regeringens proposition om god ekonomisk hus-
héllning i kommuner och landsting.

En ny skollag &r antagen av riksdagen. Den tradde i kraft 1 augusti, 2010 och tillampas pa utbildningar
frdn och med den 1 juli 201 1. Lagen ska tillimpas p& vuxenutbildningen fran och med den 1 juli 2012.

Namnden ansvarar for att den nya skollagen blir implementerad i berérda verksamheter.

RESULTATBUDGET (tkr)
(tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014

Verksamhetens intidkter

Kommunbidrag 125 584 126 605 128917 131 943 135048
Bidrag 10 449 5232 3426 3484 3543
Ovriga intikter 5368 3635 3426 3484 3543
Summa intikter 141 401 135472 135769 138 911 142 134
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 61 935 60 538 64 183 66 108 68 092
Lokalkostnader 10 167 10 245 10 376 10 552 10 732
Ovriga kostnader 68 847 64 299 60 768 61 801 62 852
Kapitalkostnader 401 390 442 450 458
Summa kostnader 141 350 135472 135769 138911 142 134
Arets resultat 51 0 0 0 (]
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Nuldgesbeskrivning

I linje med riktlinjerna for kommunens balanserade styrkort redovisas verksamheten utifran styr-
kortets olika perspektiv:

e Medborgare

e Medarbetare

e Samhillsutveckling
e Ekonomi
Medborgare

En elev- och forédldraundersokning genomfotrs varje var inom hela BUN’s verksamhetsomrade.

Forvaltningen fortsitter sin implementering av verksamhetssystemet DEXTER for att forédldrar
och elever pa ett enkelt sitt skall ha mojlighet att folja skolarbetet.

Barnkonventionsarbetet genomfors via skolornas elevrad. Fragor till kommunen som kommer upp
sdnds vidare till ”Grundskoleradet”.

Medarbetare

Forvaltningen arbetar med att forbdttra det systematiska arbetsmiljoarbetet. Rutiner och riktlinjer
for introduktion av nyanstillda, krishantering och forsta hjdlpen haller pa att implementeras.

Kartldggning av den psykosociala arbetsmiljon har genomforts ihop med Din och Min Hélsan.
UppfGljningar av detta pagar i arbetslagen.

For att svara upp mot kraven om ldrarlegitimationer genomfors en undersokning av vilka kompe-
tenser var personal har och vad vi kan komma behdva komplettera med. Till viss del maste vi av-
vakta skolverkets bedomning av ldrarnas behorigheter. Utifrén detta kan sedan individuella ut-
vecklingsplaner skapas.

Samhallsutveckling

1 budget for 2011 togs beslut om att en forskoleavdelning skulle stangas hosten 201 1. Detta har

visat sig inte vara genomforbart da trycket pa forskolorna 4r sé stort att barnen inte skulle kunna
rymmas i verksamheten. Nytt beslut togs i juni att avdelningen méste behallas.

Pa F-6 skolorna fortsitter satsningen pa NTA.

En grupp ldrare kommer under hosten 2011 fd kompetensutveckling inom entreprendriellt 1drande.
Malet 4r att starta ett pro jekt inom detta hosten 2012 med ak 7.

Ak 9 arbetar med projektet “Skola — Arbetsliv”, vilket kommer avslutas med en arbetslivsmissa.

L



Budget och verksamhetsplan 2012

Satsningen pa yrkesvux har gjort det mojligt for 19 stycken att genomga en yrkesutbildning under
2011.

Forvaltningen har tillsammans med KUB startat upp ett projekt ddr representanter frain KUB,
Barn- och utbildningsforvaltningen, det lokala naringslivet, hogskolan i Skovde samt gymnasiet i
Tibro ingdr. Syftet dr att tidigt ge eleverna kunskap om néringslivet, entreprendrskap och foreta-
gande sé de tidigt kan ta sikte pa sina studier och framtida yrkesroll.

Ekonomi

Antalet gymnasielever minskar i ar och fortsétter minska de kommande &ren. Dock har kostnader-
na per elev okat till foljd av dverdimensioneringen av gymnasieplatser. Investeringar 1 nybyggda
och renoverade lokaler som blir moderna och héllbara ur miljé synpunkt pabor jas under 2012. De
Okade kraven i nya skollagen kommer att krdva mer resurser. [ ovrigt se delérsredovisning 2011.

PLANERADE FORANDRINGAR 2012

Byggnation av lokaler for forskola och fritidshem i Molltorp planeras 2012.
Planering och projektering infor byggandet av ny forskola pd Duvstigen fortsétter.

Fortsatt arbete inom hela forvaltningen med implementeringen av den nya skollagen och de nya
laroplanerna samt betygsskala och betyg i drskurs 6 kommer att genomsyra 2012.

Ytterligare ett forsok kommer goras att fa tillstdnd for en yrkeshogskola for trafikldrarutbildning-
en. Ansokan gors under hosten 2011 for start 2012.

En volymanpassning av forskolan, med hénsyn taget till behovet i de olika kommundelarna, infor
hosten 2012 planeras da antalet barn berdknas minska men med bibehéllen service.
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Balanserat styrkort for Barn- och utbildningsndamnden ar 2012

Perspektiv och dnskat lige

Strategi

Uppféljning
och styrtal

Mal

Tidpunkt for méat-
ning

God ekonomisk hushallning

systemet.

ansvariga.

Alla med budgetansvar skall kdnna att
de behirskar ekonomiprogrammet och
kan f6lja upp sin egen verksamhet.

ningar for budgetupp-
foljningarna.

Medborgare Planera for att alla som Onskar plats i | 100% enligt servicedeklaration Alla som soker plats i I samband med del-
NG jda medborgare pedagogisk omsorg, forskola eller pedagogisk omsorg, for- | arsrapport och arsre-
fritidshem ska kunna erbjudas detta. skola eller fritidshem dovisning
skall erbjudas plats inom
3 manader.
Medarbetare Regelbunden arbetsmiljokartldgg- Kartliggning av medarbetarnas kom- | Medarbetarna i kommu- | Arligen
Attraktiv arbetsplats ning skall genomforas. petens skall vara slutford. nen skall erbjudas en god
Lo fysiskt och psykosocial-
Kartlaggning av nuliget med medar- | Alla medarbetare skall haen individu- | 5 petsmiljs och ges moj-
betarnas kompetens och behorighet | !l utvecklingsplan. lighet till personlig ut-
bland larare. Andelen ldrare som har lararlegitima- veckling.
Lo ) tion skall vara 100% till ar 2015.
Ta fram individuella utvecklingspla-
ner for tillsvidareanstillda.
Sambhillsutveckling For att kunna gynna en positiv sam- | Aktiviteter inom foretagande och ent- | Barn och ungdomar i Foljs upp érligen i
Léangsiktigt hdllbar utveck- | héllsutveckling i Karlsborgs kom- reprendrskap skall finnas frdn och med | Karlsborgs kommun skolornas kvalitetsre-
ling mun skall det finnas ett fokus pa arskurs ett, med start lasaret 12/13. skall hakunskap om nédr- | dovisningar.
Positiv befolkningsutveck- | kunskap om foretagande och entre- ingsliv, entreprendrskap
ling prenorskap i tidiga éldrar. och foretagande i tidig
alder for att kunnata
Verksamheten skall ha ett aktivt del- sikte pa& hogre studier och
tagande i samarbetet “Framtidsgrup- framtida yrkesroller.
pen Skola/Lérande”.
Ekonomi Utbilda budgetansvariga i ekonomi- | Utvérdering tillsammans med budget- | Skapa béttre forutsitt- I samband med del-

arsrapport och arsre-
dovisning
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UTBLICK 2013-2014

Medborgare/kunder

Investeringar for att 6ka IT- och datorer i undervisningen &r nodvandig for att vara en modern sko-

la.
Genom samverkan med fordldrafreningar, elevrad, lokala organisationer/foretag och myndigheter
ska Okat inflytande och delaktighet dstadkommas. Barnkonventionsarbetet .

Medarbetare

Okade krav pa arbetsmil jo och moderna undervisningslokaler kommer att beaktas i de stora ny-
byggnations- och ombyggnationsarbete som paborjats avseende forskolan och skolan. Rekryte-
rings- och kompetensutvecklings behovet vintas 6ka infor lararlegitimationskravet som infors
from 2015.

Samhaéllsutveckling

Antal barn fodda per arskull tenderar att minska och hamna under 50 barn/ar. Viktigt att kvalitet
och maluppfyllclsc och resultat 6kar i verksamheterna. Cn utvecklingsgrupp med foretradare for
utbildning och, ndringsliv/foretagande i Karlsborg arbetar med framtidsmal. Arbetet sker i sam-
verkan mellan skolan, KUB, Hogskolan i Skovde, Karlsborgs foretagarforening och Fagelviks-

gymnasiet.

Ekonomi

Enligt kommunfullméktiges beslut nybyggnation vid Strandskolan och om- och tillbyggnad av
Carl Johanskolan bedrivas med malsdttningen att byggnation kan pabdrjas senast andra halvaret
2013 och avslutas under 2016.

Hur stora och vilken paverkan dessa investeringar kommer att fa pa budgetarna 2013 och 2014 &r

dn sé& lange okint. Oroande skulle vara om kostnadsokningarna innebér stora besparingar i verk-
samheterna.

B oG, A
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VERKSAMHETSMATT

FORSKOLA, SKOLBARNOMSORG OCH FORSKOLEKLASS

Antal barn Budget 2012 Budget 2011 Utfall 2010 Utfall 2009
Forskola 240,5 222 245 2525
Dagbarnvérdare 35 35 32 34
Forskoleklass 70,5 71,5 65,5 56
Fritidshem 270 265 244.5 230

Kommentar: | dagbarnvardare ingar dven glesbygdsprojektet Solgldntan. Inklusive Forsviks fris-

kola. Exklusive 6

ppen forskola.

Budgeterad kostnad per barn

Forskola 97 888 kr 93 766 kr 91 037 kr 87 877 kr
Dagbarnvardare 77 286 kr 72 771 kr 64 094 kr 77 676 kr
Forskoleklass 46 945 kr 39 748 kr 31 527 kr 35661 kr
Fritidshem 24 537 kr 23 328 kr 25382 kr 24 578 kr

Kommentar: Budgeterad nettokostnad exkl. skolledningskostnad. Inklusive Forsviks friskola.

GRUNDSKOLA OCH OBLIGATORISK SARSKOLA

Antal barn Budget 2012 Budget 2011 Utfall 2010 Utfall 2009
Ar 1-6 368,5 354 350 348,5
Ar7-9 186,5 197,5 24 2435
Totalt S8 551,5 561,5 592
Budgeterad kostnad per elev
| Kostnadperelev | 9() 964 kr** 89757kr** |  88775kr | 89833kr |

Kommentar: Inkl. skolskjutsar, friskola, skolhdlsovard, SYO-konsulent, vaktmasteri och sdrskola men exKkl.
skolledningskostnad.
** Fran 2011 ingér e j kostnad for vaktmistare da de arbetar for flera verksamheter.

GYMNASIESKOLA OCH GYMNASIESARSKOLA

Antal barn Budget 2012 Budget 2011 Utfall 2010 Utfall 2009
Individuetla prog. 8 10 14 13,5
Kopta utb.platser 243 295 309 300,5
Totalt 251 305 323 314
Budgeterad kostnad per elev
| Kostnadperelev |  124320kr | 113131kr | 106375kr | 105761 kr |

Kommentar: [nkl. Gymnasiesérskola, inackorderingstillagg och skolskjutskostnad.

AL ol ()
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Socialnidmnden \

Ordftrande: Bo Waller Antal arsarbetare: 217
Socialchef: Anne Hd jer

UPPDRAG

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i lag sdgs om
socialndmnd. Ndamnden svarar dven for kommunens insatser enligt lag om stdd och service till
vissa funktionshindrade samt utdvar ledning av den kommunala hélso- och sjukvarden.
Nimnden ansvarar for att verksamheten foljer patientsdkerhetslagen samt att erforderliga
kvalitetsledningssystem fungerar. Socialndmnden ansvarar for tillstdnds- och tillsynsfragor
enligt alkohollagstiftningen, tillsyn enligt tobakslagen samt tillsyn av forséljningen av
receptfria ldkemedel.

Socialnamnden skall se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mél och riktlin jer som
fullméktige har bestdmt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller forordning samt
bestimmelser i reglementet for socialndimnden. Socialndgmnden har ocksé att besluta om egna
mal for verksamheten samt att bedriva ett fortldpande kvalitetsarbete med
kommunmedborgaren i centrum. Socialnamnden och dess verksamheter skall arbeta i en god
dialog med kommunmedborgarna, intresseorganisationer samt med andra interna och externa
samarbetspartners.

RESULTATBUDGET
(tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens intidkter
Kommunbidrag 105 289 108 312 109 336 111523 113753
' Bidrag 18 785 16 898 19 403 19791 20187
Ovriga intikter 27 680 27 428 25222 25726 26241
Summa intikter 151 754 152 638 153 961 157 040 160 181
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 100916 97910 102115 104 157 106 240
Lokalkostnader 13 594 13409 13 994 14 274 14 559
Ovriga kostnader 39 686 40 746 37256 38 001 38 761
Kapitalkostnader 433 573 596 608 620
Summa kostnader 154 629 152 638 153 961 157 040 160 181
Arets resultat -2 875 0 0 0 0
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NULAGESBESKRIVNING

Socialtjansten svarar for ett stort verksamhetsfilt, som okar i omfattning. Allt fler uppdrag
laggs pd kommunen och socialtjdnsten, i och med ny lagstiftning eller tillagg till nuvarande
lagstiftning. Inte minst det stora fokus som rader kring barnens bista, atgirder och skydd for
kvinnor som utsatts for eller l6per risk att utsdttas for vald, ett vidgat missbruksbegrepp samt
utokat ansvar for personer med psykisk sjukdom styrker detta pastdende. Detsamma giller
fokuseringen pa de &ldres situation.

Under &ret har ny lagstiftning géllande patientsdkerhet inforts vilket bla. innebér att &taganden
enligt lagstiftningen medfor fordndring av rutiner samt uppfol jningssystem. Lex Sarah utokas
for att @ven gilla inom individ- och familjeomsorgen. Virdighetsgarantier kommer att inforas
inom dldreomsorgen.

Budgeten for socialnamnden 6kade 2011 d& den anpassades efter 6kat antal hemvardstimmar
under 2010. Antalet beviljade timmar kommer troligen att 6ka i antal under 2012 om vi
analyserar den demografiska utvecklingen i Karlsborg. Okningen av antalet timmar inom
hemvarden kan begrinsas genom att ett antal nya platser 9ppnas inom sérskilt boende.

Det statliga utjamningssystemet gynnar inte kommunen avseende insatser enligt LSS. I detta
sammanhang krdvs en noggrannhet enligt vilken lagstiftning besluten fattas eftersom det
paverkar utjamningssystemet. En planering for framtida utdkning av boendeplatser har
paborjats med syfte att ticka det kommande behovet av boende for personer inom LSS.
Boendet kommer dven att minska kommunens kostnader i det statliga utjimningssystemet.

Den 6kande arbetsvolymen och komplexiteten i verksamheten kréver en stdndig anpassning av
organisationen och de medel som skall anvédndas for att mota behoven. Effektiviseringsatgérder
och inte minst kompetensutveckling dr nyckelord i detta sammanhang. For att matcha
verksamheten och en begridnsad ekonomi, arbetar nimnden och forvaltningen konsekvent och
malmedvetet med ekonomistyrning och verksamhetsfordandringar. Att samordna resursinsatser,
anvinda ny teknik och samtidigt arbeta med vardegrunden (den etiska plattformen) dr nagra
aktuella fokusomraden.

Nedan presenteras nagra exempel frén verksamheten:

- Pagdende forbattringsarbete med vardkedjan och den s.k. slussrutinen

- Tillimpning av ett kommungemensamt IT-baserat budgetsystem

- Utveckling och effektivisering av TES (dokumentations- och planeringssystem) inom
hemvarden

- Vérdtyngdsmitningar

- Anvidndandet av Magna Cura, IT-baserat verksamhetssystem, bl.a. for att effektivisera
statistiksammanstéllning till Socialstyrelsen och SCB

- Planering av utokning av sédrskilda boenden inom kommunen

- Oversyn av matdistributionen samt servicetjinster inom hemvarden

- Vidareutveckling av forenklad bistdndsbeddmning

- Forstdrkt boendestodd for psykiskt funktionshindrade

- Medverkani trepartssamverkan inom psykiatrin, Utvédg, Vistbus for barn och ungdom
med sammansatt problematik samt skolan.

- Samarbete mellan socialnimnden och barn- och utbildningsnimnden avseende
uppfoljningsansvar for ungdomar som avslutat grundskolan och 4r utan sysselséttning.
Mélen med arbetet dr att minska ungdomsarbetslosheten och utanforskapet.

- Utveckla och driva verksamhet pa familjecentralen

- Oversyn av hilso- och sjukvardsorganisationen

P
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- Genomforande av Senior Alert samt registrering i Palliativa registret for att garantera
kvalitetsutveckling

- Drivande av resurspoolen dir samtliga verksamheter ingar

- Projektering for tillskapande av nya korttidsplatser och boende for personer med
funktionshinder.

- Forflyttning av dagverksamhet enl LSS (Arken) till Hagandset (fd.
hjdlpmedelslokalen)

- Planering for mottagande av ensamkommande flyktingbarn i samarbete med Tibro och
Hjo

- Oversyn och foriandring av ledningsorganisationen

A
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MAL OCH RIKTLINJER FOR VERKSAMHETEN

Socialndmndens skall skapa forutsdttningar for goda levnadsvillkor och verka for trygghet,
gemenskap och delaktighet for kommuninvanarna. Alla barn skall ha en bra start i livet for att
kunna gora sunda val vid utveckling av livsstil och levnadsvanor. Detta innebdr att
socialtjdnsten i alla drenden och beslut som beror barn skall prova om beslutet fattats i enlighet
med FN:s barnkonvention. Beslutet far dock ej strida mot svensk lagstiftning.

Socialndmnden har 2010 och 2011 haft balanserat styrkort som modell for mélstyrning och
verksamhetsuppfoljning. Frén &r 2012 ska alla namnder arbeta utifran, det av
kommunfullméktige tagna, styrkortet. P4 sd sitt sdkerstéller vi att socialndmnden arbetar for att
dven uppfylla kommunens officiella vision. Som grund for allt malarbete inom socialndmnden,
str den tagna etiska vdrdegrunden.

Etisk vardegrund fér socialtjansten i Karlsborgs kommun

Socialtjidnstens gemensamma védrdegrund utgar fran ledorden
respekt, bemétande och sjilvbestammande.

Respekt

"Att fa behalia sin sjalvkansla och integritet - att bli sedd och respekterad.”

Varje méanniska &r unik och ska respekteras och accepteras for det varde han/hon har utifran
sin egen person. | vart arbete utgar vi ifran att varje individ &r en del av samhéllet och har ratt
till en meningsfull vardag.

Bemdtande

"Att bli bemott och betraktad utifrAn den manniska man faktiskt &r - att aldrig behdva bli ett
objekt.”

Varje méte mellan manniskor ar unikt och ska praglas av respekt, lyhérdhet och véardighet.
Vart arbete ska utforas sa att den enskilda manniskan ges mojlighet att bli sedd, bekraftad
och lyssnad tiil.

Sjdlvbestdmmande

"Att fa vara den man &r och att min rost &r hord och har betydelse.”

Varje val som den enskilda méanniskan gér ar unikt och i varje insats ska hansyn tas till den
enskildes sjalvbestdmmande och integritet. Olika maktsituationer som uppstar i yrkesmassiga
moten ska hanteras med ett professionellt forhaliningssatt

Vardegrundsprogrammet finns att hdmta pa www .karlsborg.se/socialtjanst.

©
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Medborgare/kund

Medborgaren dr anledningen till varfor alla inom socialférvaltningen och socialndmnden arbetar med de
uppgifter och frdgor inom verksamhetsomrédet. Medborgamna ska ha ritten till sjalvbestimmande och
ett vardigt liv. Socialforvaltningen ska vara tillganglig for medborgarma och den etiska vardegrunden
ska genomsyra allt vért arbete i kontakt med medborgarna.

Medarbetare

Medarbetarna ska kdnna stolthet och vara fortrogen med den verksamhet som forvaltningen driver.
Personalen ska ha ratt kompetens och behdrighet for det jobb den &r anstélld for. Individuella
kompetensutvecklingsplaner och mentorskap ska utvecklas. Forvaltningens ledning ska jobba med att

sdkra personalforsérjningen, for att klara av framtidens behov. Den etiska vardegrunden ska genomsyra
samarbetet mellan all personal.

Samhaéllsutveckling

Socialférvaltningen ska anpassa sin verksamhet i takt med att samhillet fordndras, t ex lagar och

forordningar. Medborgare, organisationer och dvriga samhéllsfunktioner ska ha kunskap och
information om var verksamhet.

Ekonomi

Forvaltningens resurser ska anvindas pé ett andamalsenligt sédtt och pé insatser som verkligen
efterfragas. Helhetssyn ska réda for hela socialtjdnstens verksamhetsomrade och planering for
3 &r framéat. FOr att ha en budget i balans kravs stdndiga forbattringar och en flexibel

organisation.

Socialtjgnsten i Karlsborg - en trygghet for alla.
Vi ar en larande organisation som utvecklas fér att standigt férbattras,

med trygghet som ledord.

Balanserat styrkort for socialndmnden i Karlsborgs kommun &r 2012

Perspektiv och dnskat | Strategi Uppfoljning och | Mal Tidpunkt
lige styrtal for mitning
Medborgare Al. Tjédnsten som A2. Tillgédnglighet av | A. Medborgarna skall pd A. Mars och
Néjda medborgare medborgarlots skall bistdndshandldggare, | ett enkelt sdtt komma i oktober varje
utvecklas. telefontid vardagar 9- | kontakt med forvaltningen | ar.
A2 Telefontider skall 12. samt ha tiligéng till A4. Januari
utokas. A3. Samtliga av samhdllets information. 2013
A3. Det skall finnas kommunens boenden | B. Resultaten skall B. Januari
tillgdng till IT mm pd | skall ha tillgéng till analyseras och leda till 2013
boendet. IT inom S &r. forbattringsarbete, malet ar
A4. Utveckling av E- A4. Antalet e-tjanster | 100 % n&jdhet.
tjdnster. har dkat inom Medborgama skall veta
B1. Vidrdegrunden strategiska omrdden. | vad de kan forvinta sig
skall vara forankrad BI. och kénna att man alltid
bland personalen. Kundundersdkning kommit ratt.
B2. med minst 85 %
Virdighetsgarantier kundné jdhet.
skall utarbetas. B2.
Virdighetsgarantier
skall vara beslutade
och i bruk hésten
2012
Medarbetare Al. Mentorskap skall Al. Finns Lag personalomsittning, Al. Januari
-5-
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Attraktiv arbetsgivare

utvecklas.

A2. Personalen skall
ha rétt kompetens.

A3. Mall for
utvecklingsplanen
arbetas fram.

A4. Kontinuerlig
kompetensutveckling
utifrdn den
individuella
utvecklingsplanen.
Bl. En ndrvarande
arbetsledning.

B2. Vil dokumenterat
introduktionsmaterial.

mentorskapsprogram
ja/nej.

A2. Tydliga
kompetensprofiler
skall finnas, ja/nej.
A3. Antalet
individuella
utvecklingsplaner
skall vara inforda till
75 % inom
organisationen.

B1. Personalenkit —
néjd
medarbetarindex.
B2. Webbenkit om
introduktionsmaterial

ndjd personal som kanner
sig sedd och upplever
arbetsglddje.
Sékerstéllande av
kompetens

2013 A2.
Januari 2013
A3. Januari
2013

B1 Mars 2013

et, 80 %
prasidd'Bs svarsfrekvens
Samhillsutveckling Al. Med A2.Mita antalet Socialtjansten klarar att Januari 2013
Langsiktigt héllbar omvirldsanalyser som | samarbetsomrdden méta kommande behov. En
utveckling grunq planeras for Bl. Antalet utckade réttsdker verksamhet drivs.
Positiv y framtiden. bussturer.

befolkningsutveckling.

A2. Socialtjansten
skall deltaga i ndtverk
och
samverkansprojekt.
B1. Paverka
Visttrafik.

B2. Péverka
samhillsplaneringen

| bla. genom att pétala
mojligheter och behov.

B3. Oppna och
utveckla befintliga
traf fpunkter,

famil jecentralen,
digitala métesplatser
m.m.

Cl. Viskallldrain
fordndringar i lagar
och forordningar samt
implementera dessa i
organisationen.

B3. Medborgarlotsen
undersoker,
medborgarenkit.
C1.Genomgang 2 ggr
per &r.

Ekonomi Al. Skapaen vil Al. Arbetamed Verksamhet och budget i Januari 2013
God ekonomisk underbyggd och jamforelsetal med balans. En slimmad och
hushélining anpassad budget. andra kommuner. vil fungerande

A2. Se Gver A2. organisation. Resurserna

verksamhetens Processkartldggning anvénda pé ett

processer. skall genomftras andamalsenligt satt.

A3. Flexibel inom samtliga

bemanning. verksamheter.

PLANERADE FORANDRINGAR 2012

Budgetforslaget rorande &r 2012 bygger pé att ndamnden &r i budgetmaissig balans vid utgéng av
2011. Forvaltningen dr dock medveten om att volymokningen inom hemvarden mm forsvérar

—6-—
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detta arbete. Den medvetna styrningen att inom dldreomsorgen erbjuda hemvard i ett forsta
lige fortsdtter. De som har behov av sirskilt boende erbjuds givetvis detta nir det bedoms att
andra insatser dr otillrdckliga. Detta innebdr bl.a. att utvecklingen av hemrehabiliteringen
kommer att fortgd, att resursfordelningssystemet finslipas, arbetssétt och rutiner kring nutrition
utvecklas, resurspoolens organisation effektiviseras.

Antalet demensplatser inom sérskilda boendet behdver utdkas. For att kunna genomfdra detta
kommer det att krévas en omflyttning av de boende vilket kan innebidra en viss komplikation
med tanke pé att alla boende har besittningsritt till sina rum.

Alla verksamheter arbetar med att forbittra dokumentationen inom vérden. Detta ir ett arbete
som stdndigt behover forbéttras och ses dver da metoder och arbetssitt latt faller i glomska.

Dagverksamheten for dementa kommer att utoka samarbetet med boendet for att underlétta vid
inflyttningen till demensboendet. Dagverksamheten for icke dementa kommer att fortsitta att ta
emot vardtagare fem dagar per vecka i stéllet for fyra som tidigare var fallet.

Antalet boendeplatser for personer med funktionshinder planeras 6ka med 6-9 platser och
frimst erbjudas &ldre funktionshindrade personer som idag bor hemma hos sina aldrande
fordldrar samt yngre funktionshindrade personer som &nskar ett boende for att kunna flytta
hemifrdn. Aven en verksamhet med inriktning att ta emot funktionshindrade barn och
ungdomar som bor hemma hos sina foréldrar for avlastning eller korttidsvistelse planeras. Idag
koper kommunen denna verksamhet, vilket missgynnar kommunen i det statliga
utjamningssystemet. Satsningen bor innebdra en forbattring av vad kommunen idag kan
erbjuda med storre flexibilitet och anpassning till den enskildes behov.

Inom individ- och familjeomsorgen liggs fokus pa organisationen och for att forsdkra sig om
en effektiv och sdker handliggning. Individ- och familjeomsorgen ansvarar dven for
planeringen av mottagande av ensamkommande flyktingbarn.

Karlsborgs kommun har i samarbete med Falkoping erhéllit EU-medel for att utveckla
alternativa arbetsmodeller for personer som har svart att sjdlva etablera sig pd den ordinarie
arbetsmarknaden. Som grund for den gemensamma ansdkan ligger socialtjinstens
caféverksamhet. Detta bor innebéra att flera personer kommer att fa mgjlighet att komma ut pa
arbetsmarknaden.

Som ett led i kvalitetsutvecklingen och ett instrument for att vara sdkra pé att vi anvédnder véara
resurser  rdtt  har  forvaltningen  beslutat att anvdnda LEAN-metodiken i
verksamhetsutvecklingen. En projektgrupp tillsattes 2010 och denna grupp arbetar med att
implementera arbetsmodellen och engagera medarbetarna att se dver sina processer.

Under hosten 2010 paborjas en organisationsdversyn och en fordndring av
ledningsorganisationen kommer att genomforas hosten 201 1. Syftet &r att uppné bésta mojliga
organisation som uppfyller kraven pa god arbetsmiljo, kostnadseffektivitet, kvalitetsutveckling
och god intermkontroll.

UTBLICK 2013-2014

Socialndmndens uppdrag nagra ar framat handlar i grunden om att fullf6lja redan beslutad
inriktning, ddr “nycklarna” dr optimal samverkan och balans mellan olika verksamhetsgrenar,
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kostnadsmedvetenhet, delaktighet, engagemang samt en djup och bred kompetens 1
forvaltningen.

Att forvinta dr en fortsatt stark statlig pdverkan inom socialpolitiken vilket innebér 6kade krav
pa kommunerna och ddrmed ocksa ckade kommunala kostnader. Karlsborg har att hantera en
invanarstruktur med ett okat antal dldre. Av synnerlig vikt for att mota utvecklingen r att det i
kommunen skapas ett generellt bostadsutbud som svarar mot dldre och funktionshindrades
behov. Socialndmndens ansvar stracker sig till att det finns ett lampligt antal sédrskilda boenden
(SoL) och bostdder med sérskild service (LSS) som tdcker de behov som finns inom
kommunen. Det dr ocksa angeldget att socialtjansten har resurser att aktivt bedriva t
uppsokande verksambhet riktad sdvil mot dldre som mot funktionshindrade, missbrukare,
ungdomar, l&ngtidsarbetslsa m.f1.

For att styra om utvecklingen dédr Karlsborg arligen bidrar med ca 8 miljoner kronor till det
statliga utjamningssystemet for LSS s planeras en utdkning av boendeplatser och
korttidsplatser.

Enligt flera befolkningsprognoser kommer antalet dldre dldre stadigt 6ka i Karlsborg.
Karlsborg har redan nu storre andel dldre dn 65 &r &n riksgenomsnittet. 26 % av befolkningen i
Karlsborg dr 65 ar och éldre i jimforelse med 17 % som é&r riksgenomsnittet.

Socialt jansten méste dgna stor uppmérksamhet at personalforsorjningen mot bakgrund av stora
pensionsavgangar och en framtida 6kande konkurrens om arbetskraften. Har kréavs en tydligt
kommunal profilerad I6nepolitik och &tgdrder for att bibehélla och girna forstirka
attraktionskraften i de kommunala jobben. Malséttningen &r att nyanstélld personal skall fa en
god introduktion under en ldngre period. Erfaren personal far mojlighet att dela med sig av sin
gedigna erfarenhet under strukturerade former.

Socialndmnden ser den inrdttade famil jecentralen som ett forebyggande redskap som kan ge
barn, ungdomar och forildrar det stod som behovs, vilket ocksa framjar deras utveckling och
hilsa.



Budget och verksamhetsplan 2012

VERKSAMHETSMATT
Budget Budget Utfall Budget Budget Utfall
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Individ- och Aldreomsorg
familjeomsorg
Forsorjningsstod Sérskilt boende inkl
korttid
Nettokostnad, kr 3213000| 3159000 | 3460284 | Nettokostnad,kr 4303300f 42137000 | 41891372
Antal personer 100 100 114 | Antal platser 87 87 87
Kostnad/person, kr 32130 31590 30 353 | Kostnad/plats,kr 494 632 484 333 481 510
Insatser for barn, Hemvard
ungdom och
vuxna
Nettokostnad, kr 2624000 | 2659000 | 2924 542 | Nettokostnad,kr 1995400( 20294000 | 20565118
Antal 470 470 580 | Vardtagare/ar 251 260 310
insatstimmar/mén
Kostnad/mén, kr 218 667 221 583 243 712 | Kostn/vardtagare,kr 79 498 78 054 66 339
Institutionsvard,
vuxna Betalningsansvar
Nettokostnad, kr 228 000 224 000 786513
Antal varddygn 147 147 341 | Antal varddygn,kr 0 0 0
Kostn/vérddygn, kr 1 551 1524 2 306 | Kostnad/virddygn, kr 3502 3457
Institutionsvard, Avgiftstickning i %
barn o ungdom av nettokostnaden
Nettokostnad, kr 122 000 120 000 133 848 | Hemvard 15,80 % 15,3 % 152 %
Antal viarddygn 45 45 24 | Sarskilt boende 8,83 % 8,87 % 9,0 %
Kostn/varddygn,kr 2711 2 667 3744
Prognos Prognos
Familjehemsvird Befolkning 31/12-12 31/12-11 31/12-10
Nettokostnad,kr 382 000 379 000 548 649 | 65 ar och ildre 1 853 1810 1 765
Antal varddygn 1238 1238 1095 | - varav 65—79 ar 1341 1 287 1236
Kostn/varddygn,kr 309 306 501 | - varav 80och éldre 512 523 529
Verksamheten for Kalla:VGR
funktionshindrade
LASS
Nettokostnad,kr 3672000 4241000 | 5420359
Antal drenden 13 14 16
Kostn/drende.kr 282 462 302 929 338772
—9-




Drift- och investeringsbudget

Driftbudget (tkr)*

Budget Budget Budget Budget Budget Foriandring
Niamnd 2011 2012 2012 2012 2012 2011-2012

Netto  Kostnader Intikter Netto Andel av

nettokostnad

Kommunstyrelsen 45 043 121 161 73289 47 872 15,8 % 6,3 %
Kultur- och fritidsndmnden 12 156 15 157 2541 12616 4.2 % 3,8 %
Bygg- och miljéndmnden 4 470 6 603 2770 3833 1,3% -14,3 %
Barn- och 126 605 135 769 6852 128917 42,6 % 1,8 %
utbildningsndmnden
Socialndmnden 108 312 153961 44 625 109336 36,1 % 0,9 %
Summa 296 586 432 651 130 077 302 574 100 % 2,0 %

*) Inklusive interna kostnader och intdkter.

Investeringsbudget (netto, tkr)

Nimnd Budget 2011  Budget 2012 Plan 2013 Plan 2014
Kommunstyrelsen, kommunbank *) 15 000 40 000 11000 11 000
Summa 15000 40 000 11000 11000

*) Investeringsramarna fordelas inte med automatik ut pd ndmndsniva. Ansékan om
investeringsmedel goras till ekonomienheten i enlighet med géllande investeringspolicy.
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Resultatbudget (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014

Verksamhetens intdkter 76 091 72261 74 466 75 732 77019
Verksamhetens kostnader -356 488 -356 958 -364 856  -361582 -364 514
Avskrivningar -9374 -10 711 -12137 -13 167 -13167
Verksam hetens nettokostnader -289 771 -295408 -302527 -299017 -300 662
Skatteintdkter 242 870 247 951 252 508 257 671 264 361
Generella statsbidrag och utjdmning 60 481 53 007 56 140 50 332 45 287
Finansiella intdkter 643 410 410 410 410
Finansiella kostnader -1713 -2 060 -2 281 -3196 -3196
Resultat fore extraordinira poster 12 510 3900 4 250 6 200 6 200
Avsittning deponi -8 992 -1 500 0* 0* 0*
Extraordindra intdkter 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat 3518 2400 4250 6 200 6200
* Endast indexupprikning (ingér i vht-kostnader)
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Diagram: Resultat och resultatmal mellan 1995 och 2014 (ar 2011 resultat enligt oktoberprognos).
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Finansieringsbudget (tkr)

KASSAFLODESANALYS Bokslut Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014

Tillforda medel

Arets resultat 3518 2400 4 250 6 200 6 200

Justering for av- och nedskrivningar 9374 10711 12 137 13167 13167

Justering for avsdttningar 8 586 1 500 182 253 262

Justering for 6vriga ej likviditets- -7 483 0 0 0 0

paverkande poster (rea)

Medel fran verksamheten fore 13 995 14611 16 569 19620 19 629

foridndring av rorelsekapital

Okning/minskning kortsiktiga fordringar -2 660 0 0 0 0

Okning/minskning forrad och varulager 239 0 0 0 0

Okning/minskning kortfristiga skulder 5320 0 0 0 0

Kassaflode fran den I6pande 16 894 14 611 16 569 19620 19 629

verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggnings- -46 375 -15 000 -40 000 -11 000 -11 000

tillgdngar

Investeringsbidrag materiella anldggnings- 3047 0 0 0 0

tillgangar

Forsdljning av materiella anldggnings- 2 552 0 0 0 0

tillgdngar

Investering i finansiella anldggnings- - 1200 0

tillgangar

Forséljning av finansiella anldggnings- 15 0

tillgangar

Kassaflode fran investerings- -41 961 -15000 -40 000 -11 000 -11 000

verksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 0 35000 0 0

Amortering av skuld 0 0 0 0 0

Okning/minskning langfristiga fordringar 0 0 0 0 0

Kassaflode fran finansierings- 0 0 35000 0 0

verksamheten

Arets kassaflode -25067 -389 11 569 8 620 8 629

Likvida medel vid arets bor jan 57 698 20089 0 11 569 20 189

Likvida medel vid arets slut 32 631 19700 11569 20 189 28 818




Balansbudget (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar 202 220 223 575 235863 233696 231529
Omsittningstillgangar 66 253 29 089 39552 48 172 56 800
SUMMA TILLGANGAR 268 473 252 664 275415 281868 288 329
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Ingaende eget kapital 141 635 143 072 145472 149722 155922
Arets fordndring av eget kapital 3518 2400 4250 6 200 6 200
Summa eget kapital 145 153 145472 149722 155922 162 122
Avsittningar
Pensionsavséttningar 1171 1523 1 449 1 395 1 344
Andra avsdttningar 14 852 8 968 15 328 15 635 15947
Summa avsittningar 16 023 10 491 16 777 17 030 17 291
Skulder
Langfristiga skulder 37 000 44 000 72 000 72 000 72 000
Kortfristiga skulder 70 297 52701 36916 36 916 36916
Summa skulder 107 297 96 701 108916 108916 108916
SUMMA EGET KAPITAL, 268 473 252 664 275415 281868 288 329

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

()
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KARLSBORGS KOMMUN
Budgetberedningen

Budgetberedning
Plats

Datum och tid

Arende

Budgetberedning

Féredragande/sekreterare

Sarskilt kallade

SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(12)

Budget 2012
Kommunhuset Karlsborg

2011-10-04 13.00-17.00
2011-10-05 08.30 -16.30
2011-10-06 08.30-13:00 17.00-18.00

Budget- och Verksamhetsplan 2012

Kjell Sjolund (c), ordférande

Peter Lindroth (s), andre v ordférande
Agneta Artman (m), ledamot

Anna Bruzell (s), ledamot

Stig Palmqvist (fp), ledamot

Thomas Johansson, kommunchef

Anders Johansson, ekonomichef

Bo Waller (m), ordf socialnamnden

Leif Andersson (s), v ordf socialnamnden (ej narvarande)
Anne Hobjer, socialchef

Sandra Peters, ekonom

Sture Carlsson (fp) ordf barn- och utbildningsndmnden
Stig Carlsson (s), andre v ordf barn- och utbildningsndmnden
Kaj Kaufeldt, barn- & utbildningschef

Caroline Swaren, ekonom

Anders Lundgren (c), ordf bygg- och miljondmnden

Vega Kihlstrém (s), andre v ordf bygg- och miljonamnden
Kjerstin Frank, tf bygg- och miljochef

Fredrika Hermansson, ekonom

Inger Larsson (fp), ordf Kultur- och fritidsnamnden

Anna Bruzell (s), andre v ordf Kultur- och fritidsndmnden
Kerstin Lorentz Kultur- och fritidschef

Kerstin Hultman, ekonom

Evert Fingal (s), ordf fértroenderevisionen

Henry Carlsson, ledamot fértroenderevisionen

Martin Artman (m) ordf Karlsborgs Turism AB

Gunnar Ekfeldt (s) andre v ordf Karlsborgs Turism AB
Maria Svensson vd Karlsborgs Turism AB
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Budget 2012

Kommunhuset Karlsborg

2011-10-19 13.00 -14.15

Budget- och Verksamhetsplan 2012
1-5§§

Kjell Sjélund (c), ordférande

Stig Carlsson (s), tj. ersattare

Bjorn Rubenson (kd), tj. erséattare

Anna Bruzell (s), ledamot (protokolljusterare)
Stig Palmqvist (fp), ledamot

Anders Johansson, ekonomichef

Thomas Johansson, kommunchef

Kommunkontorets ekonomienhet 2011-10-19

Kjell Sjélund
Ordférande

& oG, A

Anders Johansson Anna Bruzell
Sekreterare Justerande
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Budgetberedningen

§1
DRIFTBUDGET 2012

Samtliga ndmnder har inkommit med budgetunderlag. Namnderna har
tagit beslut om utokningar, besparingsatgarder samt dskanden utéver
ram. Dessutom har férslag till budgetéverféringar mellan nadmnderna
tagits fram.

Overensstammelse med givna direktiv har ej varit helt tillfylles. Atgérder
for att astadkomma battre efterféljning av erhadlina direktiv ska
genomféras.

Under budgetarbetets gang har budgetberedningen, nedan kallat BB,
uppdaterat de finansiella foérutsattningarna, analyserat namndernas
budgetférslag samt bedémt finansiellt utrymme och resultatstrategi.

BB har behandlat ej utférdelade medel enligt skatteprognos

2011-10-14 om 3 437 tkr. Fran dessa medel sker en reducering med
284 tkr for okade rantekostnader pa grund av finansieringskostnader
kopplade till investeringsbudgeten (externa lan).

BB féreslar att, enligt faststéllda direktiv, upprékning av |6ner 2012 med
3,5 %, sanks till 3,0 %. Detta sanker kostnadsnivan totalt med 960 tkr.

BB foreslar att namndernas budgetférslag for 2012 godkanns men med
foljande tilldgg och andringar.

KOMMUNSTYRELSEN

Ramféréndring

BB foreslar att KS ramar utokas med 2 927 tkr for atgarder
enligt nedanstaende punkter:

o BB foreslar att KS ramar utokas med 95 tkr for att ej genomféra
besparingsatgard minskat gatuunderhaill.

e BB féreslar att KS ramar utékas med 256 tkr fér indexupprakning
avfallsdeponin.

e BB foreslar att KS ramar utékas med 72 tkr till kapitalkostnader
for investeringar gang och cykelvéagar.

e BB foreslar att KS ramar utokas med 30 tkr for ett
fullmaktigesammantrade mer an i budgetférslaget.

o BB féreslar att KS ramar utdékas med 100 tkr till fortsattningen av
projektet Géta Kanal 10+.

o BB foreslar att KS ramar utékas med 125 tkr fér medfinansiering
av utveckling Forsvik.
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BB foreslar att KS ramar utdkas med 25 tkr till ersattare och
utbildning éverférmyndare.

BB foreslar att KS ramar utékas med 100 tkr for
varumarkesarbete (anslaget galler endast 2012).

BB foreslar att KS ramar utékas med 100 tkr for
samhéllsutsmyckning (anslaget géller endast 2012).

BB foreslar att KS ramar utékas med 2 500 tkr till ks
forfogandeanslag fér 6ppnande av en avdelning om 9 platser pa
Haganasets aldreboende. Avropas efter beslut i socialndmnden.
BB foreslar att KS ramar sadnks med 1761 tkr for sénkta
kollektivtrafikkostnader da ansvaret overférs till Vastra
Gotalandsregionen.

BB foreslar att KS ramar utdkas med 50 tkr till kommunstyrelsens
forfogandeanslag.

BB foreslar att KS ramar utékas med 100 tkr il
kommunfullmaktiges férfogandeanslag.

BB foreslar att KS ramar sanks med 100 tkr da gata-
parkenhetens investering i ny lastbil ej genomférs.

BB féreslar att KS ramar sanks med 104 tkr till foljd av sénkt
berakning av 16netkning 2012.

Sérskilda noteringar

BB foéreslar att 223 tkr overfors fran kommunstyrelsen till
socialnamnden for I6nebidragsanstaliningar.

BB foreslar att 84 tkr overfors fran socialndamnden till
kommunstyrelsen for dverflyttning "Fixarmalte”.

BB foreslar att 12 tkr 6verférs fran bygg- och miljonamnden till
kommunstyrelsen fér samordning ink&p kontorsmaterial.

BB foreslar att 6 tkr 6verférs fran barn- och utbildningsndmnden
till kommunstyrelsen for samordning inkdp kontorsmaterial.

BB foreslar att 19 tkr overfors fran socialnamnden till
kommunstyrelsen fér samordning ink&p kontorsmaterial.

BB foreslar att 8 tkr éverférs fran kultur- och fritidsnamnden il
kommunstyrelsen fér samordning skrivare/kopieringsmaskiner.
BB féreslar att 64 tkr 6verfors fran bygg- och miljonamnden till
kommunstyrelsen fér samordning skrivare/kopieringsmaskiner.
BB foreslar att 165 tkr Overférs fran barn- och
utbildningsnamnden till kommunstyrelsen fér samordning
skrivare/kopieringsmaskiner.

BB foreslar att 69 tkr Overférs fran socialndmnden till
kommunstyrelsen for samordning skrivare/kopieringsmaskiner.
BB féreslar att 1 135 tkr dverférs fran bygg- och miljonamnden till
kommunstyrelsen for Overflyttning av verksamheten
bostadsanpassning.

BB foreslar att 16nekostnadsminskningen 11 tkr for vatten och
avloppsenheten regleras inom VA — kollektivet.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
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Ramférdndring

BB foreslar att kultur- och fritidsnamndens ramar utékas med
135 tkr for atgiarder enligt nedanstaende punkter:

BB foreslar att kultur- och fritidsnamndens ramar utékas med 50
tkr for renovering av Edets kvarn och benstamp.

BB foreslar att kultur- och fritidsnamndens ramar utékas med 50
tkr for ink6p av IT-utrustning (anslaget géller endast 2012).

BB foreslar att kultur- och fritidsndmndens ramar utékas med 15
tkr for utékning av féreningsbidraget.

BB foreslar att kultur- och fritidsndmndens ramar utékas med 25
tkr for utdkning av den politiska verksamheten.

BB foreslar att kultur- och fritidsnamndens ramar utékas med

25 tkr for utdkning av kulturverksamheten.

BB foreslar att kultur- och fritidsnamndens ramar sanks med 22
tkr till foljd av sénkt berakning av I6nedkning 2012.

Sérskilda noteringar

BB foreslar att kultur- och fritidsnamnden overfér 8 tkr till
kommunstyrelsen for samordning skrivare/kopieringsmaskiner.

BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Ramfaérandring

BB foreslar att bygg- och miljonamndens ramar sanks med
732 tkr enligt nedanstaende punkter:

BB féreslar att bygg- och miljonamndens ramar utékas med 500
tkr for oversikts- och detaljplansarbete (anslaget galler endast
2012).

BB féreslar att bygg- och miljbnamndens ramar sanks med 21 tkr
till féljd av sa@nkt berakning av I6nedkning 2012.

Sérskilda noteringar

BB féreslar att 12 tkr 6verfors fran bygg- och miljénamnden till
kommunstyrelsen fér samordning ink&p kontorsmaterial.

BB foreslar att 64 tkr dverférs fran bygg- och miljonamnden till
kommunstyrelsen for samordning skrivare/kopieringsmaskiner.
BB foreslar att 1 135 tkr dverfors fran bygg- och miljonamnden till
kommunstyrelsen  fér  Overflyttning av  verksamheten
bostadsanpassning.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
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Ramférandring

BB foreslar att barn- och utbildningsnamndens ramar utokas
med 1 013 tkr enligt nedanstaende punkter:

BB féreslar att barn- och utbildningsnamndens ramar utékas med
964 tkr for att ej genomféra besparingsatgard nedlaggning
Kabyssens fritidsgard.

BB foreslar att barn- och utbildningsnamndens ramar utékas med
200 tkr for ink6p av IT-utrustning (anslaget géller endast 2012).
BB foreslar att barn- och utbildningsnamndens ramar utékas med
200 tkr for 6kade kostnader laromedel i och med inférande av ny
laroplan (anslaget galler endast 2012).

BB féreslar att barn- och utbildningsndmndens ramar utékas med
125 tkr for inférande av tjanst som skolbibliotekarie pa Carl
Johanskolan.

BB foreslar att barn- och utbildningsnamndens ramar séanks med
305 tkr till foljd av sankt berakning av I6nedkning 2012.

Sérskilda noteringar

BB foreslar att 6 tkr dverférs fran barn- och utbildningsnamnden

till kommunstyrelsen fér samordning inkdp kontorsmaterial.

BB foreslar att 165 tkr Overférs fran barn- och
utbildningsnamnden tilll kommunstyrelsen fér samordning
skrivare/kopieringsmaskiner.

SOCIALNAMNDEN
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Ramférdndring

BB foreslar att socialnaimndens ramar sanks med 87 tkr enligt
nedanstaende punkter:

BB féreslar att socialndmndens ramar utdkas med 84 tkr for att ej
genomfoéra besparingsatgard "Fixarmalte”.

BB foreslar att socialnd@mndens ramar utékas med 285 tkr for
daglig verksamhet LSS, Arken.

BB foéreslar att socialnédmndens ramar sanks med 507 tkr till féljd
av sankt berakning av I6nedkning 2012,

Sérskilda noterinqar

BB foreslar att 84 tkr Ooverférs fran socialndmnden il
kommunstyrelsen fér dverflyttning "Fixarmalte”.

BB foreslar att 223 tkr 6verfors fran kommunstyrelsen till
socialnamnden for I6nebidragsanstaliningar.

BB foreslar att 19 tkr oOverfors fran socialnamnden till
kommunstyrelsen for samordning ink6p kontorsmaterial.

BB foreslar att 69 tkr oOverfors fran socialnamnden till
kommunstyrelsen fér samordning skrivare/kopieringsmaskiner.
BB foreslar att socialnamndens ramar utékas med 2 500 tkr for
Oppnande av en avdelning om 9 platser pa Haganasets
aldreboende. Avropas fran kommunstyrelsens férfogandeanslag
efter beslut i socialndmnden.

Tabell 1: Driftbudget, nettokostnader (tkr)

v NG B
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Namnd Ram enl. | Ndmnds- | Kommun- Diff.

direktiv | forslag bidrag 2012 Ram
KS 44 945 44 945 47 872 2927
KEN | 12281| 12281 12416] 135
BMN 4 565 45865]. "y a3 8K -732
BUN 127 904| 127 904 128917| 1013
SN 109423 109 423 109336  -87
Ej utférdelat 5 230 0 0 0
Summa 304 348 299 118 302374 3 206

Budgetberedningens forslag till slutgiltiga kommunbidrag innebéar att
namnderna totalt sett erhallit kommunbidrag motsvarande 1 974 tkr
under ursprungsramen. Jamfért med ramen fér 2011 (296 586 tkr) sa ar
Okningen 5 788 tkr (+ 2,0 %).

Uppdrag/utredningar

e BB foreslar att ett uppdrag ges till kommunchef Thomas
Johansson att i samverkan med barn- och utbildningschef Kaj
Kaufeldt och kulturchef Kerstin Lorentz utreda en 6verféring av
fritidsgarden "Kabyssen” till  kultur- och fritidsnéamnden.
Uppdraget redovisas i kommunstyrelsen.

e BB foreslar att kommunchef Thomas Johansson ges i uppdrag
att infér budget 2013 samordna samtliga tjanstemannaférslag
inklusive utveckling av styrkortsmodellen. Uppdraget redovisas i
kommunstyrelsen.

o BB foreslar att personalchef Ulrika Wennerkull ges i uppdrag att i
samverkan med férvaltningarna, KUB och arbetstagar-
organisationerna ta fram férslag till riktlinjer fér hur kommunen
ska arbeta med I6nebidragsanstallningar och arbetsmarknads-
atgarder. Uppdraget redovisas i kommunstyrelsen.

Budgetberedningens férslag till beslut

Kommunfullméktige godkanner upprattat forslag till driftbudget
(kommunbidrag) ar 2012.

S-gruppen deltar ej i beslutet.
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§2
INVESTERINGSBUDGET 2012
e BB foreslar att namndernas sékta investeringar beviljas med
undantag av lastbil skt av gata — parkenheten (700 tkr).
Ramutbkning
e BB féreslar att kommunbanken utdékas med 33 935 tkr for
tilkommande projekt till att totalt omfatta 40 000 tkr.
Tabell 2: Investeringsbudget, nettoutgifter (tkr)
Namnd Ram | Namnds-|Justerad | Diff.
E Il Ty .,
di(relr:tiv) forslag raT2012 forslag

kS 0 2570 1870 -700
KFN 0 100 100 0
BMN 0 0 0 0
BUN 0 500 500 0
SN 0 1 595 1 595 0
VA 0 2 000 2 000 0
Tillkommande projekt 0 0 33935 33935
Kommunbank 31000 6 765 40 000 33 235
Budgetberedningens forslaqg till beslut

Kommunfullmaktige godkanner upprattat forslag till investeringsbudget
ar2012.

S-gruppen deltar ej i beslutet.

§3
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TAXOR OCH AVGIFTER 2012

o BB foreslar inga andringar avseende taxor och avgifter ar 2012,
Dessa avgifter behandlas i sérskild ordning.

§4
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FINANSIERING 2012

Ekonomienheten har upprattat férslag till budget 2012 avseende
finansiering.

e BB foreslar att skattesatsen sanks till 21,07 per skattekrona. |
praktiken oférandrad skatt da en skattevéaxling om 0,43 o6re
genomférs vid arsskiftet, nar ansvaret foér kollektivtrafiken
Overfors till Vastra Gétalandsregionen.

e BB foreslar att planerade investeringar i forsta hand finansieras
med skattemedel.

o BB foreslar att kommunstyrelsen har ratt att omsétta lan till ett
belopp av 15 000 tkr, vilket motsvarar de lan som férfaller under
aret.

e BB foreslar att kommunstyrelsen har ratt att nyupplana, dvs. éka
kommunens skulder under aret med maximailt 40 000 tkr.

Budgetberedningens forslaq till beslut

Kommunfullméaktige godkénner upprattat férslag till finansiering ar 2012.

S-gruppen deltar ej i beslutet.

§5
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RESULTATMAL, BUDGET- OCH VERKSAMHETSPLAN 2012
Resultatmal

o BB foreslar att resultatmalet faststalls till 4 450 tkr.

Budget- och verksamhetsplan

Ekonomienheten har sammanstéllt budgetberedningens férslag i
dokumentet “"Budget- och verksamhetsplan 2012" (se bilaga)
innehallande.

1. Driftbudget

2. Investeringsbudget

3. Resultatbudget

4. Finansieringsbudget

5. Balansbudget

6. Verksamhetsplan per namnd

Budgetberedningens forslagq till beslut

Kommunfullmaktige godkanner upprattat foérslag till budget- och
verksamhetsplan ar 2012.

S-gruppen deltar gj i beslutet




