qu'sborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 1
* kommun Barn- och utbildningsndmnden

Sammantradesdatum

2016-02-09

Plats och tid Sessionssalen, tisdag 9 februari kl. 18.30 —21.00

Beslutande

Staffan Myrsell (M) Ordf.
Anita Eliasson (C)

Britt Blom (M)

Inger Andersson Hultin (S)
Stig Palmqvist (L)
Jan-Yngve Johansson (SD)
Tjinstgorande ersiittare:
Anders Akerstedt (L)

Jan Dahlqvist (S)

Gun Svahn (S)

Icke tjinstgorande ersittare:

Ovriga deltagande
Kajsa E Larsson, forvaltningschef
Caroline Swarén, forvaltningsekonom
Margareta Lindblom, forvaltningssamordnare
Susanna Larsson, integrationshandliggare § 3
Ulf Ahndersson, forskolechef § 4
Karin Gustafsson, forskolechef § 4

Utses att justera Stig Palmqvist (L)
Justeringens plats och tid Kommunhuset, 2016-02-15 kl. 09.30

Underskrifter ~ Sekreterare / /[ ) 77 '7/64 1 J

Margagéta [-ind

// Paragrafer nr.1-18
Ordfrare ﬂ e & S~
Staf fan Myr{e%(M)
Justerande % @&J&j A \K‘/
Stig Palmqvm (L) r
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Barn-och utbildningsnimnden
Sammantridesdatum 2016-02-09
Datum for anslags uppsittande 2016-02-15 Datum for anslags nedtagande  2016-03-07

Forvaringsplats for protokollet ja;n -och utbildnings

kg:(in, ~
éf} /}/’)c’f &/%(4(/

M@a{ eta Lindblom

Underskrift

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

sﬁzf A77



I Karlsborgs
selsw kOMmun

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Barn- och utbildningsndmnden

Sammantraddesdatum

2016-02-09

Innehallsforteckning

BUN§ 1
BUN § 2
BUN § 3
BUN § 4
BUN § 5
BUN § 6
BUN § 7
BUN § 8
BUN § 9
BUN § 10
BUN § 11
BUN § 12
BUN § 13
BUN § 14
BUN § 15
BUN§ 16
BUN § 17

BUN § 18

Godkéannande av dagordning .......c...cooeevirriieiiiirenieeniinensesssessseseenne

Sida 2

Val av protoKOIJUSLEIare. .. ..oouiierevireninisiseinsisessesecsnesessesseennens 4

Rapport nyanlinda ... ssssvsssimsimsmsosmmsisssssivse i s
Granskning av resursutnyttjande inom forskolan .............
Andring av riktlinjer fOr BarnOMSOIE. ........c.evuevereeererreecrerreeeeereerens

BOKSIUL 2015 <ottt sseseee s s s e e e eessnnensassesessansasasessnnsrns

Budget och effektiviseringar ....cussiisississnivasissasisioaisiasios 9

Lasarstider 2016/17 auzpecamsmmmestsisms s e mi sy

Fastighetssyn 2015 ... s

Medborgarforslag "Bandyrink” ssssssvmsseammsoemessni

Ersittning Forsvik ..cuaaummnsnnmsmmansnsssimsvniissia

Aktuell info barnomsOrg ......c.ccvvveiivviivieirueiinieineninsesseesissesssssseessens

SKOLA 2016, eueeeeiieeeeieieeiee e e e eeeeeesvesessseessesensbannssesessresassnnssnnseesesees

Resa i forintelsens spar Carl Johanskolan 2016..........ccccccvevieenennn.

Personal och organisationsplanering..........cccccccivurvuncnn.
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...................

18

Justerandes sign

At

Utdragsbestyrkande



I Karlsborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
I* kommun Barn- och utbildningsndgmnden

Sammantradesdatum

2016-02-09

BUN§1 Godkiinnande av dagordning

Barn- och utbildningsnéimndens beslut
Barn- och utbildningsndmnden godkanner dagordningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

St -



e Karlsborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
* kommun Barn- och utbildningsndmnden

Sammantradesdatum

2016-02-09

BUN§2 Val av protokolljusterare

Stig Palmqvist (L) blir vald till justerare.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

VT



" Karlsborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 5
* kommun Barn- och utbildningsnamnden

Sammantradesdatum

2016-02-09

BUN§3 Rapport nyankinda

Barn- och utbildningsnimndens beslut
Barn- och utbildningsnamnden noterar informationen

Sammanfattning
Integrationshandldggaren presenterar sig och informerar om lagesbilden i
kommunen:
Boenden
e Hotell Wettern, 219 st, cirka 50 barn 6ver 1 ar

e Unnebo 207 st, cirka 90 — 95 bam.

Ensamkommande
e 50 —55 st, varav 10 st 1 ko till skola.

Carl Johanskolan
e Totalt 204 elever i Grundskolan varav 26 nyanldnda

e SFI48st
e Sprakintroduktion gymnasiet 32 st

Mailltorpsskolan
e Totalt 183 elever varav 37 nyanldnda
e (18 elever Mdlltorp + 19 elever Undenis)

Strandskolan
e Totalt 244 elever varav 38 nyanldnda

Forsviks friskola
e Totalt 145 elever varav 27 nyanlinda

Forskolan
e 4 nyanlinda Myran
e 2 nyanldnda Kompassen
e 9 nyanlidnda pa ging till Vatterskolan

Hotell Wettern, alla barn som vi vet har blivit placerade i forskola och skola.
Unnebo, skolbarn placerade, 6 forskolebarn pé géing till Forsvik.

Beslutsunderlag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

M SH



Karlsbora SAMMANTRADESPROTOKOLL . Sida 6
kommun Barn- och utbildningsndmnden

Sammantradesdatum

2016-02-09

BUN § 4 Granskning av resursutnyttjande inom forskolan

Barn- och utbildningsnimndens beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkénner informationen och ger
forvaltningschefen i uppdrag att, senast 2016-02-15, ge revisorerna en forsta
syn pa rapporten.

Sammanfattning

Kommunens revisorer har med stdd av Deloitte genomfort en granskning av
resursutnyttjandet inom forskolan i Karlsborgs kommun.

Revisorerna onskar fa del av barn- och utbildningsndmndens syn pa rapportens
rekommendationer senast 2016-02-15.

Barnomsorgscheferna redogor, pa dagens BUN, sina synpunkter pa
granskningen som de inte anser dverensstimma med verkligheten. Till dagens
datum har nérvarorapporteringen av barn i verksamheten samt inrapporterade
drsarbetare noggrant setts ver och dér ser vi en rétt inrapportering frin
kommunens verksamhet. Utifran den rapporteringen riknar vi ut antal
barn/érsarbetare och far inte samma siffror som kommunbladet visar p4.

Under varen avser forvaltningen tillsammans med ndmnden att arbeta med
rapportens fragestéllningar for att darefter ha en fardigstdlld rapport att
presentera.

Beslutsunderlag
Bilaga 2 BUN AU 2016-01-19 ” Granskning av resursutnyttjande inom
forskolan”

Justerandes sign

P78 in

Utdragsbestyrkande



" ¥d rlsborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 7
* %:,!{(Fﬁ‘i mun Barn- och utbildningsnamnden

Sammantradesdatum

2016-02-09
BUN§5  Andring av riktlinjer for barnomsorg

Barn- och utbildningsnimndens beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att &ndra/komplettera riktlinjerna for
barnomsorg till att

e Forildrardd ska utses pa kommunens samtliga forskolor och ska, fran
och med 2016-04-01, vara vardnadshavares remissinstans i tillimpliga
fragor.

e Uppsigningstiden for barnomsorg ska, frén och med 2016-04-01, vara
2 ménader med full avgift under uppsdgningstiden.

Sammanfattning
e Skollagen stipulerar att det skall finnas forum dir vardnadshavare har
delaktighet och inflytande dver verksamheten.
Under hésten 2015 har det startat upp foridldrardd pd Kompassen,
Myran och Vitterskolan. Representanter till fordldrardden har utsetts av
fordldrarna pé fordldraméten. Fordldraraden foreslas utgora
vardnadshavarnas remissinstans i tillimpliga fragor.

» [”Lagens ramar kring avgifter i forskola och fritidshem mm” anger
SKL att en vanlig tillimpningsforeskrift dr att uppségningstiden &r 3
manader, och att avgift tas ut under denna tid.

Idag ér uppsigningstiden for barnomsorgsplats i Karlsborgs kommun

1 ménad. En sé kort tid gor det svart att planera for verksamheten darfor
foreslés det att uppségningstiden @ndras till 2 manader med full avgift
under uppségningstiden.

Beslutsunderlag

Bilaga 3 BUN AU 2016-01-19, Tjansteutlitande ” Forildrarad som
remissinstans”

Bilaga 4 BUN AU 2016-01-19, Tjansteutlitande “Uppségningstid barnomsorg”

Justerandes sign ' Utdragsbestyrkande

AP
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“ m Karisborgs
welse kOmmun

Sammantradesdatum

2016-02-09

BUN§ 6 Bokslut 2015

Barn- och utbildningsnimndens beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Barn- och utbildningsndmnden

Sida 8

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkénna resultatrapporten for 2015

Sammanfattning

Forvaltningsekonomen presenterar och redogor for Bokslut 2015 som visar ett

underskott pa drygt 2,8 mkr.

Arets resultat

Driftsredovisning Bokslut  Bokslut Budget Budget
Tkr 2014 2015 2015 avvikelse
Verksambh. intéikter

Intdkter 26 935 30 403 26 038 4 365
Summa intikter 26 935 30403 26 038 4 365
Kostnader 158265 165915 158 735 -7 180
-varav personalkostnader 67 635 70 650 66 797 -3 853
Verksamh. pettokestnad 131330 135512 132 697 -2 815
Kommunbidrag 126 623 132697 132 697 0
Resultat -4 707 -2 815 0 -2 815
Jimforelsetal

Netto per invéanare (kr)
Andel av kommunens nettokostnad (%)

I budget ingdr under &ret beslutade justeringar.

Kommentar drets resultat:

Underskottet 4r till stor del orsakat av hogre kostnader f6r elevhilsan, kdp av verksamhet och
insatser for bam med sirskilda behov. Atgirder for att fa ned kostnaden per barn inom
torskolan har under 2015 lett till ett positivt resultat for forskolan och arbetet med att

effektivisera resurserna for tidiga insatser kommer fortsétta under 2016.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 "Resultatrapport ar 2015”

Bilaga 2 "Internkontroll Sammanfattning”
Bilaga 3 ”Verksamhetsberittelse”

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kq rlsborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 9
kommun Barn- och utbildningsnémnden

Sammantradesdatum

2016-02-09

BUN§7 Budget och effektiviseringar

Barn- och utbildningsniimndens beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkénna ”Justerad Budget 2016”

Sammanfattning
Forvaltningsekonomen informerade, pd AU 2016-01-19, om justeringar gjorda
1 "Budget 2016” som dven behandlats pa samverkansmoéte, § 2, 2016-01-29.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 BUN AU 2016-01-19, "Justerad budget 2016”

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



4 Karlsborgs
.1- kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Barn- och utbildningsndmnden

Sammantradesdatum

2016-02-09

BUN§S Lisarstider 2016/17

Barn- och utbildningsnimndens beslut
Barn- och utbildningsnimnden beslutar att godkénna det framtagna forslaget
till ldsarstider for 2016/2017

Sammanfattning

Sida

Forvaltningens framtagna forslag till beslut presenteras pa dagens BUN-

sammantride.

Data for lasaret 2016/2017

Hostterminen

Terminen borjar:

Lovdagar:

Studiedagar:

Terminen slut:

Virterminen

Terminen bérjar:

Lovdagar:

Studiedagar:

Terminen slutar:

To 18/8

Héstlov v. 44: Ma 31/10 - Fr 4/11

To 29/9

21/12:

Ti 10/1

Sportlov: v.7 Ma 15/2 - Fr 19/2
Pasklov: v. 15 Ma 10/4 - M& 17/4
Fr. 26/5

Ti 28/2, 0n 17/5

To 15/6

10

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Karlsborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 11

' kommun Barn- och utbildningsndmnden

Sammantradesdatum

2016-02-09

BUN§9 Fastighetssyn 2015

Barn- och utbildningsniimndens beslut

Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen och ger
politikerfaddrarna i uppdrag att l4sa igenom och granska den egna
“fadderenheten”.

Sammanfattning

Arets fastighetssyn ar utford av fastighetsenheten och de personer som
verksamheten har utsett. Av de anmérkningar som &r noterade har
fastighetsenheten prioriterat de atgérder som krévs for att bibehalla fastighetens
virde och enligt de ekonomiska medel som finns avsatta for planerat underhéll.
Utdver detta har verksamheten prioriterat sina 6nskemal.

Beslutsunderlag
Bilaga 5, BUN AU 2016-01-19, Tjansteskrivelse “’Fastighetssyn”
Bilaga 6, BUN AU 2016-01-19, Sammanstalld redovisning av fastighetssyn

Justerandes sign

yars

Utdragsbestyrkande



Karlsborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 12

kommun Barn- och utbildningsnamnden

Sammantradesdatum

2016-02-09

BUN§10  Medborgarforslag "Bandyrink”

Barn- och utbildningsnimndens beslut

Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen och ger forvaltningen i
uppdrag att inhdmta mer information fran strandskolans fordldraforening
gillande prisuppgifter, underhall och placering av rinken.

Sammanfattning
Medborgarforslag frén Strandskolans fordldraforening.

Beslutsunderlag
Bilaga 8 BUN AU 2016-01-19, Medborgarforslag “Bandyrink”

Justerandes sign

Ve s

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 13

Il Karlsborgs

Barn- och utbildningsndmnden —

Sammantradesdatum
2016-02-09
BUN§ 11  Ersittning Forsvik

Barn- och utbildningsniimndens beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkdnna forvaltningsekonomens
framtagna forslag for kalenderaret 2016.

Sammanfattning

Forvaltningens ekonom har informerat om en forsening, se BUN § 162,/2015,
av utrdkningen av elevpeng/barnomsorgspeng for enskilda verksamheter for
2016 enligt Skollagen 9 kap 6 § om tilldelning av bidrag. Detta bidrag ska gilla
kalenderéret 2016.

Pa dagens BUN redovisar forvaltningens ekonom forslag vad som ska gélla for

kalenderaret 2016.

Ersattning till FORSVIK 2016

Verksamhet Ar 2015 Ar 2016
Forskola 106 916 111744
Férskolor s 15 h/v 89 395
Fritids 28 096 29 047
F-iass 54 422 56 931
Ak 1-2 69 734 70 203
Ak 3 (ink! slojd) 70011 70 488
Ak 4-6 (inkl sloid) 70119 70 596
Fdrskola Asyl

F-klass Asyl

Grundskola 1-6 Asy! 103 350
IKommunens farskolor 90 439 92 546
|[Kommunens f8rskolor < 15 hiv 74037

Inkluderar inte kostnader for
forskolechef, 2 st LAN-
anstallda, vaktmastare,
forsakring, avgifter till MOS,
kapital och telefonavgfter.
Dessutom inkl, inte hyror.

Beslutsunderlag

Edrskolepeng

2016 betalas faktisk hyra ut,
vilket innebar att hyran inte
inkluderas i forskolepengen.

Forvaltningsekonomens framtagna forslag

Justerandes sign

Utdragshestyrkande



H Karlsborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 14
* kommun Barn- och utbildningsndmnden

Sammantradesdatum

2016-02-09

BUN§12  Aktuell info barnomsorg

Barn- och utbildningsnimndens beslut
Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen

Sammanfattning

Nytt forslag pa manadsstatistik presenterades, baserat per den sista dagen i
varje mdnad. Redovisningen ska fortséttningsvis vara en stdende punkt pa
BUNs sammantriaden.

Beslutsunderlag

Justerandes sign

P

Utdragsbestyrkande
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qulsborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 15
kommun Barn- och utbildningsnamnden

Sammantradesdatum

2016-02-09

BUN§13  Skola2016

Barn- och utbildningsnimndens beslut

Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen

Sammanfattning

Inget att rapportera

Barn- och utbildningsndmnden har beslutat att ”Skola 2016” ska vara en stdende punkt

p& AUs och BUNs sammantraden.

Beslutsunderlag

Justerandes sign

ot

Utdragsbestyrkande



qu'sborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 16
* kommun Barn- och utbildningsnamnden

Sammantradesdatum

2016-02-09

BUN§14  Resa i forintelsens spar Carl Johanskolan 2016

Barn- och utbildningsnimndens beslut
Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen

Sammanfattning

Det foreligger en motion om denna resa. Eftersom kansliet &r 6verhopat av
arbete med motioner sé dr risken stor att denna motion inte hinner bli
behandlad i tid for att vi ska hinna géra denna resa i vér.

Darfor detta initiativ av BUN:s ordforande.

Arbetsutskottet gav forvaltningen i uppdrag, BUN AU 2016-01-19, att dska
189 000 kr fran KFs forfogandeanslag for att genomfora resa 1 forintelsens spar
med Carl-Johansskolans arskurs 9, varen 2016. Efter genomforandet ska en
utvirdering av resan och tillhdrande utbildning géras och presenteras for
ndmnden.

Beslut taget 2016-01-26 KS § 21

KS §21 Tillidggsanslag barn- och utbildningsnéimnden
Dnr 32.2016

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att bevilja barn- och utbildningsndmnden
ett tilldggsanslag pé 200 tkr for ar 2016.

2. Kommunstyrelsen beslutar att medel anslas ur kommunstyrelsens
forfogandeanslag for &r 2016.

3. Kommunstyrelsen beslutar att barn- och utbildningsndmnden ska
finansiera eventuella framtida resor inom den ekonomiska ram
ndmnden disponerar.

Beslutsunderlag
Bilaga 7, BUN AU 2016-01-19, Resa i forintelsens spér Carl-Johan varen 2016

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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quISborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
kommun Barn- och utbildningsnamnden
Sammantradesdatum
2016-02-09

BUN§ 15  Personal och organisationsplanering

Barn- och utbildningsniimndens beslut
Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen

Sammanfattning
Forvaltningschefen informerar om
e Anstéllningsprévning Strandskolan
e Tjinst som Integrationshandlaggare, 50 %
e Betygsstatistik med uppfoljning december/augusti

Beslutsunderlag

17

Justerandes sign

e+

Utdragsbestyrkande



Kdrlsborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun Barn- och utbildningsndmnden
Sammantradesdatum
2016-02-09

BUN§16  Delegationsiirenden

Barn- och utbildningsnimndens beslut
Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen

Sammanfattning
Inget att rapportera

Beslutsunderlag

Sida

18

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Kq rlsbor S SAMMANTRADESPROTOKOLL . . Sida
kommun Barn- och utbildningsnamnden
Sammantrddesdatum
2016-02-09

BUN§17  Rapporter

Barn- och utbildningsnimndens beslut
Bam- och utbildningsndmnden noterar informationen

e Inspektionsbeslut Forsviks friforskola

e  Strandskolans moduler

e Kommande besok av skolldkaren ang. BIS
e Interkommunal ersiittning GY och GYSAR

e Politikerfaddrars ritt till ersattning

19

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



" KGﬂSbOI‘gS SAMMANTRADESPROTOKOLL
|* kommun Barn- och utbildningsnamnden

Sammantradesdatum

2016-02-09

BUN§18  Ovriga irenden

Inga 6vriga drenden rapporterades.

Sida 20

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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RESULTATRAPPORT AR 2015

BARN- OCH UTBILDNINGS-
NAMNDEN

KARLSBORGS KOMMUN

Ekonomisk rapportering till KS enligt Ekonomienhetens mall.

Cpt




oLz

snjd = peLiSOY PEYSUIN
SNUIW = PRUISOY PENQ

£89 ¢- 0S4 ewuwng
‘eusebuiuljoydamiabpng| ¢
pauwl puequies | sesinopay "6i0gi] ofH wous uexiaawes

‘G| UaleA Japun uejoysies apuejeb o0iqil paw |ejaesueyJaAwes Jgj Bupepyigispiisae 4y psw 18yBlu | ‘speILIOSIBYLIESYISA
as[aifis/puwieu sApadsal wouy ueylaawes

epajn G0z Japun ne Beipddn | Jey JasjeiAls/IopuieN

¥S9 ¢- (50 ¥G9| ¥
'GLoZ lude | uabuufjoiddmabpng 2) §10z Je 196e1pIqUNLILIOY AB JUS20Id BA} SPURIEASIOW
pauw pueques | seuwe| JebujuaLsagsuanyasuoy [yul Bejsio4 ‘Hajouag Japeulso)olau SUSpUWBU BYSulW Ne 1o} Japiebie

esinopal Je 6espddn | sab uspuweusbuiup)igin Yoo -ueq
‘usjeywesyianaionsioy| ¢

“Jeynsai nisod e esiaddn j9)nisyoq pa puequues
woul eulspeusoy eysulul Jje oy Jopieb
1 Uey Yoo jaie Japun sebuiredsaq pawl Ja)0ALW JejOqIe JBY BUIOIONSIQ EIpIA B8 mﬂu&:._ mwmﬂmhccw_mcvm_m:._cvu_ﬂem.woov.m _MM
62- "Upliqin-nd Yoo objaq "Jyelq "qiesAg apuejieb| z
Hojwous sebuugpenowies ebd iy} 6Z paLW SeysuIW Wel SN
poywouss 05l Jebuiusies-1 3| ed jebuuedsaq| |
eigjuoudb o Je 10} 1) 051 PaW sexeIn wel sNNg
abe| HPNdY Buije | Bullsujw | Buio u
JejuawWiwoy -SPiRjU| [ -speuisoy] | -speujsoy (uapueyse ejjemuana pjui) Japsebie apenisag| -doq

S10Z 139ang NIANWYNSONINGTISLN HOO -Nivd :¥3ayyoLly 3avinis3g

12°10-9102 URsEms *) S102 LHOddVH1V1IINSIY unwuwoy sBiogsiey 4



oV e

1v1INsS3y
S8 2- Si8e 0 20LY (euy = peutsoopau AReBsN) QYNLSOMOLLIN
0 %001 /69 ZE1- 169 ZEL- £Z9 921~ Beipiqunwwoy
9.- %8t} 8.¢ [4V4 9t Burppoamnsusjadwoy
73 %48 68% 096 [$1A4 SIBISELUINBASISYWESYIDA
8.~ %811 816 V44 68¢ Bujupsowes-| )|
90¥ %9L 90¢ | il Lov | xna o WAB 'g-; :Bulupafiong
0L %¥6 c6l L coc L 80¢ I 9-4 ‘Broswouseqoig :Buupajiodg
G9- %901 ¥80 | 610 | oLo L eloxsJ04 :Buupsyions
994~ %901 95t € 066 6€0 ¥ 10)uoysBulup(IgIN Yoo -uleg
G6- %601 1021 9oL 1 gle XTNAUIOY
£25- %9¥L 1291 ekl ) 0z8 ¢ NIASIO - POJS AB AOYBQ | LG
286 |- %811 990 0} 605 8 19201 POIs AB AOYSq | ureg
(11414 %99 L¥6 v L ovs L e|oysIeSalSBUlIAD
201 %GL S0g 0¥ 6¥1 WI e|o)S3|SBUWAS
86.- %E0L 290 §¢ 69¢ ¥Z 2.6 ¥2 I)| BIONSAISEUWAS
0zy- %Ll ¥80 ¥ ¥99 € o8 € ejoysies ysuoebqo
8- %i0L €04 9 609 1225 YIASI0 - BjOYSUNIS)
€65 %Ze- 101~ st 902- (M) SSB[Y [|oUOHEUIBIU| BIO}SPUNIS)
125 L- %¥01 8LL ¥ /6G 6€ L08 6€ BJ|O)SpUNIS)
8- %604 c56 ol8 6cl NIASI0- - SSep--
89¢- %ELL 8Ze ¢ 090¢ €£02C ssep-o
6z2- %zl 180z 258 L gee 4 WASI0S - WoYSPHLS
zel %L6 0eL ¥ 298 ¥ 162 ¥ wayspyu4
8si %E£0L 266 ¢ 6E8 ¥ 444 WASLIOJ-]OYUIRSHISAS]ONSIOH
8ev | %V6 geo L2 |92 X A4 Lzl 6l 1O WESHIBAB|0YSI0H
28 %¥9 14} 9¢c 9Ie ejoysig) uaddo
0 %001 [ %44 154 4 [548 4 UBIDYSUBYOL [IED ‘1BYUWESYISAISE) AR dOY
6¢- %601 Pre Gie 414 95|3JA3S Yoo puwenN
1NIsMos 1N3O0Nd 1N7sMo09 §102 rioz
Tv4en yaNod TIvdLn 139ang TJIvdln L1IHNVYSHYIA

(%001 = Buiuyniqsoy sefun pia undypyny)

(¥)1) §10Z MY ‘NIANWYNSONING LN HOO -Nyve VU0 LAOddVHLYLIINSIN

LE-10-910C Uatemg 5 G102 LHOddYYLYLTINSTY NAWWOX SOH0ESTYVH



oty

UBAO BS

ISIININAYSONDOH *LNTISHOE IS TDIAAVLIOANSE *LN18X08|
- {(peJeuILIEXa)NAU TBA WOS) plleISuE a1eBipy UE uQ| au6oy spey wos usisoy Japun
Bulu(EISUBAU US WONSSa( ANEONS] SJeNE! ajuUl LW SEPE) 3[NYys wos ug| Ae Buusjuoy|ay efid ‘un( | souboid jow peuling

WIGOLMO INSog/uUL|dSpIEbIY HIFOLHIO Jejuawioy

‘uasouBoidiaqopio 13|04 "Jese1ebpng ue Yirsio | uweq 9|4
SSTIMAAYLIDANS ‘LNISHOE

JeBuiuauysynls e6uew ebd jeuvue puelq souboidunf ue Japeuisoy aiboH

UIEOLO MIseg/ue|dspiEbly Y380LM0 JeIUauicy
Jaug| apesayebpnq Japun ayy Jab61 Jaug| exsie) e ebd siajap ‘Buluyniqigyaug) Be

INAC IN|Sag/ueldsSpIroly| INNT JEjuawwcy]

JEI919DpNq UE YIASIOS | UJeq Jald
Iyl JeUnLIUIOY eipue Uel] Japeru||
BUEDIE[eUosIad a1be| jobEN|
TRIdY in|sag/uejasplebly 1A dV JEjUaWIOy

Jaqopto ‘w'o 1) asebiuapA |exo| us Jwes (niswop) v1.0zZ uelAY Joy Bulueysquare ebd 126png ue sielAp WIAsIOS

UBI3YUWIBSHIBAB|ONSIO)

wou 1eseds Je usfuuedsaq Ae [ap apuelsisay Dji 006 B0 Uabuledsaq Ae jap Jois US usp 1BEIpIg JBY

Biogsjey 1 uaddruBiepieaweqgbep ) usieuostad Ae Buubesppeu us Yoo seuspun | uaddnibiepreauseqBbep Ae usbuiubbe|paN
FETEINAAYSONDOY LNTISHOE FSTINAAVYIIDANE "LNTISHOE8|

‘uabujuuewaq B192npas 11e 1o Bjaqie BUISBYD BSYOO0 IBY LIeq 9By paw JBBUUISPAR 3p B4 "SIEYSUIW JBUUny pauULEp
Jey usBulupesisueiA 16ilow wos 1ex0Aw es ElagIeWES BYS BWEDBUILISPAR BYI|0 9P 1B Patu 19X0ALW 18)9qE JBY BUIAJOYD

Ja)BAesBioswouleq eNiaasueneIBI 33| UBl JaINEIU SpedO
INNT nysagjueidspiebyy INNF JEUBLILOY]
“Je1s}abpnq Ug UIEq 13|} JBY J0UWISIEP YIASI0S BUBA-YS ] UBHAN UIBq [SJUe YN 1 10A%Y S1ul 18 10 18P J95 SbENG |
SEUSPU | GONBIEPIEALIEGDER AR BUUGDEIPSN|

UOISIB000 4O USjONSLIGNES, AE BDD J0JAY I60H |

TINdY Jejusuiwoy

TV InisagjueidspigBly

$102 NIONIWYNSONINGIGLN
HOO -N¥VE ‘Nv1dSQuVOLY LNVS ISTIMIAAVLIDANE TIIL ¥VLINIWWOM

LE-10-9L02 ugiemg o SL0Z LHOddYdLYLINS 3y NNAINOY SOY08S 1YW



(oL} s

-2Jebi[|1q A2|q 183 |1A LLIOYOYS URUUR J|BA JBy ABje UJ
IS TDIAAYLIDANE :LNISHOE
‘UR|OYSIESAISBUWAD Woul JaAsja mtmn__
MYV JEJUsLIWOY

1oxiansuonelbiyy uey Gepigsiers saw ae ebd asebljig Asiq BYWRSHIBARISBUWAS sBlogs|iey
SSIINAAVYLIIOANE -1N

sayibddn ejanye|

BUWE] JlUUNY ajul JopyR1 gp souboid Jayeso ua ¥ood Bulupiqin AL Jel1og Wos JoA3S JWES JSASIS JBY) JasINy JAAG Jaaaig

¥3BOLNO njsagueidspigbly 43600 JE3UBWIWOY
‘usuIuLIB) AE UBNQEQ | UsjAquielBoid [9p |3y Ua JaXs BYO 18p 11k W o | souboid Jayeso epuelejiod
INNC INsag/ue|dspipbly INNII JE3USWWIoYy

saploy ajul 19s1id ebipuswoush 1ap Wo uaAe JBISEUWAB 10j Japelsoy apexg Jegauul ‘BulunAjul "18As|s 114
T1dV JejuawWoy

Tiudv nisagjue|dspieBly.

1621 UaBo 1 USJEYWESYIA BALP 13|12 J)| U PaLL BYESHO)
uabunue e UsAnEWBYE paw asjelQEl | 16| BIEA AS|e Jod LUBPELISOY JALILOY JOAQUIBY UR|ONSIES | Sejeoeld Pe Jouiwoy
J8UYI|OUUES JOJS PALL WIOS JaAa]e 8iebij o)A Suuy 1op JEe PaL Yoo | Ul jese1ebpng U aelAp 0Iql) PaW [RIAESUEXISAWES

TTDIAAVEONDOU :LTISNOCE ISTINAAVLIDANE - LNISHOL|

(31 ap [@ yoop) Jespunib ed apessiucy
Be| pwiosa) UBW G| Y | UWAB apeling Asja ug eiq Je)UNy Wos oiql) 1IN Buluyewes asen xoe) 'aiebl)|iq J)|q Bulosay
¥3801X0 Injsag/ueidspiebry HIEOLMO JBJUSWIWIOY
u3)sQy Japun uabl SE] e JeWWOY 0Iq| Pl UOISSNYSI] 1el1a)3bpng ue 2160y A3(q 0JqIL UBLS BUISPEUISOY
INNC Inseg/ueidspigbly INNT Jejuawwioy]
‘0Jgt] paul Js|ejae spue|eb eig|y (8 1S4
e dV Insag/uejdspipBly Jiadv JEUaWwoy
“1919QUESO d 1852ABIQ) 1M1A () sefiep ug |t i ‘Beipigsiers Jow paw Yoo | a1ebijiq eulsssey Bj|sUoREWIBI|
1suoiodiew Joy Jepeuisoy 2160 \ 1e19196pNg UE aseIAp ASI] IXE) PAW JOS3Y
~

Ueyor ped Bulupa| 4oy 1s|ie1s! ue|oyspurub 1e)se|aq ey AAS PIAIBY US 1Q) PRUISOY

Buluensyeque/Buuauysynls ebd Js)suel ejggnp

4oo aJeNE||0)s 10} Joapeuisoy 2160y Jebuiupann ig) Jopewnsoy aiboy ebd jeuue pue|g Ues|BYARIS JOJ JapRUISOY 816QH
ISTISHAAVSONDON -LNTSN08 ISTIIMAAYLIOANE - LATSHOE|
10y BulupesIa g} Jowwoy iA Jepirpul ebuew

Iny 12A ajul jabeisBep | 1A je paw Yoo | uaxesO uoneIBaiu] Jg) JRINEIUI JAW Lo UBIOXSPUBAS ed }[B JojLUB) JoAs|e 19]4
¥IAOLNO Misagyueldspiebry HIAOLNO Jejuawoy
SPEISIUONIS) BIBA UBY 2leJR| |9p US kp dioljiop | souboid apue|eb uaseso

‘Jopeutsoy aifioy 1eqauul Wos tsteyiA ebuew e6d g-2 Je jeucsiad o) Jopeuisoy IPRND

Ilide 1 souBoid paw asjaopEl | JEX0 BUISPEUISOY JIE JEGOUUI JOXIIA USISOY Jopun USAE Jonesyoy UBIBA J9pUh JOS3IIXE |
INNP Inisag/uejdspugbly INNF Jejudlcy |
Iyl 9} Jeieny) 2uBou Yoo 3pi| J0j Japeulsoy 2Jbe

iS04 JOj J2PRUISON 2uboy 1058

[O¥SPUNID LOUI JOS21IXE} 10} JaDEUTS0N EPIoH
ARS 420 JCJBINY 10} JaDEUISOY SPEN0)
TNydv Iniseg/ueidspieBy e

ES|EYIONS JOJ 19pBUISOY 3160H

I ugy soEI 2i6e

N u .
1€-10-910Z uasems o §102 L30ddVyLY1INS3Y NAWWOM SOHOESTHY




(GIOR:]

h K i
"UBAO 99

ISTMIAAYSONDOY *LNISH0E ISTINAAYLIOANG :LNTSHOE|
. o I'D B4 Jansle Jaj) Jwes puens ed eiq Aoyaq Lol
¥IFOLMO IejuaWWoY

¥3EOLYO IN|sag/ue|dspiehry

‘UBAD B

ISTEMIAAYSONDONd ‘LNISHN0E ISTAMAAVLIOANE LNISHOE|
"(Bunedsaq | Jl GG 1 ©7) URIBLIWOS JapUn JOPSI SURUIPIO UEIN PEUBW §'Z 'BE G'0 PaWl AAS AR BuiuygIn us A9|q WOoS sinsay
HISOLMO INIsag/ue|dspIpbly Y3EOLMO Euatuoy|

“pINYSUQIALIOY YO0 -13)SWISS PRYSUIA

ESRELIN : IS IDIAAVLIOONE -1V ISHOS
(PIM{s pexsuIW A W0} 1 12INISHOg 1 BYEQ|[)) BUIWOY 3OOp UeY) JY1 001 - Uopnis ‘ain ‘(I | sapejeieq

»Ww) 33 69 - lunl 1sys Bupasuouuy 13} 00| - BI UIJSOY Japun Jsuensuoy 1) 0g - 13isuel) eagedsiviwpe/weiboldioeq

Y30 LMO0 IN[SoE/uUe|aspIEDly ¥ITOLMO Fequswwoy
Ien Biply Japun Suluniqio) BoH

AV INISIB/Ue[ASPIRIRY TRV JEJUUWLOY

alele| AB AOYSQ 1E)0IN JBqaul] B|OYS|

154S 104 JRIURAIQ) LR HONSISPUN S1PUILL 1o 1BQIUUI LONEIBSIUI LB JSINEILI SPESD %suaAs | ueyeybloyag ddn ese) Be pew arepiA J6 |4S Jaye Wos JeysuansAu e6d Jeuue pue|q XnApunib Woul AOYSq 1EXOIN

ISTIINIAAVESONOO¥N - LNTISHOS FSTIMAAVLIOANS -LNISHOE|
JeBuadsuonelbaiu) Ae W0} | JaPeIUl 3P
HIFOLNO Injsag/ueidspiebyy| UIFOLMO JEjuaWo)y

Boy 18 UEBE1j1aY WOS 1BIPHWES [ Joj IeIyelu spexsUIA|
NdY INsagjueidspiebyy| JludY Jejuawwoy)

U1SQY JOPUN AOYD] BIO)S JESHO

‘Beipigsiess a1boy ebd Jeuue puelq ‘uasouboidiagqopio ue peusoy aibie| 1oben

IS TINIAAVEONDOYd 3STANIAAVLIIODANE ‘1NISNOE
eboy

19%0AW PEsLIO) J2 UBAOYSY Ul BIS SIUT JAUMIJOULES JOIS PaLL JOLILIOY UIISOL JapUn Japeujsoy aibe| paw judy uely uesoubold

INMr njsag/ue|dspigbly INNF IBUB WOy

udlayWesoA Ejeaud USP WOUI AOY2G BI0IS USAY)|
USIS0Y i Japeusey 2102 JaBgu ed 300p 18pAl UBSOUBOI] USJS|LUBS}ISA BIEURLULIOY USp WOU| JOPELISOY B60Y Nesuod
TiddY Injsaguejdspigbly TiMdY Jejusiuwoy

LE-10-910C uglems 9 S10Z LYOddVHLVITINSIY NOWWOX SOHO0ES T YH //I,v/




Y

,au_.—:.—dmu—._u> AR
dost 420 POIS ELIX ‘IIPRUISONILIBYIA BS(RYAS[D TXRI[OYS
193 JapEWSOY 830y gd “B|q 1013 1ONSIFPUN | DL §°Z

uoddeisigap
yoo Juidjoyddnyefipng
103 wrjd 1H1|ug

51 198pnq plpEIsised

“1319yus SN refjaw [euosiad
BUPIOWNES 1NE WOUaF BISSIALNSII

suejeq 1 129png

Sunygusny
SSILIOUOY POD
wouoy3

1g 2pu3gdaQy
uply SBIRQIOJ |[&YS ,dl/sSuriou

Furyossamsiuinoyeq

193uLaoe[d ADISO4
0€1 pawr SuLnurgsig] u3 ‘zog s19[d gd usTMUIWO “TeSUIUSIAOPIISIALBAY Y30 DIOYS UDIjaw URLONDIM,, 10pje Sipy fuipyain
JoA €10C 1% ‘'z, sield gd S10qspmy] 1A $107 Ty §RWO|OYs t uI1ry 19J Sunjuer saisuueu ysuasg| AtsSuireuf 1 spuede1sigy yoo deysigualdanua Teqqpy 13uysTue
TBFUIUSTAOPASANLBAY 1 SpusRIaIQy URY BAR IS 1[ENO] P3W UBYIAWIES 1 I)3NALYE ‘AlsSungu wo deysuny SurpoA) _._m.__w__an
1913¢18 1 JBFILISIQ) 18BSIO0 JBy SUIIYBSWO[BUOEID] sewojoys 1 uadnry | sanysiE 13d 121ATDR BPIQJUIOUST [EJUY s38ue Jour|ds)aqre sewo[oys | ey |[Bs JEWOpTUN Yoo -weg
“19)3Yu3 ess1A gd JJerg; eSUQUaq 901 paul usyeISEmUnUOY “Tp 3pusgdaze) upy uoneWIAI[RIR)

snes{|n eur)suBl] Tey spuedes eTuQysq spuuny aiut 15p
A SEUES[[U JBY SIBIB] BAU YO0 SIRHOIN IBY J3[RIURAD|F

uts reiuasad 13314 10%S
1B paw puequres |

BO J[BS JABNY §S WOS 135U Ip 10)
JeyBLI0yaq PRI paw [Euosiad uzjapuy

ud ‘IPARD| BS 1WOS 13)5uE(] ap
30} "By |{BYS [PU0SISA PIIRISURAU ||

sypuddn Jey J3[RN

“usBuIusIAOpaISI |

paw puequies [ usdi|ry

UBdSAU[393AIN |[aNplALpUL
U2 BY |[E}S BUIBISQIEPIW AE 2406

urmaqepaw 10} JauejdsTulyooAn
2|PnpIALpuI NeAddn

Seapddn sanyjedsaa
110 2pue]|gyI0] 1 19YILON3q N
BY [[BYS BP(IRISE SN G AE %001

U3JYUIBSISA WL SUUY WOS Woqoidoliiwusiaqe

3p epIedig BUUNY 1B JQ) J9SINSIT SPRSURIIaq

150AW suuly 1519YFURAS exsLwoUoys 1By NNg &g Eplou
erBa 15 s199ddn o408 Japun uawr s1ESIRI(IU JBY %06

uafuIusinopaIsIy
paw pueques 1 uafiilry

eplou »ieA

(=4S %608 ISULUL IED 18XUA UA 1 SERZL ([
1[BYS BLIRISQIEPSLI AR %06 ISULIA

Furpgann
dnwosrad [in 1ayfilow s38 yao

siejdsioqie AnyeIny
31812qIBPIN

A RN E LRI

vadulusiAopaIsIy opepedlg 1B sapyusoliwsiagqin] ofjlwsiaqre rewosoyAsd yoo ysisds
SpepaEde Ajul e EIUIIRILUE B[]y Ppaw pusques 1 WY | eweSunmrewue speiuoud sp Az 24001 Y20 13f PRAys TupUng| P.E_u.oa uo SEPNlQIn |[BYS TWRIIQIRPIIN
PYRY
UIS 1 UIpU[RuL]OXs Pows Tplou o409 ISEPUS IBA U3IRYU USP “SuusiAopalsIg paw ‘UIBNUI|OYS 5
[ 59p103 JefuUaspnFW{OYs PUIXSIES U2 JBY G| (g JOPUN puequIes [ fuustaopayn(g 1 2plQU BIRA |[BMS BILI2AS|2 AR 2408 Juesiodsson,
‘U503 SUAUNWWOY BI[Q Yoo
UoputrEU Susiropaissy paw 2INBQIOJ Y20 RIIPIRAIN 11B JOJ PRLEIN | 131){BAY PoS B([eq [|23S 10/0%S Yoo areg10qpow BploN
113 Ul SEPN(Q UE 9 UOIPA 1IPUN JIWILIOY UIYIYIISON puequies 1 Sutusiaopann|s sfigy Jawurerfordisoy  wo p 1d 1 21035107 1 [BUOSIad 4oo|  WAYSPULY ‘IOJOYSIQ] SUIUNURLIOY a1eB10qpay
"P3L SNUUMY W1 1 UNSQY 1apim 1y uaBuruljpiddn ’ uspuLey |0 eisuoddes j(es us)oyoIso | B|OYSPUTLS [ 1DAI|D JEYED U3J3Y0)SOY 1 SBIOAIAS WOS JSPNEW B[y
Sulusiaopassrg J3peugw £ woul 19peugw ¢ wout sjegyd
yo0 uoddersresp syed sepnfqus jrexs siejdsdioswoureq|  sepnfqua Jreys siepdsgaoswowreq
spguddn ey 12814 paw puequres | U3UOHEIE[2PaSIAISS 1BIJU 94,001 WO IIQSUE WS B||Y WO IQSUE UIOS B[y
peupAddn EET]
JBJUIW MO Suruygw a9) Pundpy ®)1A3s Y0 Suruljodd 13981
HEW 9 PLL 1 4 Tuljojddn Isneng 1§ 1®isug Y20 Ayadsiag
aut sjiAiddn | g
ddn siAje
A med| & SL0Z 139AdN9g LYOMHALS SNIANINYNSONINGTIELN HOO -Nyvd
siiAyddn| g
ASTATIAALINTYIN
L-L0-910T UpIeMS O SL0Z L4OddVHLYLINSIY

NAWWOM SDH08S TV




1£-10-910C usjemg 'o

‘A9|99]0)SJBS opui)|eb J0sal pauwl pueques | g

"A9]29|0)SJes apuej|gb Josal paw puequies | ug

TIv41N ISTAINIAAY
HYINIWINOM

€98 ¢~

MI

S.

0se

8¢

€8-

€G-

SvS-

816 |-

or-

00l

L6

18¢ ¢

¥Ge-

8¢

99

6

0

L
dyls
~ydly

(o1 8

%901

%98
%8.
%86
%601
%20l
%9S|
%ECl

%18
%S
%0L1
%Ll
%66
%6

%96

%86
%
HUQd

099 0L

€

1414

89¢ |

ol |

250 L

oev ¢

[44-N"

1S¥ 0l

1214

oy

€5

8/9 6T

98L |

o8 v

v.6 81

yA%4

0

¥8c

lnasyod
TIv4ln

16199

0

62§
8l9 1
A1
696
LlEC
116
605 8
0

9¢s
0si
/16t €T
cES L

v88 ¥
02961

9c¢
0
L6C
Si0c
139ang

$€9 19

8

S6¢
voc |
8.1 1
116
¥8¢E €
916
882 01
0

6%
9¢s
z88¢ce
[4a 4’

€ge v
¥66 81

Lie

0

8ic
141114

Tv4ln

(%001=

1viins3y

Buipjosainsusyadiuoy
2JEISEWPBASIBYWESHIOA

6-. :Buiupa|ions

g-4 ‘Broswouseqoxs :Buiupajions
B|0MS1Q4 :Bulupa)ions
Joyuoysbulupjiqin yoo -useg

XNAWOY

PQIS AR AOY2q | uleg
BjoysiesaiseuwAn

B|O)SISBUWASG)

ejoxsJes ysucebiqo

e|oyspunio)

(uslByWwEeSIaASIEXDS) SSB|Y8|0%SI0H
wayspnu4

JoyWES)IaA3j0XSI04

B|0YSIQ) USddQ

UB|OXSUBYOI LUED ‘18YUIES)IAISE] AR dOY|
asj21A1s Y20 puwepN

13IHINVYSHHE3A

Bujuyniquoy sefusl pia plundpiry)

(4¥L) $1L0Z NIANIWYNSONINGTIELN HOO -NyvE ¥OA (s Bejs) HIAYNLSOMINOT

S10Z LIOddVH1IVIINSTY

NNWINOX SOHOTSTHYA

Sp

)

{

¥

."/’



1€-10-910Z ugiems °o

(97

earymscadioy
e ~
e e :
_ B W v TS e =
_. = H.L...i i » SONCOML |=o..uol. 1 BOROON | :
ONIDIDIALNSONDONd
U - Sk SOND0Nd DRIQA 3N JNC ONRIANYIOL
si82- €88 T 0LL T SSET SON90Yd
(] 0L 1viIns3y
0 0 o] 0 169 ZEL- €29 921~ Belpiquniuwoy
9L~ Ge- (e ferad <c0C sel Suipiaaansusiadiucy|
|72 0s 0] or 095 144 AIBISRUINBASIOYWESYIOA
BZ- 09- [+} 0 oFv 882 Buiupsowes- 1 |
90p [Ciig 5§22 erd3 [4VN} iov | 6L ‘Bulupsiiods
oL o 0 0 2%zl 802 | 93 ‘Bioswoureqioys Buupsjods
89 ha S Sy 6101 olo L eoys194 ‘Buupaliodg
90l- ose- [+] 0 066¢ 60 ¥+ JojuoysBuiuppgqin Yoo -weg
S6- G6¢- ose- oo oL | €le XNALIOY
£c8- 505~ [ 055- aph i [+ 4 HIASIOL - PAIS AB ACYHEQ | LrBg
266 - 050 ¢- 000 2 a0t - 6058 /9. 0L s Ae Aotjaq | weq
(1314 514 ore ase v i ovL L ejoysigsaiseulin
2o os- 05- o 20t evl WI ejoyseiseuiie
861~ 669~ oSt oce- 692 vT 141374 ) EjoysalsEuLIAD
074 o ok~ S61- 1] Y39 € o8 e ejoysUes ysuoebigo
g 9 sg- (1754 809 12Le NIASIDS - BIQYSPURIO
€8¢ 09 (-] o0sz- o5y 90z~ O11) ssepy (jsuopews)u] EjOYSPURLID
125 - osy- 00S- or 16568 108 62 Eoyspunioy
28- S8 00L- SZ- 048 622 Hinsiod - SSepf-of
89¢- Lie- 0s 0Z- g0 ¢ €E0 ¢ ssep-J
6zz- siz- 0zz- opi- et 92 ¢ HASIOS - WoSPRU
2gl 6€l 005 (024 298 (34 4 wayspRuy
a5t~ azgi- Q0L 044i- 658 ¥ jri 44 HINSIO4-1IULBSIB NSNS
eer | 100 } 06 474 eireT lzL 6l 19YWesSNBAI0NSI0
28 ol Sl 0 92e :1%4 Eloysigy uaddg
0 o 0 0 Drd 4 i34 UB[ONSUBYO B ‘JaytesyIaAlses Ae doy
82 Lol V] 0 Sie [+ >4 aspufs Yoo pulien
lequiasag ieqoo wnp udy SL0Z rioz
YYININWON ANISHCH ¥ SONOONd Z SONSO¥d } SONDO¥d 139an9 Tv4dln L1IHNVYSHEIA
(¥XL) NIONWYNSONINGTIS.LN HOO -NNVE 5102 ONITHOIALNSONDON
S102 1H0ddvILY.LINSTY unwuwoy| sbiogspey)



oL ol

1£-10-910Z UJems "3

oL's- 82'L SONSD0Yd 934Qd4 AN JWI SNRIANYAOSL

20°L LY'Evi 9Z'y S9°0rL 9£°0L m.,rhqo!. L0'6 LA414% 6€°9EL [ K14% VATIVLSNY TVINY
vZ'0- 00’} vC 0 o't ¥C 0- 00’} LAY 00’} vl 0o0'L DUBISRUNBASIDYLIES A
VA €0'¢C 05°0- 00c 05'0- 00°C 0G°0- 00¢ 05'¢c oLe BPUEIR| XNA Y00 JBISBULIAD '6-/ (BUIUPS|(0%S
09’1 09'L 09’1 09'L 09'L 09't 91 "WBYSPALY (BUIUPS||ONS

o'l or't or'l or'L ov'L or'l B|0¥SIQ :BUIUPS|I0YS

gL'0- P4 X SL0- 00t G20 05'¢ GL'E Sl'¢ 06y J10JuoXSDUIUPIGIN L3O -uleg
8L 69t 06°L 27 81 cL'E 18°L cLe S8l [WAra XNAUIOH
009 S8'vC 1G9 cr'se 8p'9 £E°6C 29'G £9'vC G8'8l 96'¥C pols Ae AOYaq | weg
2e'0- 890 6€'0 66} 120 €L°0 120 £L'0 00°L 820 B|OYSBISRUWIAD
000 000 000 000 000 80 €|0)SIES PRIAIDIUY PlUI BIOYSIES YSHOIEDIQO

8C't ep'e 6L'l ve'e S0'1 0Te G0'L 0T'e (54 ¢ SSE[Y [[BUCHEUIS}U}
190 [ 901 Sty S8°0 vS'er 00 (W44 69°CY 18'2¥ e|oyspunig
80°0 ¥5'e 900 ore 80°0- ov'e 900 0] 2 ore £ee (uslaYWESY1BASIEXDS) SSEPIS|0NSIOS
SZ0 0] SC0 660} €C0 €60l S20 S6°0L 0401 0201 wayspn 4
000 000 000 00°0 000 0.0 ddrub jjsuoneuIsiu| - J9YWESYIOAS|0YSI0

6’|~ 9L¢y g6 Gl6e ozt 06°Sy 17} .L6'Sy (/T 44 X 4 JOULIBSYIBAS|0SI0
050 050 050 050 0S0 050 B]0)s.0} U3ddO

£ Slaa=nt S = = — =
= s

(s1e3aquesie |ejuy) NIANWYNSONINGTISLN HOO -NYVE ‘SL0Z ONITYIIALNTYNOSHI

G102 L4OddVHLYLINSIY

unwwoy sbiogsyeyy

St



§ &y RO

.

A

,5/7 < 94 92

KARLSBORGS KOMMUN
XX-NAMNDEN/BOLAG

INTERNKONTROLL
UPPFOLJNING

C. Swarén 2016-01-29

UPPFOLJNINGSRAPPORT AV INTERNKONTROLLPLAN 2015-2018 (Faststélid 2015-10-06)

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN UPPFOLJNING AR 2015
LOP KONTROLLMOMENT KONTROLL- ANMARKNING ATGARDITIDSPLAN
NR ANSVAR
1. |EFTERLEVNAD AV POLICY OCH
STYRDOKUMENT
1.1 |Policydokument avseende personal och |Farvaltningschefivd Gors 2016 och 2018
arbetsmilé exempeivis: Lénepolicy,
Arbetsmiljépolicy och Personalpolitiskt
program
12 |Investeringspolicy Férvaltning/bolags Genomgaende fel &r att anlaggningskoden saknas. En  |Informationhar gétt ut till berorda
OBS! Omfattar aven felaktig kontering ekonom investering har gjorts till for 1agt anskaffningsvarde. |
pa driftanslag ovrigt inga anmarkningar.
1.3 |Reglemente for kontroll av Forvaltning/bolags 6 fakturor var konterade pa fel slag (slaget for Informationhar gatt ut till berérda
verifikationer, ekonom (Granskas om [representation hade anvénts i stallet for
inklusive tillampning och kontering mojigt av ekonom frAn |personalrepresentation).
annan enhet) 2 fakturor saknade anteckning.
1.4 |Delegationsordning Namndssekreterare Ny delegationordning uppréattad och genomgangen
sommaren 2015.
1.5 |Arvoden enligt fasstéllda reglementen [Namndsekreterare Arvoden granskas l6pande under aret. Inga avvikelser
finns att rapportera.
1.6 |Arendepolicy Namndssekreterare Gors 2016
1.7 |Upphandlingspolicy och riktlinjer for Forvaltning/bolags Inga avvikelser finns att rapportera.
inkop inklusive ingangna ramavtal. ekonom
Avstamning mot lev.reskontra. Endast
godkéanda bestallare for inképta varor.
1.8 |IT-policy IT-samordnare/System- |Gers 2017
ansvariga eller
motsvarande




KARLSBORGS KOMMUN
XX-NAMNDEN/BOLAG

INTERNKONTROLL
UPPFOLJNING

C. Swaren 2016-01-29

UPPFOLJNINGSRAPPORT AV INTERNKONTROLLPLAN 2015-2018 (Faststalld 2015-10-086)

Kontroll av inkomst och
schemauppgifter gallande
barnomsorgen

namnd/bolagsbeslut

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN UPPFOLJNING AR 2015

LOP, KONTROLLMOMENT KONTROLL- ANMARKNING ATGARD/TIDSPLAN
NR ANSVAR
2. |VERKSAMHETSUTOVNING OCH

RUTINER
2 1 |Handhavande av kontanta medel Forvaltning/bolags Inga avvikelser finns att rapportera.

ekonom

2.2 |Leasingavtal Farvaltning/bolags Inga avvikelser finns att rapportera.

Kontroll av att alla avtal 4r tecknade av |ekonom

behorig person.
2.3 |Ersattningar i form av traktamenten, Férvaltning/bolags Gors 2016 och 2018

utlagg och formaner ekonom
24 Enligt Kontroll sker enligt beslut. Andringar &ndras omgaende.

Inga avvikelser finns att rapportera.
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Barn-och utbildningsnimnden

Ordférande: Staffan Myrsell (M) Antal arsarbetare: 143
Barn- och utbildningschef: Kajsa Eriksson Larsson

UPPDRAG

Barn- och utbildningsnimnden (BUN) ansvarar for styrning och uppf6ljning av kommunens
barn- och utbildningsverksamhet. Verksamheten skall bedrivas i enlighet med lagar, nationella
styrdokument samt mél och reglementen som faststillts av kommunfullmiktige. Ndamndens
arbete skall dessutom ske i enlighet med riktlinjerna i kommunallagen om god ekonomisk
hushallning,

Forutom ansvaret for forskola, fritidshem och utbildningsverksamhet ansvarar nimnden for
dppna forskolan vid familjecentralen Bjérken. Ndmnden ansvarar dven f6r kommunens
uppfoljning av ungdomar som dr mellan 16-20 ar och som inte omfattas av gymnasieskolan
eller &r i annan sysselsattning.

Arets resultat

Driftsredovisning Bokslut  Bokslut Budget Budget
Tkr 2014 2015 2015 avvikelse
Verksamh. intikter

Intéikter 26 935 30403 26 038 4 365
Summa intikter 26 935 30 403 26 038 4 365
Kostnader 158265 165915 158 735 -7 180
-varav personalkostnader 67 635 70 650 66 797 -3 853
Verksamh. nettokostnad 131330 135512 132 697 -2 815
Kommunbidrag 126 623 132 697 132 697 0
Resultat -4 707 -2 815 0 -2 815
Jimforelsetal

Netto per invéanare (kr)
Andel av kommunens nettokostnad (%)

[ budget ingdr under aret beslutade justeringar.

Kommentar arets resultat:

Underskottet dr till stor del orsakat av hogre kostnader for elevhilsan, kdp av verksamhet och
insatser for barn med sérskilda behov. Atgérder for att fi ned kostnaden per barn inom
forskolan har under 2015 lett till ett positivt resultat for forskolan och arbetet med att
effektivisera resurserna for tidiga insatser kommer fortsétta under 2016.
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Specificering av verksamhetens nettokostnad

Bokslut2014  Bokslut2015  Budget 2015
Justerad
Némnd- och styrelse 235 344 315
Fritidsgdrden Kabyssen 413 423 423
Oppen forskola 216 144 226
Forskoleverksamhet 24 148 26032 27 312
Fritidshem 6127 6811 6714
Forskoleklass 2762 3280 2930
Grundskola 45 522 47 221 45616
Grundskola IK -206 -101 452
Obligatorisk sarskola 33840 4084 3 664
Gymnasieskola 25008 25067 24 269
Gymnasieskola, IM 113 305 407
Gymnaisesarskola 1740 941 1421
Barn i behov av stod 12 587 11737 9657
Komvux 313 1201 1106
Barn- och utbildningskontor 4 039 3156 2990
Skolledning FSK och DBV 1010 1084 1019
Skolledning Fritids, ak 1-6 1208 1192 1262
Skolledning 7-9, gymn o vux 1401 1306 1712
IKT-samordning 289 518 440
Verksamhetsvaktmastare 429 489 560
Kompetensutveckling 136 278 202
Totalsumma 131 330 135512 132 697

Arets verksamhet

Medborgare

Under 2015 kom méanga nyanlédnda barn och ungdomar till Karlsborg. I och med att de flesta
klasserna i Karlsborg var relativt sma har de nyanlénda eleverna fordelats ut pa alla skolor dér
de ofta integreras tidigt. Aven den privatigda skolan i Karlsborg har tagit emot elever. Alla
elever har dock inte gatt att placera ut i befintliga skolor. Fér dessa elever har en tillfillig lokal
hyrts. Dessutom pébdrjades i slutet av dret en upphandling via SKL av uthyrningsmoduler for
tva nya klassrum till Strandskolan. Aven forskolans lokaler kommer att utvidgas genom att
gora dvervaningen tillgéinglig pa en hyrd lokal.

Skolinspektionen genomforde 2014 sin regelbundna tillsyn i Karlsborgs kommun. Kommunen
fick d4 kritik och anmérkning for att det saknades ett systematiskt kvalitetsarbete pa
kommunniva. Under 2015 har f6rvaltningen arbetat med att ta fram rutiner och nyckeltal kring
uppf6ljningen.

Under 2015 gjordes en skolméltidsenkét for arskurserna tre, sex och nio. Resultatet av denna
visar pa flera utvecklingsomraden.
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Nationella resultatmal

Utgéngspunkten for allt arbete inom barn- och utbildningsforvaltningen 4r de nationella
styrdokumenten, déir barnet och eleven dr i centrum. BUN skall uppfylla de nationella mélen
dér alla elever skall ha uppnatt minst godként i alla imnen.

Andel elever i 4k 9 med godkiinda slutbetyg samt genomsnittligt meritviirde:

Godkiinda Meritviirde
Karlsborg: 95,0 % 223,0
Viistra Gétaland 76,0 % 222,1
Riket som helhet: 77,0 % 2247
Malet ej uppfyllt
Medarbetare

En fordjupad kartléggning av psykosocial arbetsmiljo genomférdes p4 kommunens
hogstadieskola under aret. Kartldggningen visade pa ett behov av fortsatt arbete for att atgsirda
bristerna. Under hésten har kontakt tagits med foretagshélsovérden som kommer att arbeta med
personalen under 2016.

Forskolorna i Karlsborgs kommun blev under 2015 granskade av Arbetsmiljéverket.
Inspektionen gillde frémst den psykosociala arbetsmiljon. Det som framgick var avsaknad av
dokumentation gillande atgérdsplaner. [ forskolornas arbete med att arbeta fram dessa
atgirdsplaner framkommer &terigen brister i den psykosociala arbetsmiljén. Férskolorna
kommer att fortsitta med arbetet kring att forbéttra arbetsmiljon.

2014 anmarkte MOS (Miljosamverkan Ostra Skaraborg) pa skolornas fysiska arbetsmiljo
avseende stddning, egenkontroll och viss ventilation. Bristerna skulle sedan atgéirdas under
20135, ndgot som inte helt uppfylits. Framfr allt fanns det ven vid arets slut brister avseende
stddning. Arbetet med att &tgérda detta fortsitter 2016.

Under 2015 skedde en forhallandevis stor omséttning av personal inom ledning, vilket paverkat
verksamheterna med bland annat 6kad arbetsbelastning.

Sambhiillsutveckling
Under 2105 tog Karlsborg emot forhillandevis ménga nyanlidnda familjer och
ensamkommande barn.

Fran och med héstterminen 20135 ska alla elever i 4k 7-9 ha en personlig dator enligt IKT-
planen. I och med inflyttningen av nyanldnda har det dock varit svart att erbjuda &dven dessa
elever datorer. Férhoppningen 4r att det ska atgirdas under 2016.

Under &ret har forskolan 1 Mélltorp byggts ut och nya lokalerna invigdes i oktober. I och med
detta finns nu en forskola i Mélltorp med fyra avdelningar.

Ekonomi
Barn- och utbildningsndmndens resultat 2015 var minus 2,8 miljoner kronor. Ddrmed
uppndddes inte malet med en budget i balans.
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Forskoleverksamheten uppvisade ett 6verskott. Grundskolan genererade ddremot ett negativt
resultat 2015 som bland annat orsakades av hég kostnader for vikarier, skolskjuts och
elevhilsa. Aven gymnasieskolans kostnader for kop av verksamhet blev dyrare 4n budgeterat.

Kostnaderna for insatser till barn med sérskilda behov var 2015 betydligt hogre &n budgeterat
inom bade den kommunala och den privata verksamheten. Under hosten 2015 beslutade Barn-
och utbildningsndmndens presidium tillsammans med Socialnimndens presidium att tillséitta en
utredning for att ta fram underlag och forslag pa nya arbetssiit for att forbéttra arbetet med
tidiga insatser.

Maluppfyllelse

Under 2015 uppfylldes €j atta av tio styrtal i det kommunala styrkortet.



Barn-och utbildningsndmndens styrkort 2015

STYRKORTET FINNS I SEPARAT EXCELFIL .



UTVECKLINGSTENDENSER

Medborgare

Behovet #r stort av en samlad grundskola F-9 i tdtorten, d& befintliga lokaler bade 4r
otillrdckliga, mycket slitna och omoderna. Den digitala utvecklingen inom f8rskola och skola
kréver stora satsningar av resurser pa savil utrustning som for fortbildning av personal.

Under 2015 foddes 58 barn, vilket var firre 4n prognosen. Karlsborg har under flera r haft en
lag prognos géllande fodelsetalen. Till f51jd av inflyttning och hdgre andel nyanlinda kan
emellertid &rskullarna komma att bli stérre.

Medarbetare

Rekrytering av behorig personal kommer att behdvas nér fler gér i pension. Om BUN inte &r en
tillréickligt attraktiv arbetsgivare kan det uppsta svérigheter att erhalla rétt behorighet till alla
tidnster. Konkurrensen dkar ocksé i och med den kommande nationella ldrarbristen. Rektorers
och forskolechefers stora administrativa arbetsborda tillsammans med personalgrupper pa
mellan 29-47 anstillda gor att arbetsresultaten riskerar att bli sémre samtidigt som kraven pa
det pedagogiska ledningsuppdraget okat.

Fluktuerande storlek pé édrskullar i kombination med manga nyanlinda elever paverkar
verksamheten i framtiden, vilket kan innebéra krav p&4 omorganisation och dndrade
arbetsforhallanden.

Samhillsutveckling
Trenden med ménga nyanlénda fSrvintas fortsitta dven under 2016 och Barn- och
utbildningsndmnden har ddrmed en stor utmaning i att 16sa lokal- och personalbristen.

Samverkan mellan skola och arbetsliv behdver utvecklas sd att barn och ungdomar far goda
kunskaper om néringsliv, entreprendrskap och foretagande infor framtida studie- och yrkesval.

Ekonomi

Det finns flera osékerhetsfaktorer gillande BUNs ekonomi kommande &r. Bland annat beror
ovissheten pa antalet barn och elever, framfor allt inom forskolan och gymnasieskolan. Aven
inom grundskolan rader emellertid osékerhet da storleken pa arskullarna fluktuerar mycket,
vilket bidrar till svarigheter att planera verksamheten kommande ar. Till detta bor osékerheten
infor framtida hyreskostnader laggas till.

Det finns inom BUNSs verksamhetsomraden stora behov géllande IT, bland annat behver
betydande delar av datorparken uppgraderas och bytas ut, vilket genererar higa kostnader
kommande ér.
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VERKSAMHETSMATT

FORSKOLA, SKOLBARNOMSORG OCH FORSKOLEKLASS

Antal barn Bokslut 14 Bokslut 15 Bquet 2015
(justerad)
Férskola 228,5 233,5 237,5
Dagbarnvardare 24,0 15,0 30,0
Fritidshem 279,5 292,0 285,0
Forskoleklass 60,5 75,5 62,0

Kommentar: | dagbarnvardare ingar dven glesbygdsprojektet Solgldntan. Inklusive Forsviks

friskola.
Exklusive 6ppen férskola.

Kostnad per barn Bokslut 14 Bokslut 15 Bu:::i?:ritzls

Forskola 95 053 104 079 103 891
Dagbarnvardare 101043 115 290 87 933
Fritidshem 21920 23 327 23 558
Forskolekiass 45 658 43 444 47 258

Kommentar: Budgeterad nettokostnad exkl. skolledningskostnad. Inklusive Forsviks friskola.

GRUNDSKOLA OCH OBLIGATORISK SARSKOLA

Antal barn Bokslut 14 Bokslut 15 Bugif:r:‘?ls
Ar 1-6 397,0 419,0 384,0
Ar7-9 188,5 195,0 177,0
Totalt 585,5 614,0 561,0
[ Kostnad per elev 83 956 83 393 88 649

Kommentar: Inkl. skolskjutsar, friskola, skothdlsovard, SYO-kansulent, vaktmasteri och sdrskola

men exkl. skolledningskostnad.

Kostnad fér vaktmastare ingar ej pd grund av att de arbetar fér flera verksamheter.

BARN | BEHOV AV STOD

Bokslut 14 Bokslut 15 Budget 2015

(justerad)

e eehoy 12 586 708 11737 209 9 657 000

av stod

GYMNASIESKOLA OCH GYMNASIESARSKOLA

Antal barn Bokslut 14 Bokslut 15 Budget 2015
(justerad)

Individuella prog. 4,5 31,0 12,0

Koépta utb.platser 218,0 204,0 202,0

Totalt 222,5 235,0 2140

Kostnad per elev 120722 111968 121949

Kommentar: Inkl. Gymnasiesdrskola, inackorderingstilligg och skolskjutskostnad.
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