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" qu|sborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 72
* kommun Barn- och utbildningsnamnden

Sammantradesdatum
2015-05-05

Information

De kommunala skolornas samtliga rektorer och elevhilsosamordnaren var
inbjudna for att, innan métets 6ppnande, informera om nuléget i skolorna och
dven ge information om framtiden.

De flesta elever tros komma in pé sitt forsta gymnasieval

Franvaron pa Carl Johanskolan har minskat fran hostens 20 % till 15 %
Krédnkningar och koénsord dr vanligt forekommande i skolorna

Hog andel elever med diagnos och/eller atgardsprogram

Minga elever, dnda upp i hogstadiet, med 14s- och skrivsvarigheter

SFI har i dagslaget ca 40 elever

Liten 6kning av vuxelever

Den gymnasiala IK-klassen ldser svenska, matematik, bild, musik och
idrott.

Alla larare pa skolorna har dnnu inte full behdrighet
Eleverna i kommunens skolor har ett bra studieresultat
En arbetsgrupp jobbar med vad som ska ingé i ldraruppdraget

Néimnden tackade for en uppskattad information dér de fick mojlighet att stilla
fragor och fa svar pa dem.

Justerandes sign
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“ Karlsborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 73
* kommun Barn- och utbildningsnamnden

Sammantradesdatum

2015-05-05

BUN§62 Godkinnande av dagordning

Barn- och utbildningsnimndens beslut
Barn- och utbildningsnimnden godkédnner dagordningen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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“ Ka rIsborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
* kommun Barn- och utbildningsndmnden
Sammantradesdatum
2015-05-05

BUN§63  Val av protokolljusterare

Stig Palmquvist (FP) blir vald till justerare.
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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“ Karlsborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 75
* kommun Barn- och utbildningsndmnden

Sammantradesdatum

2015-05-05

BUN§64  Skola2016

Barn- och utbildningsnimndens beslut
Barn- och utbildningsndmnden godkéanner informationen

Sammanfattning
Bam- och utbildningsndmnden har beslutat att ’Skola 2016” ska vara en stdende punkt
p& AUs och BUNs sammantraden.

Forvaltningschefen har lyft frigan till diskussion och arbetsutskottet ansdg att man maste
fa igang processen och att det dr en kommunalstrategisk fraga.

Forvaltningschefen lyfte fragan pd KSAU 2015-04-15 dér det framkom att
kommunalrédet avser att, inom de ndrmaste veckoma, sammankalla till en politisk
overldggning gillande “’Skola 2016”.

Forvaltningschefen presenterade ett arbetsmaterial i form av en prognos Gver
elevutvecklingen i Karlsborgs kommun aren 2015-2025 samt en kostnadsberdkning pa
utbyggnad, ombyggnad, eller nybyggnad av skola/skolor.

Beslutsunderlag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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“ qu'sborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 76
* kommun Barn- och utbildningsndmnden

Sammantradesdatum

2015-05-05

BUN§65  Lirarloner

Barn- och utbildningsnimndens beslut
Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen

Sammanfattning
Liérarnas riksforbund vill uppmérksamma barn- och utbildningsndmnden pa
l6nesituationen for sina medlemmar.

En motion inkom till KF, 2015-03-30, fran Folkpartiet Liberalerna angdende
16nesittning Inom vissa yrkeskategorier I Karlsborgs kommun.

Under avtalsrorelsen 2012 lovade SKL (Sveriges kommuner och landsting) att
kommunerna skulle ansvara for en kraftig uppvardering av ldrarlonerna. "Det
ar kommunernas sista chans" uttryckte SKL:s davarande forhandlingschef.
Detta var en tydlig signal till huvudmannen att under avtalsperioden genomfora
nddvindiga satsningar for att kraftigt uppvérdera lararlonerna.

Vid en granskning av kommunens 16nestatistik for 2014, dér 16nerna jamfors
med 6vriga kommuner I Skaraborg, kan konstateras att de lararkategorier som
ligger sdmst till ar forskolldrare (plats 15 av 15), senareldrare (14) och
tidigareldrare (12). Av statistiken framgar ocksa att det inte enbart 4r vissa
lararkategorier som halkar efter utan ocksa fritidspedagoger (11).

Det finns ocksa yrkeskategorier ddr kommunen befinner sig i toppen och pé sa
sdtt dr Ioneledande 1 Skaraborg. Detta géller elevassistent (1), barnskétare (2)
och specialldrare (4).

Beslutsunderlag
Skrivelse fran Lararnas riksforbund Dnr. 2015- 34
Bilaga 37 KF § 64 2015-03 - 30

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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“ Kar|sborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 77
* kommun Barn- och utbildningsnamnden

Sammantradesdatum

2015-05-05

BUN§66  Kuratorsverksamhet Elevhilsan

Barn- och utbildningsniimndens beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkénner informationen och ger
forvaltningschefen i uppdrag att utreda vidare med aterkoppling pd BUN 2015-
06-02

Sammanfattning
Skolinspektionen har vid inspektion 2014 papekat att ett forbattringsarbete
avseende elevhilsoarbetet och skolans trygghetsteam maéste paborjas.

Rektorerna i Karlsborgs kommun har darfor inkommit med en skrivelse,

Dnr 2015-36, dér de anser att barn- och utbildningsndmnden ska ge
forutséttningar for att utveckla de omraden som Skolinspektionen papekat sé
att skolan kan ge eleverna ett mer omfattande st6d, samt att ge de nysvenska
eleverna ett kurativt stdd i skolan. Rektorernas forslag ér ett 3-arigt projekt for
samtliga skolor med kommunen som huvudman och en utékning av
kuratorstjansten med 1,25 tjénst.

Som medicinskt ansvarig vid kommunens skolor har dven Skolldkaren
inkommit med en skrivelse, Dnr. 2015-36, dir hon pétalar det stora behovet av
att under de ndrmaste aren satsa pa kuratorsverksamheten som tillsammans
med elevhilsans dvriga kompetenser kan utveckla och utvirdera tidiga insatser.

Beslutsunderlag
Dnr. 2015-36

Justerandes sign ' Utdragsbestyrkande
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"= Karlsborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 78
* kommun Barn- och utbildningsnamnden

Sammantradesdatum

2015-05-05

BUN§67  Budgetarbetet

Barn- och utbildningsnimndens beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkénner informationen och ger forvaltningen
1 uppdrag att se Over samtliga kostnader som sticker ut och snarast ge forslag
pé atgédrder samt beslutar att avveckla den pedagogiska omsorgen pa
Solgldntan, Undends, fran och med hostterminen 2015

Sammanfattning

Effektivisering 2 %

Barn- och utbildningsndmnden har gett férvaltningen i uppdrag att ta fram, som
forslag pa effektiviseringsétgirder, konsekvensbeskrivningar pa storre
barngrupper i forskolan samt pa storre klasser i arskurs 7-9. Arbetet pagar och
forvaltningen har fatt i uppdrag att aterkoppla det fortsatta arbetet.

o Solglintan
Antalet ser ut att, till hdsten, minska till endast tvd barn. Arbetet med att
ta fram forslag pa atgirder pagdr. Forvaltnings- och barnomsorgschefen
har haft ett méte med personal och fordldrar pa Solglintan ddr man
informerat om en eventuell nedldggning. Placerade barn erbjuds plats
pé annan kommunal forskola.

e Storre barngrupper i forskolan/ storre klasser arskurs 7-9
Forvaltningsekonomen presenterar den framtagna”Risk- och
konsekvensanalys Effektiviseringskrav inom barnomsorgen i
Karlsborgs kommun” (Bilaga 8)

e Forvaltningschefen presenterar framtagna effektiviseringskrav for BUN
géllande ak 7-9. (Bilaga 9)

o Direktiv till tjanstemannaforslag ”Budget 2016”
AU 2015-03-17 gav ndmnden i uppdrag att se dver befintligt
tjdnstemannaforslag.

Beslutsunderlag

Bilaga 7 Delérsrapport — April 2015

Bilaga 8 Risk- och konsekvensanalys Effektiviseringskrav inom
barnomsorgen i Karlsborgs kommun”

Bilaga 9 Effektiviseringskrav for BUN géllande ak 7-9

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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" qulsborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 79
* kommun Barn- och utbildningsndmnden

Sammantradesdatum

2015-05-05

BUN§68  Barnomsorgsavgifter

Barn- och utbildningsnimndens beslut

Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen och beslutar att, fr.o.m.
2015-07-01, stanga Dexter for vardnadshavare avseende schema- och
inkomstuppgifter. Dessa kommer i stéllet att begéras in, pa déarfor avsedd
blankett, vid ansdkan om barnomsorgsplats och darefter 2 ggr/ar.

Arbetsutskottets beslut

Ge forvaltningschefen mandat, att om sa erfordras, anstélla tillfillig personal
att vara behjélplig i det fortsatta arbetet. Redovisning ska ske, for aren 2012-
2013-2014 vid BUNs sammantrade 2015-06-02.

Sammanfattning

Det har framkommit att alla vdrdnadshavare inte inkommit med aktuell
inkomstuppgift och/eller barns nérvaroschema. Detta har medfort att inte rétt
avgift debiterats

Namnden har uppdragit &t forvaltningen att granska de upptickta brister som
framkommit under hosten 2014 géllande avgifter for barnomsorg samt att
inhdmta uppgifter om vardnadshavarens arbetsgivare och arbetstider.

I tjénsteskrivelse fran forskolechef Karin Gustafsson daterad 2015-01-18
redovisas vad som framkommit under granskningen. (Bilaga 2 BUN AU § 12,
2015 tjansteskrivelse fran forskolechef)

Arbetet fortgdr men ar tidskrivande. Arendet tas till ny beredning 2015-04-07
for att hitta effektivare 16sningar.

Beslutsunderlag
Bilaga 2 BUN AU § 12, 2015 tjansteskrivelse fran forskolechef

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ka rlsborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 80
kommun Barn- och utbildningsndmnden

Sammantradesdatum

2015-05-05

BUN§69  Maxtaxan

Barn- och utbildningsnimndens beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar anta den nya maxtaxan.

Sammanfattning

[ dag anvénder alla kommuner ett system med maxtaxa. Maxtaxan innebér att
ett tak sétts for hur hog avgiften far bli for olika familjer. Det ar frivilligt for
kommunerna att anvinda maxtaxa men de som gor det har ritt till statsbidrag
som kompensation for forlorade intékter.

Idag &r inkomsttaket for maxtaxan 42 000 kr.
Forordningen har nu dndrats och dndringen innebér att inkomsttaket indexeras.

De nya hdgsta avgiftsnivderna redovisas nedan och ska tillampas fran och med
den 1 juli 2015.

Forskola

Avgiftstak* Dock hogst...
Bamn 1 3% 1287 kr
Barmn 2 2% 858 kr
Barn 3 1% 429 kr
Fritidshem

Avgiftstak* Dock hogst...
Barn 1 3% 858 kr
Barn 2 2% 429 kr
Barn 3 1% 429 kr

Inkomsttaket (hushallets bruttoinkomst per manad) dr 42 890 kr

Beslutsunderlag
Skrivelse fran Skolverket

Beslutsexpediering
Kommunfullmaéktige

Justerandes sign
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“ KCIrIsborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 81
* kommun Barn- och utbildningsnamnden

Sammantradesdatum

2015-05-05

BUN§70  iPads till ersiittare

Barn- och utbildningsnimndens beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att dven erséttare ska ha iPads som
kvitteras ut vid utbildningen den 25 maj.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutar att kopa in ldsplattor till de ledaméter och
ersittare i kommunfullméktige som inte erhéllit sddana via uppdrag i
ndmnderna.

Flertalet erséttare har redan tillgang till lasplattor via uppdrag i kommunens
ndmnder. Enligt berdkningar &r det dock 4 erséttare i BUN som saknar
lasplatta.

Tillgéng till 1asplatta innebar att de fortroendevalda pa ett enkelt och
miljovanligt sétt kan ta del av information och olika handlingar. Genom att
alla fortroendevalda har tillgang till ldsplattor finns ocksé forutséttningar att
skicka beslutsunderlag digitalt till ledamoéterna, vilket innebér minskade
kostnader for porto och tryck av handlingar.

[ samband med att de fortroendevalda far sin ldsplatta kommer de ocksé att
erbjudas en utbildning om hur den kan anvéndas.

Beslutsunderlag
KF § 58, 2015 Kompletterande inkdp av ldsplattor till fortroendevalda

Beslutsexpediering
Kommunledningsf6rvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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o KCIﬂSbOI‘gs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 82
* kommun Barn- och utbildningsndmnden

Sammantradesdatum

2015-05-05

BUN§71  Avgifter for fristiende gymnasieskolor

Barn- och utbildningsniimndens beslut
Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen och beslutar godta
Gymnasium Skaraborgs framtagna samverkansprislista.

Sammanfattning

BUN maste fatta beslut om avgifter till fristdende gymnasieskolor. Listan som
giller &r den som gemensamt raknats ut inom Gymnasium Skaraborg for
privata utforare.

Justerandes sign | Utdragsbestyrkande

M



Kq r|sborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
kommun Barn- och utbildningsndmnden

Sammantradesdatum

2015-05-05

BUN§72  Uppfoljning Flexbuss

Barn- och utbildningsnimndens beslut
Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen och 6nskar fa en
uppfoljning av skolskjutsavtalet.

Sammanfattning
Avtal med Flexbuss AB, for skolskjutsar i Karlsborgs kommun, bérjade gélla
2014-08-01 och har en avtalstid pa 4 ar.

Beslutsunderlag
Forvaltningschefens foredragning
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Justerandes sign
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" qulsborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 84
* kommun Barn- och utbildningsnamnden

Sammantradesdatum

2015-05-05

BUN§ 73  Organisations- och personaliirenden

Barn- och utbildningsnimndens beslut

Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen och ger
forvaltningschefen i uppdrag att dterkomma med uppf6ljning av
Vikarieférmedlingen pa BUN 2015-06-02.

Sammanfattning

Forvaltningschefen har fatt i uppdrag att se Gver organisationen och ta fram
forslag/riskbeddmning, samt att informera fackliga organisationer.
Diskussioner fortgar.

Forvaltningschefen har ocksa fétt i uppdrag att fora fragan om samordning av
IT-support vidare till KS.

Forvaltningschefen informerar om métet, 2015-04-16, med kommunchefen och
IT-chefen. P4 métet kom man Gverens om att IT-enheten ska ansvara for all
support pd kommungemensamma system. De ska dven ta 6ver BUNs
kommande IT-budget och ddrmed ansvara for alla elevdatorer och
arbetsplatsdatorer.

Rektor, Carl Johanskolan avslutar sin tjanst 2015-06-14.

Rekryteringsforetaget Intend, i Jonkoping, har fatt uppdraget att rekrytera ny
rektor. Ans6kningstiden har gatt ut och det har kommit in 11 ans6kningar
varav 6 har utsorterats. Bland dem é&r det tre med rektorsutbildning, tva med
pagaende rektorsutbildning och en utan utbildning. Rekryteringen beriknas
vara klar under maj ménad.

Studie- och yrkesvigledaren avslutar sin tjanst, for tilltrdde 1 annan kommun,
2015-05-15. Ett flertal inkomna ans6kningar finns, dven med behdrighet.

o Overtalighet
Undendis: 1,5 tjanst
Karlsborg: 1,0 barnskdétare
Molltorp: 0,75 % elevassistent.

e Flertalet s6kande finns till utannonserade ldrartjanster
e Behorig ldrare i spanska &r anstélld pa Carl Johanskolan

Beslutsunderlag
Forvaltningschefens foredragning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ka rISborgS SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
kommun Barn- och utbildningsndmnden
Sammantradesdatum
2015-05-05

BUN§74  Aktuell information barnomsorgen

Barn- och utbildningsnimndens beslut
Bam- och utbildningsndmnden noterar informationen

Sammanfattning
Antal fédda tom 2015-04-29 &r 16 barn, fordelat pa:

e Karlsbhorg: 9
e  Molltorp: 6
o Forsvik: 0
e Undends: 1
Prognos for 2015 ~68 barn (fortfarande osiker).

I barnomsorgskdn, 2015-05-04, finns 30 barn fordelat pa:
e Karlsborg: 15 + 1 fran Lindome + 2 fran Tyreso
o  Molltorp: 8
o  Undends: 4

Alla berédknas att fa en plats 6nskat placeringsdatum.
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KCl rlsborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 86
kommun Barn- och utbildningsnédmnden

Sammantradesdatum

2015-05-05

BUN§75 Biblioteksplan 2015-2017

Barn- och utbildningsnéimndens beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar godkénna kultur- och
fritidsforvaltningens utkast till biblioteksplan.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden beslutar, KFN § 8 2015,att biblioteksplanen
skickas pa remiss till barn- och utbildningsndmnden. Remissvar ska vara
kultur- och fritidsférvaltningen tillhanda senast 2015-05-07

Beslutsunderlag:
Bilaga 3 KFN § 8, 2015 utkast ”Biblioteksplan Karlsborgs kommun 2015-
2017”7

Beslutsexpediering
Kultur- och fritidsndmnden

Justerandes sign
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qu'sborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 87
kommun Barn- och utbildningsndmnden

Sammantradesdatum

2015-05-05

BUN§76  Revidering av BUNs Reglemente

Barn- och utbildningsnimndens beslut
Barn- och utbildningsnimnden beslutar anta det framtagna, pa nytt, reviderade
reglementet.

Sammanfattning
KSAU beslutar att aterremittera drendet for ytterligare beredning.
Forvaltningen har direfter reviderat det framtagna forslaget.

Beslutsunderlag
Bilaga 10 Reglemente for Barn- och utbildningsndmnden.

Yrkande BUN 2015-03-31

Muntligt yrkande fran Folkpartiet Liberalerna och Centerpartiet dir man vill ha
tilligget att ersittare i BUN AU ska ha nérvaroritt vid sammantrdden med AU
Beslutsgang

Ordfdrande Staffan Myrsell (M) stéller proposition pé arbetsutskottets forslag
till beslut mot Folkpartiet Liberalernas och Centerpartiets yrkande. Ordforande
Staffan Myrsell (M) uppfattar att arbetsutskottets forslag till beslut blir
ndmndens beslut.

Stig Palmqvist (FP) begér votering

Omrdéstningsresultat

Omréstningen utfaller med 5 roster for arbetsutskottets forslag mot 4 roster for
det yrkade forslaget. Ordforande Staffan Myrsell (M) finner att arbetsutskottets
forslag till beslut blir ndmndens beslut.

Bilaga 5 Folkpartiet Liberalerna och Centerpartiet reserverar sig mot beslutet
till forman for eget yrkande.

Beslutsexpediering
KS

Paragrafen justeras omedelbart

Bilaga 10

Justerandes sign
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- Karlsborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 88
Rl Yo .
* kommun Barn- och utbildningsnamnden

Sammantradesdatum

2015-05-05

BUN§77  Delegationsbeslut

Barn- och utbildningsnimndens beslut
Bam- och utbildningsndmnden godkanner informationen

Beslutsunderlag Delegation
Till dagens sammantrade fanns inga delegationer att fatta beslut om
(Delegat)
(Arende) (exJ.1)
Sammanfattning
Enligt delegationsordningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Karlsborgs SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 89
* kommun Barn- och utbildningsnéamnden

Sammantradesdatum

2015-05-05

BUN§78  Rapporter
Barn- och utbildningsniimnden noterar informationen

Forvaltningschefen rapporterar:

e Elevirenden
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

2015-05-05

BUN FORSLAG ATGARDER 2 % AV NETTOKOSTNAD

132 697 tkr = 2 654 tkr

Lop-
nr

Forslag atgéarder, (rangordna om méijligt) Kostnads-
minskning

Intdkts-
6kning

Storre barngrupper inom forskolan, 6kning fran 17,5
till 19 barn per grupp. Forslaget inkluderar nedlaggning
dagbarnvardargruppen i Undends, men avdelningen vid
Vatternskolan blir kvar. (Dessutom effekter pa Friskolan) -1 000

Storre barngrupper inom férskolan, 6kning fran 17,5
till 20 barn per grupp. Forslaget inkluderar nedlaggning
av samtliga dagbarnvardargrupper. (Dessutom effekter

pa Friskolan) -2 800

Storre klasser inom ak 7-9, under ett ars tid. -700

Ny skola 2020 F-9 for alla elever i kommunen.
Effektiviseringsmajligheter gallande personal, skattat
antal ca 10 tjanster, ca 5 mnkr. -5 000

Delsumma: -9 500

Totalsumma atgarder

-9 500

(Rangordningen innebar att sparatgarden, som ar mest angelagen att
fa behalla
star forst )

Lop-
nr

KONSEKVENSBESKRIVNING

19 barn per avdelning inom férskolan

Samre arbetsmiljo for bade barn och personal

Stor risk for ny arbetsmiljpanmalan

Samre mojligheter att uppfylla de pedagogiska kraven i skollagen.
Stor risk att smabarnsavdelningarna maste avvecklas.

Kan ev. innebara svarigheter att behalla forskolepengen.

For utforlig risk- och konsekvensanalys se bifogat material.

Spt- A




BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 2015-05-05

2 |20 barn per avdelning inom férskolan

Samre arbetsmilj¢ for bade barn och personal

Stor risk for ny arbetsmiljganmalan.

Samre mojligheter att uppfylla de pedagogiska kraven i skollagen.

Stor risk att smabarnsavdelningarna maste avvecklas. Alt. temporéra avdelningar
som fa foraldrar kommer valja.

Inga mdjligheter att ta emot fler barn vid 6kat barnantal.

Risk att foraldrar far ha sina barn pa olika forskolor, ev aven i olika kommundelar.
Kan ev. innebéra svarigheter att behalla forskolepengen.

Fér utforlig risk- och konsekvensanalys se bifogat material.

3 |Stérre klasser inom ak 7-9

Kan endast genomféras under vissa ar.

Galler endast de arskullar dar klasserna inte blir stérre én 29 elever/klass,

Innebar administrativa svarigheter da antalet klasser varierar melian aren.
Omorganisationen lasaret 16/17 vilket innebar att den arskuli ddr sammanslagning
ar mojlig borjar da gar i ak 8.

4 |En skola for alla, F-9

Minskat antal klasser

Farre larartjanster

Béattre ledningsforutsattningar
Effektivare lokalutnyttjande
Forbattrad arbetmiljo

Lagre elevpeng (kostnad/elev)

5(10)
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KARLSBORGS KOMMUN

Risk- och konsekvensanalys

Effektiviseringskrav inom barnomsorgen i Karlsborgs kommun

Barn- och utbildningsnamnden

Skriven av:

Caroline Swarén, ekonom, Barn- och utbildningsférvaltningen
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1 Inledning

| samband med budgetarbetet 2015 fick Barn- och utbildningsnamnden i uppdrag att dels vidta
atgarder for att minska kostnaderna for forskoleverksamheten, dels redovisa atgarder for att minska
namndens nettokostnader motsvarande tva procent av kommunbidraget 2015, vilket motsvarar
narmare 2,7 mnkr (2 653 940 kr).

Barn- och utbildningsférvaltningen redovisar har forst for de utgdngspunkter som finns inom
forvaltningen géllande ekonomi, fordelningsmodell och arbetsmiljoproblem inom barnomsorgen.
Dérefter presenteras tva effektiviseringsforslag inom barnomsorgen inklusive en risk- och
konsekvensanalys. For att hitta effektiviseringsforslag som kan minska nettokostnaderna har bade
intdkter och kostnader setts dver.

1.1 Budget 2015
| Budget 2015 finns plats for ca 268 barn, varav 5 forvantas vara barn inom fritidsverksamheten hos
dagbarnvardarna.

e Elva forskoleavdelningar (fordelat pa tre forskolor) i kommunal regi, med budgeterad
forskolepeng till 192,5 barn (11 avd. x 17,5 barn)

e Tva grupper med dagbarnvardare (pedagogisk omsorg), resurserna dar motsvarar 15 barn for
DBV i Karlsborg och 12,5 barn pa Solglantan for barn i dlder 1-5 ar.

e En privat férskola med budgeterad forskolepeng foér 45 barn.

Budgeterat antal | Intékter (avg. och

Budgeterat . . Kostnad Kostnad
Tabell 1. aa, inkl eklok, moms), exkl intern

antal barn FSK-Peng Hyror mm.

exkl LAN FSK-peng

FSK Kompassen 70 13,80 - 613 tkr 6 945 tkr 2 179 tkr
FSK Myran 52,5 10,35 -460 tkr 5211 tkr 769 tkr
FSK Kvarnbacken 70 13,80 -613 tkr 6 945 tkr 988 tkr
DBV Karlsborg 15 3,25 -131 tkr 1627 tkr
DBV Solgliantan 12,5! 2,50 -117 tkr 1 259 tkr
FSK privat Forsvik 45 ?7? -309 tkr 4743 tkr 405 tkr
Summa barn 265

! Det 4r budgeterat fér 15 barn, varav 5 barn dr motsvarande fritidshemsbarn. | dagsliget finns dock inga
fritidsbarn inskrivna pa Solglantan. Utifran den budgeterade kostnaden skulle verksamheten kunna ta emot
12,5 barni dldrarna 1-5 ar. | féljande utrdkningar utgar vi fran att den budgeterade kostnaden innebdr 12,5
platser for barn 1-5 ar.
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1.2 Forskolepengen

Sedan 2013 finns en forskolepeng f6r att ersatta bade de kommunala och de privata verksamheterna
efter faktiskt antal inskrivna barn. Denna férdelningsmodell tillkom pa grund av kravet pa lika
ersattning for kommunala och privata utférare. Innan férskolepengen inférdes ersattes den privata
forskolan per barn medan den kommunala verksamheten fick resurser motsvarande 3 arsarbetare
{pedagogisk personal) och 0,45 arsarbetare (ekonomi och lokalvard) oavsett hur manga barn de
hade, upp till 18 barn per avdelning. Den tidigare férdelningsmodellen innebar férutom en ojamn
resursfordelning dven svarigheter att justera de kommunala kostnaderna. Om den privata
verksamheten fick fler barn och den kommunala farre gick inte kostnaderna att justera per
automatik.

I och med inférandet av forskolepeng ersatts den privata verksamheten pa samma satt som den
kommunala. For den kommunala verksamheten har det inneburit att om det inte finns fullt antal
barn pa en férskola maste resurserna reduceras. | dagslaget innebar 17,5 barn i genomsnitt under
aret att verksamheten har rdd med full bemanning, det vill sdga 3,45 arsarbetare. Det kan givetvis
innebdra att under varterminen, nar trycket ar som stérst, har en verksamhet fler barn i genomsnitt
for att pa sa satt kunna fortsiatta med full bemanning under hésten da barnantalet oftast brukar vara
ndgot lagre. Problemet for en verksamhet uppstar da det inte ar 17,5 barn i genomsnitt under aret
och det ddarmed inte gar att ha full bemanning. Detta kan da till exempel innebara att en anstélld kan
bli ensam under langre delar av dagen dn vad som annars hade varit nddvéandigt. Det kan ocksd
innebdra stora svarigheter att halla 6ppet under ramtiden da full bemanning behdvs for att tacka tolv
timmar.

1.3 Arbetsmiljoanmalan varen 2014
Under slutet av varterminen 2014 inkom en arbetsmiljoanmalan till Barn- och utbildningsndmnden
fran all personal inom forskolan (se bilaga 1).

Kraven som framkom var:

1. Sdnka det genomsnittliga antalet barn per avdelning till 16.
2. Utoka planeringstiden till 3h/vecka och avdelning.

3. Besluta om tydligare regler och riktlinjer for 6ppethallande.
4. Inratta en gemensam vikarieférmedling och vikariepool.

De risker/konsekvenser som patalades var:

1. Stora barngrupper och fler barn med langa vistelsetider pa 10h/dag skapar stress som leder
till 6kade sjukskrivningar.

2. Minska stressen for personalen och 6ka kvalitén pa det pedagogiska arbetet.

3. Stress dver att klara bemanningen inom forskolepengen.

4. Vikariebrist 6kar belastningen pa den fasta personalen.

En del av kraven som framkom har namnden lyckats l6sa. Dels har rutinerna fér 6ppethallande
stramats at, dels har en vikarieférmedling i samarbete med Socialférvaltningen inforts. Dessutom
pagar under varen 2015 en genomlysning av barnens vistelsetid dar forvaltningen granskar och delvis
stramar at nyttjandegraden inom barnomsorgen, for att pa detta satt se om det gar att minska
vistelsetiden och darmed avlasta personalen. Daremot har det inte funnits resurser for att kunna
minska antalet barn per avdelning.
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2 Effektiviseringsforslag

2.1 Intiktseffektivisering

Gillande intdkterna for barnomsorgen pagar under varen ett arbete for att dtgdrda fel och brister
inom systemet for barnomsorgsavgifter. Dessa fel och brister har inneburit att felaktiga fakturor
skickats ut och i vissa fall inga fakturor alls. Hur stor forandring detta innebar gallande férvaltningens
intdkter ar i nuldget svart att uppskatta. Gallande nettoeffekten av dtgarder kring
barnomsorgsavgifter bor dven hansyn tas till att antalet kommuninvanare har férandrats under det
senaste aret. Bland de nya kommuninvanarna finns grupper som inte ar kapitalstarka vilket ocksa
paverkar den totala intaktsstorleken gallande avgifterna. | detta ldge vet vi inte hur mycket
intdakterna kan komma att hojas.

De fel och brister som finns har till stor del kunnat uppsta pa grund av att det inte finns resurser for
att manuellt kunna granska de uppgifter vardnadshavare lagger in i systemet. | narliggande
kommuner anvénds fortfarande manuell inmatning av tjanstemdn samt ibland dven ett
kontrollsystem kopplat till skatteverket for granskning av skattepliktig inkomst.

Ovriga intakter som férvaltningen har gillande barnomsorgen ar framfor allt statsbidrag for maxtaxa
och kvalitetssikrande atgarder och dessa intakter kan forvaltningen inte paverka. Dessutom kan
férvaltningen erhdlla intdkter fran interkommunala ersattningar, det vill sdga ersattning fran andra
kommuner nar de har barn inom Karlsborgs kommuns verksamheter. Inte heller dessa intdkter gar
att paverka.

2.2 Kostnadseffektivisering
| 2015 &rs budget finns tre kommunala férskolor, tva enheter med dagbarnvardare och en privat
utforare (se tabelll). Totalt sett innebér det plats for ca 265 barn i forskola och pedagogisk omsorg.

2.2.1 Forslag1.
Férslag 1 innebdr att antalet enheter inom barnomsorgen minskas och att antalet barn pa resterande

enheter hojs till 20 barn per avdelning.

Om antalet barn per avdelning hdjs fran 17,5 till 20 inom forskoleverksamheten skulle det innebara
att antalet platser inom den kommunala forskolan 6kar fran 192,5 platser till 220 platser.
Kostnaderna for personal och hyror kommer inte att paverkas. Daremot 6kar kostnaden for
forbrukning och matportioner samtidigt som intdkterna till férskolan 6kar i och med
barnomsorgsavgifterna.

Enligt 2015 ars priser skulle det innebara:
e Matkostnad/barn och ar=9 709 kr
Forbrukningskostnad/barn och ar =2 297 kr
Intakter fran barnomsorgsavgifterna/barn och ar=8 763 kr
Summa 6kad nettokostnad (rorliga kost.) per barn = 3 245 kr
Total 6kning av kostnaden fér FSK om antalet platser 6kar till 220 = ca 90 tkr.

220 platser inom den kommunala férskolan tillsammans med 45 platser inom den privata forskolan
innebir 265 platser. Det skulle innebéra att om barnantalet hojs till 20 barn/avdelning i genomsnitt
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skulle det finnas samma antal platser inom den kommunala verksamheten d@ven om
dagbarnvardarverksamheten avvecklas. Effektiviseringsforslaget innebar saledes att den
dagbarnvardarverksamheten en helt laggs ner.

Den budgeterade kostnaden fér dagbarnvardarna 2015 var totalt 2 638 tkr.

Tabell 2. Budget 15 DBV
Intdakter - 248 tkr
Loner 2 543 tkr
Lokaler 169 tkr
Forbrukning 62 tkr
Mat 89 tkr?
Div. 22 tkr
Nettokostn. 2 628 tkr

Kostnadsbesparingen for dagbarnvardarna blir saledes ca 2 890 tkr. Nettoeffekten efter att
kostnadsdkningen inom forskolan inkluderas blir ca 2,8 mnkr.

2.2.2 Fdorslag 2.
Forslag 2 innebdr att antalet enheter inom barnomsorgen minskas och att antalet barn pa resterande

enheter hdjs till 19 barn per avdelning.

Om antalet barn per avdelning hojs fran 17,5 till 19 inom forskoleverksamheten skulle det innebéra
att antalet platser inom den kommunala forskolan okar fran 192,5 platser till 209 platser. Utifran
antagandet i forslag 1 skulle forslag 2 innebéara en kostnadsokning motsvarande ca 55 tkr for
forbrukning och mat.

209 platser inom den kommunala férskolan tillsammans med 45 platser inom den privata férskolan
innebdr 254 platser. Det betyder att om barnantalet hojs till 19 barn/avdelning finns det inte samma
antal platser inom barnomsorgen som tidigare om bada dagbarnvardarverksamheterna avvecklas.
Effektiviseringsforslaget innebar darfor att den pedagogiska verksamheten i Karlsborg inte laggs ner
utan bara verksamheten i Undenis.

Den budgeterade kostnaden for dagbarnvardarna pa Solgldntan var 2015 var 1 142 tkr. Se tabell tre
nedan.

2 Kostnader fér mat dr endas budgeterad separat fér verksamheten i Undends. Dagbarnvardarna i Karlsborg
ersatts per schablon i lGnen.
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Tabell 3. Budget 15 DBV
Undends
Intakter - 117 tkr
Léner 1040 tkr
Lokaler 89 tkr
Forbrukning 28 tkr
Mat 89 tkr
Div. 13 tkr
Nettokostn. 1142 tkr

Kostnadsbesparingen for dagbarnvardarna i Undenas blir saledes ca 1 259 tkr. Tillkommande
kostnader vid fler barn inom den kommunala férskolan ar ca 55 tkr. Darutdver tillkommer dven en
hogre hyreskostnad pa Viatternskolan i jamforelse mot den budgeterade hyran pa Traffstugan.
Skillnaden &r ca 220 tkr. Nettoeffekten av forslag 2 blir dirmed ca 1 mnkr.

2.2.3 Effekter pa ersittningen till privata forskolan

Effektivisering inom den kommunala férskolan genererar givetvis dven en besparing per barn till den
privata férskolan. Den totala besparingen &r dock beroende av hur manga barn som viljer den
privata verksamheten i och med att friskolan ersatts per barn.

17,5 barn/avd 19 barn/avd 20 barn/avd
Skattad kostnad per barn 107 tkr 99 tkr 94 tkr
Bruttokostnad vid 45 barn 4,81 mnkr 4,45 mnkr 4,23 mnkr

Besparing fran 17,5 barn/avd vid 45 barn

Vid 19 barn/avd 360 tkr

Vid 20 barn/avd 580 tkr

2.3 Risker med effektiviseringsforslagen

2.3.1 Risker: Forslag 1

Effektiviseringsforslag 1 innebar att det inte kommer finnas nagon verksamhet i Undends och att all
verksamhet, dven forskoleverksamheten pa Vatternskolan upphdr. Detta innebdr att om barnantalet
Okar finns det inte nagon luft i systemet 6verhuvudtaget. En 6verhangande risk dr da givetvis att fler
barn kommer byta till den privata verksamheten i Forsvik. Dessutom finns dven en risk att en privat
utférare hyr Vatternskolan for att bedriva barnomsorg. Hur stor den risken ar, ar omojligt att
uppskatta.

For att inte stéllas infor risken att, trots de stora barngrupperna, inte fa plats och tvingas starta upp
tillfalliga avdelningar maste det dven finns ett beslut att vid platsbrist pa 6nskad enhet kan annan
enhet pa annan ort komma att bli aktuellt. | och med att det med stGrsta sannolikhet inte komma
finnas nagra marginaler i systemet kommer det vara en dverhangande risk att vissa familjer kommer
att tvingas ha sina barn pa olika férskolor. Det kan dven uppsta situationer dar familjer far ha sina i
olika delar av kommunen. Dessa familjer kommer med stor sannolikhet vara mycket missndjda. D3
detta problem vid tidigare tillfdllen diskuterats framkom ett forslag dar man tyckte att ett annat barn
kanske kunde byta forskola for att pa sa satt skapa utrymme for syskonpar. En sddan standigt
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pagaende omorganisation anser forvaltningen inte vara hallbar. Ddremot kan givetvis familjer stalla
sig i omplaceringskd och nar plats finns fa mojlighet att byta forskola.

Frédgan dr om det pa sikt kommer finnas plats for alla dven om barn placeras i forskolor de inte
onskar. Kommunen kommer da inte kunna uppfylla malet med tre manades kétid. Den lagstyrda
tiden ar fyra manader men vid hogre fodelse- och inflyttningstal finns det dven en risk att inte heller
den tiden kan hdllas utan att 6ppna upp tillfdlliga enheter. De tillfdlliga enheterna har ocksa visat sig
vara mycket oattraktiva for foraldrar da de inte vill byta férskola efter kanske ett halvar.

2.3.2 Risker: Forslag 2

Effektiviseringsforslag 2 innebar ocksa det att verksamheten i Undenas laggs ner men att
dagbarnvardarverksamheten i Karlshorg (Vatternskolan) finns kvar. Det skulle innebara nagot lagre
belastning for enheterna samtidigt som enheten Vatternskolan finns kvar och vid stora fluktuationer i
barnkullarna gar det att utéka verksamheten dar. Besparingen blir inte lika stor men risken for att
behdva dppna upp temporidra enheter minskar.

Risken att fler familjer valjer privata utforare finns dven vid forslag 2, vilket skulle paverka
forvaltningens kostnader negativt. Behaller kommunen lokalerna i Vatternskolan elimineras givetvis
risken att en ny privat utforare startar verksamhet i de lokalerna.

2.3.3 Risker gillande bada férslagen.

Bdda forslagen innebér storre barngrupper. Stora barngrupper leder ofta till negativa effekter for
barnen och kan leda till 6kade behov pa sikt. Problemet med de stora barngrupperna har diskuterats
under flera ar dven pa nationell niva. Det forsvarar for pedagogerna att se varje enskilt barn och ge
barnen den utveckling som barnen enligt skollagen har ratt till. Det finns ocksa risker for, framfor allt,
barn med sarskilda behov att vistas i livlig miljo. Detta kan innebdra en forhéjd problematik pa sikt
med exempelvis koncentrationssvarigheter.

Oavsett vilket av forslagen som foresprakas kommer barngrupperna att bli stérre. Fér
effektiviseringen (oavsett forslag) ska kunna vara genomforbar maste med stdrsta sannolikhet
organisationen inom férskolan géras om. Det kan innebara att istéllet for att ha aldersindelade
grupper kan det komma att bli syskongrupper. Smabarnsgrupperna kan inte vara storre 4n max
femton till sexton barn, da dessa barn ar mellan ett och tva ar gamla. For att da ha ett genomsnitt pd
20 barn per avdelning behover grupperna med de dldre barnen vara betydligt storre, vilket betyder
att barngrupperna for de dldre barnen behéver inrymma ungefar 25 barn. Med syskongrupper kan
alla grupper ha 20 barn (eller 19).

For att klara en stor effektivisering kravs ett mycket bra samarbete mellan avdelningarna och kanske
aven mellan olika forskolor. Risken ar trots det anda dverhdangande att personalen kommer uppleva
arbetsbelastningen som mycket betungande med dkade sjukskrivningar till féljd. Risken finns ocksa
att en ny arbetsmiljdanmalan lamnas in.

Vart att belysa ar ocksa svarigheterna som Karlsborg haft vid rekrytering av forskoleldrare. Vid
forsamrade arbetsvillkor forbattras inte kommunens chanser att kunna rekrytera personal med ritt
kompetens. Risken ar ocksa stor att de befintliga forskoleldrarna stker sig till andra arbetsgivare i och
med att efterfragan ar hég pa férskoleldrare i de flesta kommuner.
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2.4 For- och nackdelar med syskongrupper

For att Overhuvudtaget ha en mojlighet att hantera sa pass stora barngrupper kommer det troligtvis
att kravas ett inforande av syskonavdelningar. Givetvis kan det finnas enheter ddr man under vissa ar
kan ha kvar smabarnsavdelningarna, men utgangspunkten blir anda syskonavdelningar.

Verksamheterna kommer oavsett organisation uppleva det stOrre barnantalet i grupperna som
mycket negativt. Ddremot kan eventuellt en omorganisation till syskongrupper lindra den negativa
effekten ndgot. Det kan emellertid 4nda uppsta andra negativa effekter av omorganisationen. Bland
annat foresprakar manga de pedagogiska vinsterna med smabarnsgrupper. Nedan foljer en
sammanstdllning av forvaltningens uppfattning kring fér- och nackdelar med syskongrupper.

Tabell 3. Syskongruppernas fér- och nackdelar

}/ sa kan uppleva en svarﬁnghet i att til g_dose alla Idersgrup ______

alla forékolor fmr]swmurrst tre avdalnlngam' kan petsonaIeLn eme Iert|dtsa‘nnarbetﬁl'rf]gllia"maydelmngiaﬂnaﬁ .
I

Y
och alrbeta ens‘k|lt med de olika aldersgruppernalnar det finns behov *\ﬂlket#ﬁg‘kraver ett-‘okatr

samarbete mellaln avdellmngarna i i Pl il ] i
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3 Forskolepeng

Kritiken som framkommit i samband med férskolepengen ar att det skapar stress och dalig
arbetsmiljé for personalen inom férskolan. Nar inte grupperna ar fulla och antalet drsarbetare maste
sankas uppstar svarigheter att bemanna under hela dagen och ibland krdvs ensamarbete med flera

barn under en ldngre tid.

Fordelen med att avveckla forskolepengen skulle innebéra att forskolorna vet att de alltid (oavsett
antal barn) faktiskt har tre arsarbetare. Ddremot innebér det ocksa att om de kommunala
forskolorna inte har fulla barngrupper och privata enheter tillkommer/utokar eller om nya
kommunala enheter 6ppnas® kommer kostnaden per barn inte minska sa som det var tankt.

Vid en avveckling av forskolepengen blir inte resursfordelningen lika for den kommunala och den
privata verksamheten. Alternativet att dven tilldela den privata verksamheten en fast summa anser
inte forvaltningen vara realistisk. Risken uppstar da att nya utforare startar upp en verksamhet som
trots att de uppfyller kvalitetskraven inte far full beldggning men de erhaller 4nda full ersattning for
exempelvis en avdelning. Fordelen skulle vara att systemet kraver gemensam ko och kommunen
skulle kunna erbjuda platser till den privata verksamheten utan att kostnaden skulle 6ka per barn.

Foérdelningsmodellernas fér- och nackdelar

[ Modell 1. Bibehilla den fordelningsmodell som finns idag men hdja antalet barn per avdelning till 20

vid utrdkningen av forskolepengen.

3 Tex utdkning av privata utforare, behdller dagbarnvardarna, dppnar upp nya enheter i Karlsborg istillet for att
placera barnen i Mélltorp.
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Modell 2. Ta bort férskolepengen for endast kommunala verksamheter och hoj antalet barn per
avdelning till 20. Forslaget innebdr att fordelningsmodellen blir densamma som den var fore

inforandet av forskolepengen, fast med ett hdgre antal barn per avdelning.

[ Modell 3. Ta bort forskolepengen for bade privata och kommunala verksamheter och hgj antalet
barn per avdelning till 20. Forslaget kraver troligtvis gemensam kd med de privata utférarna.

Utfallet av de olika fordelningsmodellerna beror ocksa pa hur stor efterfragan pa barnomsorgsplatser

ar. Vid en stor efterfragan pa barnomsorgsplats, dar platserna inom den kommunala verksamheten
fylls upp, blir inte kostnaderna for kommunen sa hdga per barn dven om man skulle dandra tillbaka till
den ursprungliga férdelningsmodellen. Ar efterfrdgan daremot Iag, tvingas inte den kommunala
verksamheten justera sina kostnader pa samma satt som nar verksamheterna ersatts med en
forskolepeng per barn. Daremot uppstar en sdmre arbetsmiljo for den befintliga personalen som
tvingas klara av fortsatt stora barngrupper (framforallt nar barnantalet per avdelning hojs) fast med
lagre bemanning.
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4 Sammanfattning
Effektiviseringar som ger sa stora effekter som Kommunfullmaktige kraver innebar betydande
atgarder inom barnomsorgens organisation.

For att en 6kning av barnantalet inom fdrskolan ska uppna full 6nskad effekt (2%) maste barnantalet
oka till 20 barn per avdelning inom forskolan och att de tva verksamheter som idag bedriver
pedagogisk omsorg laggs ner.

Som situationen ser ut idag skulle alla barn inrymmas i den befintliga forskoleverksamheten (3
enheter). Daremot ar framtiden oviss och med nedlaggningen av all pedagogisk verksamhet och den
nystartade forskoleavdelningen pa Vatternskolan innebar det att organisationen blir mycket
slimmad. Forslaget innebar att vissa barn kanske inte far plats pa den ort eller den férskola de 6nskar
vilket i sig kan innebéra stora problem fér familjer utan mojlighet att kdra sina barn eller for familjer
med barn pa olika forskolor/orter.

En dkning till 19 barn per avdelning innebér att en dagbarnvardarverksamhet méaste finnas kvar och
besparingen blir inte lika stor. Aven detta forslag innebir 6kad arbetsbelastning for personalen och
stdrre barngrupper dn idag. | jimférelse med forslag 1 finns det daremot lite luft i systemet vilket

skulle innebdra att forvaltningen lattare kan placera barn vid fluktuationer i barnantalet. Dessutom
minskas risken nagot for att barn tvingas placeras i exempelvis Mélltorp fast familjen bor i centrala

Karlsborg.

Ekonomisk effekt Forslag 1 Forslag 2
Kommunal verksamhet 2,8 mnkr 1 mnkr
Privat verksamhet vid 45 barn. 580 tkr 360 tkr

Bada fdrslagen innebar pedagogiska och arbetsmiljdmassiga risker, vilket kan innebédra tkade
kostnader for kommunen i framtiden i form av 6kat stéd inom skolan och/eller 6kade kostnader for
sjukskrivningar och rehabilitering.

For att dverhuvudtaget klara av att hantera sa stora barngrupper krdvs med stdrsta sannolikhet en
omorganisation av barngrupperna dar forslagsvis syskongrupper ar en l6sning. Asikterna gar isar
géllande fragan kring syskongruppernas positiva eller negativa effekt.

Bade géllande forslag ett och tva uppstar fragan kring forskolepengen. Det ekonomiska utfallet av
effektiviseringen och kvaliteten pa verksamheten paverkas av hur fordelningsmodellen ser ut och hur
manga barn som kommer finnas inom den kommunala verksamheten. Vid sa stora barngrupper som
utgangspunkt vid utrdkningen av forskolepengen kan det bli mycket svart att inféra
personalbesparingar om barnantalet inte uppgar till 20 eller 19 barn per ar. Om férdelningsmodellen
andras och man atergar till den modell som fanns tidigare med ett fast anslag till de kommunala
enheterna blir det |attare for verksamheterna att hantera upp- och nergangar i barnantalet, men det
blir svarare att vid ett sjunkande barnantal géra justeringar och kostnaderna riskerar att ka per
barn.

De redovisade effektiviseringsforslagen kan med stor sannolikhet f& ekonomiska effekter pa kort sikt.
Daremot finns det manga risker bade ur pedagogiskt perspektiv och ur arbetsmiljohdnseende. Pa
lang sikt riskerar effektiviseringar som denna att istillet ge 6kade kostnader pa grund av férsamrad
kvalitet och arbetsmiljo.
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Effektiviseringskrav géllande klassorganisation ik 7-9.

Redovisning av méjliga klassorganisationer de kommande aren. Alla elevtal ar aktuella siffror fran
april manad.

Direktiv fran Au: Ingen klass med fler dn 29 elever.

Elevantalet pa Carl Johanskolan kommer att 6ka fran 167 elever innevarande ldsar till 224 elever
under de kommande sex aren

L3 14-15:

Ak 7:50 elever (17 -16-17)

Ak 8: 60 elever (21 -20-19)

Ak 9: 57 elever (19-19-19)

Totalt 167 elever fordelat pa 9 klasser, 16 ldrartjinster

9 klasser — 16 larare = 1,77 larare/klass.

Alternativa klassindelningar kommande ldsar:

L3 15 -16:

Ak 7: 65 elever (22 -22-21)

Ak 8: 50 elever (25-25) (17-16-17)

Ak 9: 60 elever (21-20-19)

Totalt 175 elever, 8 klasser 9 klasser
14,16 larare 15,93 ldrare

L3 16 -17:

Ak 7: 59 elever (20-20-19)

Ak 8: 65 elever (22-22-21)

Ak 9: 50 elever (25-25) (17-15-17)
Totalt 174 elever, 8 klasser 9 klasser

14,16 larare 15,93 ldrare
Ld17-18

Ak 7 : 74 elever (25-25-24)
Ak 8: 59 elever (20-20-19)
Ak 9: 65 elever (22 -22-21)
198 elever, 9 klasser
15,93 ldrare

L3 18 —19: 211 elever

A



L3 19 - 20: 224 elever

Med utgangspunkt i ett maximalt elevantal med 29 elever per klass dr det mdjligt att géra en
besparing pa klassorganisationen genom att under ldsdret 16/17 minska med en klass. Det innebar
att de elever som gar i ak 8 skulle delas in i tva klasser med 25 elever vardera i ak 9.

Infér kommande lasar 15 — 16 &r klassindelning gjord och tjanstefdrdelning lagd, vilket innebar att
det inte ar realistiskt med en sammanslagning till hosten i ar.

En larartjanst motsvarar ca. 500 tkr/ar och att under ett ar minska med en klass innebar en méjlig
besparing pa ca. 850 tkr/ar.

Konsekvenser for elever och personal:
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Reglemente for
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

i Karlsborgs kommun

Utéver vad som &r foreskrivet i skollagen galler bestimmelserna i detta dokument fran och med
2015-04-01

NAMNDENS VERKSAMHET

Sakomrade

§1
a. Barn- och utbildningsnamnden fullgdr kommunens skol- och utbildningsverksamhet inom det
offentliga skolvdsendet fér barn, ungdom och vuxna, enligt de mal och riktlinjer som fullmédktige

faststéllt samt vad som sags i lag och forordning.

b. Aktivitetsansvar for ungdomar 16 — 20 ar.

Arbetsuppgifter

§2

Barn- och utbildningsndmnden har till uppgift att i den man gallande forfattningar eller beslut av
kommunfullmaktige inte foreskriver annat:

e ansvara for ledning och utveckling av barn- och utbildningsverksamhet i enlighet med lagar,
nationella styrdokument samt mal och riktlinjer som fastlagts av kommunfullmaktige.

¢ med uppmaérksamhet félja utvecklingen i de fragor som galler skol- och utbildnings verksamheten
samt ta de initiativ och framldgga de forslag som namnden finner pakallade.

e jsamrad med berérda ndmnder och samhallets olika aktorer leda skol- och
utbildningsverksamheten

e fordela stipendier till berérda som dr verksamma inom namndens ansvarsomrade

St
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Ekonomi och planering

§3
Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for att verksamheterna enligt § § 1 - 2 bedrivs i enlighet med de
maél och riktlinjer som kommunfullmiktige har beslutat, foreskrifter som finns i lag eller férordning samt

bestammelser i detta reglemente.

Namnden skall arligen ligga fram en plan for sin verksamhet samt utarbeta forslag till arsbudget enligt
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens direktiv.

Namnden skall ansvara fér den ekonomiska forvaltningen inom sitt forvaltningsomrade inom ramen for av
kommunfullmaktige beviljade medel.

Namnden har ansvar fér att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt effektivt, rattssakert och tillfredstallande
satt.

Regelutformning

§4

Barn- och utbildningsndmnden skall vid behov vdcka fragan om dndring av gallande reglemente och
delegationsforteckning.

Niamnden skall inom den ram som anges i 6 kap 33-34 § § kommunallagen besluta att delegera
beslutanderatt i vissa drendetyper till utskott, fortroendevald eller tjansteman.

Namnden skall darvid anta en forteckning 6ver utsedda delegater och vilka drendetyper som delegerats.

| denna fraga skall sarskilt beaktas bestimmelserna i 6 kap 35-37 & § kommunallagen samt de instruktioner
som kommunstyrelsen utarbetat.

Processbehorighet

§5

Barn- och utbildningsnamnden far sjilv eller genom ombud fora kommunens talan i mal och drenden inom
sitt férvaltningsomrade.

Vid behov kan kommunens juridiskt sakkunnige konsulteras.
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Personal

§6

Barn- och utbildningsnamnden fullgér kommunens arbetsgivaransvar inom sitt forvaltningsomrade enligt
gallande lagar, forordningar och avtal.

Namnden ansvarar for anordnande av erforderlig personalutbildning inom den egna férvaltningen.

Nd@mnden &r anstéllningsmyndighet for personal inom sitt forvaltningsomrade med undantag av
forvaltningschefen vars anstallning stadgas i § 5, reglemente for kommunstyrelsen.

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for att barn- och utbildningsférvaltningens verksamhet bedrivs i
enlighet med arbetsmiljélagen, foreskrifterna for arbetsmiljon och kommunens arbetsmiljépolicy. Barn- och
utbildningsndmnden ansvarar ocksa for att skriftligt férdela uppgifter i det systematiska arbetsmiljoarbetet

till barn- och utbildningschefen i egenskap av férvaltningschef. Barn- och utbildningschefen far i sin tur
fordela arbetsmiljouppgifter vidare inom férvaltningen.

Ovrig forvaltning

§7

Barn- och utbildningsnamnden ar ansvarig for att de personregister som verksamheten forfogar éver
handhas enligt personuppgiftslagen, PUL.

Namnden ansvarar for att ndmndens arkiv handhas enligt arkivlagen.

Delegering fran kommunfullmaktige
§8
Barn- och utbildningsnamnden skall besluta i foljande drenden:

e utdelande av stipendier enligt faststallda normer

Ansvar och rapporteringsskyldighet

§9
Barn- och utbildningsnamnden skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som kommunfullmaktige har beslutat, foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt bestammelser i

detta reglemente.

Namnden skall regelmassigt till kommunfullmaktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

M



A

Karisborgs kommun 2015-03-02 5(9)

Barn- och utbildningsnamndens administrativa organ

§10

Barn- och utbildningsnamnden skall se till att verksamheten har en tillfredstallande administrativ
organisation.

Barn- och utbildningsférvaltningen ar namndens administrativa organ.

Handlingar som inkommit eller upprattas inom barn- och utbildningsforvaltningen skall registreras utan
dréjsmal, om det inte dr uppenbart att de ar av ringa betydelse for verksamheten.

Barn- och utbildningsnamndens arbetsformer

Sammansiattning

§11
Barn- och utbildningsndmnden bestar 9 ledamdter och 9 ersattare.

Under Barn- och utbildningsnamnden finns ett arbetsutskott som bestar av 5 ledamdter och 5 ersdttare.
Ersdttares tjanstgoring

§12

Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att vidare delta i ett sammantrade
skall en ersattare tjanstgdra i ledamotens stille.

En ledamot som instéller sig under ett pdgdende sammantrade har ratt att tjdnstgéra dven om en ersdttare
tratt in i ledamotens stélle.

Om inte ersattarna valjs proportionellt skall ersattarna tjanstgora enligt den av kommunfullmaktige mellan
dem bestamda ordningen.

En ersdttare som har borjat tjanstgdra har dock alltid foretrade oberoende av turordningen.
Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far en ersattare som installer sig under pagdende
sammantrade trada in istallet for en ersattare som kommer langre ner i turordningen.

Erséttare har ritt att nirvara vid sammantrédet dven om ordinarie ledamot tjanstgor.
§13
En ledamot eller ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett drende far ater tjanstgora,

sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit sin tjanstgéring en gang under ett sammantrdde pa grund av annat hinder dn
jav, far ater tjanstgdra om ersittarens intrade har paverkat styrkebalansen mellan partierna.
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Ersattares yttranderatt

§14

Ersdttare som inte tjanstgor, har ratt att delta i 6verlaggningarna och fa sin mening antecknad till
protokollet.

Inkallande av ersattare
§ 15
En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrdde eller i en del av sammantrade, skall snarast

anmala detta till Barn- och utbildningsnamndens sekreterare samt dven meddela sin ersdttare. Den
ersattare kallas som star i tur att tjanstgora och som inte redan har kallats in.

Ersattare for ordféranden

§16

Om varken ordféranden, forste vice ordféranden eller andre vice ordféranden kan delta i ett helt eller i en
del av sammantrade, fullgor den till dldern dldste ledamoten ordférandens uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal dr forhindrad att fullgdra uppdraget for en langre

tid, far namnden utse en annan ledamot att vara ersattare for ordféranden. Erséttaren fullgor
ordférandens samtliga uppgifter.

Tidpunkt for sammantraden

§17

Barn- och utbildningsnimnden sammantrédder pa dag, tid och plats som néamnden bestimmer.
Arbetsutskottet sammantrader pa dag, tid och plats som arbetsutskottet bestammer.
Kallelse

§18

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantrade.

Kallelsen skall vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats fér sammantréde.

Kallelsen skall pa ett lampligt satt tillstdllas varje ledamot och ersédttare samt annan fértroendevald som far
narvara vid sammantradet, senast fem dagar fore sammantradesdagen.

Kallelsen kan ha den tekniska utformning som ndmnden bestammer, t ex e-post.

ans
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Kallelsen bor atfoljas av féredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken utstrackning handlingar, som
tillhor ett drende pa foredragningslistan, skall bifogas kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordféranden, férste vice ordféranden eller andre vice ordféranden kan kalla till sa mmantrade,
skall den till dldern dldsta ledamoten gora detta.

Justering av protokoll

§19

Protokoll justeras av ordféranden och en ledamot.

Protokoll skall justeras senast fjorton dagar efter sammantradesdagen.

Barn- och utbildningsndmnden kan besluta att en paragraf i protokollet skall justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt innan namnden justerar den

Reservation

§20

Om en ledamot reserverat sig mot ett beslut och iedamoten vill motivera reservationen skall ledamoten
gora det skriftligt. Motiveringen skall lamnas fore den tidpunkt som har faststallts for justering av
protokollet.

Delgivning

§21

Delgivning med Barn- och utbildningsndmnden sker med ordféranden, forvaltningschefen eller annan
anstalld som namnden bestammer.

Undertecknande av handlingar

§22
Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av Barn- och utbildningsnamnden skall undertecknas av
ordféranden eller vid forfall for denne, av férste vice ordféranden eller vid forfall fér denne av andre vice

ordféranden och kontrasigneras av forvaltningschefen om inte namnden bestammer annat.

| 6vrigt bestammer Barn- och utbildningsnamnden vem som skall underteckna handlingar.
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Ordféranden

§23
Det aligger Barn- och utbildningsndmndens ordférande att

e ha uppsikt 6ver namndens forvaltningsomrade

e med uppmarksamhet folja fragor av betydelse fér ndmndens férvaltningsomrade, sarskilt i fragor
som ror budget, ekonomi, verksamhetens effektivitet och kvalitet, och om sa erfordras ta
nddvandiga initiativ i dessa fragor

e frdmja ett kommungemensamt synsatt samt verka for samfdérstand och samverkan med
kommunens dvriga namnder

e representera namnden vid uppvaktningar

o fordela arbetsmiljduppgifter till Barn- och utbildningschefen i egenskap av chef fér barn- och
utbildningsforvaltningen

Vidare anges i delegationsforteckningen och ersattningsreglementet vad som sarskilt ankommer pa
ordféranden att utfora.

Narvaroratt

§24
Vid Barn- och utbildningsnamndens sammantraden far, i den man namnden inte for sarskilt fall beslutar
annat, namndens tjansteman vara narvarande med ratt att delta i 6verlaggningarna i arenden som berdr

vederborandes verksamhetsomrade.

Betraffande chefstjanstemans skyldighet att ndrvara vid sammantrade och att féredra drenden galler vad
som ar foreskrivet i instruktion eller annars i vederbérlig ordning.

Kommunstyrelsens ordférande och andre vice ordférande far narvara vid ndmndens sammantraden och
delta i Overlaggningarna, yttra sig men inte delta i besluten. Nadrvaroratten galler dock inte drenden da jav
foreligger.

Barn- och utbildningsnimndens arbetsutskott

§ 25

Inom barn- och utbildningsndmnden skall finnas ett arbetsutskott.

Arbetsutskottet bestdr av 3 ledamoter och 2 ersittare.

Arbetsutskottet har en beredande, genomforande och samverkande funktion av hela det politiska
arbetet.
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§ 26

Arbetsutskottet utses av barn- och utbildningsndmnden. Ndmnden véljer for den tid ndimnden
bestammer bland arbetsutskottets ledaméter en ordforande, en forsta vice ordforande och en andra
vice ordforande.

Om ordforanden i arbetsutskottet pa grund av sjukdom eller annat skél &r férhindrad att fullgora sitt
uppdrag for en langre tid, far barn- och utbildningsndmnden utse en annan ledamot 1 arbetsutskottet

att som ersittare for ordféranden fullgéra dennes uppgifter.

§ 27

Ersattare skall narvara vid arbetsutskottets sammantriaden endast om ledamot dr forhindrad att
tjnstgora.

Ersittare skall inkallas till tjanstgéring 1 den av barn- och utbildningsndmnden vid valet bestamda
ordningen.

Avgar en ledamot eller ersittare i arbetsutskottet som inte utsetts vid proportionellt val skall
fyllnadsval snarast forrittas.

§ 28

Arbetsutskottet ssmmantrader pa dag och tid, som arbetsutskottet bestimmer. Sammantriden skall
ocksa hallas, nir ordforanden anser att det behovs, eller ndr minst tre ledaméter begér det.

Arbetsutskottet far besluta i drenden, ndr mer dn hélften av ledamoéterna dr narvarande.

De bestammelser, som géller for barn- och utbildningsndmnden om justering av protokoll och
reservation mot beslut, géller dven for arbetsutskottet.

§ 29

De drenden, som skall avgdras av barn- och utbildningsndmnden i dess helhet, skall beredas av
arbetsutskottet, om beredning beh6vs. Ordféranden ¢verldmnar sddana drenden till arbetsutskottet.

Nir drendet beretts, skall utskottet 1dgga fram forslag till beslut till barn- och utbildningsndmnden.
§ 30
Vid arbetsutskottets sammantriden far forvaltningschefen narvara och delta i 6verldggningarna.

Sekreterare vid sammantrdden med arbetsutskottet och barn- och utbildningsndmnden skall vara
ndmndsekreteraren eller dennes erséttare.

A
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