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Bakgrund

Sveriges kommuner har en stor utmaning, att 16sa var kompetensforsérjning, i nirtid
savil som for ett stort antal ar framéver. Vi dr 1 och star infor stora pensionsavgangar
och arbetskraftsbrist. For att lyckas krivs nya innovativa arbetssatt, samarbeten 6ver
grinser samt rekrytering av ritt kompetens som vill stanna kvar 1 vara verksamheter
och far forutsittningar att lira nytt och utvecklas. Det goda ledarskapet bidrar till att
uppna att Karlsborgs kommun bade kan attrahera, utveckla och behalla ratt
kompetens.

Varje medarbetare och ledare tillhandahaller vilfird, service och tjanster av hog
kvalité till kommunens invanare. Kommunens medarbetarpolicy innehéller fyra
forhallningssitt som giller for alla medarbetare i kommunen och innebir att vi:

- Kan vart uppdrag och vet vilka vi ar till £6r

- Har kompetens och idr professionella i var yrkesutévning
- Vill gora varandra battre

- Tanker nytt

For att uppna detta har chefer ett sarskilt ansvar, och forvintas dirmed:

Skapa foérutsittningar och arbeta aktivt f6r delaktighet, inflytande och
Oppenhet pa arbetsplatsen

*  Kommunicera verksamhetens mal, dtaganden och resultat och sitter in den
egna verksamhetens arbete 1 ett storre sammanhang

Skapa forutsittningar for ett gott samarbete och samverkan med de fackliga
organisationerna
* Forsta inneborden av politisk styrning och kommunal verksamhet

Syfte

Syftet med denna ledarskapspolicy ar att ge chefer en tydlighet i férvintningarna pa
sitt ledarskap. Karlsborgs kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare, vilket
forutsitter ett ledarskap som vicker medarbetares motivation, engagemang och vilja
att utvecklas.
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Ledarskapet i Karlsborg

Ledarskap handlar om att vara en representant for arbetsgivaren, att vara
verksamhetsansvarig och att vara ledare for sina medarbetare.

Som arbetsgivare representerar du Katlsborgs kommun, férankrar fattade beslut
och verkar for en enhetlig arbetsgivarpolitik. Du har kunskap om aktuella lagar, avtal,
policys och andra styrdokument, samt sakerstiller att detta f6ljs inom din
verksamhet. Du ansvarar for att ge dina medarbetare lika rittigheter och moijligheter 1
arbetet samt informerar dem om deras skyldigheter. Du ansvarar for att samverka
med andra arbetsgivarforetridare samt med de fackliga organisationerna.

Som verksamhetsansvarig tydligg6r och skapar du forstaelse f6r uppdrag och
politiska beslut. Du utvecklar och féljer kontinuerligt upp verksamheten tillsammans
med medarbetarna. I ditt ansvar ingar arbetsmiljo, personal, verksamhet och
ekonomi.

Som ledare skapar du goda relationer med dina medarbetare och méter dem med
respekt, lyhordhet och intresse. Du inspirerar till lirande, kreativitet och utveckling
samt later medarbetarna ta ansvar utifran sin kunskap och kompetens. Du skapar
forutsittningar f6r dialog, delaktighet och aterkoppling samt f6ljer upp individuella
prestationer.

Nyckelbegrepp

Nyckelbegreppen i ledarskapspolicyn ar framtagna tillsammans med medarbetare och
chefer i organisationen. De fem nyckelbegreppen ar:

Helhetssyn

En ledare 1 Karlsborgs kommun ser och férstar helheten i kommunen. Ledaren kan
sitta in den egna verksamhetens betydelse 1 ett storre sammanhang. Ledaren forstar
och arbetar aktivt med de forutsattningar som giller f6r en politiskt styrd
organisation.

Ledaren sitter invdnarnas och verksamhetens behov i centrum. Genom att utveckla
goda relationer till andra ledare 1 organisationen och samverkan 6ver
forvaltningsgrinserna vidareutvecklas samtliga verksamheter.

For att bibehalla helhetssynen deltar ledaren i kommunens savil som regionala
nitverk samt 1 kommungemensamma méten och utbildningar.

Delaktighet

Arbetsklimatet ska priglas av delaktighet. Ledaren bidrar till att skapa en struktur och
kultur som ger utrymme for kreativitet och delaktighet. Ledaren har tilltro till
medarbetarnas egen férmaga och kan ge medarbetarna ansvar att sjilva 16sa
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problemen dir de uppstar. Tillsammans med medarbetarna féljer ledaren upp,
utvirderar och utvecklar verksamheten.

Tydlig kommunikation

For att kunna leda andra har ledaren en tydlig malbild av "vart vi ska" och varfér och
kan férmedla detta till sina medarbetare. Ledaren stédjer, engagerar och ger
forutsattningar for utveckling av gott medarbetarskap. Ledaren skapar méten dar
utrymme ges f6r samtal, lirande och gemensamma reflektioner.

Kommunikationen sker via dialog i det dagliga arbetet, via regelbundna
arbetsplatstriffar samt mal- och uppdragsdialog och resultat- och uppféljningssamtal.

Tillit

Ledaren tror pa sin egen formaga och vagar lita pa andras formagor. Ledaren har
tillit till sina medarbetares kompetens och ger dem mandat och méjligheter att sjilva
ta ansvar for hur uppdraget ska l6sas.

Ansvarstagande

For att kunna leda andra maste en ledare kunna leda sig sjilv. Det innebar att ledaren
har modet och férmagan att granska sina styrkor, svagheter, drivkrafter och
forbattringsomraden.

En ledare och chef dr ocksa en medarbetare. Ibland ir ledaren kanske inte enig med
sin uppdragsgivare. Ledaren behover da fundera kring sin roll, sitt uppdrag, sin
lojalitet och vad som behover goras for att kunna fullfélja det som forvintas.
Nyckelbegreppen kan med férdel gas igenom kontinuerligt pa varje enhet utifran att
medarbetare borjar och slutar samt att grupper forandras. Det dr viktigt att bade chef
och medarbetare har samma syn pa vad nyckelbegreppen betyder i just din
verksambhet.

Beslutslojalitet

Infor férandringar och beslut ska det finnas utrymme 61 dialog och
riskbedomningar men ibland ar man som ledare kanske inte enig med namnd eller
ledningsgrupp i alla beslut som tas. Dock dr man som chef ansvarig att genomfora
beslut fattade av politik och 6verordnad chef och det ér viktigt att man har reflekterat
kring de forvintningar som finns i uppdraget som chef.

Kommunens insats for ett gott
ledarskap

Ett gott ledarskap stéller krav pa alla i organisationen. Karlsborgs kommun arbetar
aktivt med att skapa, forbittra och bevara ritt forutsittningar for att vara chefer ska
kunna genomféra sina uppgifter pa bista sitt och fa mojligheter att utvecklas 1 sitt
ledarskap.
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