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Inledning

Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskriver en framtid dar den offentliga
sektorn kommer att ha svarigheter att rekrytera den kompetens som behévs. I vissa
av kommunens verksamheter dr denna framtid redan vart nulige.

Ar 2040 beriknas folkmingden i Vistra Gétaland till nira 1,9 miljoner personer. Det
ar en 6kning med drygt 9 procent fran ar 2020. Av linets 49 kommuner beriknas
folkmangden Oka 1 37 och minska i 12. I Karlsborg beriaknas mer dn var tredje
person vara 65 ar eller aldre ar 2040 och gruppen 25 - 64 ar (invanare i arbetsfor
alder) forvintas krympa mest.'

Det dr inte den starkaste som overlever,
det éir den som ér bist pa att mita forindringar.”

Det kommer inte lingre vara maoijligt att tillgodose behovet av kompetens enbart
genom rekrytering. Vara medarbetare dr den viktigaste resursen vi har och hur vil vi
lyckas attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och i vissa avseenden avveckla
medarbetare har avgérande betydelse for hur vil vi klarar av vara uppdrag och kan
tillhandahalla en god service till vara invanare.

Utmaningen ligger 1 att lyckas behalla och utveckla den kompetens vi redan har samt
anvinda den smartare fOr att utveckla nya arbetssitt i takt med att omvirlden
forandras.

Syfte

Syftet med planen ar att ge en samlad bild av kommunens strategiska
kompetensforsorjning vilken ska:

e Stirka attraktiviteten for Karlsborgs kommun som arbetsgivare
e  Oka samverkan mellan torvaltningarna i kompetensforsérjningsfragor
e Skapa resurseffektivitet och bidra till kommungemensamma insatser

! Den framtida befolkningen i Sveriges lin och kommuner 20212040 (scb.se)
2 Kompetensanalys Skaraborg 2021


https://www.scb.se/contentassets/029afdaf618d456ba73bd64b623c6878/be0401_2021i40_br_be51br2103.pdf
https://www.skaraborg.se/globalassets/frida/kompetensanalys.pdf
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Kommundvergripande ansvar och
arbetssatt

Kompetensforsorjningsplanen iar kommunoévergripande, antas av
kommunfullmiktige och integreras 1 budget, verksamhetsplanering och
verksamhetsuppfoljning. Respektive forvaltning ansvarar for att, utifrin
forvaltningens behov, identifiera och genomfora forvaltningsspecifika insatser.

Den kommungemensamma kompetensforsorjningsgruppen, med representanter fran
varje forvaltning, har uppdraget att, med ett helhetsperspektiv pa kommunens
utmaningar, foresla atgarder och insatser for att na en god kompetensforsorjning i
kommunen. Gruppen triffas nagra ganger per ar for att kontinuerligt f6lja upp och
utveckla kommunévergripande insatser. Mandatet for genomférande av foreslagna
insatser ligger hos respektive forvaltningsledning och nimnd.

SKRs nio strategier for att
mota kompetensutmaningen

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har genom satsningen Sveriges Viktigaste
Jobb’ skapat nio strategier for arbetsgivare att anvinda for att mota
kompetensutmaningen. Strategierna dr uppdelade i tre kategorier och handlar om att
vara en attraktiv arbetsgivare, hitta nya l9sningar och skapa ett hallbart arbetsliv.

3 Sveriges Viktigaste Jobb | SKR



https://skr.se/skr/arbetsgivarekollektivavtal/sverigesviktigastejobb.137.html

uﬁu KARLSBORG PLAN FOR KOMPETENSFORSORINING | 4(9)

Attraktiv Nya Hallbart

arbetsgivare I6sningar arbetsliv
S PRIORITERA
MEDARBETARNAS ARBETSMILJO-
UTVECKLING ARBETET

O

O
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slrux KOMPETENSEN
LEDARSKAPET RATT
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HELTIDSARBETET

O (@
REKRYTERA SOK NYA FORLANG
BREDARE SAMARBETEN ARBETSLIVET

Attraktiv arbetsgivare

For att kunna konkurrera pa en tuff arbetsmarknad behéver kommunen fortsitta
arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare. Det dr centralt for att na framtida
medarbetare men ocksi for att nuvarande medarbetare ska utvecklas, bibehilla sitt
engagemang och gora ett bra jobb.

Nya I6sningar

Genom att tinka nytt och vdga utmana det traditionella kan vi som arbetsgivare hitta
nya I9sningar for att méta kompetensutmaningen. Det handlar om att utveckla
arbetssitt och hitta nya samarbeten s att varje medarbetares kompetens anvinds pa
ett indamalsenligt och smart sitt samtidigt som vi utnyttjar moéjligheterna vi kan fa
genom teknik och digitalisering.

Hallbart arbetsliv

Ett hallbart arbetsliv dr avgorande for att fler medarbetare ska kunna och vilja arbeta
mer och lingre. Att arbeta med minniskor gor yrken i vilfirden attraktiva och
meningsfulla, men stiller samtidigt krav pa oss som arbetsgivare och arbetet med att
arbeta frimjande f6r en god arbetsmilj6 blir alltmer prioriterat.
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Kompetensforsorjning i
Karlsborgs kommun

Karlsborgs kommun ska utga ifran SKRs nio strategier samt arbeta utifrain ARUBA-
modellen, vilket innebdr att vi pa ett enhetligt och systematiskt sitt kan arbeta med
var kompetensforsorjning Iopande och genom hela processen fran anstillning till
avslut 1 alla vara verksamheter.

A R U B A
attrahera | rekrytera  utveckla behalla avveckla

Attrahera

For att attrahera nya medarbetare till kommunen r var malsittning att vara en
attraktiv arbetsgivare. Detta uppnar vi pa foljande satt:
- Visynliggor och ir stolta 6ver vara yrken
- Vihar en 6kad nirvaro i digitala kanaler
- Viarbetar for att kunna erbjuda heltidstjanster till alla
- Viarbetar aktivt med vira formaner for att mota medarbetarnas 6nskemal
- Vi tinker pd helheten. Karlsborg ska inte bara vara en attraktiv arbetsgivare
utan dven vara en attraktiv plats att leva och bo pa

Rekrytera

Malet dr alltid att rekrytera kompetenta medarbetare och chefer som har ett
forhallningssitt som stimmer 6verens med kommunens vision och virdegrund.

For att uppna detta:

- Kartldgger vi regelbundet vart nulige och analyserar vara behov

- Har vi utvecklat en tydlig och professionell rekryteringsrutin

- Underlittar vi intern rorlighet och erbjuder karridrmdjligheter f6r den som ar
intresserad
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- Har vi paborjat ett arbete kring breddad rekrytering dir vi pratar kompetens
(inte yrke) och mojliggor renodlade tjanster for personer med
yrkeskompetens

Nadgot att tinka pa...

- 2 av 3 tycker att det dr viktigt att ha ett jobb ddr man far hjilpa andra genom sitt arbete
- 51 procent av min i dldrarna 36 - 65 kan tinka sig att jobba 1 vilfirden

Killa: SKR 2019, Mitt i livet

Samtidigt som vilfirden har kompetensférsorjningsbehov rekryterar vi ofta bara ur
halva befolkningen. Andelen man 1 vilfardsyrken dr lag. I Karlsborgs kommun ser
tordelningen ut enligt f6ljande:

830/0 leﬂﬂOf, och 17% man

Vad kan vi som arbetsgivare gora?

e Skapa en medvetenhet om hur normer om kén kan begrinsa kvinnors och
mins yrkesutévande.

e Se och bemot alla medarbetare utifran deras kompetens. Det kan exempelvis
handla om att médn som ér i minoritet pa kvinnodominerade arbetsplatser ska
bli sedda utifran sin yrkeskompetens och inte reduceras till manliga forebilder
eller stereotyper.

e Arbeta med att marknadsféra och nyansera bilden av jobben i vilfirden.
Spegla mangfalden hos medarbetarna och visa pa bredden av yrkenas
innehall. Hur beskriver vi jobben och vad man gor? Vilka personer syns pa
bilder?

e Skapa mer medvetna yrkesval genom fler mojligheter till kunskap och
erfarenhet av vilfirdsjobben f6r de som ska ta sig in pa arbetsmarknaden och
de som behover byta yrkesbana.

e Tink till vid kravprofilen infér en annons for att férhindra 6nskelistor om
supermedarbetare liksom se till vikten av mangfald och hur en grupp kan
komplettera varandra. Alla behéver inte kunna allt.

e Utnyttja feriejobben for att sa ett fr6 hos ungdomar om bredden pa
mojligheter i deras framtida arbetsliv.

Introducera

Inte en ordinarie del av ARUBA-modellen men oerhért viktig for att nya
medarbetare ska fi en bra start fOr att trivas, bidra och utvecklas.
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Checklista for introduktion finns pa en 6vergripande niva och varje verksamhet har
aven sina egna introducerande moment under medarbetarens forsta tid pa jobbet.

Pa intranitet finns en chefshandbok och en medarbetarhandbok dir information,
kontaktuppgifter, arbetsmaterial, processer och styrdokument finns tillgingliga. Nya
chefer i kommunen fér en sirskild introduktion frain HR-enheten samt introduceras
till kommunens arbetsmiljoarbete tillsammans med vara skyddsombud.

Utveckla

For att klara dagens arbetsuppgifter och kunna mota framtidens utmaningar behéver
vi standigt arbeta med utveckling av vira arbetsplatser tillsammans med vara
medarbetare. Delaktighet ar sirskilt viktigt hir for att vi pa bista sitt ska kunna
anvinda och utveckla den kompetens vi har och behéver.

Metod for att kartlagga och utveckla kompetens

Framtaget metodstod dr ett verktyg for ansvarig chef att kartligga och inventera
framtida kompetensbehov pa kort och lang sikt. Metoden kan med férdel anvindas
tillsammans med arbetsgruppen for att gemensamt identifiera vilka roller,
befattningar och arbetssitt som behover utvecklas.* Nir kartliggning ir genomférd
finns flera mojliga vigar till kompetensutveckling:

Internutbildningar finns i viss man tillgangliga 1 vara verksamheter och halls
regelbundet for t. ex nya chefer och skyddsombud.

Kompetens- och omstillningsavtalet KOM-KR’ erbjuder méjlighet till
kompetensutveckling inom omraden dir t. ex lagstiftning, och dirmed krav pd 6kad/
annan kompetens, forindras 6ver tid. HR-enheten administrerar ansokningar till
Omstallningsfonden kopplade till detta avtal.

Anvind kompetensen ritt genom att omférdela arbetsuppgifter mellan
professioner. Det frigor tid och bidrar till bade utveckling och kompetensférsorjning.

Stirkt ledarskap ir en viktig nyckel f6r att skapa engagemang och hallbarhet 1 var
organisation. Vira chefer ska ges goda organisatoriska forutsittningar och
stodstrukturer for att pa ett hallbart och utvecklande sitt kunna utféra sina uppdrag.

So6k nya samarbeten och samordna kompetens, bade inom var organisation och
over kommun- och arbetsgivargrinser, for att anvinda den pa basta sitt.

4 Se bilaga 1

5 Ett unikt avtal pa svensk arbetsmarknad trddde i kraft under varen 2020. Avtalet sl6ts av samtliga
parter. Syftet med avtalet dr att méta savil verksamhetens kompetensférsorjningsbehov som
verksamhetens och arbetstagarens behov av omstillning. Med fokus péa behovet av att bredda,
specialisera och skifta kompetens hos tillsvidareanstillda och visstidsanstillda medarbetare ger avtalet
arbetsgivarna verktyg att méta de kommande behoven i1 verksamheten samtidigt som héjd kompetens
hos medarbetarna 6kar méjligheterna till karridrutveckling. Avtalet férvaltas av Omstillningsfonden.
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Arbeta mer digitalt och med nya tekniska 16sningar. Digitaliseringens mojligheter
ska nyttjas i de sammanhang och processer dir det dr dndamalsenligt.

Behalla

Genom att ha en arbetsmiljé dir vira medarbetare trivs och engagerar sig i sitt arbete
har vi storre chans att behalla de resurser och den kompetens vi en gang rekryterat
och utvecklat. Medarbetare som trivs dr ocksa goda ambassadorer f6r kommunen
utat och bidrar till vir attraktivitet.

Vi behaller vara medarbetare bland annat genom att:

- Prioritera arbetsmiljéarbetet och erbjuda en bra arbetsmiljo

- Arbeta aktivt med rehabiliteringsinsatser sa att vara medarbetare far ratt
forutsittningar att komma tillbaka i arbete efter en tids sjukdom

- Skapa moijligheter till utveckling och lirande

- Arbeta for attraktiva tjinster som mojliggor ett langt och hallbart arbetsliv

- Erbjuda attraktiva férmaner

Avveckla

Vivill att de medarbetare som viljer att limna oss ska kdnna sig vilkomna tillbaka.
Milet med ett bra avslut 4r dels att behilla dem som ambassadorer £6r kommunen
som kan rekommendera andra att arbeta 1 Karlsborg, dels att 1 sa stor utstrickning
som mojligt behalla den kompetens som varje medarbetare har och fora 6ver den
fran individnivan till en mer allmin och organisatorisk niva.

Kompetensoverforing och dverlimning till kvarvarande och, i vissa fall, tilltraidande
kollegor nir en medarbetare slutar idr en viktig del 1 var kompetensforsorjning.
Kompetensoverforing sker inte bara nir nagon slutar utan pagar fortlépande mellan
vara medarbetare.

Alla medarbetare som avslutar sin anstillning erbjuds ett avslutssamtal® som
genomfors tillsammans med chef.

Ansvar och uppfdljning

Forvaltningschef ansvarar i samarbete med HR-enheten {6r att kompetensbehovet
inom respektive verksamhet analyseras arligen.

6 Mall £6r avslutssamtal finns i Novi.
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Forvaltningen tar fram aktuella aktiviteter utifran befintligt behov och HR-enheten
ansvarar for en kommunévergripande sammanstallning samt kommundévergripande
aktiviteter tillsammans med kommunchef. Aktiviteter samverkas 16pande vid behov.

Forindringar i omvirlden som bland annat férindrat arbetsmarknadsldge och/eller
konjunkturférindringar liksom forindringar 1 verksamheterna ir faktorer som kan
innebira att kompetensforsorjningsplanen behover ses 6ver. Planen revideras minst
en gang per mandatperiod.
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