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1.God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet, bade pa kort och lingt sikt. Grundtanken bakom begreppet god
ekonomisk hushéllning dr att varje generation av invanare ska bara kostnaderna for
den service som de sjilva beslutar om och sjilva konsumerar, samt att gjorda
investeringar ska kunna ersittas. En viktig forutsittning f6r god ekonomisk
hushéllning ar att det finns balans mellan lI6pande kostnader och intikter.
Verksamheternas nettokostnader bor diarfor inte 6ka i snabbare takt 4n skatteintakter
och statsbidrag. Kommunen bor uppvisa érliga positiva resultat pa en niva som gor
att dess ekonomi inte urholkas av inflation eller av for ldg sjilvfinansieringsgrad av
investeringar. En ekonomi i balans samt en vil fungerande uppféljning och
utvirdering av ekonomi och verksamheter dr nédvindiga forutsittningar for att
kommunen ska kunna leva upp till kravet pa god ekonomisk hushéllning.

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. God ekonomisk hushéllning ska ocksa ses utifran tva
dimensioner, att hushilla i nutiden samt att hushilla 6ver tiden. Det finansiella
perspektivet innebdr bland annat att varje generation sjalv ska bira kostnaderna for
den service den konsumerar. Kommunen maste ange en ambitionsniva for den egna
tinansiella stillningen och utvecklingen 1 form av finansiella mal.
Verksamhetsperspektiv tar sikte pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet pa
ett kostnadseffektivt och andamalsenligt sitt, for att kunna skapa forutsittningar for
god ekonomisk hushallning. For att sikerstilla detta maste det finnas ett klart
samband mellan resurser, prestationer, resultat och effekter. De finansiella malen
samt de verksamhetsmalen ska anges 1 den av kommunfullmaktige framtagna
rambudgeten och faststills i samband med kommunfullmiktiges beslut om
rambudget. Kontinuerliga uppfoljningar via delarsrapporter och arsredovisningar
syftar till att identifiera hur vil en kommun har levt upp till en god ekonomisk
hushallning.

1.1Finansiella mal

De finansiella malen ska ange de finansiella férutsittningarna och ramarna f6r den
kommunala verksamheten utifran respektive kommunens ekonomiska situation pa
kort och lang sikt. De finansiella malen ska ocksa ange en ambition f6r kommunens
finansiella utveckling och stallning. Kommunen behdver generera ett stabilt
driftéverskott for att finansiera viktiga investeringar i kirnverksamheten och kunna
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utveckla verksamheten Over tid. Ett stabilt driftoverskott kravs ocksa for att kunna
hantera eventuella kommande rintehdjningar. Finansiella mal ska inkludera
kommunkoncernen.

1.2 Verksamhetsmal

Kommunallagen innehaller ocksa krav pa att resurserna i verksamheterna anvinds till
ritt saker och att de nyttjas pa ett effektivt sitt. De verksamhetsmissiga malen miits
genom indikatorer Verksamhetsmalen ska utvirderas och f6ljas upp i delarsrapport
och drsredovisning. For att uppfoljning av malen ska kunna genomféras pé ett
tillfredstillande sitt dr det viktigt att malen ér tydligt formulerade samt mitbara.
Grundldggande ir att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och
indamalsenligt samt att varje generation ska bira kostnaden f6r den service den
konsumerar och inte belasta kommande generationer med kostnader eller ataganden.

1.3 Definition av God Ekonomisk Hushallning i
Karlsborgs kommun

I kommunallagen regleras god ekonomisk hushillning f6r kommuner och region.
Fullmiktige ska besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning f6r kommunen. For
verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ér av betydelse f6r en god ekonomisk
hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mél som dr av betydelse f6r en god
ekonomisk hushallning.

Karlsborgs kommuns mal f6r god ekonomisk hushillning redovisas under perspektivet
”Ekonomi” i respektive styrkort for fullmiktige och nimnder/styrelse.

Enligt férarbetena till lagen om god ekonomisk hushallning édr en resultatnivd om minst
2,0 % av skatteintdkter och generella statsbidrag en langsiktigt hallbar niva. Denna niva har
tidigare ar sammanfallit med fullmiktiges mal.

For de bolag som ingar i Vabergskoncernen regleras vad som definieras vara god ekonomisk
hushallning i respektive bolags individuella dgardirektiv.

2. Resultatutjamningsreserv

Fran och med 2013 finns det f6r kommuner en méjlighet att under vissa
forutsittningar reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjiamningsreserv
(RUR). Hur man avser att reservera och disponera medel till/frain RUR ska framga
av de riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning som kommunfullmaktige faststiller.
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Inga nya reserveringar far ske efter 2023. Nyttjande av resultatutjamningsreserven far
goras till och med 2033 ars bokslut.

Resultatutjaimningsreserven ingar i kommunens egna kapital. Denna reserv kan
anvindas for att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel, under forutsittning att
arets balanskravsresultat dr negativt.

Syftet med RUR ir att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare,
under vissa omstandigheter, anvindas nir skatteunderlagsutvecklingen ar svag. RUR
ska ddrigenom vara ett sitt att kunna arbeta med mer langsiktiga maél dn balanskravets
fokus pa ett kalenderar i taget. Med RUR kan kommunen vid en tillféllig
intdktsdimpning undvika kortsiktiga neddragningar av verksamheter som eventuellt
senare maste byggas upp igen.

(Notering: Resultatutiamningsreserven ingar i kommunens egna kapital. 1 praktiken minskar
kommunens formaigenbet ndr den ianspriktas. Underskott som téicks med hjalp av
resultatutiamningsreserv behover inte dterstillas vilket annars dr fallet utifran regelverket kring
balanskravet och god ekonomisk hushallning.)

2.1 Reservering till RUR

Reservering till RUR far ske med det belopp som resultatet 6verstiger 1 % eller 2 %
av skatter och statsbidrag. Enprocentregeln giller f6r de kommuner som har en
positiv soliditet inklusive hela pensionsskulden. Tvaprocentsregeln giller f6r de
kommuner som har en negativ soliditet inklusive hela pensionsskulden. Med resultat
avses det balanskravsjusterade resultatet som bland annat exkluderar
realisationsvinster/-forluster.

Det ir saledes den del av arets resultat som efter balanskravsjusteringar Gverstiger 1 %
alternativt 2 % av skatteintikter och statsbidrag som far avsittas till RUR.

2.2 Disponering av RUR

Vid arsbokslut

Disponering av medel fran RUR fér ske nir kommunens balanskravsjusterade resultat ér
negativt.

Vid budget

For att mildra konsekvenserna av en konjunkturnedgang far resultatutjimningsreserven
anvindas 1 budgetering. Disponering av medel frain RUR fér ske med det belopp som ges
av en skattekraftsutveckling som understiger de senaste 10 arens snitt. Disponering kan
maximalt ske med det belopp som beriknas finnas i RUR vid ingdngen av budgetiret.
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2.3 Extern redovisning av RUR

RUR redovisas som en delpost under kommunens eget kapital 1 balansrikningen.
Eftersom reserven enbart dr en delpost redovisas inte forindringar av reserven 6ver
resultatrakningen, vilket innebir att reserveringen inte paverkar kommunens
balanskravsresultat, utan endast ar en del av balanskravsutredningen och RUR kan
endast anvindas for att na balans enligt balanskravet.

3. Resultatreserv

Mojlighet infors fran och med rakenskapsaret 2024 att reservera medel till en
resultatreserv. Denna far max uppga till 5,0 procent av summan av skatteintikter
samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

3.1 Reservering till RER

Lagstiftningen identifierar en miniminiva for resultatnivan beroende pa hur
kommunens finansiella stallning ar.

Reservering till resultatreserv far géras med hogst det belopp som motsvarar det
ligsta antingen av den del av arets resultat eller ocksa den del av arets resultat efter
balanskravjusteringar som Gverstiger 1,0 procent av summan av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Om kommunen har ett
negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelse f6r pensionsforpliktelser, ska
grinsen for nir avsittningen far ske istallet uppga till 2,0 procent av summan av de
ovan nimnda posterna.

Resultatreserven for Karlsborgs kommun maximeras i enlighet med lagstiftningen till
5 procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning. Detta innebir f6r Karlsborgs kommun ca 25 mnkr
4r 2025. Over tid bor Karlsborgs kommun ha en resultatreserv motsvarande
lagstiftningens maximering, for att uppna en 6kad flexibilitet och en god ekonomisk
hushallning.

3.2 Disponering av RER

Resultatreserven kan anvindas:

o Tor att ticka vissa sirskilda, planerade kostnader ett enskilt ar, exempelvis till
toljd av nédvindig omstrukturering av verksamhet f6r att pa sikt na en god
ekonomisk hushallning

e Tor att ticka oférutsedda utgiftsokningar eller inkomstbortfall, sa linge det
bidrar till att uppna god ekonomisk hushallning
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Detta giller bade vid budgetens upprattande och faststillande av bokslut.
Maximalt 50,0 procent av resultatreserven far tas i ansprak vid ett enskilt bokslut.

3.3 Beslut om reserv

For att klara kravet pa balans mellan intakter och kostnader i budget och redovisning
ar det tillrdckligt att resultatreserven anvinds med ett belopp som motsvarar vad som
kravs for att 3 ett balanskravsresultat dir det 4r balans mellan intikter och kostnader.
Medlen fran resultatreserv ska ticka negativa resultat, det vill sidga inte mer 4n vad
som krivs for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll. Detta giller savil i
budgeten som i arsredovisningen. Beslut om forindring av resultatreserven gors av
kommunfullmaktige.

3.4 Extern redovisning av RUR och RER

RUR och RER redovisas som en delpost under kommunens egna kapital i
balansrikningen. En ny uppstillning av eget kapital i balansrikningen infors fran
2024 enligt LKBR. Om kommunen har en RUR ska eget kapital kompletteras med
en rad varav resultatutjamningsreserv: 1. Eget kapital vid arets botjan varav
resultatreserv 2. Arets resultat 3. Eget kapital vid arets slut varav resultatreserv
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