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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE:

Fortsatta investeringar och goda verksamheter for en

positiv utveckling

Karlsborgs kommun fortsitter att utvecklas i en
positiv riktning. Under 2025 har invanarantalet
okat, tryggheten i kommunen dr hég, arbetsloshe-
ten liag och kommunen har klittrat rejalt 1 narings-
livsranking, Detta for att nimna nagra indikatorer
som visar pa den optimism jag kdnner fér kom-
munens framtid. Samtidigt 6kar flera verksamheter
1 kommunen, vilket ocksa leder till tryck pa fler
bostider i kommunen. Bostadsforsorjningen i
kommunen dr dirmed en av de viktigaste frigorna
framat.

Det dr dirfor glidjande att kunna konstatera att
forsta spadtaget for nya Rédesunds torg togs under
2025 och forberedelserna f6r nybyggnation av cir-
ka 50 ligenheter i férsta etappen startades. I andra
etappen kan det byggas ytterligare cirka 25 ligen-
heter. Det lir dock inte ricka for att mota efterfra-
gan pa ligenhetsboende framéver. Arbetet med ny
oversiktsplan f6r kommunen fortsatte ocksa under
2025 och dr av stor betydelse, inte minst just for
nya omraden att kunna bebygga och det i hela var
kommun, liksom for att kunna 6ka tillgangen pa
industrimark framover.

Samtidigt kunde fler punkter i kommunens strate-
giska program prickas av under aret. Nya Strand-
skolan invigdes med 280 elever jublandes nir ban-
det klipptes. Byggnationen av tva nya hallar och ny
entré i det som ska bli Arena Moliden fortsatte och
kommer vara klart f6r invigning under varen 2026.
En ny scen invigdes vid G6ta Kanal och beslut
togs om start av byggnation av ett nytt stall i M6ll-

Torbjoérn Colling

Kommunstyrelsens
ordférande

torp. Ja detta for att nimna ndgot om de investe-
ringar som bygger kommunen dn mer attraktiv.

"Konstaterar att vi alla kan kénna
stolthet dver var kommun. En trygg
kommun med fantastisk natur och sjdar

inpd knuten fér oss som bor har.

Kommunens ekonomiska resultat blev ater posi-
tivt, men nadde tyvirr inte det budgeterade resul-
tatet pa 12,8 miljoner kronor utan stannade pa 5,1
miljoner kronor. Den frimsta forklaringen till detta
var ett vikande skatteunderlag. Férhoppningen

ar dnda att detta stirks under kommande ar, inte
minst noédvindigt pa grund av vara stora investe-
ringar. Samtidigt vill jag ge en eloge till kommu-
nens verksamheter och medarbetare som fortsatte
ge mycket god service med stort engagemang
inom alla omraden och samtidigt visade pa kost-
nadsmedvetenhet. Detta har stor betydelse bade
for vara invanares n6jdhet med det vi levererar och
for att pa ett ansvarsfullt sitt hantera invanarnas
skattepengar. Ett stort tack till alla medarbetare i
kommunen for allt ni bidrar med!

Jag vill avslutningsvis konstatera att vi alla kan kan-
na stolthet 6ver var kommun. En trygg kommun
med fantastisk natur och sjoar inpa knuten for oss
som bor hir. Hundratusentals besokare varje ar vi-
sar inte minst vilken guldplats det 4r. Dir fortsitter
Karlsborgs kommun leverera goda verksamheter
och investerar f6r framtiden. Dir visar undersok-
ningar att invanarna trivs och naringsliv och andra
verksamheter utvecklas. Mot den bakgrunden
kianns det bra att stinga 2025 och blicka in mot
2026 med framtidstro.
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Oversikt ver
verksamhetens utveckling

En femarsoversikt over ekonomi och verksamhet

Nedan féljer en sammanstillning 6ver kommunens och kommunkoncernens ekonomiska utveckling den
senaste femarsperioden. Nyckeltal ger signaler om utvecklingen och utgér dirmed ett viktigt hjilpmedel i den
ekonomiska planeringen. De redovisade nyckeltalen grundas pa bokslutsunderlag f6r respektive ar.

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Invéanare, antal 31/12 6965 7 057 7 061 7023 7 047
Kommunen

Tillsvidareanstéllda, antal 513 513 520 551 552
Balansomslutning, tkr 405 968 422193 510 431 661 853 815 154
Likvida medel, tkr 45261 27 141 30712 56 098 59 570
Rérelsekapital, tr 10 284 17 870 6 420 4770 23232
Soliditet, % 72 72 62 49 40
Langfristig laneskuld, tkr 0 0 40 000 150 000 310 000
Avsdttingar fér pensioner, tkr 12 950 11104 12 979 15 742 14 970
Borgensatagande nyttjat, tkr 369 650 383 875 417195 428 028 423 938
Finansnetto, tkr 1426 2 336 1173 -1 651 -3726
Avets resultat, tkr 24 383 13 781 9888 9563 5054
Eget kapital, tkr 290 536 304 318 314 206 323 769 328 823
Skattesats, kr 21:32 21:32 21:32 21:32 21:32
Nettokostnadsandel, % 95 97 98 98 99
Investeringar, AT tkr 30173 18 825 78687 145 650 158 296
Kommunkoncernen

Anstéllda, antal 548 549 552 587 586
Balansomslutning, tkr 910915 940 456 1049 608 1183 673 1337 862
Likvida medel, tkr 60787 42767 56 995 56132 59 586
Rérelsekapital, tr 156 13 161 27 169 27 157 21 230
Eget kapital, tkr 354 550 369 852 383988 396 133 405 529
Soliditet, % 39 42 37 34 30
Langfristig laneskuld, tkr 381 060 393 416 468 357 578 238 729 073
Finansnetto, tkr -931 -1 642 -2 081 -12 496 -12 254
Arets resultat, tkr 27 557 15 802 14 631 12 134 11 861
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Kommentar till femarsoversikten

Under 2025 har hansyn i koncernen tagits till effekten som uppstar i samband med forsiljning av niringsfast-
igheter och resultateffekten av transaktionen mellan kommun och dotterbolag,

Kommunen har under 2024 valt att inkludera samtliga kommunalt 4gda bolags likvida konton enligt koncern-
kontostruktur. Detta innebir att kommunens likvida medel blir hgre samtidigt samtidigt som de kortfristiga
skulderna till de heldgda bolagen 6kar med motsvarande belopp. Detta paverkar inte koncernen i sin helhet.

Under 2023 implementerades finansiell leasing pa tva lokaler som ér hyrda av Karlborgs bostider AB. Kom-
munen har inte férandrat denna princip under 2024.

Den kommunala koncernen

Organisationsschema

Revision KOMMUNFULLMAKTIGE

Sverformyndare Mandatférdelning 2023-2026

Valnémnd S: 10 M:7 C:5 SD: 4 KD: 2 L:2 V: 1

KOMMUNSTYRELSEN | AB VABERGET |

Kultur- och fritidsnémnden
Byggnadsnémnden

Barn- och utbildningsnémnden
Socialnémnden
AB Karlsborgsbostéder
Visit Karlsborg AB
Karlsborgs Energi AB

Karlsborgs Vérme AB
1
Karlsborgs Eln&t AB

Samtliga bolag i kommunkoncernen é&gs till 100 % av Karlsborgs kommun.
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Agarférhéallanden

Ovriga engagemang utanfdr koncernen

Forutom den egna koncernen har kommunen aktier eller andelar i f6ljande verksamheter:

e Deldgarskap i Kommuninvest AB (aktiekapital 7 e Medlemskap i kommunalférbundet RS (Riddnings-
049 tkr) tjdnsten Skaraborg) bestaende av elva medlems-
kommuner

e Delidgarskap i HjoTiBorg Energi AB genom Karls-
borg Energi Forsiljning AB (aktiekapital 300 tkr) e Medlemskap i kommunalférbundet AAS (Avfall

. & Atervinning Skaraborg) bestiende av tretton
e Delidgarskap i Bosnet AB genom Katlsborgs Ener-

gi AB (aktiekapital 1 500 tkr)

medlemskommuner

e Medlemskap i kommunalférbundet MOS (Mil-

* Deligarskap i SKI Kommentus AB (aktickapital 1 josamverkan Ostra Skaraborg) bestiende av fem

tkr) medlemskommuner

e Deligarskap i Coompanion (andelskapital 10 tkr) o Medlemskap i Skaraborgs kommunalférbund

e Deligarskap i Tolkférmedling Vist (andelskapital

7 the) e Medlemskap i Samordningsférbundet Skaraborg
tkr

(Finsam)
e Deldgarskap i Inera AB (andelskapital 42,5 tkr)

Gemensamma
namnder

Férutom engagemang i form av aktier och
andelar finns det sedan 2006 en gemensam
kollektivtrafiknémnd med Tibro och Hjo

kommuner. Vdasentliga privata
Kommunens lénehanteringen képs U'I'farare

idag av Skévde kommun.
Forsviks friskola svarar fér en del

av kommunens férskole- och
grundskoleverksamhet.

Grundskoleverksamheten &r fran
forskoleklass till &rskurs 6, och
innefattar dven skolbarnomsorg.



ARSREDOVISNING 2025 - FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stdllning

Omvdrldsanalys

Sambhadallsekonomin

Inflationen sjonk under borjan pa 2025 varefter
den gradvis 6kade under sommaren. Under hos-
ten har inflationen dterigen sjunkit och ligger vid
arsskiftet strax over 2% enligt malet som Riksban-
ken satt. Rantan har sinkts under 2025 och Riks-
bankens styrrinta ligger f6r narvarande pa 1,75%.
Regeringen har presenterat en expansiv budget
t6r 2026. Dessa positiva faktorer borde bidra till
en aterhdmtning och skapa férutsittningar for en
vaxande ekonomi.

De senaste prognoserna fran SKR indikerar en
langsammare Okning av tillvixten under 2025 och
2026 dn man tidigare bedémt. Man bedémer dn-
dock att tillvixten kommer ta fart igen under 2020.
Skatteunderlaget har under 2025 6kat mer dn infla-
tionen och bedéms ocksa gora detta kommande ar,
om dn med en ligre takt 4n genomsnittet.

Nyckeltal fér svensk ekonomi,
procentuell féréindring

Kommunernas ekonomi

Under 2024 6kade antalet kommuner som redo-
visade underskott. 2025 har varit fortsatt tufft for
manga kommuner. Demografin paverkar sannolikt
flera kommuners resultat dir flera kommuner har
underskott inom socialférvaltningens verksamhe-
ter. Ett faktum som innebir att flera kommuner
framover behéver fundera 6ver exempelvis intikts-
térdelning mellan demografipaverkade verksamhe-
tefr.

Parallellt fokuserar manga kommuner pa civil be-
redskap pd grund av de konflikter som pagar i om-
virlden. Uppdraget med att forstirka kommunens
vard och omsorg for att bedriva verksamhet under
h6jd beredskap fortgar med fokus pa: kommunika-
tion, vatten, varme, el, livsmedel och likemedel.

2023 2024 2025 2026 2027

BNP, kalenderkorrigerad

Arbetade timmar, kalenderkorrigerad
Arbetsloshet, andel av arbetskraften
Befolkning, 15-74 ar

Lonesumma, Nationalrékenskaperna
Timlén, Nationalrdkenskaperna
Timlén, Konjunkturlénestatistiken
Inflation, KPIF

Inflation, KPI

Inflation, KPI, juni

Prisbasbeloppet, tusental kronor

Styrrénta, vérde vid arets slut, procent

0,1 0,7 2,7 2,6 2,0
1,4 0,0 1,4 1,5 1,0
7,6 8,2 8,2 7,9 77
0,5 0,1 0,3 0,4 0,4
5,3 4,0 4,9 5,1 4,6
3,8 3,8 3,2 3,3 3,3
3,8 4,0 3,5 3,3 3,3
6,0 1,9 1,7 1,9 2,0
8,5 2,9 0,6 1,7 2,1
9,3 2,6 0,5 1,8 2,1
52,5 57,3 58,8 59,1 60,1
4,00 3,00 2,25 2,25 2,30

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
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Befolkningsutveckling

Folkmangden 1 Karlsborgs kommun uppgick till

7 047 (7 023) per den 31 december 2025 enligt
statistik hamtad fran SCB. Det idr 24 personer fler
an vid foregaende arsskifte. Folkmingden ligger
6ver den av SCB framtaga befolkningsprognosen
tor Karlsborg som stricker sig fram till ar 2030.
Dock avviker den mot kommunens budget som
istallet bedomdes 6ka med 75 personer till foljd av
utvecklingen i kommunen.

Antalet nyfédda barn dr fortsatt lagt och totalt
toddes 43 barn under 2025. Antalet avlidna ar 82
personer. Att antalet invanare 6kar beror pa posi-
tivt flyttnetto 63 personer. Daremot ar fodelsenet-
tot fortsatt negativt med 39 personer.

Antal invdnare i kommunen

7100
7 050
7 000
6 950
6 900

6 850
2021 2022 2023 2024 2025

En positiv befolkningsutveckling far stor betydelse
tor kommunen framtid, bade vad giller ekonomi
och sambhillsutveckling.

Karlsborgs befolkning dr jimnt férdelad pa kvin-
nor 3 426 (3 432) och min 3 618 (3 591). Andelen
mellan kénen ligger pa motsvarande nivaer jamfort
med féregaende ar med mindre variationer.

Andelen invanare som ar aldre 4n 65 ar uppgar

till 2 193 personer (2 173) vilket motsvarar 31,1

% (30,9) av kommunens befolkning, Motsvarande

siffra for riket ar 21,1 % (20,8). Andelen 6ver 65 ar
Okar snabbare i riket, de yngre minskar med 0,4 %o
till 17% 2024.
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Analys finansiella risker

Risk

Kommunen har fortsatt att slutféra de stora
investeringsprojekt som pagar. Bade Strandskolan
och Moliden ar nira att bli fardigstéllda. Ett antal
mindre projekt har pabérjats och kommer paga
under 2026. Kommunen kommer fortsatt behdva
finansiera dessa via lin, men nir investeringstakten
minskar kommer verksamheten till storre del bli
egenfinansierad. Det finns fortfarande en nybygg-
nation av en forskola som kriver extern finan-
siering. Denna kommer innebdra en utékning av
lineramen. Kommunens rérelsekapital uppvisar ett
positivt saldo om 23,2 mnkr. F6r kommunkoncer-
nen dr rorelsekapitalet 21,2 mnkr.

Rorelsekapital kommunkoncernen och
kommunen (mnkr)

30,0
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10,0
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Kommunkoncernen Kommunen

Kommunens likvida medel dr pa en motsvarande
niva jamfoért med foregaende ar. De likvida medlen



Likvida medel kommunkoncernen och

kommunen (mnkr)
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Kommunkoncernen

Kommunen

2021 2022 2023 2024 2025

kommer balanseras pa en niva som kortsiktigt sa-
kerstiller kommunens behov av rorelsekapital. De
likvida medlen uppgick till 60 mnkr f6r kommu-
nen och totalt 60 mnkr fér koncernen. Den totala
nivan, som kommunen tillsammans med bolagen
har, bedéms vara tillricklig f6r att ticka de kortsik-
tiga behoven av rorelsekapital under aret.

Kommunens aktuella (nyttjade) borgensatagande
har marginellt minskat under dret och uppgar totalt
till 423 (428) mnkr. Hela beloppet avser borgen f6r
kommunens bolag. Samtidigt finns en solidarisk
borgen f6r Kommuninvests samtliga forpliktelser.

Borgensitaganden speglar den framtida strategiska
plan som kommunen beslutat och dr kommunice-
rad med Kommuninvest. Ataganden har minskat
nagot under 2025 beroende pa amortering av lin
fran energibolagen. Framat kommer den 6ka nir
projektet med byggnation av ligenheter startar i
Rodesund.

Borgensataganden kommunen (mnkr)

_222 2021 2022 2023 2024 2025
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-405
-410
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Laneskuld

Kommunen

Kommunen har per den 31 december 2025 en
total laneskuld pa 310 (150) mnkr. Kommunen
har slutfort flera storre investeringar och tva storre
pagar som kommer vara firdigstillda under borjan
pa 2026. Vi har under 2025 minskat risken 1 var
belaning och bundit flera lin och minskat risken
over tid for att rintan ska paverka vart resultat ut-
ifran rorelser pa marknaden. Réintebindning ligger
nira finanspolicyn per 2025-12-31 pa 1,96 ir och

1 borjan pa 2026 har vi fortsatt binda lan sd vi har
en jamn rinteférdelning under de kommande fem
aren. Kostnaden for kommunens 1in har under
2025 minskat fran 3,87% till 2,61%. Risknivan har
sjunkit utifran att vara lan har en jimn férdelning
vilket medfor att eventuella rinterorelser paverkar
mindre kortsiktigt.

Kommunkoncernen

Laneskulden f6r koncernen har 6kat under aret till
729 mnkr och kommer att 6ka ytterligare de nir-
maste dren, dels pa grund av kommunens storre
projekt och dels beroende pa att Karlsborgsbosta-
der har finansieringsbehov f6r nybyggnadsprojekt.

Laneskuld kommunkoncernen och
kommunen (mnkr)
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Total riskbedémning
Kommunen och de kommunala bolagen genomfér
stora investeringar och kommer genomféra sto-

n
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ra investeringar de kommande dren. Kommunen
har finansierat stora investeringar de senaste aren.
Bolagen kommer frimst investera i bostadsbygg-
nation de kommande aren. Det kommer innebira
en Okning av den finansiella risken i kommunen
framat. Kommunens budget kommer behova ticka
béade drift och kapitalkostnader f6r detta. Kommu-
nens finansiering kommer i huvudsak vara ge-
nom ett 6kat invanarantal dir bedomningen ér en
okande befolkning med 75 personer per ar. Utma-
ningen ar att for att fler ska bo och verka i kom-
munen sa kommer forst bostider och infrastruktur
behova skapas och finansieras.

Skatteintikterna kommer forst nir det finns 6kad
tillgang till frimst bostidder. Detta kommer innebi-
ra prioritering av utgifter eller 6kade skatteintikter
kortsiktigt. F6r att minska den finansiella risken
har bade kommunen och bolagen efterstrivat

en jamn kapitalbindning Gver aren sa att vi inte
drabbas lika kraftigt av rinterorelser som kan ske
av inflation och ranterorelser de kommande aren.
Den finansiella risken totalt sett bor minska med
6kad kapitalbindning av ldn och att investeringar

1 samhallsnyttiga verksamheter minskar. De stors-
ta investeringarna finns inom avgiftsfinansierad
verksamhet.

Analys pensioner

Pensionsskuld

Pensionsskulden paverkas 1 hog grad av inflationen
som styr flera basbelopp, vars upprakningar paver-
kar kommunen.

Summan av pensionsférpliktelsen som ligger utan-
for balansrakningen (ansvarsforbindelsen) uppgar
enligt prognos fran KPA till 133,1 mnkr (135,2).
Forpliktelsen har minskat ndgot jamfort med sista
december beroende pa att inflationen inte Okar
skulden lika kraftigt som amorteringen. Baserat

pé de prognoser som KPA gjort kommer skulden
sjunka till 101 mnkr vid utgangen av 2030.
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Pensionsforpliktelser ansvarférbindelsen
inklusive 18neskatt mnkr
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Pensionsférpliktelser (inkl
|6neskatt)

2023

2023

2024

2024

2025

2025

Pensionsférpliktelser i
balansrékning

Pensionsférpliktelser som
ansvarsférbindelse

Summa pensionsférplik-
telser

Aterlénade medel (ej finan-
sierade pensionsfsrpliktelser)

Atgérder for att forsikra
bort del av
pensionsskulden

(inkl I8neskatt)

12 979

129 421

142 400

140 527

2023

15 742

134 641

150 383

145 747

2024

14 970

133 075

148 045

144 181

2025

Partiell inlésen

Pensionsférsékring

Totalt per ar

25 665

72 907

98 572

25 665

72 907

98 572

25 665

25 665
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Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga hédndelser under aret

Boende/besékare

Niringslivet visar upp néjdare siffror avseende
foretagsklimatet i kommunen och under varen pre-
senterade Svenskt Niaringsliv Karlsborg som arets
raket nir det gillde det sammanfattande omdémet.
Antalet invanare har 6kat under aret.

Kommunen har under aret genomfort beslutet om
medborgarbudget. Detta har medfort att i tre tit-
orter; Undenids, M6lltorp och Forsvik har forslag
rostats fram och ska genomféras kommande ar.

Forskole-, skol- och utbildningsverksamheterna
uppvisar sammantaget god kvalitet, hog trivsel och
trygghet bland barn, elever och virdnadshavare.
Forskolan visar goda resultat i bide medborgar-
undersékning och medarbetarenkit. Aven interna
enkiter riktade till vairdnadshavare och ildre barn
visar pd hog néjdhet. Ett fortsatt utvecklingsom-
rade 4r att 6ka vardnadshavarnas svarsfrekvens i
dessa undersokningar.

Den 1 april 2025 invigdes en ny enhet med nio
ligenheter pa dldreboendet Haganiset.

Plan- och byggenheten har tillhandahallit en bra
och snabb service till bygglovssokande.

Under aret har 93 bygglov och 63 anmilningsiren-
den beviljats. Ar 2024 hanterades under motsva-
rande period 47 bygglov och 28 anmilningsiren-
den.

Arbetet med den nya Oversiktsplanen har under
perioden inneburit en stor arbetsinsats for verk-
samheten. Pa grund av de riksintressen for total-
forsvarets militdra del som finns i Karlsborg har
planprocessen varit komplicerad och vi har tving-
ats dela upp samradet i tva delar: ett fOrsta samrad
som hallits med Forsvarsmakten och Lansstyrelsen
samt ett andra brett samrad som genomfoérs fran
den 7 januari till den 7 mars 2026. Det breda sam-
radet vinder sig till 6vriga berérda myndigheter,
organisationer och medborgare. Detta har lett till
att tidplanen for framtagandet av en ny Gversikts-
plan nu ér férsenad med ett ar.

Uppfdljningen av folkhilsoplanen 2025 visar att
arbetet inom samtliga malomraden 4r pabérjat och
pagdende. Sirskilt fokus har legat pa barns och
ungas lirande och psykiska hilsa, dldreomsorgens
aktivitetserbjudanden samt ungdomars delaktighet

via elevrad.

Medborgarbudget

Karlsborgs kommun inférde medborgarbudget fér orterna Undends, Forsvik och Mélltorp. 100 000 kr avsattes fér varije ort och
under sommaren och h&sten 2025 var det méjligt att lémna férslag och résta. Frén &r 2026 genomférs de framréstade férslagen.

DE FRAMROSTADE FORSLAGEN:

e Maélltorp - fa bort géssen pé& badplatsen
o Forsvik - flotte samt uppfréschning av badplatsen

e Undends - Discgolfbana och lekplatsen
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Medarbetare

Under aret har HR-enhetens fokus till stor del
legat pa att arbeta med att sanka sjukfranvaron.
Arbetet med friskfaktorer och samverkan med
foretagshilsan har intensifierats i syfte att minska
korttidsfranvaron. Inom flera forvaltningar har nya
arbetssitt etablerats, bland annat genom forebyg-
gande insatser kring psykisk hilsa samt individuellt
riktade stodinsatser.

Inom ramen f6r kompetensforsorjningsplanen har
flera forvaltningar deltagit pa gymnasiemassa. Va-
ren 2025 anordnades 6ppet hus pa Haganidset dar
olika verksamheter presenterades.

Ekonomi

Under aret har det varit prioriterat att 6ka fokus
pé den langsiktiga ekonomin. Vi ser just nu att
skatteunderlaget inte 6kar i samma omfattning som
kostnaderna Okar och resultatet viker till f6ljd av
detta. For att sikra en langsiktig ekonomi i balans
krivs fokus pa resultatet for att klara kommunens
atagande mot vira intressenter. Vi kan ocksa se att
demografin kommer bli en storre utmaning fram-
at dir vi sannolikt kommer beh6va prioritera om
medel mellan olika verksamheter.

Samhadllsutveckling

Invanarantalet har fluktuerat under aret. Fram till
september manad var inflyttningen stor medan det
visar pd en nedgang i slutet av dret. Det har anord-
nats tva nyinflyttartraffar under aret, som var mer
vilbesokta dn tidigare ar.

Barn- och elevhilsans arbete med psykisk hilsa,
nirvaro och balanserad skirmanvindning ligger 1
linje med nationella rekommendationer och bidrar
till 6kat vilbefinnande bland barn och unga. Vux-
enutbildningens och SFI:s insatser stodjer etable-
ring pa arbetsmarknaden och kompetensforsori-
ningen 1 kommunen.

Den 1 juli 2025 tradde en ny socialtjinstlag i kraft,
vilken syftar till att gora socialtjinsten mer f6-
rebyggande, littillginglig och kunskapsbaserad.
Lagen fokuserar pa att ge stod tidigare och en
processledare har tillsatts for att samordna arbetet
med andra forvaltningar. Under 2025 har en plan
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skapats utifran nya Socialtjanstlagen och fokusom-
raden har analyserats fram som forvaltningen ska
fokusera pa framat.

For att ge forutsattningar for att invanarantalet 1
Karlsborg ska 6ka till 8 000 fram till 2035 kravs att
bostadsbyggandet 6kar. Arbetet med en ny 6ver-
siktsplan samt framtagandet av en bostadsférsor-
ningsstrategi dr viktiga delar for att ge forutsitt-
ningar till ett 6kat byggande i kommunen.

Boverket beslutade om nya byggregler (BBR) som
giller fran 1 juli. Fran den 1 december giller nya
forandringar i plan- och bygglagen som kommer
paverka bygglovshanteringen samt méjligheterna
till byggnation 1 Karlsborgs kommun med hinsyn
till riksintresset for totalférsvarets militdra del.

Utbyggnad av sim- och idrottsanliggningen Mo-
liden samt ny scen har skapat nya mojligheter for
evenemang, liger och tivlingar.

Arena Moliden

Under perioden september 2024 till april 2026 byggdes var
sim- och idrottsanléggning ut och om med en fullstor B-hall,
en mindre C-hall och nya entréer. Vi passade ocksa pd att
dépa om den till Arena Moliden. Med den har utvecklingen
far vi en métesplats i Karlsborg dér idrott, kultur och samhall-
snytta samlas under samma tak - dér ménniskor kan métas
fér att réra pé sig, uppleva kultur, delta i léger, evenemang

och gemenskap dret runt.

E.-\.E

lllustration: ABAKO



ARSREDOVISNING 2025 - FORVALTNINGSBERATTELSE

Hundralappen

S& hér har hundra kronor i inbetald kommunalskatt férdelats pa vara verksamheter:

2023 2024 2025
Politisk verksamhet 2,15 1,42 1,59
Néringliv & Turism 2,89 2,41 1,36
Bygga & Bo 2,01 1,82 1,14
Gata & Park 3,84 3,33 3,23
Raddningtjéinst & Skydd 2,31 1,80 1,79
Kultur & Fritid 4,65 4,09 5,05
Barn & Utbildnig 41,16 42,55 42,84
Vérd & Omsorg 40,98 42,57 42,99
Totalt 100,00 100,00 100,00
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Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Om styrmodellen

Mal och resultatstyrning i Karlsborgs kommun utgér frain kommunens vision, mal och strategier. Detta utar-
betas i stytkort pa minst tv nivder i kommunen; kommunfullmiktige och kommunstyrelsen/nimnder. Vissa
nimnder har ytterligare brutit ned styrkorten pa enhetsniva.

Totalt bedoms fyra perspektiv, dir kommunfullmiktige har sju mal som bedéms. Varje mal bestar av mal pa
respektive nimnd. Malet bedéms efter hur stor andel av nimndernas mal som 4r uppnadda. Ar hilften av
nimndernas mal uppnadda, s anses malet vara uppnatt. Undantaget dr ekonomi dir kommunen bedéms
utifran ett totalt mal for hela kommunens resultat.

De fyra perspektiven

Ekonomi

T enlighet med regeringens proposition om

Boende och besékare
god ekonomisk hushallning (2003/04:105) ska

Nirhet till vatten, | h trygehet ar vard
ame vatien, fagn OC tygghet af varden so kommuner ”f6r verksamheten ange maél och riktlinjer

kinnetecknar en bra boendemiljé och som dven dr . . . o
som ér av betydelse for god ekonomisk hushallning”.

sammankopplade med bilden av Karlsborg Dessa v .
Kommunens redovisning av hur man uppfyller lagen

bor tas till vara och utvecklas vidare for att gora levnad.

redovisas under detta perspektiv.

boendeférhallanden s bra som méjligt f6r invanarna, men «
att gora Katlsborg mer attraktivt i omvirlden. Detta kriver eng
mang och delaktighet frin alla aktérer i samhillet. Kommunens
medarbetare bidrar till detta genom att ha ett gott bemétande
och hég service gentemot invinare, foretag, féreningar
och andra som pa olika sitt bidrar till kommunens

utvecklingsarbete.

Medarbetare

Medarbetarna i kommunen ska

erbjudas dndamadlsenliga och moderna
arbetsforhallanden och ges mojlighet till
personlig utveckling och medarbetaren-

gagemang,
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Perspektiv, kommunfullmdktiges och nédmndernas mal

® Mdlet &r uppfyllt

® Madlet &r inte uppfyllt

Perspektiv - boende och besékare

N&amndernas mal

Kommunfullmé&ktiges mal

Hela Karlsborgs ska
leva och blomstra.

Kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen:
Hela Karlsborgs kommun ska vara en vélkomnande kommun som erbjuder méjlighet ill inflytande och
inkludering.

Kommunstyrelsen - Samhéllsbyggnadsférvaltningen
Hela Karlsborgs kommun ska vara en vélskétt kommun som genomfér satsningar och utveckling i hela
kommunen.

Kultur- och fritidsnémnden:
Ska erbjuda kommuninvénarna och besékarna en livsmiljs som frémjar god folkhélsa med méjligheter till
ett brett kulturutbud, motion, rekreation och friluftsliv.

Byggnadsnémnden:
Ska frédmja méngfald, héllbarhet och utveckling av bebyggelse i samtliga tétorter och landsbygd.

Socialnémnden:
Information om socialnédmndens verksamheter ska vara léttillgéngliga och anpassad fér alla boende och
besokare for att skapa trygghet och framtidstro oavsett livssituation och behov.

Socialnémnden:
Socialndmnden ska skapa frutséttningar fér att kunna fortsétta bo hela livet Karlsborgs kommun.

Karlsborg ska praglas
av engagemang,

drivkraft och framtidstro.

Kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen:
Karlsborgs kommun ska skapa férutséttningar fér engagerade medborgare och néringsliv.

Kommunstyrelsen - Samhéllsbyggnadsférvaltningen
Karlsborgs kommun ska skapa férutsétiingar fér engagerade medborgare och néringsliv som bidrar fill
attraktiva livsmilier.

Kultur- och fritidsnémnden:
Ska erbjuda kommuninvénarna och besdkarna engagerade, serviceinriktade och motiverande personal
med ett gott bemé&tande.

Byggnadsnémnden:
Genomféra medborgardialoger om samhéllsplanering och bygglov.

Barn- och utbildningsnémnden:
| Karlsborgs férskolor och skolor nér barn och elever goda resultat.

Socialnémnden:
Socialnémndens verksamheteter ska vara vél kénda och lattillgéngliga fér boende och besskare. Vérde-
grunden och bemétandepolicyn ligger till grund fér att sékerstélla gott bemétande och god kvalité.
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©® Malet &r uppfyllt

® Madlet &r inte uppfyllt

Perspektiv - ekonomi

Kommunfullméktiges mal

Kommunens samlade resultat
ska i genomsnitt motsvara
minst 2% av skatter och
generella statsbidrag under
perioden 2025-2027.

N&mndernas mal

Kommunstyrelsen:
Kommunstyrelsens resultat ska vara i balans med budget.

Kultur- och fritidsnémnden:
Val riktade medel mot verksamheter som utvecklar kommunens kultur, fritids och friluftsliv samt en effektiv
ekonomisk hushélining fér en budget i balans.

Byggnadsnémnden:
Byggnadsnémndens budget ska vara i balans.

Barn- och utbildningsnémnden:
Karlsborgs férskolor och skolor har en budget i balans.

Socialnégmnden:
Socialndmndens budget ska vara i balans.

Socialnémnden:
Sékerstélla kompetensfsrsérining bland annat genom 8kad frisknérvaro.

Perspektiv - Medarbetare

Kommunfullméktiges mal

| Karlsborg attraherar vi och
behaller ratt kompetens.

N&@mndernas mal

Kommunstyrelsen:
Karlsborgs kommun ska aktivt arbeta med att attrahera, engagera och behalla medarbetare.

Kultur- och fritidsnémnden:
Karlsborgs kommun ska aktivt arbeta med att attrahera, engagera och behalla medarbetare.

Barn- och utbildningsnémnden:
Karlsborgs kommun ska aktivt arbeta med att attrahera, engagera och behélla medarbetare.

Barn- och utbildningsnémnden:
Ett gott bemé&tande, en god arbetsmilj och goda anstéllningsvillkor ska prégla arbetsklimatet i vara
verksamheter.

Socialnémnden:

Socialnémnden ska vara en professionell arbetsgivare, som arbeta for et héllbart yrkesliv, med en frém-
jande arbetsmili® som skapar en attraktiv arbetsplats. Dér medarbetare ska kénna yrkesstolthet och kunna
verka i Karlsborgs kommun under hela sitt yrkesliv.

Socialnémnden:
Socialnédmnden ska skapa férutséttningar fér att majliggéra innovativa arbetssétt. Arbetet ska bygga pé
delaktighet och fillit.

Socialndmnden:
Socialnémnden ska aktivt arbeta med att attrahera, engagera och behélla medarbetare.
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Perspektiv - samhallsutveckling

Kommunfullméktiges mal N&mndernas mal

@ Karlsborg har
8000 invanare 2035. [

Kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen:
Karlsborgs kommun ska skapa férutséttingar fér att fler ska kunna och vilja bo, verka och beséka
kommunen.

Kommunstyrelsen - Samhéllsbyggnadsférvaltningen
Karlsborgs kommun ska erbjuda majlighet till attraktiva boenden av olika slag samt platser fér ett
livskraftigt féretagande.

Kultur- och fritidsnémnden:
Genom &kad fillgénglighet och inkludering ska kultur- och fritidsndmnden skapa métesplatser som
bidrar till en 8kad livskvalitet samt god folkhélsa fér kommunens invénare och besskare.

Byggnadsnémnden:
Msjliggéra for 300 nya bostader fram till 2035 (25 bostader/dr).

Socialnémnden:
| socialndmndens verksamheter ska alla f& méjligheten att leva, bo, arbeta och &ldras utifrén en positiv
syn p& mangfald dér alla vélkomnas och inkluderas och fér sina behov tillgodosedda pa lika villkor.

o Karlsborg ska behalla
topplaceringen som en av L
vart lands allra mest trygga

Kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen:
Karlsborgs kommuns invénare ska kénna tillit till kommunens styrning och verksamheter samt uppleva
trygghet i hela samhéllet.

kommuner. Kommunstyrelsen - Samhdllsbyggnadsférvaltningen

o Skapa trygga bostads-och livsmiliser dér trygghetstéink samt tillgénglighet ska genomsyra all utform-
ning av offentliga miljder
Kultur- och fritidsnémnden:

® Genom &kad tillgénglighet och inkludering vill kultur- och fritidsnémnden skapa trygga och inspire-
rande métesplatser som bidrar fill en 6kad livskvalitet samt god folkhélsa fér kommunens invénare och
besskare.
Byggnadsnémnden:

(] Skapa trygga bostads- och livsmiliser dér trygghetsténk och tillgénglighet ska genomsyra all utform-
ning av offentliga miljser.
Barn- och utbildningsnémnden:

o Né&mndens alla verksamheter ska arbeta hélsofrémjande med individens bésta i fokus och dér samver-
kan ska ske savél internt som externt.

® Barn- och utbildningsnémnden:
Minska psykisk ohélsa bland elever.
Socialndmnden:

() Socialnédmnden ska bidra till utveckling av miljigsmarta 1&sningar, digitalisering och verksamhetsutveck-
ling for ett tillgaingligt och tryggt Karlsborg.
Kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen:

() Ett hallbart Karlsborg ([ ] Karlsborgs kommun ska vara en socialt, ekonomiskt och miljgméssigt hallbar kommun med Agenda

2030 i fokus.

Kommunstyrelsen - Samhéllsbyggnadsférvaltningen
Karlsborgs kommun ska vara en socialt, ekonomiskt och miljgmaéssigt h&llbar kommun med Agenda

2030 i fokus.

Kultur- och fritidsnémnden:

Né&mnden arbetar utifrdn kommunens sociala héllbarhetsplan. Dérfér kommer némnd och férvaltning
att verka fér en stérkt kommunikation ut till kommuninvénare och besékare dér kommunen tydligare
profilerar och marknadsfér vilka férutséttningar som finns i kommunen.

Byggnadsnémnden:
Byggnadsndmnden ska frémja en god bebyggd miljé som ska bidra fill ett socialt, ekonomiskt och
milisméssigt héllbart Karlsborg.

Socialnémnden
Socialndmnden ska bidraga fill att Karlsborgs kommun &r ett socialt héllbart samhélle med goda boen-
demiliger dér alla kommuninvénare fér sina behov tillgodosedda pé lika villkor.
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Analys

Boende och besokare - malet ar uppnatt
Minga av styrtalen mits utifran nagon form av
dialog med medborgare eller enkiter for att fa en
bra bild av hur verksamheten fungerar samt hur
kommunen uppfattas av invanare och besokare.
Under 2025 har medborgarbudgeten och dialogen

med invanare varit mal som genomforts.

Under 2025 har kommunen fokuserat pa aktiviteter
inom vara verksamheter gentemot seniorer, kultu-
rutbud samt stort utbud kring vara fritidsaktivite-
ter vilket medf6rt att malparametrar har uppnatts
genom hog nojdhet.

Resultatet for de elever som slutade grundskolan
och uppnadde gymnasiebehoérighet ar fortsatt pa
en hoég niva aven om vi ser en minskning till 84%
av eleverna som nadde gymnasiebehdrighet samt
de som avslutat gymnasiebehorighet.

Ekonomi - malet &r inte uppnatt
Kommunens totala prognos for helaret indikerar
ett litet 6verskott pa 5 054 tkr vilket dr 7 746 tkr
samre dn budget dir de storsta avvikelserna ar rela-
terade till finansforvaltningen dir slutavrikningen
pa skatter forsaimrats med 4 033 tkr och inkom-
stutjamningen med 3 779 tkr. Socialférvaltningen
har ett mindre underskott pa 1 211 tkr orsakat av
bland annat kop av flera platser for placeringar
utanfér kommunen. Ovriga nimnder och forvalt-
ningar redovisar overskott.

Medarbetare - malet &r uppnatt

De flesta malparametrarna som vi mater inom
medarbetare dr grona. De mal som avviker och inte
har uppnatts ir friskndrvaro dar samtliga férvalt-
ningar och nimnder har ett lagre utfall an budget.

Sjukfranvaron har minskat jamfort med 2024.
Dock ir nivan fortsatt hog.

Samhallsutveckling - malet ar delvis upp-
natt

Antalet invanare 6kar 24 personer jamfort med
2024 och malet var satt till 75 personer vid

arets slut. Kommunen nir inte malet for 2025.
Kommunen nar inte upp till antalet byggda
bostader 2025.

Katlsborg har fortsatt en topplacering som en av

20

vart lands allra mest trygga kommuner och den
ligsta arbetslosheten 1 Skaraborg,

Barn och utbildningsnimnden har fortsatt att
arbeta hilsofrimjande och trivsel samt narvaro ar
uppnadda. Minskningen av krinkningar har inte
annu uppnatts.

Kultur och fritidsnimnden har uppnatt sina mal
for 2025.

Socialférvaltningens fokusomrade ar att bidra till
att skapa goda boendemiljder, verka for en trygg
hemmilj6 och fritid samt sikerstilla invanarnas
delaktighet, mojlighet till inflytande och stort fokus
pa digitalisering for att underlitta f6r de dldre.
Forvaltningen har uppnatt plan f6r boende och
digitalisering men inte rapporterat att de har verk-
stillt samtliga beslut

Slutsats

Kommunens mal har under 2025 utvecklats utifran
de samhillsforutsittningar som finns. Ekonomin 1
Karlsborg har under manga ar visat 6verskott, men
dven Karlsborgs kommuns férutsittningar har bli-
vit svarare. De upprustningar som genomforts pa
skolor och andra verksamheter genererar hégre ka-
pitalkostnader samt driftskostnader. Detta i kombi-
nation med vikande skatteunderlag har minskat de
prognostiserade 6verskotten 2025. Vi nar inte de
ckonomiska maélen. Framat kommer skatteunderla-
get bidra bittre 1 kombination med att kostnaderna
for investeringar inte stiger lika snabbt. Trots detta
Okar ater befolkningen 2025 och tillsammans med
att arbetslosheten 1 kommunen ar lig bor detta
paverka skatteunderlagen positivt framat.

Kommunen har héga ambitioner med att minska
sjukfranvaron genom satsningar pa hilsa och sunt
arbetsliv. Dessa insatser har sankt sjukfranvaron
hittills i ar och bér minska franvaron framat.

Kommunen satsar pa en langsiktig plan for att fa
till ett 6kande bostadsbyggande, det innebir att
under perioder byggs det mindre men nir projekt
som Rédesund blir klart blir det fler bostader.
Ambitionen idr den strategi som siktar pa 2035. Det
langsiktiga malet med 8 000 invanare kvarstar.

Avseende trygghet och en positiv arbetsmarknad
ir kommunen rankad hégt upp bland Sveriges
kommuner.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stdllning

God ekonomisk hushallning

Uppfoljning av verksamhetsmal enligt god eko-
nomisk hushallning ingar i kommunens styrkort,
under ekonomisk hushallning, Bolagens mal ingar
1 deras individuella dgardirektiv och f6ljs upp 1
samband med arsbokslut. Totalt bedéms sju kom-
munovergripande mal, dir varje mal bedéms enligt
hur stor andel av nimndernas mal som ar uppnad-

da.

Hela Katlsborg ska leva och blomstra. Malet ér
uppnatt pa fyra av sex mal i nimnderna.

Karlsborg ska praglas av engagemang, drivkraft
och framtidstro. Malet dr uppnatt pa fyra av sex
mal 1 namnderna.

Kommunens samlade resultat ska i genomsnitt
motsvara minst 2% av skatter och generella stats-
bidrag under perioden 2025-2027. Kommunens
mal 4r tre drs snitt av samlade resultat. Detta mal
uppnds inte historiskt. Fem av de sex nimnderna
uppnir en ekonomi i balans.

I Karlsborg attraherar vi och behaller ritt kompe-
tens. Malet dr uppnitt pa sex av sju mal i nimnder-

na.

Karlsborg har 8000 invanare 2035. Malet ar ej upp-
natt pa flertalet av nimnderna.

Katlsborg ska behalla topplaceringen som en av
vart lands allra mest trygga kommuner. Samtliga
nimnders mal dr uppnadda.

Ett hallbart Karlsborg. Samtliga nimnders mal ér
uppnadda

Finansiell analys -
kommunen

Karlsborgs kommun uppvisar for ar 2025 ett
positivt resultat pa 5,1 mnkr (9,6 mnkr ar 2024),
vilket motsvarar 1,0% av utfallet for skatteintikter
och generella statsbidrag. Budgeterat resultat for ar

2025 var 12,8 mnkr vilket motsvarar 2,5% av bud-
geterade skatteintikter och generella statsbidrag;

Resultatet ar ligre jamfort med foregaende ar samt
7,7 mnkr simre dn budget. Finansforvaltningen
har haft en negativ utveckling under 2025 till stors-
ta delen beroende pa skatteunderlaget som viker i

kommunen.

Kommunstyrelsen har ett 6verskott pa 3,3 mnkr
dir storsta avvikelsen dr ligre l6nekostnader samt
ligre underhallskostnader inom fastighet.

Socialférvaltningen har ett underskott pa 1,1 mnkr,
frimst orsakat av flera placeringar dn budgeterat.

Barn och utbildningsnimnden redovisar ett Gver-
skott pa 2 mnkr dir de storsta avvikelsen dr hogre
bidrag och intdkter.

Ovriga torvaltningar har mindre 6verskott jamfort

med budget.

Om man summerar arets utfall 5,1 mnkr mot
delarsprognosen 3,1 sa har resultatet forbattrats
under hosten, dir avvikelserna frimst beror pa
overskotten inom forvaltningarna. Skatteintakterna
har under hosten férandrats marginellt.

Karlsborgs kommuns malsittning ar att pa laing
sikt (10 dr) ska resultatet uppga till minst 2,0% av
generella statsbidrag och skatteintikter. Den senas-
te tiodrsperioden har resultatet uppgatt till 3,2%.
Kommunen har fortsatt redovisa resultat nira

2% de senaste dren dven om paverkan av hogre
inflation och rintor medfort att kostnaderna okat
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snabbare 4n intakterna. Framat fir dessa faktorer
inte sa stor negativ paverkan utifran de bedém-
ningar som sker for nirvarande. Dock kommer
okade investeringar innebdra 6kade kapitalkostna-
der nir dessa tas i bruk.

Arets resultat kommunen senaste 10-arsperioden
(tkr)

X . Generella
Ar B statsbidrag och Procent
skatteintakter
2016 18 969 362 284 5,2
2017 21 130 376 16 5,6
2018 12 049 384 618 3,1
2019 8 944 398 062 2,2
2020 14 886 411 292 3,6
2021 24 383 431 995 5,6
2022 13 782 447 995 3,1
2023 9888 468 536 2,1
2024 9 563 498 916 1,9
2025 5054 507 001 1,0
Totalt 138 634 4286 815 3,2

Finansiell analys -
kommunkoncernen

Sammantaget f6r kommunkoncernen, blev drets
resultat 11,9 mnkr efter skatt, vilket 4r ett resultat
som dr nagot simre an féregaende ar som uppgick
till 12,1 mnkr.

De orsaker som paverkat resultatet for koncernen
ar naturligtvis kostnadsokningar samt att rintekost-
naderna 6kade jamfort med foregiaende ar.

Jamfort med budgeterat 6verskott pa 4,4 mnkr
fore skatt sa blev resultatet 11,9 mnkr fore skatt
vilket ar 7,5 mnkr bittre in budgeterat.

Det positiva resultatet for koncernen ar ocksa
viktigt f6r fortroendet hos intressenter speciellt
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med tanke pa att vi genomfor och planerar stora
investeringar framat vilket medfér stora ataganden
finansiellt.

Bolagen paverkar koncernresultatet positivt med
6,8 mnkr (4,6 mnkr) efter skatt. Samtliga dotterbo-
lag redovisar positiva resultat. Elpriserna har varit
mer stabila och sjunkande under 2025.

Den sjunkande inflationen har medfért sinkning
av rintorna under 2025. Detta har dnnu inte med-
fort nagon positiv effekt, utan effekten kommer
under kommande dr om rintorna fortsitter att vara
pa dessa niviaer.

Dock har verksamheterna genererat hogre intikter
samt att kostnaderna har varit ligre dn budget.

Det kan konstateras att bolagens verksamhet har
blivit effektivare.

Sammantaget har resultatet for bolagskoncernen
fortsatt forbittrats bade under 2024 och 2025

samt att dven budget 2026 nu indikerar ett fortsatt
overskott for koncernen. Detta ar positivt framat
utifran de satsningar som genomfors vilket innebar
att de finansiella riskerna med 6kad belaning kan
balanseras battre.

Kommunkoncernens balansomslutning har 6kat
jamfort med foregaende ar frimst beroende pa de
investeringar som genomfoérts inom kommunen.
Den totala nivan ligger pa 1 338 mnkr.

God ekonomisk hushallning

Lagen om god ekonomisk hushallning i kommu-
ner och regioner innebir att Sveriges kommuner
ska ange finansiella mal samt mal och riktlinjer f6r
verksamheten, som har betydelse for god ekono-
misk hushallning. Malen ska faststillas, efterle-
vas, f6ljas upp och utvirderas. Atgérdsplaner ska
upprittas for att komma till ritta med eventuella
avvikelser.

I kommunallagen definieras det lagstadgade ba-
lanskravet som innebir att om kostnaderna for
ett verksamhetsar overstiger intikterna ska det
negativa resultatet regleras och det egna kapitalet
1 balansrakningen aterstillas under de tre narmast



foljande aren. Fér Karlsborgs kommun 4r balans-
kravet positivt med 4 596 tkr.

Karlsborgs kommuns mal f6r god ekonomisk hus-
héllning redovisas under perspektivet "Ekonomi”

1 respektive styrkort for fullmaktige och nimnder.
Fér kommunens bolag sker redovisningen 1 respek-
tive bolags dgardirektiv.

Kommunfullmiktiges ekonomiska mal blev inte
uppfyllt baserat pa historiska utfall dven om plane-
rade mal i kommande budgetplan ligger hogre dn
de 2 % som finns 1 kommunens riktlinjer.

Utfallet f6r nimndernas mal under ekonomiper-
spektivet har paverkats av de 6kade kostnaderna
dir utvecklingen av skatteintikter och 6vriga
intdkter ar lagre an kostnaderna. Totalt har f6r-
valtningarna ett 6verskott pa 5,0 mnkr exklusive
finansforvaltningen, vilket ar en forbattring pa 8,5
mnkr jamfort med 2024. Resultatet dr en kraftig
torbittring dar samtliga forvaltningar forbattrat
resultatet.

Utfall for de kommunala bolagen:
Moderbolaget: Soliditetsmal 75%, utfall 75,1%,
malet ar uppfyllt. Resultatmal 5% av eget kapital,
utfall 0,6%, malet ér inte uppfyllt.

Gillande soliditetsmal sa uppfylls dessa av samtli-
ga dotterbolag i koncernen. Karlsborgs Elnit AB
samordnas med Karlsborgs Energi AB i detta mal.

Gillande avkastning/resultatkrav sd har Katls-
borgs Energi AB och Karlsborgs Virme AB, Visit
Katlsborg AB uppfyllt malen. Karlsborgsbostider
uppfyller inte malen. Karlsborgs Elnidt AB samord-
nas med Karlsborgs Energi AB i detta mal.

Gillande medelsoverforing sa har dgardirekti-
vens mal uppfyllts av Karlsborgs Energi AB. Visit
Karlsborg AB och AB Katlsborgsbostider uppfyl-
ler inte malen efter beslut fran dgaren. Karlsborgs
Virme AB och Karlsborgs Elnit AB har inga krav
pa medelsoverforing till AB Vaberget. Moderbola-
gets styrelse har medvetet minskat medelséverfo-
ringen for att stirka koncernens egna kapital.

ARSREDOVISNING 2025 - FORVALTNINGSBERATTELSE

Sammanfattande bedémning avseende
den samlade maluppfyllelsen for god
ekonomisk hushallning

Den sammanfattande beddmningen f6r kommun-
koncernen ar att Vabergskoncernen har ett starkt
resultat. Kommunen nar inte malet f6r god ekono-
miskt hushallning. Kommunkoncernen har en bra
resultatniva och har under aret bérjat amortera lan
inom energisidan.

Finansnetto

Finansnettot, det vill siga skillnaden mellan finan-
siella intdkter och finansiella kostnader, uppgar till
-3,7 mnkr f6r kommunen, vilket dr en férsimring
med 2 mnkr jamfort med 2024. Detta beror pa

att kommunen 6kat skuldsittningen och minskat
kassan i kommunen. Finansnettot kommer fortsat-
ta att fOorsimras i takt med att kommunens skulder
kommer 6ka framat.

Finansnetto for hela kommunkoncernen -12,2
mnkr (0,3) mnkr dr en marginell forbattring jam-
fort med motsvarande niva féregaende ar. Rintan
har under 2025 fortsatt ner. Bade pa de bundna
linen och de rérliga lanen har den sjunkit under
2025. Rintenettot bedéms forsimras nagot ytter-
ligare beroende pa ildre lan som bundits tidigare
pa laga nivaer och som kommer omsittas till ndgot
hogre rantor.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa den finansiella styrkan

pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med egna medel. Soli-
diteten ar 40,3% f6r kommunen och har sjunkit
jamfort med foregaende ar (48,9%). Trots positivt
resultat har soliditeten minskat till £6ljd av inves-
teringar som har 6kat de totala tillgaingarna och
skulderna, Det egna kapitalet har 6kat men inte om
man stiller det mot de totala tillgangarna. Solidi-
teten inklusive pensionsforpliktelser har minskat
till 24,0% (28,6%) aven om det egna kapitalet 6kat,
men tillgdngarna i samband med investeringar har
Okat snabbare.
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Soliditeten f6r kommunkoncernen har sjunkit
ytterligare till 30,3%, jamfort med forra aret da

den lag pa 32,4%. Det egna kapitalet 6kar pga ett
torbattrat resultat. Investeringar och skuldsidan har
ocksa 6kat mer jamfort med egna kapitalet.

Soliditet kommunkoncernen och kommunen

(%)
80,0
60,0
40,0
20,0
Kommunkoncern Kommun
0,0
2021 2022 2023 2024 2025
Skattesats

Skattesatsen har varit oférandrad och uppgick till
21,32 ore per skattekrona. Hir dr kommunens mal-
sattning att ligga under medelskattesatsen 1 Vistra
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Gotalands lan. Medelskattesatsen for kommunerna
1 Vistra Gotalandsregionen uppgar till 21,36.

Forsaljningar under aret - kommunen

Det har endast genomfért en forsiljning av exploa-
teringsfastigheter till ett sammanlagt pris om 1 724
tkt, bokfért virde 557 tkt.

Forsaljning och utrangering av mark och byggnad
har skett till ett sammanlagt pris om 467 tkr, bok-
fort virde ar 9 tkr.

Avsattningar - kommunen

Avsittningarna har minskat fran 20,7 mnkr till
19 mnkr f6r aret. Avsittningar har minskat inom
samtliga omraden, dven fOr pensioner. Avsitt-
ningen gillande sluttickning av deponin 1 Norra
Skogen beraknades var avslutad senast ar 2020.
Den har forsenats och det ir osidkert om den blir
klar under 2026.

Avsittningen gillande medfinansiering av E20 har
bérjat minska da betalningar enligt fastlagd plan

pagar.
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Balanskravsresultat

En ekonomi i balans

Balanskravet ska forhindra en forsvagning av
kommunernas eller regionernas ekonomi och ge
forutsittningar for en langsiktigt stabil finansiell
utveckling. Grundtanken ir att varje generation ska
bira kostnaderna for den service som generationen
sjalv beslutat om och sjilv konsumerar. Kravet pa
en ekonomi i balans innebir att de arliga intdkterna
skall ticka de arliga kostnaderna.

Om resultatet dnda blir negativt maste det kom-
penseras med Gverskott inom tre ar.

Krav i kommunallagen

For att uppfylla kravet i kommunallagen pa god
ekonomisk hushallning ricker det normalt sett inte
med att intdkterna precis ticker kostnaderna. Ett
onskvirt resultatkrav enligt forarbetena till propo-
sitionen om balanskravet ar att reinvesteringar pa
sikt kan goras utan finansiering med nya lan. Uto-
ver detta bor god ekonomisk hushallning inte bara
definieras utifrin ett ekonomiskt perspektiv utan
aven fran ett verksamhetsperspektiv. Det handlar
frimst om att anvinda kommunens samlade resur-
ser sd att de pa bista sitt tillgodoser kommunin-
vanarnas behow.

Resultatutjdmning

I januari 2013 dndrades lagstiftningen s att kom-
muner har moijlighet att avsatta resultatéverskott 1

en resultatutjamningsreserv, som ska anvindas till
utjdamning over aren. Karlsborgs kommun anvin-
der sig av resultatutjimningsreserv. Under 2025 har
beslutats att infora en resultatreserv.

Balanskravsutredning

2023 2024 2025
Avets resultat 9888 9563 5054
S‘cmtllga realisations- 3350 2700 458
vinster
ReclisotionS\{'{f\?fer enl 0 0 0
undantagsméjlighet
Realisationsforluster
enligt undantagsméj- 0 0 0
lighet
'(Dr.feoliserude forluster 0 0 0
i vérdepapper
Aterféring av ore-
aliserade forluster i 0 0 0
vérdepapper
Arets resu.ltat e.Her ba- 6520 6863 4596
lanskravsjusteringar
'I\'/-\edfal ill resultatut- 1844 0 0
j@mningsreserv
.I\./-\ed.el frén resultatut- 0 0 o
j@mningsreserv
Arets balanskravs- 4685 6863 4596

resultat
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Vasentliga personalférhallanden

Karlsborgs kommuns strategi nir det giller HR-fragor dr framfor allt att skapa forutsittningar fOr att vara en

attraktiv arbetsgivare genom att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla befintliga medarbetare.

Lonestrategi

Kommunens I6nestrategi bygger pa intentionerna i
de centrala loneavtalen, som innebir att 16nen ska
vara individuell och differentierad och ha sin ut-
gangspunkt i medarbetarens arbetsprestation. Det
vill sdga hur vil uppsatta mal har uppnatts. Lone-
okningarna for 2025 innebar en héjning av 16neni-
van med totalt 3,5 %. Detta ir i linje med budget.
De centrala avtalen landade samtliga pa nira 3,4 %
och den sista tiondelen utgdrs av den extrasatsning
som politiskt beslutats tillfalla hogre chefer for att
oka l6nespridningen 1 kommunen.

Lonedkningen for kvinnor landade 2025 pa 3,5%
och l6nedkningen f6r man pa 3,6%.

Medelléner 2025

Kvinnor 35 665 kr
Man 37 000 kr
Personalstatistik

Uppgifterna i personalstatistiken himtas frain kom-
munens personal- och 16nesystem HR-portalen.
Uppgifterna som redovisas avser huvudsakligen
tillsvidareanstilld personal och mitdatum ér 31
december 2025. Antalet tillsvidareanstillda uppgar
till 552 personer.

Personalf6érsérjning

Att vara en attraktiv arbetsgivare med god perso-
nalpolitik krivs for att kunna rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare. Under 2025 har totalt 70
medarbetare slutat sin anstillning i kommunen.

Under den kommande femarsperioden uppnar fler
medarbetare dn tidigare pensionsaldern 65 ér. Det
finns sedan 1 januari 2023 mojlighet att forlinga
arbetslivet till 69 ars dlder och utifran det kom-
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Avslutade anstéllningar 2023 2024 2025

Omsétining i % 15 12 13

petensforsorjningsbehov som kommunen har ar
det viktigt att detta ses som en férdel f6r blivande
pensiondrer. Trots detta dr det kommande rekryte-
ringsbehovet stort.

Ledarskap och

personalutveckling

En grundliggande arbetsmiljéutbildning genom-
fordes hosten 2025 f6r nya chefer och skydds-
ombud gemensamt med Tibro och Hjo. Brand-
skyddsutbildning genomférdes f6r Barn- och
utbildningsférvaltningen och HLR-utbildning
genomfordes f6r Socialférvaltningen. Utover detta
har chefsgruppen pa koncernniva fatt utbildning i
hilsomedvetet ledarskap genom tre olika moduler
under hosten.

Fordelning personal

Andel tillsvidareanstall-

da kvinnor och mén i % 2023 2024 QL

Kvinnor 82 82 83

Mén 18 18 17

Kommunens totala medeldlder 2025 4r 47 ar.

Medelalder per férvalining

BUF KLF KFF SBF SF

2023 48 49 45 47 48
2024 48 47 41 47 44
2025 48 49 48 48 45



Chefers forutsattningar -

antal medarbetare per chef

For att bibehélla en god arbetsmilj6 for enhetsche-
fer dir rekommendationen fran Sveriges kommu-
ners och regioners (SKR) arbetsmiljéfunktion Sunt
Arbetsliv att antalet anstillda per chef ska ligga pa
max 25 personer. Férdelningen av antal anstillda
under respektive chef skiljer sig markant mellan
enheter som dr kvinnodominerade mot enheter
som dr mansdominerade i kommunen. Det finns
ett flertal enheter bade inom socialférvaltningen
och barn- och utbildningsférvaltningen som ligger
6ver rekommenderad grins.

Det ar inte enbart antalet medarbetare per chef
som styr moéjligheten for chef att bibehilla en god
arbetsmilj6 och samtidigt arbeta med utveckling
inom sin verksamhet. Det kan paverka markant om
chefens uppdrag ir splittrat 6ver flera enheter med
skilda uppdrag eller om chefen har ett kommund6-
vergripande ansvar inom nagot omrade.

Medelvirdet av antal anstallda per chef 1 hela orga-
nisationen har okat fran 17,8 anstallda 4ar 2024 till
18,6 ar 2025. Det ir samtidigt viktigt att beakta att
medelvirdet inte ger en fullstindig bild av chefers
faktiska forutsittningar. Antalet medarbetare per
chef varierar kraftigt, frain en medarbetare till upp
till 40, vilket innebdr att vissa chefers arbetsbelast-
ning ér betydligt hogre dn vad genomsnittet indi-
kerar.

Max antal anstéllda en chef

bor ha enligt Sunt Arbetsliv.
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Sysselsattningsgrad

Kommunen strivar efter att 6ka antalet heltidsan-
stallda. Av kommunens tillsvidareanstillda arbetar
86% heltid. Andelen heltider har 6kat succesivt
sedan 2017.

Sysselsatiningsgrad (%) 2023 2024 2025

Melrdtoralt 8B .
ot G “
Moo ARG o
Delfdtotalt Vo v "o
Sfwor L V.. °
Mén il 8 6

Heltidsarbetet innebir dven en mer jamstalld ar-
betsplats for kommunen som helhet dd det histo-
riskt och strukturellt oftare dr kvinnor som fastnar
1 deltidsanstallningar.

Medelvéardet antal anstéallda

per chef i Karlsborgs kommun

&ZQQ&)
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Foretagshdalsovard

Sedan 1 januari 2023 har Karlsborgs kommun Skaraborgshilsan som féretagshilsovard. Avtalet 16per under 4

ar och ny upphandling infér 2027 har initierats gemensamt med Skévde, Tibro och Hjo kommun. Totalt har

foretagshilsovarden kostat 509 350 kr, dock har delar av denna kostnad kunnat atersdkas som ersittning fran

Forsakringskassan via arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser.

Fordelning kostnader foretagshdlsa 2025

Arbetsmilijsingenjor

Foretagsldkare

13 886 kr 81 500 kr
(3%) (16%)
Beteendevefure/
124 463 kr
24%
(24%) Foretagsskoterska
127 924k
(25%)
Psykolog
128 169 k
o —— Fysioterapeut/Ergonom
(25%) 33 408 kr
(7%)
H 2 jukfrinvaron 4ar olika for olika aldersintervall i
S|karanvaro Sjukfranvaron ir olika f6r olika aldersinterva

Liksom tidigare dr det en kraftig skillnad mellan
konen nir det giller sjukfranvaron. Kvinnor ar
sjukskrivna i storre utstrickning 4n man.

Sjukfranvaro (%)

777777777777777777 Kvinnormmm Mén Totalt

2023 77777 %3 52 85

2024 77777 wor 56 93
2025 8,5 6,9 8,2
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kommunen

Sjukfranvaro, aldersintervall (%)

2023 2024 2025
7”7-729 7,7 8,5 7,5
7”71730-49 8,0 8,5 78
50- 10,4 10,2 9,2

Andelen med langtidsfranvaro har 6kat de senaste

aren.

Andel sjukfranvaro 60 dagar eller mer (%)

2023 2024 2025

41,2 43,9 44,4
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Sjuklonekostnad

Sjuklénekostnaden beror pa manga olika faktorer, frimst andel ka- Kostnader for sjukfranvaro
rensdagar samt andel av sjukfranvaron som bestar av langtidsfranvaro. (mnkr)

Utover de direkta kostnaderna f6r sjuklon tillkommer indirekta kost- 2023 53

nader 1 form av:

= Vikariekostnader

Overtid 2025 56

* Sjuklan (avser 80 % fér dag 2-14 och 10

Overutnyttjande av befintlig personal % for dag 15-90, ink|. PO-fillégg)

Extra administration

(1 ¢

Forsimrad kvalitet for servicemottagaren/medborgaren

De indirekta kostnaderna ér svara att berdkna, men motsvarar stora belopp och kan ge stérningar i verksam-
heten.

Friskvard

Sedan 2018 finns det en moijlighet att vilja mellan friskvardstimme och friskvardsbidrag, som friskvardsfor-
man for manadsanstillda som har en anstillning pa minst 6 manader. En heltidsanstilld som valt friskvards-
timme, har méjlighet att anvinda en timma i veckan for friskvard. Friskvardstimmen kan anvindas for fysisk
trining men ocksa till andra aktiviteter, som anordnas

inom forvaltningen/kommunen. Malet med kom-
munens satsningar pa friskvird ar att det bland
annat ska leda till minskad sjukfranvaro och

firre arbetsskador.

Moijligheten f6r samtliga medarbetare
att boka massage infordes som en ny Personalformaner
torman under 2023 och har sedan dess
vatit mycket uppskattad samt nyttjats Karlsborgs kommun vill vara en attraktiv
brett inom kommunens samtliga verk-

samheter. Infor 2024 forlingdes avtalet arbetsgivare och att se till att medarbetar-
och antalet tillgingliga tider utckades na trivs och mar bra. Darfor erbjuds ett

fran fyra till sex per vecka. Férmanen

har fortsatt att erbjudas under 2025.

omfattande férménspaket for att stédja

medarbetarna i bade arbetslivet
Under 2023 dterinfordes dven mojlig- .
. och privatlivet.
heten for kommunens medarbetare att
kostnadsfritt simma och delta i vattengympa
pa Moliden. Denna férman har haft ett hogt
nyttjande och har fortsatt att erbjudas under 2024

och 2025.
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Pension

For att strategiskt kunna arbeta med kommunens

kompetensforsorjning dr det bland annat viktigt att
folja kommande pensionsavgangar. De nirmsta tio
aren kommer ca 35% av kommunens medarbetare

uppna en alder av 65 ar. Det finns sedan arsskiftet
2022 en moijlighet att arbeta till 69 ars dlder och
forhoppningen dr att fler medarbetare ska vilja att

De ndrmsta tio dren kommer
- o

stanna kvar for att minska behovet av ersattnings- Cl rko 35 % av kom munens
rekrytering och bidra till att stirka kommunens CI b -
kompetensforsorining. Ett steg i processen att ta medarbetare u ppPnaen
vara pa den kompetens som limnar kommunen ér ° 0
att genomfora utforliga avslutssamtal. Detta under- Older av 65 ar.
littas genom en enkit som ska skickas till samtliga

medarbetare som lamnar kommunen.

Pensionsavgangar (antal)

Ar Pension vid 65 ar Pension vid 69 ar
0% o o
o S
2028 S .
202 Y 2
2030 M
o S A
2082 P S

2033 12 17
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Forvantad utveckling

Boende/besdkare

Satsningar pagar for ett Okat bostadsbyggande for
att tillgodose fler bostider. Kommunen har satsat
pa att renovera och bygga nya skolor och anlagg-

ningar.

Satsningar dr genomférda for bade kommuninva-
nare och besckare.

Under 2025 har invanarantalet ater 6kat. Det satsas
pé bostadsbyggande framat som kommer ge flera
mojliga bostader, detta for att tillgodose framtida
behov av ytterligare bostider nir flera verksamhe-
ter vaxer.

Befolkningsprognosen visar att var demografi
kommer vara mer utmanande framat beroende pa
att dldre blir fler och yngre inte 6kar eller minskar
nagot. Detta kan innebira ekonomiska ompriorite-
ringar

Ekonomi

Vi har haft en period av utmaningar inom sam-
hillsekonomin. Hog inflation och hoga rantor har
medfort att ekonomin bromsar. Inflationen har
sjunkit med mindre uppgangar och verkar nu ateri-
gen sjunka samt stora statliga finansiella satsningar
for att Oka tillvixten.

Karlsborgs kommun har under ling tid haft goda
resultat. Under 2025 visar kommunens ekonomi
minskade 6verskott och framit kommer det be-
hévas prioriteringar eftersom demografin medfor
6kade kostnader speciellt inom édldrevarden.

Den vixande befolkningen under 2025 kommer
dock bidra till att skatteunderlaget 6kar.

Kommunen behover fler invanare for att finansiera
de satsningar som gjorts och kommer framat.

Medarbetare

Fokus under hosten 2025 och framat ar utbildning
pé hilsofrimjande och férebyggande insatser.
Dessa genomfors med hjilp av interna och externa
resurser fOr att bidra till ett bittre och hilsosam-

mare arbetsliv.

Samhallsutveckling

Kommunen fortsitter med de stora investeringar-
na 1 skollokaler och idrottsanliggningen som har
paborjats. Intresset fOr att bositta sig i Karlsborg
fortsitter att vara starkt och nya bostadsomraden
planeras. Planering med nya detaljplaner och bygg-
nationen vid Rodesund fortsitter.

Riksintressena inom Karlsborgs kommun for total-
forsvarets militira del paverkar kommunens sam-
hillsutveckling. Paverkansomradet for buller eller
annan risk ticker en stor del av kommunen. Detta
g6r att kommunen har svart att fa planlagga eller
exploatera nya omraden for bostider, skolor och
dldreboenden. En dialog med Linsstyrelsen och
Forsvarsmakten for att hitta I6sningar dr avgérande
tor Karlsborgs kommuns framtida utveckling.

Utvecklingstrenden visar att kultur- och fritids-
forvaltningen i allt hogre grad fungerar som en
navfunktion i kommunens samlade arbete for
livskvalitet och folkhilsa. Kopplingen mellan fritid,
folkhilsa, skola, foreningsliv och samhillsbyggnad
blir tydligare.
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Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjémning

VERKSAMHETENS RESULTAT
Finansiella intékter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Extraordindra poster

ARETS RESULTAT

Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgéngar
Materiella anlédggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anléggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlédggningstillgéingar
Langfristiga fordringar koncern

Summa Anlaggningstillgangar

Bidrag fill infrastruktur
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Not

3,4

Kommun
Budget 2025  Bokslut 2025
116 962 107 883
-589 652 -584 548
-19 000 -21 556
-491 690 -498 221
387 580 385 596
125 239 121 405
21 129 8780
1 645 4539
-9 974 -8 265
12 800 5054
0 0
12 800 5054

Kommun
Bokslut 2025

Not Budget 2025

543 243

0

543 243

613 159

25123

0

22 159

0

660 441

Bokslut 2024

109 910

-580 796

-16 816

-487 702

365215

133 701

11 214

5005

-6 655

9563

9563

Bokslut 2024

480 930

20 692

0

14 909

0

516 531

Kommunkoncern

Bokslut 2025

Bokslut 2024

228 562 218 061

-669 455 -654 613

-41 994 -37 736

-482 887 -474 289

385 596 365215

121 405 133 701

24 115 24 627

3727 4909

-15 980 -17 402

11 861 12134

0 0

11 861 12134
Kommunkoncern

Bokslut 2025

986 934

167 336

0

11 816

0

1166 086

Bokslut 2024

848 616

160 728

0

1572

0

1020916
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Balansrakning (’rkr) Kommun Kommunkoncern

Not Budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

Omséttningstillgangar

Forréd, lager och exploateringsfastigheter 15 20 000 16 120 16 688 18 411 19 261
Fordringar 16 79 945 76 474 72536 91 209 87 331
Kortfristiga placeringar 0 0 0 20 33
Kassa och bank 30000 59570 56 098 59586 56132
Summa Omséttningstillgangar 129 945 152 163 145 322 169 226 162 757
SUMMA TILLGANGAR 673 188 812 604 661 853 1335312 1183 674

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets bérjan (17) -304 318 -323 769 -314 206 -396 133 -383 976
Varav resultatreserv 0 0 0 0 0
Varav resultatutiémningsreserv -9479 -9479 -9479 -9479 -9479
Justering av ingdende eget kapital 0 0 0 0 -23
Arets resultat (17) -12 800 -5054 -9 563 -11 861 -12 134
Justering av eget kapital 0 0 0 2 465 0
Eget kapital vid arets slut 17 -317 118 -328 823 -323 769 -405 530 -396 133
Varav resultatreserv 0 0 0 0 0
Varav resultatutiémningsreserv -9479 -9479 -9479 -9479 -9479

Avséttningar

Obeskattade reserver 0 0 0 0 0
A"vséiiﬂningor fsr pensioner och liknande 18 13 240 214 970 15 742 214 970 15 742
forpliktelser

Andra avséttningar 19 -4 220 -4 038 -4 925 -19 114 -16 507
Skulder

Langfristiga skulder 20 -180 000 -335 841 -176 869 -747 793 -605 107
Langfristiga skulder koncernbolag 0 0 0 0 0
Korffristiga skulder 21 -158 610 -128 932 -140 547 -147 905 -150 184
pra UE e L -673 188 -812 604 -661 853 1335312 1183674

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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Balansréakning (tkr)

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dérmed jamférliga sékerheter
Ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avséttningarna

Ovriga ansvarsférbindelser
Leasing&taganden

Summa Panter och ansvarsférbindelser

Kassaflédesanalys (tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat
Justering fér ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Okning/minskning av periodiserade anslutnings-
avgifter

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager
Okning,/minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksam-
heten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anléggningstillgéngar
Forsélining av immateriella anldggningstillgéngar
Investering i materiella anléggningstillgéngar
Férsdlining av materiella anléggningstillgéangar
Investering i kommunkoncernféretag

Férsalining av kommunkoncernféretag

Forvérv av finansiella tillgéangar

Avyttring av finansiella tillgéngar
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Not

22

23

24

Not

25

26

27

Budget 2025

-134 000

0
-9 310

-143 310

Budget 2025

12 800

19 000

31 800

31 800

0
0
-168 000

0

Kommun

Bokslut 2025

-133 075

-423 938
-9 310

-566 323

Kommun

Bokslut 2025

5054

19 476

-458

24 072

45

-3 937
567

-11 616

9132

0

0

-158 297
467

0

0

-7 250

Bokslut 2024

-135 365

-428 028

-10 488

-573 881

Bokslut 2024

9563

18 273

-2 700

25135

181

2399

-6 182

7 983

29 517

0

0

-145 650

9 961

0

0

-678

Kommunkoncern

Bokslut 2025

Bokslut 2024

0 0

0 0

-133 075 -135 365

-Nn7 -6

0 0

-133 192 -135 481
Kommunkoncern

Bokslut 2025

11 861

37101

417

-747

52332

45

-3877

850

-2279

47 071

0

0

-199 088

496

Bokslut 2024

12 134

40 292

-2 506

49 920

181

34 603

-6 437

-13 040

65 227

0

0

-235 131

61 075

0

0

-7
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Kassaflédesanalys (tkr)

KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lén

Amortering av skulder fér finansiell leasing
Amortering av l&ngfristiga skulder

Erhéllna offentliga investeringsbidrag

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERK-
SAMHETEN

KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag fill infrastruktur

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid &rets b&rjan

Likvida medel vid érets slut

ARSREDOVISNING 2025 - FINANSIELLA RAPPORTER

Kommun
Not Budget 2025 Bokslut 2025
-168 000 -165 080
150 000 160 000
0 -874
0 0
0 292
150 000 159 419
160 000 110 436
0 0
13 800 3471
30000 56 098
43 800 59 570

Bokslut 2024

-136 367

110 000

-845

250

109 405

42 321

2555

53 544

56098

Kommunkoncern

Bokslut 2025 Bokslut 2024

-198 548 -174 741
160 000 110 000
0 -845

-5 861 -720
792 250
154 931 108 685
109 716 77 862
0 0

3454 -829
56 132 56 962
59 586 56 132
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning samt Radet f6r kommunal redovisnings
rekommendationer. Eventuella avvikelser kom-
menteras under respektive rubrik.

Skatteintikter

I enlighet med rekommendation R2 fran Radet for
Kommunal Redovisning periodiseras skatteintik-
terna. Periodisering har gjorts enligt SKR:s decem-
berprognos 2025.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt
“blandmodellen”, vilket innebir att all pension
som intjanats fore ar 1998 inte tas upp som av-
sittning, utan redovisas inklusive l6neskatt som
ansvarsforbindelse inom linjen. Utbetalningar
avseende pensionsférmaner som intjdnats fore ar
1998 redovisas som kostnad 1 resultatrikningen.
Pensionsférmaner intjanade fr.o.m. ar 1998 redo-
visas, inklusive 16neskatt, som en kostnad i resul-
tatrikningen och en avsittning i balansrakningen.
Kommunen har anvint sig av KPA:s prognos for
att redovisa pensionsfoérpliktelserna.Periodisering
har gjorts enligt KPA:s decemberprognos 2025.

Investeringsbidrag

Offentliga investeringsbidrag redovisas som en
lingfristig skuld och aterfors under anlaggningstill-
gangens nyttjandeperiod.

Anliggningstillgangar

Som anlidggningstilleang riknas en tillgang dir
anskaffningsvirdet uppgar till minst ett halvt
prisbasbelopp och som har en ekonomisk livslingd
pa minst tre ar. Materiella anliggningstillgangar ar
upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning
och eventuell nedskrivning, Avskrivning sker linjart
tor samtliga anlaggningstillgangar som ér utsatta
tor virdeminskning, Avskrivningar gors efter en
bedémning av tillgangens nyttjandeperiod. Av-
skrivningar paborjas ndr investeringen tas i bruk.
Komponentavskrivning tillimpas.
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Redovisning av leasingkontrakt

Enligt RKR R5 ska leasingavtal klassificeras an-
tingen som operationella eller finansiella. Bilar och
maskinpark finns inte i nagon stérre omfattning
och bedéms dirfér som operationell leasing, Lea-
singavgiften for operationella leasingavtal férdelas
linjirt 6ver leasingperioden. Under 2023 gjordes
en inventering av hyresavtalen for fastigheter. Avtal
som har klassificerats som finansiell leasing har i
enlighet med rekommendation lyfts in i balansrak-
ningen pa béde tillgangs- och skuldsidan. Kriterier
som anvints vid klassificeringen ar bl.a. langd pa
avtalet samt typ av lokal.

Virderings- och omrikningsprinciper
Virdering av tillgangar, avsittningar och skulder
har gjorts enligt forsiktighetsprincipen.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprattas enligt
lagen om kommunal bokféring och redovisning
kapitel 12 och utformas enligt god redovisnings-
sed. I den sammanstillda redovisningen ingar
Karlsborgs kommun och moderbolaget AB Vaber-
get 100 %. I moderbolaget ingar AB Karlsborgs-
bostider, Visit Karlsborg AB, Karlsborgs Energi
AB, Karlsborgs Elndt AB samt Karlsborgs Virme
AB. Den sammanstallda redovisningen upprittas
enligt forvirvsmetoden med proportionell kon-
solidering. Med forvirvsmetoden menas att vid
torvarvstillfillet forvirvat eget kapital i kommu-
nala bolag elimineras, varefter intjanat kapital har
riknats in i koncernens eget kapital. Den propor-
tionella konsolideringen betyder att om de kommu-
nala bolagen inte ir heldgda tas endast dgda andelar
av rikenskapsposterna in i koncernredovisningen.
Bokslutet baseras pa Karlsborgs kommuns virde-
rings- och avskrivningsprinciper. Om principerna
vasentligt avviker fran varandra i kommun och
kommunala bolag justeras bolagens rikenskaper
fore sammanstallningen. Alla transaktioner mellan
bolagen har eliminerats for att ge en rittvisande
bild av koncernens totala ekonomi. Obeskattade
reserver har efter avdrag for latent skatteskuld hin-
torts till eget kapital.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar vasentlig. Belopp som ska betalas senare dn tre ar
For andra avsittningar som avser utgifter som fran innevarande ar nuvirdesberiknas. Somrin-
beriknats i dagens penningvirde och det forvintas tesats anvinds rinta pa ett lin med fast ranta for
ske en prisutveckling antas en érlig prisutveckling motsvarande tidsperiod.

pa 2,5 %. Nir prisutveckling till innevarande ar
ar kind sa justeras avsatt belopp om skillnaden ér

Not Kommun Kommunkoncern

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

3  Verksamhetens intakter

Férsaljningsintékter 1 418 10 952 100 374 123 535
C lorechavgher o007 2041 61998 27723
""""""""""""" Hyorocharenden 597 te28 163 15 829
""""""""""""" Bidrag och kosnadsersiingar fén sten o060 038 3063 30918
"""""""""""""" Bidrag och gévor fén privataokigrer T 62
© Offenligabidg (vesteringerl s s 03 55
""""""""""""" bdes s o7 s 7s
 Owigabies s wase 1059 1 168
""""""""""""" Forslning ovverksamhet och korsulgrser 682 655 5999 4397
"""""""""""""" ntkter i exploateringsverksomhet och ométer Ve a7y p

E:gis?iclxlgcg:]sg;nrster pé& materiella och immateriella anlégg- 458 2850 458 2850
© Summaversamhetensintikter 07883 109910 228 562 218 061

4  Verksambhetens intékter

Tomréttsavgélder Antal (och m2) Taxeringsvérde Intékter
D g 2005 2004 2005 202 2005 2024
L smehs
""""""""""""" Ftamishs
e
 owe 30y) 203202 227 93 %0 20
© semma a@20m)  2@202) 2267 953 o 2
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Not Kommun Kommunkoncern

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

5 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -329 354 -320 124 -355 751 -349 466
""""""""""" Pensorskosader s679  aova 3sess 491
""""""""""" madebideg 4265 aes 1390 14 56
""""""""""" pavverkomber sases w285 7654 74123
""""""""""" Lokel-och mrkhyrorsam oviga fasghelskosinader Sases 35482 3033 31 580
© epovmaerislochveor sy 23700 2354 60723
O peviense wsom as006 2 534 44070
""""""""""" Realisconseriuser och rangeringer 2 o e 150
© Anskofiingskosinad sélda exploaterngefsigheler sz e 557 38
""""""""""" ologsskot o o .08 2476
 Owignverksamhetskosider nwe 087 24534 28253
© Summaversamhetenskosmader ssasas 580796 -66945 654613

Avskrivning immateriella tillgangar 0 0 0 0
© Adkwingbyggnoder ochanléggningar e eses 36743 52613
© Aviingmoskineroch mventarier s3s 3250 528 512
""""""""""" Nedskiining /étrfiing byggnader och anliggningar o o 0 0
© summaav-ochnedskrivningar 2556 aeme 41 994 37736
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Not Kommun Kommunkoncern

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

7 Verksamhetens nettokostnader

Férsalining av anléggningstillgéng, intékt 458 2 700 458 2700
""""""""""" Rning av senbryggon kosnad S8 o 3 0
""""""""""" Demoniage ov moduler Stndskolen 26 o a6 0
""""""""""" Parel nlesen personsiorplelseronsvorserbindelse o o o0 o
© SummajGmieolicubeandeoposter 316 2700 -a1se 2700

Prelimin&r kommunalskatt 387889 365692 387889 365692
""""""""""" Preimingr stawdkning imevorande &r 2289 1ss 229 1 318
""""""""""" Suowskningsdferens oregoende & e ams s 1795
""""""""""" Mellankommunal kosmodsufémning o o o0 0
C Owigeskaer o o 0 0
© Summaskaeintskter 385596 sesns 385 596 365215

Inkomstutjéimning 88 832 95384 88 832 95384
""""""""""" Csnodssieming a0 602 1390 6102
""""""""""" egleringbicrog/ovgt wse mess  1gse 21 653
""""""""""" Communalasighetsovgit 670 2438 24670 24368
""""""""""" idog/avgffor LSS uigmning w7 uaw 13713
""""""""""" Ovigabidrag i igmningssystomel o o 0 0
""""""""""" Ouiga generllobidrag fénscten s064 w506 2
© Summagenerellastctsbidrag och ufigmaing 205 wazol 121 405 133701
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Not Kommun Kommunkoncern

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

10 Finansiella intakter

Utdelningar fréin koncernféretag 0 0 0 0
""""""""""" Utdeningor pé akior ochandeler wo o 83 552
© iniékerfen nonsilla onlbggningstilgongar o o 0 o
""""""""""" Realiserad vinst ps ersiing av finarsielo instument o o o0 0
© Orealiserad vrdestegring ps fnansilla nsument o o 0 o
""""""""""" Rontemskier 1956 263 2280 3722
""""""""""" borgensovgit 1ag6 a0 0
© Ovigofnanselomaker o e on 635
© Summafnansiellaimakter a9 so0s - 3727 4909

Réntekostnader -7 818 -5 608 -17 019 -16 355
""""""""""" Finansell kosinad, eréndring ov pensionsavséiningar a6 o ase Jos7
o O 777777777777777777777777777777777 0 0

0 0 0 0

o 0 777777777777777777777777777777777 0 0

o o 1ass 0

Summa finansiella kostnader -8 265 -6655 7777777777777777777777 -15980 -17 402
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Not Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 BOks.Iu' 20.24 Boks'lut 20.24 . Boks'lur 20.24
efter justering justering innan justering

2 Mark, byggnader, tekniska anlagg-

ningar
Ingdende anskaffningsvérde 711 631 579 086 1182434 1033 307 -248 568 1281875

Inkop 7777777777777777777777777777 150 419 140 095 178 173 167 485 -55 696 223 181””
777777777777777777777 F orsc||n|ngc1r -9 -7 550 -9 -7 550 81 522 -89 072””
777777777777777777777 U trongenngor -14 689 0 ]4 815 -265 2 391 -2 656””
C Owdiger o o 499 503 o7 1900
777777777777777777777 U tgaendeunskaffmngsvarde 847 352 7'I'I 631 'I345 291 1192175 -219 253 141 428””
777777777777777777777 varovpogaendemvestermgar 75490 87 739 91 335 101 812 -14787 16 599””
Ingcendeockquknvnmgor -230 701 -2]7 724 -340 509 -316 333 113 988 -430 321””
777777777777777777777 F orsc||n|ngc1r 0 589 0 589 -40010 40 599””
777777777777777777777 U rrangenngor 14 689 0 14 724 126 394 -268””
C Owroingar o o 0 0 0 o
Aretsavsknvnmgar 7777777 -18 181 ]3 566 —28 839 -24 208 8 115 -32 323””
© Urgaende ack. avskrivningar 234193 230701 354623 339826 82487 422313
© ingaende ack nedskrvninger o o a3z ams 453 829
””””””””””” Forsliingr o o o 0 o o
””””””””””” Urangerngar o o o0 0 0 o
”””””””””” vt nedtkevingar / aterferinger o o o 0 744 s
””””””””””” Urgaende ack. nedskrivningar o o am a3 755
777777777777777777777 U tg&enderedowsatvarde 613 159 480 930 986 934 848 616 -132974 981 590””
””””””””””” varawfnansil lasing 7650 8620 o 86w
””””””””””” Bedismd genomsniig nytiandeperiod - 3

Dérav beddmd genomsnittlig nytfiandeperiod
finansiell leasing

Elimineringar i samband med férséljning av fastigheter till Karlsborgsbostéder AB har gjorts fér 2025 men inte fér 2024, paverkar kommunkoncernen
2024 med anskaffningsvérdet 2 090 tkr och avskrivningar 683 tkr

* Férdelningen mellan "Mark, byggnader, tekniska anléggningar" och "Maskiner och inventarier" har tidigare &r varit fel férdelade mellan varandra
i kommunkoncernen. Har éndrat 2024 fér kommunkoncernen, 132 mnkr mindre pd "Mark, byggnader, tekniska anléggningar" och 132 mnkr mer p&
"Maskiner och inventarier".
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Not

13  Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvérde

Kommun Kommunkoncern

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 BOks.Iu' 20.24 Boks'lut 20.24 . Boks'lur 20.24
efter justering justering innan justering
51 837 46 712 302 029 328 920 248 508 80 412
7 878 5555 21 305 72 885 64 577 8 308
0 -430 -41 -84 627 -78 742 -5885
-7 127 0 -7 127 -10 713 -10 713 0
0 0 -500 -4 435 -4 435 0
52 588 51 837 315 665 302 029 219 194 82 835
0 380 12 347 12 179 11 799 380
-31 146 -28 026 -132 140 -161 739 -113 927 -47 812
0 130 41 32 470 29 226 3244
7 055 0 7 055 10 658 10 658 0
0 0 0 0 0 0
-3 375 -3 250 -14 125 -13 529 -8 385 -5 144
-27 465 -31 146 -139 168 -132 140 -82428 -49 712
0 0 -9 161 -9 905 -4 536 -5 369
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 744 744 0
4] 0 -9 161 -9 161 -3792 -5 369
25123 20 692 167 336 160 728 132 973 27 755

0 0 0 0

10 10 12 12

* Férdelningen mellan "Mark, byggnader, tekniska anléggningar" och "Maskiner och inventarier" har tidigare dr varit fel férdelade mellan varandra
i kommunkoncernen. Har éndat 2024 f&r kommunkoncernen, 132 mnkr mindre p& "Mark, byggnader, tekniska anléggningar" och 132 mnkr mer pé

"Maskiner och inventarier".
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Not Kommun Kommunkoncern

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

14  Finansiella anléggningstillgangar

Aktier och andelar

AB Vaberget 15050 7 800 0 0
e o . 1 1
C Shewas s . «
””””””””””” Commurinvest chonomisk rening® 7069 7os9 7o 7049
C Coomporien oo o 10 10
C ToMemedingVes - 2 7 7
C Adelarimvesefoecs o o 4603 4328
 Owigalinghisigoforinger o o 103 104
© Summafinansiella anléggningstlgéngar 219 oo nste ns72

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital. Karlsborgs kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk

fsrening uppgick 2025-12-31 till 8 821 800 kr.

Forréd och lager 1135 1146 3426 3719
C Tomerforfesting oss 552 14 985 15 542
C Tommmarkilforssipng o o 0 0
© Summaférad, lager och exploateringsfastighter o wess 18 411 19261

Kundfordringar 7 140 7 413 26 021 12 318
""""""""""" Communclskatiefordinger o s o 5066
""""""""""" Owigakorfisiga fordrngar A7 4630 4468 50760
""""""""""" Upplopna generello siasbidrog o o 0 0
""""""""""" Upplupna rikiode sicisbdrag och kosinadserséiningor 2208 268 224 2628
""""""""""" Fordron kommunal fosighetsovgt 7957 8036 7957 8036
""""""""""" Oviga forubetalda kosinader och upplupna iniekier 4 s0es 1033 6 523
© Summafordringr rea7a 7253 91209 87331

*Riktade statsbidrag intéktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Upplupna riktade statsbidrag uppgér &r 2025 till 2 058 tkr, huvuddelen tillhér
socialférvaltningen (1 620 tkr). Ar 2024 uppgér de till 1 871 tkr huvuddelen tillhér socialférvaltningen (1 603 tkr).
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Not Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

17  Eget kapital
Ingaende eget kapital -323 769 -314 206 -393 668 -383 999
- varav justering av eget kapital 0 0 2465 0
Avrets resultat -5 054 -9 563 -11 861 -12 134
Utgdende eget kapital -328 823 -323 769 -405 530 -396 133
- varav resultatreserv 0 0 0 0
- varav resultatutiGmningsreserv -9479 -9 479 -9479 -9479
Elimineringar fér finansiell leasing har gjorts fér 2025 men inte fér 2024, paverkar 2024 med -278 tkr
Elimineringar i samband med férsélining av fastigheter till Karlsborgsbostéider AB har gjorts fér 2025 men inte fér 2024, p&verkar kommunkoncernen
2024 med 2 773 kr i eget kapital.

18 Avséttningar f6r pensioner och liknande forplik-

telser

Ing&ende avséttning till pensioner inkl sarskild [6neskatt

. R -15 742 -12 980 -15 742 -12 980
pé pensionskostnader
Nyintjéinad pension -67 -1 946 -67 -1946
Avrets utbetalningar 837 782 837 782
Rénte- och basbeloppsuppsrédkning -447 -1 071 -447 -1 071
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 298 12 298 12
Minskning av avséttningen genom tecknande av férsék-

. P, 0 0 0 0
ring / Overféring fill stiftelse
Okning / minskning av avsdttning med anledning av

I e 0 0 0 0
vardefsrandring pd stiftelsens tillgéngar
Féréindring sérskild 16neskatt pa pensionskostnader 151 -539 151 -539
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt -14 970 -15742 -14 970 -15742
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19  Andra avséattningar

Avsatt fér aterstéllande av deponi

Indexreglering med konsumentprisindex dec-dec 0,30 %

ARSREDOVISNING 2025 - FINANSIELLA RAPPORTER

Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
-3743 -3823 -3 743 -3823
0 0 0 0
10 10 110 10
-1 -30 -1 -30
-3 643 -3743 -3 643 -3743
* Avséttningen minskas med de érliga kostnaderna som uppstar hos leverantéren till deponin. Leverantren har bedémt avséttningens totala storlek.
-1183 -1813 -1183 -1813
0 0 0 0
788 630 788 630
0 0 0 0
-395 -1183 -395 -1183

** Avsdttningen avser medfinansiering fér utbyggnad av E20. Avtal tecknades ér 2014 och dé gjordes &ven avséttning fér kommande indexreglering,
s& det sker ingen indexreglering varje &r. Sista betalning beréknas ske ar 2027.

20 Langfristiga skulder

Langfristig uppléning i banker och kreditinstitut

0 0
038 4925
-310 000 -150 000
0 so2e
deme 6539
2505 2306
a3ssa 6869

-15 076 1 oez
19"4 -16 507

-729 073 7828
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o -8 024
,,,,,,,,,,,,,, 16216 -16 539
,,,,,,,,,,,,,,,, 2505 -2 306
,,,,,,,,,,,,, 747 793 -605 107
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Not

Kommun

Bokslut 2025 Bokslut 2024
fortsétining
Forutbetalda intikter som regleras éverfleraar
Anliggnings-/ ansluningsavfer dterssende anolar
(véigt snitt) oA 45
Offentliga investringsbidrag étersiaende antol r (vigh - ol
snitt)
Uppgifter om lang- och kortiristiguppléning
Genomnitigrina® 260 38
Genomsniig kapialbinchingsid, ar 196 025
Kepitalferfallandel avlan
osa oo o
soe 0 0
Swrt0sr o 0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder fill banker och kreditinstitut -13 477 -259M
overamerssolder asom 45703
Momsochpunkiskater 995 o8
Personclens skater, avgifler ochovdrag nas 10982
Upplupo personalkosinader (exkl pensioner) 20 e
Upplupno pensionskosinader asaa 2690
Communclskateskolder o o
Ovigokorfrisigoskulder s 4
“Forubolald gonerella sasbidrog o 5007
b ritods sttsbidrag och kosinadserséit. - . ore |
Bviiga upplupna kosinader och fGrubetalda niskier G0sss o8
Summa kortfrisiga skolder mses2 140547

Kommunkoncern
Bokslut 2025 Bokslut 2024
2,14 2,07
1,94 1,03
5 0
30 20
65 80
-5090 -29 136
-56 211 -44 786
-995 -958
-11 266 -10 982
-22 340 -22 878
-15 314 -16 916
-978 0
-13 152 -1737
0 -5 007
-4 313 2772
-18 247 -150Mm
-147 905 -150 184

* Férutbetalda generella statsbidrag &r 2025 O kr och fér 2024 bestér de av tvé bidrag. (1) Prestationsbaserade medel i syfte att minska andelen
timanstéllningar inom kommunalt finansierad vérd och omsorg om é&ldre med restriktionen att det avség 2024 och 2025. Bidraget var pé totalt 8 129
tkr har intékférts med 3 731 tkr &r 2024 varfér 4 398 tkr periodiseras fill ar 2025. (2) Prestationsbaserade medel fill kommuner som utékat beman-
ningen av sjukskéterskor pd sérskilda boenden med restriktionen att det avsag 2024 och 2025. Bidraget var pé totalt 1 166 tkr har intéktférts med

557 tkr &r 2024 varfér 609 tkr periodiseras till ér 2025.

** Riktade statsbidrag intékisredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhdlina ej intéktsredovisade riktade statsbidrag 2025 uppgér totalt till4 313
tkr. Av de uppluppna riktade statsbidragen &r huvuddelen hénférbara till barn- och utbildningsférvaltningen (1 552 kr) och socialférvaltningen (1 269
tkr). Ar 2024 uppgér totalt till 2 772 tkr. Av de uppluppna riktade statsbidragen &r huvuddelen hénférbara till socialférvaliningen (1 383 tkr)
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Not Kommun Kommunkoncern

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

22 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
blandskulderna eller avséttningarna

Ansvarsférbindelse fér pensioner infiénade fére 1998

Ingdende ansvarsférbindelse fér pensioner intjéinade fére

1998 inkl sarskild 16neskatt pa pensionskostnader -134 641 -129 421 -134 641 -129 421
Avrets utbetalningar 8291 7734 8 291 7734
Rénte- och basbeloppsupprékning -4 483 -8 588 -4 483 -8 588
Andringar av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -2 548 -3 347 -2 548 -3 347
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av 0 0 0 0
forsakring / Overforing fill stiftelse
Okning / minskning av ansvarsférbindelse med anledning

o r D e s 0 0 0 0
av vardeféréndring pé stiftelsens tillgéngar
Foérandring av sérskild |6neskatt p& pensionskostnader 306 -1019 306 -1 019
Summa ansvarsférbindelse fér pensioner intjéna-
de fére 1998 inkl sérskild 16neskatt p& pensions- -133 075 -134 641 -133 075 -134 641

kostnader

Visstidspension eller liknande 0 0 0 0
Onmstéllningsstdd for fértroendevalda 0 724 0 -724
Ovriga pensionsforpliktelser 0 0 0 0

Summa Svriga pensionsférpliktelser som inte
tagits upp bland skulder/avséttningar inkl sér- 0 -724 0 -724
skild I16neskatt pa pensionskostnader

Utgdende pensionsférpliktelser som inte har

tagits upp bland skulderna eller avséttningarna -133075 -135365 -133075 -135365
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 0,97 0,97 0,97 0,97
Antal fértroendevalda med rétt till visstidspension enligt 0 0 0 0
PBF

Antal fértroendevalda med rétt till omstéliningsstéd enligt 0 0 0 0
OPF-KL

Antal anstéllda med rétt till visstidspension 0 0 0 o
Overskottsmedel i pensionsférsakring (mnkr) -717 346 -361 589 -717 346 -361 589
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Not Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
23 Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensatagande kommunala bolag
© AbKedborgbossder ans0 anso0 0 0
C VeiKoborgAs 28 w8 0 0
””””””””””” Corborgsonergi A8 73000 7so0 o 0
””””””””””” Bedbond ssoskarcborg AB o o 0 0
””””””””””” Corborgsverme A8 700 900 o 0
””””””””””” CorsborgsohstA8 29000 29000 0 0
O ABVebeger a0 a0 0 0
C Owigalplkeker
""""""""""" fasige o o 7 e
© Summadvrigaansvarsfrbindelser 423938 -azso28 - 7 e
""""" 2 leasingétaganden
""""""""""" fonsilleosngavill
””””””””””” fosighelsr
© Toolommmieaseavgher oa0 Goass 0 0
Nuvérde minimileasingavgifter 7254 —83]9 777777777777777777777777777777777 0 0
””””””””””” berovisdallinom 16r G0 05 o 0
""""""""""" berovisrallinom 1-56r 3790  ase o0 0
""""""""""" Dorovisrallsenare6ns3r 2435 3335 o0 0
" Varavkommunkoncemninterna finansiellalea-
singavtal
””””””””””” fasigholr
© Tolommmieaseavger sa0 Gosss 0 0
Nuvérde minimileasingavgifter 7254 -83]9 777777777777777777777777777777777 0 0
””””””””””” brovisdallinom 16r dos0 065 o 0
""""""""""" Dorovisrallinom 1-56r 3790  a%e o0 0
””””””””””” berovisdallsenareen ser 245 3335 o 0
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Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér

den I6pande verksamheten

Utbetalning av &vriga avséttningar (exkl. bidrag till
infrastruktur)

Summa &vriga likviditetspaverkande poster som

tillhér den I6pande verksamheten

ARSREDOVISNING 2025 - FINANSIELLA RAPPORTER

Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
21 556 16 816 41726 37 469
0 0 0 0
72 -149 72 -149
-1 660 2052 -1 660 4101
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
-93 -55 -93 -55
-369 -362 -369 -362
-30 -29 -30 -29
0 0 -2 545 162
19 476 18 273 37 101 41 137
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 34 0
0 0 4083 0
(] 0 4 117 o
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Not Kommun Kommunkoncern

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

Realisationsvinst vid f&rséljning av anléggningstillgéngar -458 -2 850 -458 -2 850
""""""""""" Realisationsoriustvid fersélning v anlaggningstllgangr o 0 344
""""""""""" Restondelar mressefrelsg T 0
© Summa poster som redovisas i annan sektion ass 2720 747 2506

28 Upplysning om upprattade sérredovisningar

Redovinsingen avser Lagstiftning Finns tillgénglig
Va-redovsining Lag om allménna vattentjénster Arsredovisningen Karlsborgs kommun
Figrrvéirmeverksamhet Figrrvérmelagen Arsredovnings Karlsborgs Vérme AB
Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

Sakkunnigt bitréide -300 -220 -300 -220
""""""""""" Forroendevalda evisorer w e s ”
© Avkorserade revsorer bolagerevison) o o e 0
© Totalkostmad for rikenskapsrevision 366 28 27 282

Rakenskaperna granskas i enlighet med Standard fér kommunal rékenskapsrevision. De sakkunniga bitréidets yttrande samt granskningsrapporter
avseende bokslut och &rsredovisning kommer finns tillgéngliga pd kommunens webbplats www.karlsborg.se
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30

Koncerninterna férhallanden
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Enhet ér?jel Agartillskott Koncernbidrag Utdelningar

Gwio  Mofogna G Molagna  Ghno  Motogna
qasborgskommun
AB Vaberget oo 353 777777777777777777777777777
Karlsborgsbostéder AB 100% 53 7777777777777777777777777777777777777
Karlsborgs Energi AB oo 510 7777777777777777777777777777777777777
Visit Karlsborg AB oo
Karlsborgs Vérme AB oo
Kalrborgs Elnét AB oo
Bredband Ostra Skaraborg AB 00

Férsaljning Lan z?g:zr och borgens- Borgen

e Kosnod  Gvare  Moftagore ki Kosnad  Gvare  Motagare
Karlsborgs kommun 100% 4]18 -25”;5] ]699 777777777 428028
AB Vaberget oo s 3200
Karlsborgsbostéder AB 100% 4092 —2;;7 777777777777777777777777777777 —]250 777777777 311 500
Karlsborgs Energi AB 100% 8057 -556 777777777777777777777777777777777 —263 777777777 73 000
Visit Karlsborg AB 100% 5232 747 7777777777777777777777777777777777777 a0 237
Karlsborgs Véarme AB 100% 3196 165 —22 777777777 7 000
Karlsborgs Elngt AB 20% 4874 -273 777777777777777777777777777777777 -102 777777777 29 000

Bredband Ostra Skaraborg AB
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Driftredovisning (i)

Kommunen Intakter Kostnader Netto Budget Buc.:lgel-
netto avvikelse
Inne- Fére- Inne- Fére- Inne- Fére- Inne-
varande ar gdaende ar varande ar gdaende ar varande ar gdaende ar varande ar

Kommunfullméktige 73 278 -2 462 -2 296 -2 390 -2018 -2 879 -489
Kommunstyrelsen 144 474 141 023 -223 41 -216 864 -78 937 -75 841 -82 267 -3 330
Kultur- och fritidsnémnden 4503 3 941 -27 999 -25 581 -23 496 -21 640 -23 740 -244
Byggnadsnémnden 0 0 -284 -260 -284 -260 -387 -103
Barn-och utbildningsnémnden 88 862 91864  -289453 -286 515 -200 591 -194 652 -202 623 -2 032
Socialnémnden 42 782 41 951 -235 802 -232 039 -193 020 -190 088 -191 809 121
Finansférvaltningen 522 067 511 851 -18 296 -17 790 503771 494 061 516 505 12 734
Verksamhetens intékter och verksamhet-

ens kostnader fére justeringar 802 761 790 908 -797 707 -781 345 5054 9563 12 800 7 746
Justering inferna poster netto 694878  -680998 213159 200549  -481719  -480449  -485 490 -3770
Verksamhetens intékter och verksamhet-

ens kostnader enligt resultatrékning 107 883 109 910 -584 548 -580 796 -476 665 -470 886 -472 690 3975

Kommentarer till driftredovisningen:
Fullmaktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att
bedriva de verksamheter som nimnderna ansvarar
for. Det innebir att anslagen ska ticka de kostna-
der som aterstar nir intakter i form av taxor, avgif-
ter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader
tullt ut. Nettoanslagen beslutas av fullmiktige for
styrelser, nimnder och finansférvaltningen. Om-
disponering av anslag mellan styrelser, nimnder
och finansforvaltningen samt tilliggsanslag kan
beslutas av fullmiktige under aret. Styrelser och
nimnderna fordelar fullmiktiges nettoanslag i sin
internbudget. Det sker brutto uppdelat pa intdkter
och kostnader samt pa de delverksamheter och
organisatoriska enheter som respektive namnd
bestimmer. Omdisponering av dessa anslag under
aret far ske genom nimndbeslut, sa linge de ¢j pa-

verkar fullmiktiges nettoanslag. Ekonomin fér den
l6pande verksamheten har en trearig planerings-
horisont, dir det forsta dret utgér budgetaret och
de direfter foljande tva aren utgor planeringsar for
kommunen som helhet. Inga avvikelser flyttas 6ver
till kommande arsbudget.

Driftredovisningens intikter och kostnader ska
spegla respektive styrelse eller nimnds verksamhet
samt ekonomiska relationer till sin omvirld, dar de
andra naimnderna och verksamheterna utgér en del
av omvitlden. Det innebir att jimfért med resul-
tatrikningens intdkter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, har driftredo-
visningen paforts dven kommuninterna poster,
sasom kop och forsiljning mellan nimnder och
verksamheter. Omvint finns det poster 1 resulta-
trikningen som inte ingar i driftredovisningen eller
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som simuleras kalkylmissigt. Poster som finns 1
resultatrakningen, men inte 1 driftredovisningen, ar
skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning,
finansiella intikter och kostnader samt extraordi-
nira poster. Poster som kalkylmissigt simuleras i
driftredovisningen ar:

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgif-
ter, avtalspension och loneskatt. Dessa kalkyleras
schablonmassigt till att uppga till 41,4 % av lone-
kostnaden i budget 2025.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och
rinta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna berik-
nas enligt rak nominell metod, vilket innebir att
kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anligg-
ningstillgangarnas avskrivningsbara virde och rinta
pa tillgangarnas bokforda restvirde. Den internt
beriknade rintan har satts till 2,5 %.

Alla lokalférhyrningar och tjinster tillhandahalles
av fastighetsenheten och regleras i enlighet med
ingangna internhyresavtal, med flera interna avtal.

Den totala driftsbudgeten till och med december uppgick till totalt 802 761 tkr.

Féregaende ar uppgick den totala driftsbudgeten till 790 908 tkr.

e Exira kostnader nya Strandskolan
2 000 tkr KS §99

e App invasiva arter 75 tkr KS §30

e Extra medel revisionen 211 tkr KF §43
e Hyror Kabyssen 142 tkr KF §65

¢ Nationaldag 200 tkr KF §66

e Torghandel 30 tkr KF §67
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e Fordelning av medel fran hélsofrémjande
pott 500 tkr KS §134

e Interna férdelningar av I6nepott har ge-
nomférts under 2025 mellan némnder ur KS

I6nepott
e  Kommunstyrelsen 262 tkr
e Barn och utbildningsnédmnden 13 tkr

e Socialndmnden 25 tkr
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Investeringsredovisning

Nedan redovisas nettoinvesteringar per nimnd hos kommunen. Storre investeringsprojekt och finansiell lea-
sing hos kommunen sirredovisas. Det ar faktiska och beriknade utfall. Det finns inga investeringsprojekt i de
kommunala bolagen som kommunfullmaktige tagit beslut om.

Arets investering i materiella anliggningstilledngar dr 158 296 tkr och arets investeringsbidrag/anslutnings-
avgift ar 337 tkr vilket ger en nettoinvestering pa 157 959 tkr av budgeterade 219 740 tkr. Avvikelsen beror
frimst pd att storre projekt skjutits framat i tiden. Det fOreslds att investeringsprojekt for 21 452 tkr 6verforas
till 4r 2026 och 27 399 tkr till ar 2027, totalt 48 851 tkr fran ar 2025.

Investeringsredovisnin . . . .

9 9 Totalutgift Varav arets investeringar
kommunen (tkr)
Fardigstallda investeringar Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget* Utfall Avvikelse
SKATTEFINANSIERAT:
Kommunstyrelse 169 152 160 928 8224 96 339 88 456 7 883
varav Strandskolan ny skolan (byggnad) 135 607 135 607 0 65935 65935 0
:i:;ov Norra kanalomrédet scen, inkl. projekte- 10 200 10 984 784 0 600 10 041 441
var?v N?rro kanlaomradet scenomrdde, inkl. 3300 3208 2 3000 2826 174
projektering
Kultur- och fritidsnémnd 945 350 595 945 350 595
Byggnadsnémnd 0 0 0 0 0 0
Barn- och utbildningsnémnd 5752 5267 485 5752 5267 485
varav Strandskolan ny skola (inventarier) 4 497 4 498 -1 4497 4 498 -1
Socialnémnd 1942 825 17 1878 761 117
f;'::"‘“ nettoinvesteringar skattefinan- 177 791 167 370 10 421 104 914 94 834 10 080
varav summa inkomster 0 -292 292 0 -292 292
varav summa utgifter 177 791 167 662 10 129 104 914 95126 9788
AVGIFTSFINANSIERAT:
Vatten och avlop 6 000 3218 2782 5662 3218 2 444
varav Ledningsndt 2000 2 166 -166 2000 2 166 -166
varav Reningsverk 2000 0 2 000 2 000 0 2000
S.umma nettoinvesterngar avgiftsfinan- 6000 3218 2782 5662 3218 2444
sierat
varav summa inkomster -1300 -45 -1255 -1300 -45 -1255
varav summa utgifter 7 300 3263 4037 6962 3263 3699
S:a fardigstéllda nettoinvesteringar 183 791 170 588 13 203 110 576 98 052 12 524
varav finasiell leasing 0 0 0 0 0 0
varav gévor 0 0 0 0 0 0
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Investeringsredovisning,

kommunen (tkr) Totalutgift Varav érets investeringar
Pagéaende investeringar Total budget Ber&knt?d Pr?gnos Budget* Utfall Avvikelse
totalutgift avvikelse
SKATTEFINANSIERAT:
Kommunstyrelse 162 893 162 893 0 101 229 57 535 43 694
varav Moliden tillbyggnad 72 800 72 800 0 54 848 54 619 229
varav ny férskola Karlsborg 46 200 46 200 0 23 000 757 22 243
varav nytt stall Mélltorp 14 000 14 000 0 4000 904 3096
varav Rédesund Gata/park 10 000 10 000 0 6000 844 5156
varav Stenbryggan 9 900 9 900 0 9388 331 9057
varav Strandskolan ny skola (skolgérd) 6493 6 493 0 493 81 412
Barn- och utbildningsnémnd, inventarier 503 100 403 503 0 503
;;C:Z:) Strandskolan ny skolan (inven- 503 100 403 503 0 503
Summa nettoinvesteringar skatte- 163 396 162 993 403 101 732 57535 44197
varav summa inkomster 0 0 0 0 0 0
varav summa utgifter 163 396 162 993 403 101 732 57 535 44197
AVGIFTSFINANSIERAT:
Vatten och avlopp 8 450 24 300 -15 850 7 432 2372 5060
varav intagsledning vattenverket 3300 18 300 -15000 2282 310 1972
varav Maskinbyten 2000 2000 0 2000 1000 1000
varav Rédesund VA 2000 2000 0 2000 1024 976
:::‘:;‘: :‘;"°i“"es'e’i“9°' avgifts- 8450 24300 -15 850 7432 2372 5060
varav summa inkomster 0 0 0 0 0 0
varav summa utgifter 8450 24 300 -15 850 7432 2372 5060
S:a pagdende nettoinvesteringar 171 846 187 293 -15 447 109 164 59907 49 257
S:a nettoinvesteringar 355 637 357 881 -2244 219 740 157 959 61 781
varav finasiell leasing 0 0 0 0 0 0
varav gavor 0 0 0 0 0 0
;C’I:""I‘:::':;":s:::’:%‘;: exkl finan- 355 637 357 881 -2244 219 740 157 959 61781
varav summa inkomster -1 300 -337 -963 -1300 -337 -963
varav summa utgifter 356 937 358 218 -1281 221 040 158 296 62774

* Inklusive 6verféring av oférbrukade investeringsmedel ér 2024 med 116 673 tkr enligt beslut i kommunfullméktige 2025-04-22. Minskning av investerings-
medel ér 2025 med netto 3 000 tkr avseende byggnation av nytt stall i Mélltorp enligt beslut i kommunfullméktige 2025-09-22 och 2025-11-24. Utskning
av investeringsmedel &r 2025 med netto 4 100 tkr avseende projekten p& Norra kanalomradet enligt beslut i kommunfullméktige 2025-11-24. Minskning av
investeringsmedel &r 2025 med 19 900 tkr avseende Strandskolan enligt beslut i kommunfullméktige 2025-11-24. Utskning av investeringsmedel ar 2025
med 18 900 tkr avseende Moliden enligt beslut i kommunfullméktige 2025-11-24. Minskning av investeringsmedel med 2 300 tkr fér kép av Sédra Skolan 8
och Gréshult 14:8 d& denna investering utgédr enligt beslut 2025-11-24.
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Kommentarer till investeringsredovisningen:

Arets totala nettoinvesteringar ir 61 781 tkr ligre 4n budget. I huvudsak beror det pa att planerade investe-
ringar har férsenats. Framforallt byggnation av den nya forskolan Skogsglintan i norra skogen ar forsenad pa
grund av 6verklagan.

Det storre projekt som firdigstilldes under aret dr den nya Strandskolan som idr en grundskola for arskurs
F-6. Byggnaden har tagits i bruk och nu pagar projektet med att fardigstilla en skolgard.

Under aret har dven scenen Ester med tillhérande scenomrade fardigstills vid norra kanalomradet. Inklusive
projektering sa har de firdiga projekten pa norra kanalomradet en avvikelse pa 782 tkr mer dn budget.

Av de totala investeringar som planerades att fardigstillts under aret har nettoutfallet blivit 12 524 tkr mindre
in den totala ursprungliga budgeten. Det beror framforallt pa att vissa investeringar har utgatt for att tas upp
till nytt beslut om de blir aktuella igen.

Pagiende investeringar som annu inte fardigstallts uppgar till en beslutad totalutgift netto om 171 846 tkr och
prognosen ir att den berdkande totalutgiften kommer vara 15 447 tkr mer dn den medgivna investeringsra-
men. Avvikelsen beror framférallt pa att projektet att bygga en ny intagsledning till vattenverket beriknas till
ytterligare 15 000 tkr £6r att fardigstillas. Ett separat drende avseende detta projekt kommer till kommunfull-
miktige for beslut under ar 2026.

Under aret har scenen Ester med tillhérande

scenomréde fardigstéllts p& norra kanalomradet.

Det storre projekt som

& fardigstalldes under aret ér den

nya Strandskolan som &r en

grundskola fér &rskurs F-6.

59



SARREDOVISNING
VATTEN OCH AVLOPP

Enligt lagen om vattentjdnster sdrredovisas
vatten och avloppsverksamhet.
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Arets resultat

Vatten- och avloppsenheten generar ett positivt
resultat om 367 tkr. Detta beror bland annat pa
mindre akuta atgarder pa vart ledningsnit, laga
elpriser under sommarhalvaret samt ligre kostnad
tor kapitaltjanst.

Arets verksamhet

Viktiga hindelser:

Under 2025 har arbetet fortsatt med underhallsar-
bete i vattenverken, innefattande uppgradering av
el och styrutrustning,

Satsningen pa utbyte av vattenmitare och uppdate-
ring till digitala mitare fortsitter.

Arbetet med vattentjanstplan har fortsatt pagatt
under 2025.

Utredning gillande vart vattentorn i Karlsborg
startades, for att utreda atgirder for renovering av
betongkonstruktionen 1 vattentornet.

Ledningsnitet:
Det har varit fyra vattenlickor pa vattenledningsni-
tet under 2025.

Galvserviser har bytts ut till plast pa 47 fastigheter.

Tva ledningsstrickor pa sammanlagt 590 meter har
relinats under aret, mellan Duvstigen och till Gran-
stigen. Tryckledningen fran haganiset till tippvigen
ar nu klar och omradet ar aterstallt.

Fortsatte under tidig var med Térnstigen efter det

Verksamhetsmatt 2023 2024 2025
Antal anstéllda 3 3 3
Antal &rsarbetare 3 3 3
Personalkostnader (tkr) 2588 2 639 2 544
Antal anléggningar 2270 2284 2 290

Producerad vattenméngd (m?3) 674 300 648 419 586 181

projekt pa Bastustigen som gjordes -24. Flyttade
sedan till Molltorp och Bjorkgatan, med urgrav-
ning gata och utbyte av vatten. Denna delades i
tva etapper och hela vigen fran Forsviksvigen och
upp till Kullagatan har pagatt under maj-septem-
ber. Som avslut pa sisongen Karlsborg igen och
Ronnstigen. Utbyte av servisdel och ventiler men
inte lika omfattande gatuarbete. Kommer kvarsta
beliggning till -26 och bara grus nu i vinter.

Punktinsatser pa Trafikverkets vigar med huvud-
ventiler i cirkulationen vid Centralgatan/Karls-
borgsvigen och ny ledning under Jirnvigsgatan i
Molltorp har utfoérts under 2025.

Aven ny PEM-ledning som ersittning for galv
utmed Baltzar von Platen i Forsvik, inklusive 2 st

serviser.

Ovrigt:
I Vatten och avloppsenhetens beredskap har dven
ingatt larm fran kommunens fastigheter.

Investeringar

Under 2025 har det férberetts med anbudsintag-
ning for utférande av ny intagsledning till vat-
tenverket. Vi vintar fortfarande pa tillstind fran
Mark och miljédomstolen for start av projektet att

bygga.

Under 2025 har renoveringen av vattenverkets
kolfilter slutforts. Detta for att hoja kvaliteten pa
vart dricksvatten och minimera mangden PFAS 1
dricksvattnet. Provtagning efter slutférd renovering
redovisar gott resultat av utforda atgirder.

Maluppfyllelse

Verksamheten har under aret fungerat bra utan
nagra storre storningar. Dricksvatten har levererats
med god kvalitet samt behandling av avloppsvatt-
net har skett pa ett miljoriktigt satt.
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Nyckeltal vattenverk Balansrakning (tkr) Not 2025 2024
Yivattenverk 2 TILLGANGAR

Grundvattenverk 3 Anlaggningstillgangar

Hagreservoarer 4 Materiella anléggningstillgangar 4 61 921 58 489
Tryckstegringsstationer 3 Summa anléggningstillgangar 61 921 58 489

Omsattningstillgangar:

Producerad méngd ar 2025 i kubik: FOfdeOCMOger 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 646 77777777777777 655
Karlsborg 464 402 Korfrisiga fordringar 5 . e 204
Mélltorp 75 053 Kassaochbank o ' - 0
Undends 36 247 _Summa omséttningstillggngar augzy 3710
Granvik 8779 SUMMA TILLGANGAR 64 823 62 199

Brevik 1700

EGET KAPITAL, AVSATTNING-

AR OCH SKULDER
Eget kapital
Resultatréakning (tkr) Not 2025 2024
Ingdende eget kapital 18 312 18 312
Verksamhetens intékter 1 19 429 18 900 Avets resultat 0 0
Verksamhetens kostnader 2 -16210  -16218 Summa eget kapital 18 312 18 312
Avskrivningar 3 -2 203 -1832 Avséttningar:
Verksamhetens resultat 1016 850 Avsdttningar 0 0
Finansiella intakter 0 0 Summa avséttningar 0 o
Finansiella kostnader -1016 -850 Skulder
Resultat efter Langfristiga skulder 6 16 436 16 785
finansiella poster -1 016 -850 0 e R
Kortfristiga skulder 7 30 075 27 102
Extraordindra intdkter 0 0
Summa skulder 46 511 43 887
Extraordindra kostnader 0 O - WO—
SUMMA EGET KAPITAL,
i AVSATTNINGAR OCH
Arets resultat 0 0 SKULDER 64 823 62 199
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Not Notférteckning (tkr) 2025 2024

1 VERKSAMHETENS INTAKTER

Taxor och avgifter -19 276 -18 760
Hyror och arrenden -40 -36
Bidrag -25 -4
Farsalining av verksamhet och konsulttjénster -88 -100
Summa -19 429 -18 900

2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader exkl.

pensionskostnader 2 544 2 639
o mepavmaterislochveror 2405 1921
Bréinsle, energi och vatten 3748 3715
K&p av verksamhet 896 760
Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader 1795 2 616
Ink&p av tjénster 3 804 3797
Ovriga verksamhetskostnader 1018 770
Summa 16 210 16 218

3 AVSKRIVNINGAR

Avskrivning byggnader och anldggningar 2 203 1832
Avskrivning maskiner och inventarier 0 14
Summa 2203 1832

4 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska anléggningar:

Ingéende anskaffningsvérden 98 910 89722
Inkép/omklassificering 5635 9188
Utrangeringar -442 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 104 103 98 910
Ingéende avskrivningar -40 421 -38 588
Avskrivningar -2 203 -1833
Utgaende ackumulerade avskrivningar -42 182 -40 421
Utgdende restvérde enligt plan 61 921 58 489
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Not Notférteckning (tkr) 2025 2024

Maskiner och inventarier:

Ing&ende anskaffningsvérden 610 610
Inkép,/omklassificering 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 610 610
Ing&ende avskrivningar -610 -610
Avskrivningar 0 0
"""""""""" Utgdende ackumulerade
avskrivningar -610 -610
"""""""""" Utgtenderestvirde
enligt plan 0 0
Summa materiella anléggningstillgangar 61 921 58 489

5 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 2 256 3054
Ovriga fodringar 0 0
Summa 2256 3054

6 LANGFRISTIGA SKULDER

Kostnadsersdttningar 0 0
Anléggningsavgifter/anslutningsavgifter 16 215 16 539
Offentliga investeringsbidrag 221 246
Summa 16 436 16785
7 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder 4258 1881
Upplupna I8nekostnader inkl sociala avgifter 53 87
Skuld till VA-kollektivet 1002 635
Skuld mellan kommun/VA 24 762 24 498
Upplupna kostnader 0 2
Summa 30 075 27 102
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:;‘;T::T:is;if:;:arg' Totalutgift Varav drets investeringar
Fardigstallda investeringar Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Remngetet 2000 o 2000 200 o 2000
eduingenat 2000 216 e | 200 216 166
VAledninghsen o0 o oo | o0 o 1000
drotisvéigen aviopp, Mallop oo o oo | o0 o 1000
VAledning ndusii noraskogen s00 o so0 | w2 o 162
Vattenverk maskinutrustning 500 651 -151 500 651 -151
Natenmeie o0 e e | o0 6 6
VA anslutningsavgift Asen inkomst -1 000 0 -1 000 -1 000 0 -1 000
'A‘/’\EHZ‘:E%:E::;'”'“"‘93“9‘“ avlopp, -300 0 -300 -300 0 -300
VAonsningsovgiftinkomsi 2025 o a5 s o a5 as
fe"rm';‘:rfardigs’a"d“ neftoinves- 6000 3218 2782 5662 3218 2444
Corovaummoinkomser Qa0 a5 a2ss ds0 a5 255
Corovaummougiter 7300 3208 a3 | 6002 3203 3699
Pagaende investeringar Total budget Ber&knqd Pr?gnos Budget Utfall Avvikelse

totalutgift avvikelse

Pumpstation Mélltorp 650 1500 -850 650 39 61
VAledning worligllvigen 00 200 o 00 o 200
agdledning vaterverket 3300 B30 as000 | 202 00 1973
VAledning indusrionvide Mallorp o0 0 o 0 o 300
Moskinbyten2025 200 200 o 200 o0 1000

Rédesund VA 2 000 2 000 0 2 000 1024 976

fl‘:";“':‘:" pagéende netfoinveste- 8450 24300 -15 850 7 432 2372 5060
erovammainkomser o o ol T o
wrovammovgher sas0 24300 aseso | ram 292 5060
Sanetoinvesteringar waso w5 aa06s | 13094 5590 7504
Corovaummoinkomser as0 a5 doss | a0 a5 255
orovsmmaugher 5750 7ses  nes| uses se35 8759

Avrets nettoinvesteringar &r 7 504 tkr ldgre &n budget. Det beror framférallt p& att planerade investeringar har férsenats, fréamst intagsledning vattenverket. Férbe-
redande arbete fér projektet har pabérijats och ett nytt Grende kommer till kommunfullméktige dé& det &r en prognos pé en kostnad pé ytterligare 15 000 tkr.
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Karlsborgs kommun 2026-04-13
Revisorerna

Till:
Kommunfullmaktige
For kinnedom:

Kommunstyrelsen och 6vriga namnder

Revisionsberiattelse 2025 och arlig redogorelse
Revisionsberdittelse

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, némnder och
fullmaktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrader revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rédkenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det
resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse for ar 2025”.

Av arsredovisningen framgar att:
o fullmaktiges finansiella mal for god ekonomisk hushéallning som faststéallts for 2025 inte ar uppfyllt.

o fem av fullméaktiges sex verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning ar uppfyllda.

Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden, socialndmnden, kultur- och fritidsnamnden i
allt vasentligt beddoms redovisa en god maluppfyllelse for ar 2025. Socialnamnden bedéms
redovisa en delvis god maluppfyllelse for ar 2025. | granskningen har forbattringsomraden
identifierats.

Av arsredovisningen framgar att namnderna totalt redovisar en god budgetféljsamhet, med undantag fran
socialnamnden som redovisar ett mindre underskott. Arets resultat for kommunen redovisas till 5 054
tkr, vilket innebér en negativ avvikelse mot budget som var satt till 12 800 tkr. Balankravsresultatet ar
positivt och redovisas till 4 596 tkr.

Utifran var évergripande granskning av kommunstyrelsen och namnderna ser vi att det sker ett arbete
med intern kontroll som i allt vasentligt bedéms vara tillrackligt, men att det finns forbattringsomraden.
Detta bland annat genom att samtliga namnder sjalva arligen bor genomfora en riskanalys och faststalla
en internkontrollplan som sedan foljs upp forslagsvis tva ganger per ar.

Vi bedomer sammantaget att kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden, kultur- och
fritidsnamnden och byggnadsnamnden i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt
satt under ar 2025. Med utgangspunkt i redovisad maluppfyllelse bedémer vi att socialnamnden delvis
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt under ar 2025.
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Karlsborgs kommun 2026-04-13
Revisorerna

Vi bedomer att kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnémnden byggnadsnamnden och kultur- och
fritidsnamnden i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett utifran ett ekonomiskt perspektiv
tillfredstallande satt under ar 2025. Vi bedémer att och socialnamnden inte helt har bedrivit
verksamheten pa ett utifran ett ekonomiskt perspektiv tillfredstallande satt under ar 2025.

Vi bedomer att kommunstyrelsens och ndmndernas interna kontroll i allt vasentligt har varit tillrécklig
under ar 2025.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar férenligt med det finansiella mal
fullmaktige uppstallt for ar 2025.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i allt vasentligt ar forenligt med de
verksamhetsmal fullmaktige uppstallt for ar 2025.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2025 godkanns.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och namnderna, inklusive den
gemensamma kollektivtrafikndmnden, samt de enskilda ledamoterna i dessa organ.

Karlsborg enligt var digitala signering nedan

Birgitta Swenson Anders Johansson Joakim Carlsson
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordfoérande
Anders Akerstedt

Bilagor, Till revisionsberéttelsen hor foljande bilagor: Granskning av arsredovisning 2025, Granskning
av god ekonomisk hushallning 2025, Grundlaggande granskning av styrelsen och namnder 2025,
revisionsberattelser samt granskningsrapporter for Karlsborgs kommuns bolag 2025,
revisionsberattelser fran kommunalférbunden.

Sida2av?7

v Signerat 2026-04-13 14:54:35 UTC Oneflow ID 14303779 Sida2/8
68



ARSREDOVISNING 2025 - REVISIONSBERATTELSE

Karlsborgs kommun 2026-04-13
Revisorerna

Revisionernas redogorelse for ar 2025
Syfte

Syftet med revisorernas redogorelse ar att pa ett 6verskadligt sétt redovisa genomforda
granskningsinsatser under aret och att félja upp revisionsplanen. Revisorernas redogérelse ar ett
komplement till revisionsberéttelsen.

Den fortroendevalda revisorns uppdrag

Den fortroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. | uppdraget ingar att
arligen granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas ansvarsomraden i den
utstrackning som foljer av God revisionssed. Revisorerna har att préva om verksamheten skots
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om réakenskaperna ar
rattvisande samt om namndernas och styrelsens interna kontroll ar tillracklig. Revisorernas
uppdrag i kommunala bolag och stiftelser ar i stort sett detsamma men den framsta skillnaden ar
att en lekmannarevisor inte granskar rakenskaperna. Det uppdraget har en auktoriserad revisor.
Uppdraget att granska bolagets interna kontroll har saval lekmannarevisorerna som auktoriserad
revisor.

Fortroendevalda revisorer och sakkunniga
Fortroendevalda revisorer for 2025 har varit:

Birgitta Swenson (ordférande)

Anders Johansson (1:e vice ordférande)
Joakim Carlsson (2: vice ordférande)
Anders Akerstedt

Revisorerna i kommuner och regioner ska, med stod av sakkunniga granska och préva den
kommunala verksamheten, enligt kommunallagen och god revisionssed.

De fortroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrade under ar 2025.
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Karlsborgs kommun 2026-04-13
Revisorerna

Revisionsinsatser ar 2025
Koppling till riskanalys

2025 ars revisionsinsatser bygger pa en dokumenterad riskanalys.

Redovisning av Arlig granskning
Grundliaggande granskning

Revisorerna i Karlsborgs kommun har gett PwC i uppdrag att genomféra en grundlaggande
granskning.

Syftet med denna 6versiktliga granskning &r att ge kommunens revisorer ett underlag till
uttalande i revisionsberattelse. Féljande 6vergripande revisionsfragor har besvarats:

1. Utovar och vidtar styrelse och namnder en tillrécklig styrning, kontroll och &tgarder inom
sina ansvarsomraden?

2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?
3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?
Av granskningen framgar att:

e Kommunstyrelsen och ndmnderna i allt vasentligt beddms ha sakerstallt tillracklig styrning,
och intern kontroll inom sina ansvarsomraden under ar 2025. I granskningen har
forbattringsomraden identifierats.

e Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden, socialnamnden, kultur- och fritids-
namnden i allt vasentligt bedoms redovisa en god maluppfyllelse for &r 2025. Socialnamnden
beddms redovisa en delvis god méaluppfyllelse for ar 2025. | granskningen har
forbattringsomraden identifierats.

e Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden, byggnadsndmnden och kultur- och
fritidsnamnden bedoms ha bedrivit verksamheten pa ett utifran ett ekonomiskt perspektiv
tillfredstallande satt under ar 2025. Socialnamnden beddms inte helt ha bedrivit
verksamheten pa ett utifran ekonomiskt perspektiv tillfredstallande satt under ar 2025.

Med utgangspunkt i granskningens resultat och for att utveckla verksamheten lamnas foljande
rekommendationer till kommunstyrelsen och samtliga namnder dar nagra rekommendationer
traffar ndgra namnder mer &n andra:

e Séakerstall att styrtalen i hdgre grad mater resultat och effekter kopplat till vasentliga delar i
namndernas verksamheter. Det behover aven i nagra fall tydligare framga vad det ar som
mats.

e Besluta om aktiva atgarder vid negativa avvikelser rorande maluppfyllelse, budgetavvikelser
samt interna kontroller. Beslut bor dven innehalla angivelse om néar aterrapportering ska ske.

e Sakerstall att redovisningen av maluppfyllelsen alltid ar fullstandig avseende utfall och att
det tydligt framgar vad som ska vara uppnatt for att ett mal ska bedémas som uppnatt.

e Att styrelsen aven redovisar en prognos for helarsutfallen for respektive verksamhetsmal, i
delarsrapporten.
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e Med utgangspunkt i det dokument "Plan for intern kontroll” som fullméaktige beslutat om
2022-12-19,8 157, anser vi att kommunstyrelsen boér bereda kommunfullméaktige mojligheten
att besluta om ett reglemente for intern kontroll. Vi ser positivt pa kommunstyrelsens
overgripande arbete med riskanalys och internkontrollplan pa 6vergripande niva, men med
utgangspunkt i namndernas ansvar for den interna kontrollen, behéver namnderna ocksa
gora sin egen riskanalys och faststélla en egen internkontrollplan, som grund till tillrécklig
intern kontroll.

e Att kommunstyrelsen sakerstaller att internkontrollplanen foljs upp i enlighet med givna
direktiv.

e Att samtliga namnder arligen genomfor en egen riskanalys som dokumenteras.

e Att samtliga namnder arligen faststaller en internkontrollplan som grundas pa den
genomforda riskanalysen.

Granskning av delarsrapport och arsredovisning

Revisionen granskar och bedémer om rékenskaperna ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat och ekonomiska stéallning samt om delarsrapport och arsredovisning ar uppréattade i
enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal verksamhet. Granskningen utgar fran
riskanalysen och har genomforts i enlighet med kommunal standard for rakenskapsrevision
(KISA)

Nedan redovisas revisorernas bedomning i delarsutlatandet

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att arligen granska resultaten i delarsrapport
och arsredovisning. Ansvaret for att uppréatta dessa rapporter vilar pa styrelsen.

Granskningen av delarsrapporten har utforts av sakkunniga som bitrader oss revisorer.

Var bedomning ar baserad pa en éversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet.

I granskning av delarsrapport riktas fokus pa om det finns forutsattningar att mal for god
ekonomisk hushallning respektive balanskrav kommer att uppnas for helaret.

Bedomningar

Grundat pa var 6versiktliga granskning ar var bedémning att delarsrapportens resultatrakning,
den oversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter, i
allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Enligt delarsrapporten &ar prognosen att balanskravsresultatet kommer att bli 3,3 mnkr. Utifran
det ar var bedémning att balanskravet kommer att uppfyllas for ar 2025.

Grundat pa var éversiktliga granskning gor vi beddmningen att det prognostiserade utfallet inte
ar forenligt med det finansiella mal for god ekonomisk hushallning fullmaktiges faststallt i
budget 2025. Fullmaktiges finansiella mal anger att kommunens samlade resultat ska i
genomsnitt motsvara minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag under perioden 2024-
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2027. Det prognostiserade resultatet om 3,7 mnkr for helaret innebar omkring 0,7 procent av
skatteintakter och generella bidrag.

Grundat pa var oversiktliga granskning och del&rsrapportens aterrapportering, kan vi inte
bedéma om det prognostiserade resultatet ar férenligt eller ej, med de av fullméktige faststallda
verksamhetsmalen for god ekonomisk hushéallning fullmaktiges faststallt i budget 2025. Detta pa
grund av att en stor andel av styrtalen inte redovisas med utfall samt att verksamhetsmalen
utvarderas per delar och inte som prognos pa helarsbasis for ar 2025. Som helhet innebar det en
stor osakerhet i bedomningen av maluppfyllelse for verksamhetsmalen i delarsrapporten.

Utifran delarsrapportens redovisning ar var samlade bedémning att kommunen inte kommer att
na méaluppfyllelse for god ekonomisk hushéllning for ar 2025.

e Vihar ifleraar lyft brister i kommunstyrelsens redovisning av maluppfyllelse av
verksamhetsmalen, bade i delarsrapport och i den senaste arsredovisningen. Tyvarr kan vi
utifrdn var granskning av delarsrapporten for ar 2025, inte se att redovisningen forbattrats.
Detta anser vi ar allvarligt och anmarkningsvért.

e Viuppmanar kommunstyrelsen, att i sitt kommande arbete, vidta atgarder i enlighet med de
rekommendationer som lamnas i revisionsrapporten; granskning av god ekonomisk
hushallning 2025.

Nedan redovisas utdrag fran PwC:s auktoriserad revisors yttrande, granskning av
arsredovisningen 2025

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision for Karlsborgs kommun for ar
2025-01-01—-2025-12-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2026-04-08. Vi har granskat
forvaltningsberattelsen, de sammanstéllda rékenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard for kommunal
rakenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, balansrékning, kassaflédesanalys
samt noter uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Nedan redovisas en sammanfattning av PwC:s granskningsrapport avseende
granskning av god ekonomisk hushéallning

Grundat pa var granskning av arsredovisningen ar var bedomning att resultatet i
arsredovisningen inte ar férenligt med det finansiella mal som fullméktige faststallt for ar 2025.
Balanskravet uppnas med ett balanskravsresultat pa 4 596 tkr.

Grundat pa var granskning av arsredovisningen ar var bedémning att resultatet i allt vasentligt ar
forenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige faststallt for ar 2025.

Arsredovisningen innehaller den sammanfattande bedémningen att kommunen inte nar malet
for god ekonomisk hushallning.
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Jamfort med tidigare delarsrapporter och arsredovisningar kan vi konstatera att
arsredovisningen innehaller en tydligare redovisning av vad som ligger till grund for
bedémningen av maluppfyllelsen av fullmaktiges olika mal for god ekonomisk hushallning. For
att utveckla granskningsomradet vidare lamnas féljande rekommendationer:

e Att kommunstyrelsen i kommande budget redovisar vilka namndmal/indikatorer/styrtal
som ska anvandas for att mata utvecklingen kopplat till verksamhetsmalen.

e Att kommunstyrelsen till framtida delarsrapporter okar sparbarhet till bedémningsgrunder,
inkluderat namndmal/faststallda indikatorer/styrtal och dess utfall, kopplat till analysen av
maluppfyllelse for verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning. Detta som grund till att;
ge en betydligt tydligare bild av status for maluppfyllelsen i delaret samt i prognosen for
helaret samt till behovet om adekvata atgarder for att 6ka maluppfyllelsen i de eventuella
fallen att avvikelser identifieras.

e  Att maluppfyllelsen for verksamhetsmalen utvarderas utifran det prognostiserade
helarsresultatet i delarsrapporten.

e Att kommunstyrelsen gor en utvardering av den befintliga styrmodellen som grund till att
sakerstalla en mer &ndamalsenlig styrning.

Lekmannarevision - granskning av bolag

Lekmannarevisorerna uttalar sig i en granskningsrapport om bolagens verksamhet skots pa ett
andamalsenligt satt, om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt samt om bolagets interna kontroll &r tillracklig. Av granskningsrapporterna framgar
beddmningarna, att de av kommunfullméktige beslutade agardirektiven, i allt vésentligt foljs.

Fordjupad granskning

Fordjupade granskningar genomfors dar riskanalysen visar pa stora risker och dar revisionen
och lekmannarevisionen beddémer att den grundlaggande granskningen inte ar tillracklig.
Revisorerna har under ar 2025 inte haft nagon budget till ndgon fordjupad granskning.

Dialog/kommunikation

Som en del i var arliga granskning av all verksamhet och i syfte att granska namndernas
overgripande ansvarsutdvande, har vi Iépande arbetat med grundlaggande granskning. Vi har
tagit del av protokoll och handlingar och under aret haft méten med flera av ndmndernas
presidium.

Som underlag till var beddmning ligger ocksa andra granskningsinsatser, fragestallningar eller
rena informationer som inte resulterat i ndgon granskningsrapport.

For Karlsborgs kommuns fortroendevalda revisorer enligt min digitala signering nedan

Birgitta Swenson, revisionens ordférande
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Verksamhetsberattelse

Kommunfullmaktige
N&mndsordforande: Rolf Andersson (M)
Forvaltningschef: Kajsa Eriksson Larsson
Antal arsarbetare: 0

Uppdrag

Revisionen kontrollerar att kommunens verksamhet skots utifran invanarnas intressen, att skattepengarna
forvaltas pa ett sakert och effektivt satt. Varje ar gor revisorerna en lépande oberoende granskning av all
verksamhet inom kommunstyrelsen och 6vriga namnder. Granskning sker pa uppdrag av
kommunfullmaktige och redovisas delvis genom revisionsberattelsen som ingar i arsredovisningen.

Valnamnden ansvarar for planering och genomférande av val och folkomrostningar. Enligt vallagen ska
varje kommun ha en valnamnd.

Overférmyndare &r en kommunal tillsynsmyndighet med uppdrag att utéva tillsyn éver formyndare, gode
man och forvaltare. Tillsynen ska tillgodose kommuninvanarnas behov av rattssakerhet och service samt
motverka rattsforluster for barn och vuxna personer som inte sjalva kan tillvarata sin ratt, férvalta sin
egendom eller sorja for sin person. | uppdraget ingar ocksa att sorja for att forordnade stallforetradare far
utbildning samt rad och stod i sina uppdrag. Karlsborgs kommun ingér i Overférmyndare Vastra Skaraborg
som &r ett samarbete mellan flera kommuner. Det gemensamma kontoret ligger i Lidkoping.

Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Avvikelse
tkr bokslut Arets bokslut  Arets budget B
Verksamhetens intakter
Intakter 278 73 29 44
Summa intékter 278 73 29 44
Verksamhetens kostnader
Kostnader 2 296 2 462 2907 445
-varav personalkostnader 915 676 758 82
Verksamhetens nettokostnader 2018 2 390 2879 489
Kommunbidrag 3015 2879 2879
Resultat 997 489 0 489
Jamforelsetal
Nettokostnad per invanare (kr) 287 339 460
Andel av samtliga ndmnders nettokostnad (%) 0,42 0,48 0,65
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Driftredovisning verksamhetens nettokostnader

tkr Fg &rs bokslut Arets bokslut Arets budget
KF férfogandeanslag 0 0 417
Politisk verksamhet 739 742 863
Revision 633 1044 921
Allménna val 66 7 0
Overférmyndare 580 596 678
Summa 2018 2390 2879

Kommentar till &rets resultat

Kommunfullmaktige redovisar ett dverskott pa 489 tkr for 2025. Den storsta avvikelsen ar ett ej utnyttjat
forfogandeanslag 417 tkr. Det finns ocksa mindre positiva avvikelser pa utbetalning av arvoden for revision,
overformynderi samt politisk verksamhet. Revisionen har en avvikelse pa sin budget, avvikelsen &r kopplad

till annan verksamhet &n revision.

Arets verksamhet

Kommunfullmaktige har haft totalt 7 moten under aret. Under aret har kommunfullmaktige bland annat
beslutat om budget, ny handlingsplan for brottsférebyggande arbete i Karlsborg, inriktningsbeslut for ny
cykelled runt Vattern och ledarskapspolicy for kommunen.

Utvecklingstendenser

Kommunen kommer att fortsatta en utveckling mot att géra Karlsborg attraktivare enligt den vision som

beslutats i Vision 2035.

Ar 2026 ar det val till riksdagen, regionfullméktige och kommunfullméktige. Planering infor valet har

paborjats under 2025.
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelsen
N&mndsordforande: Torbjorn Colling (M)
Forvaltningschef: Kajsa Eriksson Larsson
Antal arsarbetare: 78

Uppdrag

Kommunstyrelsen leder, samordnar och foljer upp kommunens verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen
ska genom styrning, planering och samordning av kommunens angelagenheter skapa en god hushallning av
tillgangliga resurser och darmed en langsiktigt hallbar samhallsutveckling. Malsattningen &r att
samhallsservicen ska vara effektiv och bedrivas med hdg kvalitet samt att attraktionskraften som boende-och
besokskommun ska forbattras. Har ingar mark- och bostadspolitik, miljé- och energiplanering,
informationsverksamhet, personalpolitik samt sysselsattnings- och naringslivsfragor. Kommunstyrelsen ska
aven ha uppsikt 6ver 6vriga namnder, forvaltningar och bolag. Styrelsen ansvarar for &rendeberedning till
kommunfullmaktige. PA kommunstyrelsen vilar dven det operativa ansvaret for teknisk verksamhet sasom
vatten- och avlopp, fastighetsforvaltning, lokalforsorjning, byggnadsverksamhet, véagar, gator, parker,
lokalvard och kostproduktion.

Den framsta uppgiften for kommunledningsforvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen &r att, med
hog kompetens och service, bistd kommunstyrelsen, kommunstyrelsens utskott och rad, byggnadsnamnden
samt AB Vaberget i arendehanteringen. | forvaltningens uppgifter ingar dven att bistd 6vriga forvaltningar,
och i viss man kommunens bolag, med vissa specialistfunktioner. Forvaltningen ska fortlopande arbeta med
att forbattra arbetsrutiner och utarbeta forslag som genererar en positiv och langsiktigt hallbar utveckling.

Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Avvikelse
tkr bokslut Arets bokslut  Arets budget B
Verksamhetens intakter
Intakter 141 023 144 474 140 451 4023
Summa intakter 141 023 144 474 140 451 4023
Verksamhetens kostnader
Kostnader 216 864 223411 222718 -693
-varav personalkostnader 71 349 70769 72 150 1381
Verksamhetens nettokostnader 75 841 78 937 82 267 3330
Kommunbidrag 77125 82 267 82 267
Resultat 1284 3330 0 3330
Jamforelsetal
Nettokostnad per invanare (kr) 10 799 11 020 11 906
Andel av samtliga ndmnders nettokostnad (%) 15,65 15,83 16,86
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Driftredovisning verksamhetens nettokostnader

tkr Fg &rs bokslut Arets bokslut Arets budget
KS forfogandeanslag 0 0 250
Politisk verksamhet 3419 3650 3935
Flykting Ukraina -249 -170 0
Néringsliv och turism 6 283 6 460 6 506
Miljé och hélsa 811 1020 898
Sékerhet och beredskap 8 226 8395 8529
Arbetsmarknadsatgarder 3532 3785 3915
Trafiksamordning 1645 1695 2211
Kommunledningsforvaltningen 2820 2 561 3041
Kanslienheten 8793 8930 10 107
Kommunikationsenhet 1955 2349 2 596
Ekonomienhet 8271 7854 8008
HR-enhet 7790 8719 8 251
Samhaéllsbyggnadsenhet 2 251 1429 -171
Vatten och avloppsenhet 0 0 0
Fastighetsenhet -2 346 -823 0
Kostenhet -800 -581 0
Lokalvard 150 -380 0
Gata- och parkenhet deponi 15211 18 607 18 406
Plan- och byggenhet 8079 5438 5784
Summa 75 841 78 937 82 267

Kommentar till rets resultat

Arets resultat for kommunstyrelsen blev 3,3 mnkr bttre 4n budget. De storsta avvikelserna &r lagre
I6nekostnader 1,4 mnkr dér vakanser inte tillsatts under aret, lagre kostnader for underhall inom fastighet 0,8
mnkr, hdgre bygglovsintakter 0,6 mnkr, samt flera mindre dverskott inom fardtjanst och IT.
Forfogandeanslagen utnyttjades inte fullt ut under 2025 och dverskottet blev 0,3 mnkr. Under 2025 har
kommunen haft ett dverskott pa bygglovsintéakter vilket ar ett trendbrott &ven om intakterna ar kopplade till
ett antal storre bygglov.

Lonekostnaderna for 2025 &r lagre an budgeterad niva vilket beror pa att vi varit 4-5 arsarbetare lagre an
budget under stérre delen av aret. Avtalsrorelsen ar pa budgeterad niva for 2025.

Investeringsutfallet om 151,6 mnkr ar nagot hogre an 2024. 2025 bor vara toppen pa de planerade
investeringar som startats och planerats under de senaste aren. En del av dessa kommer fortsatta in ett kvartal
i 2026. De utgifter som kommer ske under 2026 ar dock avslutande delar och mindre belopp.

Arets verksamhet

Kommunledningsforvaltningen

Boende och besokare

Kommunledningsforvaltningen har under aret genomfort beslutet om medborgarbudget. Detta har medfort att
i tre tatorter - Undenés,. Molltorp och Forsvik har kommunens tjanstepersoner och fortroendevalda funnits
pa plats vid flera tillfallen for att informera och diskutera med kommuninvanare. Medborgarbudgeten har
inneburit att forslag fran kommuninvanare i dessa tre tatorter har rostats fram och ska genomforas
kommande ar.
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Kanslienheten bidrar till kommunstyrelsens mal genom att ge boende och besckare korrekt och snabb
respons ndr de kontaktar kommunen via e-post, telefon eller e-tjanst. Inkommande e-postmeddelanden ska
besvaras inom tva arbetsdagar.

Kommunikationsenheten har genomfort en utbildning i klarsprak under hosten 2025. Detta for att sprak och
innehall ska utformas utifran berérd malgrupps behov och forutsattningar.

Néringslivet visar upp nojdare siffror avseende foretagsklimatet i kommunen och under varen presenterade
Svenskt Naringsliv Karlsborg som arets raket nar det gallde det ssmmanfattande omdomet. Ett flertal
aktiviteter har tillkommit och utvecklats for en 6kad samverkan mellan kommun och néringsliv.

Arbetsmarknadsenheten har drivit Second hand bade som ett besoksmal och som en mojlighet for personer i
ekonomisk utsatthet att handla billiga klader och saker. Medlen som kommer in genom férsaljningen av
skankta varor har méjliggjort att personer, som tidigare varit beroende av ekonomiskt bistand eller riskerat
att bli det, kan anstéllas.

Ekonomi

Under aret har det varit prioriterat att 6ka fokusen pa den langsiktiga ekonomin. Skatteunderlaget 6kar just
nu inte i samma omfattning som kostnaderna 6kar och resultatet viker till foljd av detta. For att sékra en
langsiktig ekonomi i balans kravs fokus pa resultatet for att klara kommunens atagande. Demografin kommer
bli en storre utmaning framat dar det sannolikt kommer behdva prioriteras om medel mellan olika
verksamheter.

Medarbetare

Under aret har HR-enhetens fokus till stor del legat pa att arbeta med att sanka sjukfranvaron. HR-ronder har
genomforts i flera verksamheter och deltagande vid omtankesamtal samt vid planerade
rehabiliteringsatgarder. Kommunledningens chefer har fatt utbildning i halsomedvetet ledarskap och samtliga
chefer och skyddsombud i kommunen har fatt utbildning i friskfaktorer tillsammans med Sunt Arbetsliv.

Samhallsutveckling

Invanarantalet har fluktuerat under aret. Fram till september manad var inflyttningen stor medan det visar pa
en nedgang i slutet av aret. Det har anordnats tva nyinflyttartraffar under aret som var mer valbesokta an
tidigare ar.

Utveckling av antal e-tjanster och anvandandet av dessa har 6kat under aret. Kanslienheten har samverkat
med Hjo och Tibro for att komma fram till en gemensam lésning pa e-arkivfragan.

Arbetsmarknadsenheten har arbetat aktivt med att gora naturturismen mer hallbar. Detta har gjorts genom att
tillverka, placera ut och fylla pa sa kallade pasholkar. Ved har I6pande fyllts pa nar det géller de grillplatser
som annars belastar omgivande natur hart. Flera grillplatser har restaurerats och flera olika leder har
underhallits.

Enligt de senaste arbetsloshetssiffrorna (dec 2025) sa ar Karlshorg fortsatt bast i Skaraborg. Arbetsldsheten
ligger pa 4,2%, att jamfora med riket 6,8%, Vastra Gétaland 6,3% och Skaraborg 5,4%.

Det brottsférebyggande arbetet har bedrivits i BRA (Brottsférebyggande radet) och i Lilla BRA som ar den
mer operativa delen av arbetet. En handlingsplan ar framtagen dar trafiken och insatser utifran barn och unga
ar de omraden som prioriteras. Under ett antal veckor efter midsommar fanns en trygghetsvaktare tillganglig
fredags- och I6rdagskvéllar och natter for att stérka tryggheten i samhéllet. Den trygghetsundersokning som
polisen genomfort i Karlsborg visar pa trygga kommuninvanare, det enda som sticker ut &r stérande trafik
med hég musik.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Under aret har samhallsbyggnadsforvaltningen genomfort ett stort antal insatser som direkt paverkar boende
och bestkare. Investeringar i skolor, forskolor, aldreomsorg, idrotts- och kulturmiljéer har bidragit till 6kad
tillganglighet, trygghet och attraktivitet. Nya Strandskolan stod Klar for inflyttning under hésten, vilket
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markerar ett viktigt steg i utvecklingen av moderna och hallbara utbildningsmiljoer.

Kostenheten bidrar till hallbara och likvardiga maltider inom forskola, skola och dldreomsorg. En hég andel
narproducerade och svenska livsmedel starker bade lokal ekonomi och klimatnytta. Arbetet med
behovsanpassad kost och forbattrad maltidsmiljo bidrar till 6kad inkludering och livskvalitet, sarskilt for
barn, unga och &ldre.

Lokalvardsenheten har genom pooltjanster och investeringar i ny utrustning bidragit till 6kad trygghet och
kvalitet i kommunens lokaler, aven vid personalfranvaro. En jamn och hog stadkvalitet &r en viktig del av
upplevelsen for bade verksamheter och besckare.

Samhallsutveckling

Samhallsutvecklingen i Karlsborg préaglas av langsiktighet, hallbarhet och samverkan.
Lokalforsorjningsplanen uppdateras for att mota framtida behov och befolkningsférandringar, vilket ger
béattre beslutsunderlag och effektivare anvandning av kommunens lokaler.

Miljo- och klimatarbetet &r integrerat i flera verksamheter. Energieffektiviseringar, fornybar el, miljoklassade
nybyggnationer och cirkular anvandning av mobler bidrar till minskad klimatpaverkan samt arbetet med
minskat matsvinn.

Kommunen har ocksa strukturerat aterrapporteringen av klimatldftena och tagit fram en nulages- och
gapanalys. Workshops har hallits med invanare och verksamheter, och samverkan pagar med Skaraborgs
kommunalférbund och andra aktorer.

Utveckling av infrastruktur, VA-nat, parker, lekplatser och offentliga miljoer bidrar till 6kad trygghet och
tillganglighet i hela kommunen. Skogs- och grénomraden skots med hansyn till bade sakerhet, naturvarden
och narboendes upplevelse.
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Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse

Hela Karlsborgs kommun ska vara en valkomnande kommun som erbjuder méjlighet till inflytande

och inkludering
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Maélet natt

1. Medborgardialoger har genomforts i tre tatorter vid totalt sex tillfallen. Dessa har varit med inriktning pa
medborgarbudget. Malet &r natt

2. E-post besvaras inom det tidsperspektiv som galler. Malet &r natt

3. De svar som ges via e-post ar saval informationsrika samt innehaller kontaktuppgifter. Malet ar natt

Hela Karlsborgs kommun ska vara en véalskott kommun som genomfér satsningar och utveckling i
hela kommunen

1. Métning av stadkvalitet (%) Lokalvardsenheten har under aret haft en del sjukskrivningar i ledningen som
har inneburit att arbetet med att mata stadkvalitet har fatt sta tillbaka och inte kunnat slutforas som planerat.
Malet nas inte

2. Ater- och nyplantering av trad pad kommunal mark. Malet &r nétt

Karlsborgs kommun ska skapa forutsattningar for engagerade medborgare och naringsliv.

Malet ej natt

1. Antalet slutna avtal med naringslivet ska 6ka och sa har skett om &n i liten omfattning.

Malet ar natt

2. Antalet prenumerationer pa Webben ska 6ka. Detta ar annu ej genomfort varfor det inte kan matas. Malet
nas inte.

Karlsborgs kommun ska skapa forutsattningar for engagerade medborgare och naringsliv som bidrar
till attraktiva livsmiljoer.
1. Antal genomforda medborgardialoger mats. Malet &r natt

Kommunstyrelsens resultat ska vara i balans med budget.
1. Resultatet uppgar till 3 301 tkr - Malet ar natt

Karlsborgs kommun ska aktivt arbeta med att attrahera, engagera och behéalla medarbetare.
Underlaget baseras pa en sammanslagning av Kommunlednings- och Samhallsbyggnadsforvaltningen
- Malet ar natt

1. Medarbetarenkaten visar ett hogre resultat an forra aret - Malet ar natt

2. Okat heltidsarbete ligger pa 89,9 vilket inte riktigt nar upp till mélet. Nagra har av familjeskal arbetat med
nedséattning av tjanst. Malet nas inte

3. Under aret har HR arbetat med sjukfranvaron i enheten tillsammans med chefer men trots detta ligger vi
lagt avseende frisknarvaro. Frisknarvaro méts utifran andelen medarbetare som har fem sjukdagar eller farre
per helar. Malet nés inte

4. Omsattningen av personal inom Kommunledningsférvaltningen har varit stabil och ligger idag pa 7,4%
Malet &r natt

5. Halsosamt antal medarbetare -Medelvérdet for bada forvaltningarna 7,7 men variationen &r stor. Allt fran o
medarbetare till 25. Malet &r natt

Karlsborgs kommun ska skapa forutsattningar for att fler ska kunna och vilja bo, verka och bestka
kommunen.

Malet ar ej natt

Bedomningen gors utifran befolkningstalets viktning och bristen pa bostadsbyggande.

1.Nyinflyttartraff har anordnats vid tva tillfallen under aret och dar fler och fler anmaler sig for att fa
information om kommunen. Malet &r natt

2. Det sker en utflyttning i slutet av aret som medfor att 6kningen inte blir storre &n 22 personer.

Malet nas inte

3. Under aret har kommunledningsférvaltningen medverkat vid nationaldagsfirandet och under Bondens
marknad. Malet &r natt

Karlsborgs kommun ska erbjuda mojlighet till attraktiva boenden av olika slag samt platser for ett
livskraftigt foretagande.

1. Antal byggda bostader/ar. Under de planeringsforutséttningar som galler for narvarande da
Forsvarsmakten inte tillater nya detaljplaner for bostader inom riksintressets paverkansomrade ar malet inte
mojligt att nd. Malet nas inte
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Karlsborgs kommuns invanare ska kanna tillit till kommunens styrning och verksamheter samt
uppleva trygghet i hela samhéllet.

Malet natt

1. Samtliga beslut som tas i kommunstyrelsen ska publiceras inom en vecka vilket ocksa genomfors- Malet
ar natt

2. Trygghet utomhus - | den hdr matningen véljer vi att félja www.sverigeskommunranking.se och dar ligger
Karlsborg pa plats 7 i Sverige vad galler trygghet. Poangen &r beréknad till 91 vilket &r det som vi angett som
siffervérde.

Fran och med i ar &r vi anslutna till polisens trygghetsmatningar och kan utifran den statistiken folja antalet
som k&nner sig otrygga ute nér det &r morkt.

Under 2025 upplevde 84% av de svarande att de kanner sig trygga ute ensamma under sena kvéllar och 6%
kéanner sig otrygga. Malet ar natt

3. Under aret har inte ingangna avtal presenterats under en och samma rubrik pa webben, daremot finns det
ingangna avtal med kommunens entreprendrer. Malet nas inte

4. Forare som ar alkohol eller drogpaverkade personer &r totalt 12 vilket &r en minskning mot forra aret. 7
personer &r gripna for rattfylleri och 5 personer for drograttfylleri. Malet &r ntt

5. Vald i néra relationer - Statistik inhdmtad av polisen som anvéander benamningen vald i parrelation och dar
valdsbrotten uppgick till 6 stycken och ofredande mot individ till 4 st sd sammanlagt 10. Malet nas inte

Samhallsbyggnadsforvaltningen:
Skapa trygga bostads-och livsmiljéer dar trygghetstank samt tillganglighet ska genomsyra all
utformning av offentliga miljoer

Anmalda brott om skadegérelse (antal/10 000 inv.) Malet &r natt

Karlsborgs kommun ska vara en socialt, ekonomiskt och miljémassigt hallbar kommun med Agenda
2030 i fokus.

1. Samhallsbyggnadsforvaltningen ska varje halvar genomfora minst en aktivitet som leder till en
miljomassigt mer hallbar forvaltning. Inom arbetet med ett Hallbart Karlsborg har under aret hallits tre
medborgardialoger i samverkan med kommunalférbund och foreningar i Karlsborg. Malet &r natt

2. Energiforbrukning.

Den nagot hogre forbrukningen &n forvantat kan forklaras av att flera storre byggprojekt har pagatt under
perioden, vilket forsvarar mojligheten att gora en helt rattvisande bedomning av kommunens nyckeltal.
Malet nas inte.

3. Kommunledningsforvaltningen ska genomfora minst tva aktiviteter under aret som leder till en
miljomassigt mer hallbar forvaltning. Under aret har det anordnats en aktivitet kopplat till formanscyklar och
en aktivitet kopplat till renhallning och skrapplockning.

Malet &r natt

4. Antalet personer som inte &r tillgangliga for arbetsmarknaden ska minska och detta mats i
helarsekvivalenter. (raknas om till heltidsanstallningar)

En 6kning har skett men det ar oklart om det kan kopplas till &ndringar i pensionsalder som i sin tur
paverkar berakningsunderlaget. Siffrorna 2025 fluktuerar - fran 407-546 personer. Noteras bor att Karlshorg
har en lag arbetslGshet. Malet nas inte

Utvecklingstendenser

Boende och besokare

Nér det géller att klara sig sjalv vid handelse av kris eller hojd beredskap betonas vikten av sjalvhushall upp
till en vecka ( sju dagar). Kommunal verksamhet skall vara sjalvforsorjande i tva veckor (14 dagar) och
kunna klara av upp till tre manader under mycket svara forhallanden. Finansiering gallande
beredskapsstallande av kommunala skyddsrum &r fortfarande oklar och skall undersékas vidare som en del
av befolkningsskyddet, hér spelar MCF (Myndigheten for civilt forsvar) en nyckelroll i detta arbete géllande
ersattning samt tidsram. Vetskap om kommunens informationspunkter har fortsatt att spridits och koncept for
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mobila trygghetspunkter &r under framtagande.

Genom att tillgangliggora information skapas en stabil och séker grund att vila kommunens beslut och
vagval pa. Det ska genomforas pa sadana sétt att sa manga som majligt kan ta del av och forstd den. Genom
kommunikation byggs kommunens trovardighet i sin helhet - i planering, infor beslutsfattande och inte minst
i genomforandet.

Besoksnaringen kommer att vara fortsatt viktig for Karlsborg och med tanke pa klimatforandringar finns
anledning att tro att turiststrommarna kommer att fortsatta att 6ka och med det trycket pa naturen.
Arbetsmarknadsenheten (AME) kommer 2026 att jobba vidare med att méta behoven. Nya idéer testas for att
skapa tydliga forvantansbilder och styra beteenden i énskad riktning. AME vill pa ett konkret satt bidra till
att tillhandahalla sakra, hallbara och inbjudande milj6er for att vara i naturen.

Under kommande ar vill kanslienheten utveckla en e-tjanst for begaran om allméan handling for att underlatta
for allmanheten att fa ut handlingar skyndsamt.

Ekonomi

Okat fokus framat pa att klara finansiella dtaganden nar skatteunderlaget inte 6kat lika mycket som
kostnaderna stigit vilket inneburit att det krévts besparingar for att klara ett resultat samt att sékerhetsstélla
att betalningsplaner halls for att klara laneataganden. Kommunen kommer behova oka fokuseringen pa de
demografiska fragorna samt hur detta paverka de resurser vi forbrukar.

Medarbetare

Under 2026 fortsatter arbetet med att sanka sjukfranvaron samt ett aktivt arbete med introduktion och
uppféljning av de nya chefer som tillkommit under 2025.

EU:s lonetransparensdirektiv kommer att krava en del resurser och kompetensutveckling bade for HR-
enheten och for samtliga chefer i kommunkoncernen under aret.

Efter att valet &r genomfort i september kommer kanslienheten satsa pa att introducera och utbilda nya
fortroendevalda.

Kommunikationsenheten pabdrjar inférandet av nytt intranét, vilket bidrar till en enklare
informationshantering hos medarbetarna och dar &r samtliga forvaltningar delaktiga.

Al har sedan en tid tillbaka gjort sitt intrade inom kommunikationsomradet och detta staller krav pa
kommunens formaga att anvanda och vardera Al-genererat innehall pa ett sakert och effektivt satt. Darfor
behdvs kontinuerlig kompetensutveckling och dven styrande rutiner och riktlinjer som kan ge stdd och
vdgledning for organisationens medarbetare.

Samhallsutveckling

Kanslienheten har tillforts rollen som digitaliseringssamordnare, vilket innebar att arbetet med aktiviteter i
SKR handslaget (Saker digital kommunikation SDK, sakra meddelanden, digital post mm) prioriteras. Detta
kommer framst ske inom samverkanskonstellationen O4 (Skévde, Hjo, Tibro och Karlshborg), men dven
internt i kommunens egna forvaltningar.

2026-01-01 tar kanslienheten dver rollen som dataskyddsombud eftersom tjanstekdpsavtal sagts upp med
Skovde kommun. Genom att ha ett eget dataskyddsombud kommer arbetet med GDPR-fragor kunna
intensifieras.

Anslutningsprocessen till kommunalférbundet Sydarkivera kommer pabérjas under 2026 dar kanslienheten
kommer ha en samordnande funktion.

Arbetet med att "driftsikra™ kommunen kommer att fortsatta och med fokus pd kommunala bolag. Ovningar
kopplat till stabsorganisationen kommer genomfdras under 2026 och krigsorganisation bedéms vara klar
under innevarande ar.

Idag sker samverkan med socialtjansten runt en del av de manniskor som har férsorjningsstéd. Vad nya
socialtjanstlagen och de genomgripande férandringarna runt aktivitetskravsreformen konkret innebér
kommer att uppta mycket tid och tankekraft under 2026.
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Verksamhetsmatt

Fg &rs bokslut Arets bokslut Arets budget
Parkenheten
Gronyta, antal m? (ca) 300 000 300 000 300 000
Nettokostnad/ m2, kr 13,53 13,45 15,06
Fastighetsenheten (exkl. Forsviks
industriminne)
El, kwh/m? 69 65 65
Uppvéarmning, kwh/m2 92 95 83
Totalt kwh/m? 161 160 148
Jfr Véstra Gotalandsregionen KWh/m? 153 148 153
VA-enheten
Antal anldggningar, st 2284 2290 2270
Producerad vattenméngd, m3 648 419 586 181 650 000
Kostenheten
Antal lunchportioner till skolor, st 104 132 103 010 95 303
Antal lunchportioner till socialndmndens 31736 32 995 32583

verksamheter, st

Mer forbrukning an forvéantat

Den totala, normalarskorrigerade energianvandningen per lokalyta (bruksarea, BRA) i kommunens egna
lokaler &r ndgot hogre an forvantat. Avvikelsen bedoms framst bero pa att flera storre byggprojekt har pagatt
under perioden, vilket paverkar energianvandningen och forsvarar en helt jamforbar bedémning av
nyckeltalet.

Trots detta ar forbrukningen i férhallande till budgeten i balans.
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Verksamhetsberattelse

Kultur- och fritidsnamnden

N&mndsordforande: Inger Larsson
Forvaltningschef: Amanda Alexandersson
Antal arsarbetare: 16,01

Uppdrag

Uppdrag

Kultur- och fritidsnd&mnden ansvarar for den kommunala kultur- och fritidsverksamheten samt stoder och
samordnar ovrig kultur- och fritidsverksamhet i kommunen. N&mnden verkar for samarbete inom
verksamhetsomradet med andra kommuner och regionala instanser (Vastra Gotalandsregionen, Skaraborgs
kommunalforbund) samt ansvarar for att verksamheten bidrar till att skapa ett gott liv for kommuninvanarna
och dérmed en attraktiv kommun.

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag &r att bedriva biblioteksverksamhet enligt bibliotekslagen, vara
huvudman for kulturskolan, fritidsgardsverksamheten samt for kommunens traffpunkter. Kultur- och
fritidsnamnden ska erbjuda ett brett kulturutbud samt programverksamhet for alla aldrar. Vidare ska namnden
ansvara for konstnarlig utsmyckning i kommunens fastigheter och vara radgivande nar det géller offentlig
milj6. Namnden ska ansvara for att tillgangliggtra kulturarvet i samarbete med lokala aktdrer. Namnden ska
aven tillse att viktiga kulturmiljoer och byggnader tas tillvara enligt gallande rekommendationer.

Kultur- och fritidsnd&mndens uppdrag innebér att férdela och hyra ut kommunens lokaler och anldggningar
till idrottsforeningar och allmanheten. Namnden ansvarar for att upplata lokaler for skolans gymnastik- och
idrottsundervisning samt bedriva simundervisning och erbjuda allmént bad. Vidare ska ndmnden ansvara for
stdd och samarbete med foreningslivet och studieférbunden vilket &ven inbegriper att administrera
ekonomiska bidrag enligt gallande regler samt uppratthalla ett foreningsregister och en bokningsfunktion pa
kommunens webbplats. Namnden ansvarar dven for samordning av friluftslivet i kommunen och att
tillsammans med andra verksamheter framja besoksnaringen i kommunen. Namnden har ocksa uppdraget att
verka for kommunens folkhalsoperspektiv. Fran och med 2025 ansvarar namnden for kommunens
folkhalsostrateg.

Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Awvikelse
tkr bokslut Arets bokslut  Arets budget B
Verksamhetens intékter
Intakter 3941 4503 4410 93
Summa intékter 3941 4503 4 410 93
Verksamhetens kostnader
Kostnader 25581 27 999 28 150 151
-varav personalkostnader 11937 12 596 13312 716
Verksamhetens nettokostnader 21 640 23 496 23 740 244
Kommunbidrag 22 080 23740 23740 0
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Resultat 440 244 0 244

Jamforelsetal
Nettokostnad per invanare (kr) 3081 3334 3342
Andel av samtliga ndmnders nettokostnad (%) 4,47 4,71 4,7

Driftredovisning verksamhetens nettokostnader

tkr Fg &rs bokslut Arets bokslut Arets budget
Politisk verksamhet 214 228 264
Lotteriverksamhet 0 -2 -6
Stod till studieorganisationer 215 200 200
Allman kulturverksamhet 2 809 3033 3218
Bibliotek 5385 5 665 5531
Kulturskola 432 391 410
Allmén fritidsverksamhet 1635 1233 1553
Idrotts-och fritidsanlaggningar 6134 6 874 6576
Fritidsgarden Kabyssen 2023 2236 2 443
Gemensam administration 1579 1911 1789
Seniorverksamhet 1214 1535 1602
I(\(I::)I{I(()hgzga och hallbar utveckling 0 192 160
Summa 21 640 23 496 23740

Kommentar till rets resultat

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett dverskott for 2025. Overskottet inom lonekostnader forklaras framst
av pensionsavgangar samt vakanser i samband med rekryteringar. Verksamheterna har sammantaget haft en
god kostnadskontroll och anvént tilldelade medel effektivt.

Arets resultat paverkas positivt av utdkad budgetram samt aterbetalning av hyror till féljd av forsenat
fardigstallande av scen. Samtidigt har kostnader tillkommit avseende bygglov for renovering av stallet i
Molltorp. Underskott kvarstar inom Moliden, kopplat till intaktsbudgeten. Darutover har konsultkostnader
for nytt bokningssystem, som inte var budgeterade, samt generellt 6kade IT-kostnader paverkat resultatet.

Nettokostnaden per invanare for kultur- och fritidsverksamheten paverkas av satsningar pa storre
anlaggningar sasom ny scen, ny idrottshall samt bygglovskostnader for nytt stall. Dessa investeringar innebar
samtidigt ett langsiktigt varde for invanarna genom okad tillgang till trygga, moderna och inkluderande
miljoer for kultur, idrott, friluftsliv, social gemenskap och folkhalsa.

Arets verksamhet

Boende/bestkare
Tillganglighet och inkludering

Forvaltningen har under aret starkt tillganglighet och inkludering genom generésa dppettider, Meroppet, fri
tillgang till wifi, publika datorer och digital vagledning via Digidelcentra. Bibliotek och kulturverksamheter
fungerar som dppna métesplatser med hdg servicegrad och mojlighet att nyttja lokaler dven utanfor ordinarie
tider. Kulturstugan har erbjudit skapande verksamhet och utstallningar for alla aldrar, bade i egna lokaler och
uppsokande i kommunen. Kabyssen och Moliden har varit centrala métesplatser med ett brett utbud av
kultur-, fritids- och idrottsaktiviteter.
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Satsningar som "Lugn stund" i lokalen Furan och dans- och sportaktiviteter pa Moliden har skapat fler trygga
motesplatser, medan den mobila fritidsledarverksamheten natt ungdomar direkt i deras miljoer. Seniorer har
gynnats av generdsa Oppettider, samordning mellan tréffpunkter och aktiviteter styrda av deltagarnas
intressen. Inforandet av bokningssystemet Rbok har dessutom 6kat den digitala mognaden och férenklat
hantering av lokaler, aktiviteter och bidrag.

Samverkan

Forvaltningens arbete préglas av ndra samverkan med foreningsliv, studieférbund, kulturutdvare,
kommunens verksamheter, Visit Karlsborg, Vastra Gétalandsregionen (VGR) och andra aktdrer. Under aret
har bland annat samarbetet med VGRs kulturférvaltning kring Forsviks industriminne formaliserats genom
ett samverkansavtal. Kulturverksamheten har genomfort utstéliningar, workshops, skolkulturaktiviteter och
samarbetsprojekt, och invigningen av Scenen Ester har skapat nya mojligheter for samverkan med foreningar
och kulturaktorer.

Biblioteken, Kabyssen och Moliden har erbjudit ett brett och varierat utbud i ndra dialog med foreningslivet,
och foreningstraffar, kulturprogram, naturaktiviteter samt samarbeten med Visit Karlsborg och Lénsstyrelsen
har ytterligare starkt kultur- och friluftslivet. Inom folkhélsoarbetet finns etablerad regional och delregional
samverkan, och fritidsgardsverksamheten arbetar med modellen "Kvalitets och kompetens i samverkan™ for
Okad ungdomsdelaktighet, kompletterat med mobil verksamhet direkt i ungdomars vardagsmiljoer.

Livskvalitet

Seniorverksamheten har fortsatt vaxa genom Traffpunkterna, Senior Sport School, Solvikens
trygghetsboende och Cykla utan alder. Programmen omfattar rorelse, kultur, musik, hantverk, halsokurser,
hjart- och lungraddning, utflykter och sociala aktiviteter, med sarskilt fokus pa att na aldre som riskerar
social isolering. | Forsvik har en ny traffpunkt etablerats och blivit valbesokt. Aktiviteter styrs av deltagarnas
intressen och inkluderar aven klimatinspirerade inslag. Parallellt har en ny skapande satsning fér ungdomar
genomforts, vilket har lockat nya malgrupper som i vanliga fall inte deltar i fritidsgardsverksamhet.

Folkhalsa

Uppfdljningen av folkhalsoplanen 2025 visar att arbetet inom samtliga malomraden ar pabdrjat och
pagaende. Sarskilt fokus har legat pa barns och ungas larande och psykiska héalsa, aldreomsorgens
aktivitetserbjudanden samt ungdomars delaktighet via elevrad och LUPP (lokal uppf6ljning av
ungdomspolitiken). Férebyggande insatser mot ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel),
digitalt spelande och exploatering av unga har genomforts, samtidigt som kompetenshéjande insatser for
personal och suicidpreventiva aktiviteter i skola, dldreomsorg och foreningsliv har starkts. Syftet har varit att
Oka delaktighet, framja halsa och motverka ensamhet.

Ekonomi

Flera faktorer paverkar forvaltningens ekonomi. Inférandet av bokningssystemet Rbok har medfort 6kade
konsultkostnader som inte fanns med i budgeten, och IT-kostnaderna har generellt 6kat. | ar har ocksa
datautbyten inom bibliotekets verksamhet gjorts. Vakant tid mellan pensionsavgang och nyanstéllning har
bidragit till att personalkostnaderna inte fullt ut nyttjats i budgeten.

Byggnationen pa Moliden har begransat mojligheten att generera intakter, samtidigt som kostnader for
bygglov géllande Scenen Ester och Stallet i Mdlltorp belastat ekonomin utan budgettédckning. Reglering av
hyreskostnader for scenen pa grund av forsenat bygge och utékad ram for Kabyssens hyra har daremot delvis
kompenserat kostnadsokningarna. Ytterligare fastighetsrelaterade kostnader, sdsom brandskydd vid ny
traffpunkt i Forsvik, samt felaktig periodisering inom biblioteksverksamheten har ocksa paverkat resultatet.

Sammantaget har dessa faktorer medfort 0kade kostnader och temporéra utmaningar for forvaltningens
budget, men trots detta kan forvaltningen redovisa ett mindre dverskott for aret

Medarbetare

Under aret har forvaltningen genomgatt nagra viktiga personalforandringar. Foreningskonsulent har gatt i
pension och en ny forvaltningschef har tilltratt. Dessutom har en samordnare for friluftsliv och ideellt
engagemang anstallts, och en vikarie har rekryterats inom folkhéalsa pa grund av foraldraledighet.
Forandringar starker forvaltningens kapacitet och kompetens for att mota bade nya och pagaende uppdrag.

Samhallsutveckling och framatblick
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Kultur- och fritidsférvaltningen fortsétter att utveckla verksamheter som framjar hélsa, delaktighet och
livskvalitet for alla aldrar. Kultur, idrott och friluftsliv ses som likvardiga delar av folkhalsoarbetet, med
fokus pa likvardiga forutsattningar vad galler lokaler, dppettider, resurser och samverkan med féreningsliv,

skolor och externa aktorer.

Samarbetet med Visit Karlsborg, néringsliv, regionen och andra kommunala verksamheter ska stérkas, bland
annat inom idrottsturism, lagerverksamhet, friluftsliv och evenemang, for att stdrka kommunens attraktivitet.
Samtidigt behdver arbetsséatt utvecklas for att tydligare informera om verksamheter, utbud och lokalbokning.

Malet &r att starka barns och ungas uppvéaxtvillkor, seniorers aktivitet och sociala gemenskap samt trygga
motesplatser som bidrar till psykisk och fysisk halsa. Genom samordning, langsiktighet och dkad
tillganglighet ska ett hallbart kultur- och fritidsutbud sékerstéllas i hela kommunen.

Styrkort
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Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse

Styrtalet for frisknarvaro uppnas inte under aret, med ett utfall pa 74 procent jamfort med malvardet 90
procent. Bedomningen &r att den lagre narvaron delvis kan bero pa upplevd obalans i arbetsmiljon i vissa
delar av verksamheten. Forvaltningen arbetar vidare med arbetsmiljéinsatser och dialog samt ser behov av
fortsatt fokus pa det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Malet om 80 procent nojda besokare uppnas i de verksamheter dar matning har genomforts. Matning har
gjorts i Kultur, bibliotek och traffpunktsverksamheterna. For dvriga verksamheter (Moliden och Kabyssen)
saknas métbart underlag. Samlad uppféljning indikerar god verksamhet, men en mer heltdckande métning
kravs for att fullt ut sakerstalla maluppfyllelsen.

Sammantaget bedéms resultatet visa pa en verksamhet som skapar tydlig samhéllsnytta for kommunens
invanare och besokare. Forvaltningen har bedrivit en bred och efterfragad verksamhet och samtidigt uppvisat
god ekonomisk hushallning av tilldelade medel. Nyckeltalet avseende antal medarbetare per chef indikerar i
grunden goda forutsattningar fér ledning och styrning. Samtidigt praglas forvaltningen av ett brett och
komplext uppdrag inom kultur- och fritidsomradet, dar verksamheterna spanner over flera
kompetensomraden och dar forvantningarna fran invanare, féreningsliv och samverkansparter ar héga och
delvis varierande.

Utvecklingstendenser

Boende/besOkare

Vi ser en tydlig trend dar invanare och besokare efterfragar fler tillgangliga, flexibla och lattanvanda
motesplatser, bade fysiska och digitala. Digitaliseringen innebar att e-tjanster, bokningssystem och digital
vagledning far en allt storre betydelse for delaktighet och tillganglighet. Samtidigt 6kar behovet av sociala
och inkluderande arenor, fran kultur- och idrottsverksamhet till Iagtroskelaktiviteter for barn, unga och
seniorer. Utvecklingen pekar mot ett behov av att kombinera effektiva digitala I6sningar med levande fysiska
miljoer som starker gemenskap, kulturupplevelser, hélsa och trygghet.

Ekonomi

En tydlig utveckling ar att forvaltningens ekonomi i allt hogre grad paverkas av investeringar i digitala
system, anlaggningar och nya arbetssatt. Samtidigt 6kar behovet av att se 6ver intaktsmodeller, exempelvis
kopplat till uthyrning av lokaler, bokningssystem for att skapa langsiktigt hallbara ekonomiska
forutsattningar. Balansen mellan kostnadseffektivitet och ett attraktivt, tillgangligt utbud blir allt viktigare.
Forvaltningen behover sakerstalla att kultur- och fritidsverksamheten é&r tillganglig for alla malgrupper,
samtidigt som resurserna anvands effektivt och ekonomin halls i balans.

Medarbetare

Utvecklingen visar att medarbetarnas roll i allt hogre grad handlar om att kombinera verksamhetskompetens
med digital forméga, samverkan och ett tydligt service- och vardskapsperspektiv. Okade krav pa
projektledning, samarbete Gver forvaltningsgranser och samverkan med externa aktorer staller nya krav pa
arbetssatt och kompetensutveckling. Férmaga att kommunicera verksamhetens utbud, véagleda invanare och
skapa goda upplevelser blir allt viktigare. Ett tillitsbaserat ledarskap med fokus pa dialog, flexibilitet och
forandringsformaga ar fortsatt avgorande for att mota framtida behov.

Samhallsutveckling

Trenden visar att kultur- och fritidsforvaltningen i allt hdgre grad fungerar som en navfunktion i kommunens
samlade arbete for livskvalitet, folkhdlsa och attraktivitet. Kopplingarna mellan kultur, idrott, friluftsliv,
skola, foreningsliv och kommunens olika forvaltningar blir tydligare, liksom behovet av att méta férandrade
former for ideellt engagemang. Samtidigt 6kar kraven pa att integrera social och miljéomassig hallbarhet i
verksamheten. Forvaltningens roll utvecklas mot att vara samlande, mojliggorande och utvecklingsinriktad,
med fokus pa att skapa langsiktigt attraktiva och inkluderande livsmiljoer for bade invanare och besokare.
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Verksamhetsmatt

Fg ars bokslut

Arets bokslut

Arets budget

Bibliotek och filialer

Besok/ar 29 200 29 300 45 000

Utlan/ar 43 372 43 434 45 000

Fritid

Antal badande/ar, Moliden 19 050 15 561 20 000
Antal aktiva utévare/ar, Moliden 25915 28 500 30 000
Antal besokare/ar, Moliden 4 250 4 500 10 000

Kulturstugan 1370 1199 3000

Kulturskolan

Antal elever varterminen 52 50 60
Antal elever hostterminen 37 54 60
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Verksamhetsberattelse

Byggnadsnamnden
N&mndsordforande: Anders Lundgren
Forvaltningschef: Hékan Karlsson
Antal arsarbetare: 0

Uppdrag

Byggnadsnamnden ansvarar for tillsyn och myndighetsutévning gallande plan- och bygglovsverksamhet och
strandskydd. Verksamheten styrs i hog grad av géllande lagstiftning. Ndamnden har ansvar for kommunens
MBK-verksamhet (métning, berakning och kartframstallning). Faststallande och registrering av namn pa
gator, kvarter, lagesadresser pa fastigheter ligger pa namndens ansvar. Namnden har dven funktionen som
kommunens trafikndmnd, vilket bland annat innefattar att besluta om lokala trafikforeskrifter och
parkeringstillstand. Plan- och byggenhetens personal, som ingar i kommunstyrelsen, finns till nAmndens
forfogande.

Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Avvikelse
tkr bokslut Arets bokslut  Arets budget ek
Verksamhetens intékter
Intakter 0 0 0 0
Summa intékter 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader
Kostnader 260 284 387 103
-varav personalkostnader 244 272 292 20
Verksamhetens nettokostnader 260 284 387 103
Kommunbidrag 377 387 387
Resultat 117 103 0 103
Jamforelsetal
Nettokostnad per invanare (kr) 37 40 55
Andel av samtliga ndmnders nettokostnad (%) 0,05 0,06 0,08

Driftredovisning verksamhetens nettokostnader
tkr Fg &rs bokslut Arets bokslut Arets budget
Byggnadsnamnd 260 284 387
Summa 260 284 387
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Kommentar till arets resultat

Byggnadsndmndens resultat avser endast den politiska verksamheten. Plan- och byggenhetens
verksamhetsbudget ligger under kommunstyrelsen. Resultat for byggnadsnamnden ar 2025 ar 103 tkr.
Orsaken &r mindre kostnader for IT och avgifter for kurser an budgeterat.

Arets verksamhet

Boende/besdkare

Plan- och byggenheten har tillhandahallit en bra och snabb service till bygglovssokande.
Under delaret har 93 bygglov och 63 anmélningséarenden beviljats. 2024 hanterades under motsvarande
period 47 bygglov och 28 anmalningsérenden.

Arbetet pagar med en detaljplan for smahusbebyggelse i Kruthusomradet norr och en detaljplan for
smahusbebyggelse vid Idrottsgatan i Mélltorp. Arbete pagér aven med en detaljplan fér industri vid Asens
industriomrade samt med en mindre plan vid kyrkogarden vid Flottiljvagen for att mojliggora en
parkeringsplats for Forsvarsmaktens verksamhet.

Arbetet med den nya 6versiktsplanen har under perioden inneburit en stor arbetsinsats for verksamheten. Pa
grund av de riksintressen for totalforsvarets militara del som finns i Karlsborg har planprocessen varit
komplicerad och vi har tvingats dela upp samradet i tva delar. Ett forsta samrad som hallits med
Forsvarsmakten och Lansstyrelsen. Ett andra brett samrad genomfors fran den 7 januari till den 7 mars. Det
breda samradet vander sig till 6vriga berérda myndigheter, organisationer och medborgare. Detta har lett till
att tidplanen for framtagandet av en ny oversiktsplan nu ar forsenad med ett ar.

Ekonomi

Budgeten for byggnadsnamnden omfattar endast den politiska verksamheten. Kostnader for personal och
6vrig verksamhet ligger i samhéllsbyggnadsférvaltningens budget under kommunstyrelsen.

Byggnadsnamndens budget &r i balans.
Medarbetare

Se kommunstyrelsen.
Samhallsutveckling

For att Karlsborg ska fortsatta att vara en attraktiv kommun for bade boende och besokare och for att mota de
utvecklingskrav som samhallet star infor kravs en fortsatt hog planberedskap. En framtida planering for nya
bostader kravs avseende bade villabebyggelse och flerfamiljshus.

For att ge forutsattningar att invanarantalet i Karlsborg ska oka till 8 000 fram till 2035 kravs att
bostadsbyggandet dkar. Arbetet med en ny dversiktsplan samt framtagandet av en bostadsforsorjningsstrategi
ar viktiga delar for att ge forutsattningar till ett 6kat byggande i kommunen.

Boverket beslutade om nya byggregler (BBR) som galler fran 1 juli. Fran den 1 december géller nya
forandringar i plan- och bygglagen som kommer paverka bygglovshanteringen samt majligheterna till
byggnation i Karlsborgs kommun med hénsyn till riksintressen for totalforsvarets militara del.

Styrkort
Perspektiv Kommunfullma | Namndens mal | Styrtal Utfall Malvéarde
ktiges mal
Boende/Besokar | Hela Karlsborg & BN:F Genomfor 85 80
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Antalet nya byggratter for bostader i nya planer har inte uppgatt till malet om 13 st.
D& kommunen har svart att kunna planldgga nya omraden for bostadsbebyggelse med hansyn till
totalforsvarets militara del har det inte funnits mojlighet till att uppna malet

Utvecklingstendenser

Antalet bygglov och anmalningséarenden har ékat jamfort med foregaende ar vilket kan vara ett tecken pa att
konjekturen ar pa vag att marknaden vagar investera i nybyggnationer samt till- och ombyggnationer.

For att malet om 8 000 invanare i Karlsborg 2035 ska kunna nas kravs ett okat bostadsbyggande.

Framtagandet av en ny dversiktsplan och den antagna bostadsforsorjningsstrategin kommer ge verktyg i detta
arbete.

Verksamhetsmatt

Fg &rs bokslut Arets bokslut Arets budget

Antal beviljade bygglov och rivningslov 75 93 108

Byggnadsnamnden, Arsredovisning 2025 7(7)



Arsredovisning 2025

Barn- och utbildningsndmnden
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Verksamhetsberattelse

Barn- och utbildningsndmnden

N&mndsordforande: Staffan Myrsell
Forvaltningschef: Kicki Benerdal
Antal arsarbetare: 154

Uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for styrning och uppféljning av kommunens barn- och
utbildningsverksamhet. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med lagar, nationella styrdokument samt mal
och reglementen som faststéllts av kommunfullméktige. Ndmndens arbete ska ske i enlighet med riktlinjerna
i kommunallagen om god ekonomisk hushallning. Férutom ansvaret for forskola och utbildningsverksamhet
ansvarar namnden for Barn- och elevhalsan som inrymmer 6ppna forskolan vid Familjecentralen. Namnden
ansvarar aven for uppféljning av ungdomar under 20 ar som inte studerar i gymnasieskolan eller &r i annan
sysselséttning.

Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Avvikelse
tkr bokslut Arets bokslut  Arets budget ek
Verksamhetens intékter
Intakter 91 864 88 862 88 345 517
Summa intakter 91 864 88 862 88 345 517
Verksamhetens kostnader
Kostnader 286 516 289 453 290 968 1515
-varav personalkostnader 104 881 104 729 102 923 -1 806
Verksamhetens nettokostnader 194 652 200 591 202 623 2032
Kommunbidrag 191 805 202 623 202 623
Resultat -2 847 2032 0 2032
Jamforelsetal
Nettokostnad per invanare (kr) 27 216 28 465 28 406
Andel av samtliga ndmnders nettokostnad (%) 40,18 40,22 40,20

Driftredovisning verksamhetens nettokostnader
tkr Fg &rs bokslut Arets bokslut Arets budget
N&mnd och styrelse 435 405 531
Familjecentral 1289 955 1357
Forskoleverksamhet 44 757 44 867 43980
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Fritidshem 11 963 13 404 11 630

Forskoleklass 4 582 5123 5767
Grundskola 73312 75927 77415
Anpassad grundskola 6 464 6 926 8 377
Gymnasieskola 32934 34 355 35416
Anpassad gymnasieskola 3005 2 059 2184
Komvux 6 207 6 351 7040
Centralt placerad verksamhet 9704 10 219 8926
Kommunbidrag -191 805 -202 623 -202 623
Summa -2 847 2032 0

Kommentar till &rets resultat

Barn- och utbildningsnamnden gor totalt sett ett positivt resultat ar 2025, plus 2032 tkr.

Centralt placerad verksamhet gor dock ett underskott (-1294 tkr). Dar kostnader for BUN-forvaltningen och
overgripande kostnader for utbildning blir 245 tkr hogre dn budget. Ovriga centralt placerade verksamheter
som gar med underskott ar barn- och elevhalsochef (-348 tkr) och kostnaderna for IT driften till Skévde (-
658 tkr). Aven forskolan gor ett underskott da barnantalen sjunker (-1052 tkr), men tack vare hogre intakter
fran IKE och lagre kostnader inom barn och elevhalsan &r det totala underskottet for forskolan nagot lagre (-
887 tkr). Underskottet for fritidshemmen beror huvudsakligen pa att hela budgeten for extra ordinart stod
ligger pa grundskolan men har aven delvis anvands inom fritidshemmen (-2051 tkr), det totala underskottet
for fritidshemmen &r totalt dock nagot lagre (-1789 tkr) bland annat tack vare intakter fran interkommunal
ersattning.

Familjecentralen har genom ett samarbetsavtal fatt in extra intakter vilket bidragit till ett positivt resultat
(+402 tkr). Grundskolan som helhet uppvisar ett positivt resultat, huvudsakligen till féljd av lagre kostnader
for assistenter. Den budgeterade kostnaden for assistenter ligger pa grundskolan men har dven anvands inom
fritidshemmen, vilket bidrar till ett dverskott inom grundskolan (+2514 tkr). Verksamheten inom ak 7-9
uppvisar ocksa ett dverskott (+543 tkr). Gymnasieskolan har 6kade kostnader for undervisning i egen regi (-
848 tkr), medan kostnaden for kop av verksamhet blev lagre an budget (+1505 tkr). Under hésten minskades
elevantalet inom gymnasieskolans nationella program med 10 elever, detta pa grund av utflytt fran
kommunen och avhopp. Anpassad verksamhet inom bade grundskola och gymnasieskola blev lagre da elever
skrevs ut, valde att avsluta och aldrig paborjade sin skolgang. Inom anpassad grundskola paverkade aven
hogre statsbidrag resultatet positivt (+909 tkr).

Arets verksamhet

Boende/besOkare

Forskole-, skol- och utbildningsverksamheterna uppvisar sammantaget god kvalitet, hdg trivsel och trygghet
bland barn, elever och vardnadshavare. Férskolan visar goda resultat i bade medborgarundersokning och
medarbetarenkat. Aven interna enkdter riktade till vardnadshavare och &ldre barn visar pa hog nojdhet. Ett
fortsatt utvecklingsomrade &r att 6ka vardnadshavarnas svarsfrekvens i dessa undersokningar.

Barnantalet inom forskolan foljer en arlig variation med lagre beldaggning under hosten och 6kning fram mot
sommaren. Vid arets slut fanns ett Gverintag pa vissa enheter, medan andra hade lediga platser. Grundskolans
elever uppger i hog grad att de trivs och kanner sig trygga, och inom anpassad grundskola rader god
inkludering dér elever deltar i grundskolans aktiviteter nar forutsattningar finns.

Inom gymnasieskola, introduktionsprogram (IM) och kommunalt aktivitetsansvar (KAA) har arbetet med
uppféljning och kontakt med ungdomar starkts genom en anstallning av en ungdomstddjare.
Vuxenutbildningen visar stabil efterfragan pa Svenska for invandrare (SFI) men ocksa dkande behov. Inom
den gymnasiala vuxenutbildningen ser vi en 6kning av antalet ungdomar som inte fatt en gymnasieexamen.
Fler elever an tidigare behover stod och vi ser ett stort behov av elevhalsa som idag inte finns pa
Vuxenutbildningen.
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Ekonomi

Det ekonomiska resultatet for aret ar positivt. Verksamheten har under aret praglats av bade investeringar i
lokaler och effektiviseringar i drift. Nya och ombyggda skolbyggnader, sdsom Strandskolan och Carl
Johanskolan, innebar langsiktiga investeringar i andamalsenliga och moderna larmiljéer. Den planerade
forskolan Skogsglantan beviljades bygglov under aret, vilket dock har dverklagats och kan paverka
genomfdrandet framover.

Inom barn- och elevhdlsan har det skolsociala teamet etablerats med delvis statlig finansiering, vilket
mojliggjort forstarkta insatser utan full kostnadsékning fér kommunen. Vuxenutbildningen har utokat
nardistansutbudet for att mota okad efterfragan pa ett kostnadseffektivt satt.

Medarbetare

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo har varit prioriterade omraden under aret. Inom férskolan har samtliga
medarbetare erbjudits kompetensutveckling inom specialpedagogik, tillgangliga larmiljéer och alternativ
kommunikation genom ritprat. Grundskolan har en fortsatt hdg lararbehérighet, och i princip samtliga
amneslarare ar behoriga och legitimerade.

Fdrskolans samarbete med socialforvaltningens bemanningsenhet har bidragit till 6kad stabilitet vid
korttidsfranvaro och minskat sarbarheten i verksamheten.

Arbetet med friskfaktorer och samverkan med foretagshélsan har intensifierats i syfte att minska
korttidsfranvaron. Inom barn- och elevhalsan har nya arbetssatt etablerats, bland annat genom forebyggande
insatser kring psykisk halsa samt individuellt riktade stodinsatser via talpedagog. Sammantaget bedéms
verksamheten ha en stabil kompetensbas, med fortsatt behov av hélsoframjande insatser.

Samhallsutveckling

Verksamheten bidrar till kommunens langsiktiga samhallsutveckling genom utbildning av hog kvalitet, tidiga
forebyggande insatser och starkt samverkan mellan forvaltningar. Férskolans och skolans fokus pa
tillgangliga larmiljoer och specialpedagogik stéarker likvérdigheten och barns mojligheter till larande.

Barn- och elevhalsans arbete med psykisk hélsa, nérvaro och balanserad skarmanvéandning ligger i linje med
nationella rekommendationer och bidrar till 6kat véalbefinnande bland barn och unga. Vuxenutbildningens
och SFl:s insatser stodjer etablering pa arbetsmarknaden och kompetensforsérjningen i kommunen. Genom
KAA sakerstalls att ungdomar som star utanfor studier och arbete fangas upp och erbjuds stéd. Sammantaget
bidrar verksamheten till 6kad social hallbarhet och goda livsvillkor i kommunen.

Styrkort
Perspektiv Kommunfullma | Namndens mal | Styrtal Utfall Malvarde
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Boende/Bestkar | Hela Karlshorg
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Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse

Boende/Besokare

Karlshorg ska praglas av engagemang och drivkraft och framtidstro. Har har vi inte natt upp till vara satta
mal kring andelen godkénda elever med behdrighet till yrkesprogram pa gymnasiet. Vi har 6kat dver tid men
inte natt hela vagen fram. Inte heller andelen med avslutad gymnasieexamen inom 4 ar har uppnatts. Vi har
ett aktivt arbete med fullfoljda studier for att forbereda elever infér gymnasietiden sa att avhopp ska
forebyggas. De elever som sedan avbrutit sina gymnasiestudier har hamnat pa individuella programmet hos
oss i Karlsborg men vi har ocksa kunnat anstalla en ungdomsstédjare som arbetar med Kommunens
Aktivitetsansvar och kunnat folja upp elever pa individniva och har lyckats fa tillbaka ett flertal i
sysselséttning.

Ekonomi
Det slutliga ekonomiska resultatet landar pa ett positivt resultat med drygt 2 miljoner.
Medarbetare

Vi har 6kat andelen heltidsanstallda men kommer anda inte upp i den malsattning som finns. Daremot &r
personalomsattningen stabil samt att vara chefer har ett halsosamt antal medarbetare dar intervallet ligger
mellan 8-35 medarbetare. Frisknérvaron ar fortsatt en utmaning och dér arbetar vi systematiskt med att
forbattra arbetsmiljon i vara verksamheter. Medarbetarenkaten visar ett fortsatt positivt resultat och har
forbattrats sedan forra aret. Det ar tva enheter som har lagre resultat an forra aret och dessa har pa sin
arbetsplatstraffar arbetat med medarbetarna. Lararbehdrighet, medarbetarnas IT-upplevelse och andelen
anstéllda legitimerade forskollarare ligger pa en hogre niva an malsattningen.

Samhéllsutveckling

Trivseln bland barn och elever &r fortsatt hog och den arliga minskningen av elever med upplevd psykisk
ohilsa i &k 7-9 ligger ocksa pa en nivd med uppsatt mél. Aven en arlig sankning av franvaron ar uppnadd.
Det som fortfarande behdver arbetas med ar att minska antalet krankningar. Har ligger vi langt ifran uppsatt
mal och ett arbete med likabehandling och vardegrund behover goras. Har kan felmarginaler ocksa bero pa
att vi blivit battre pa att anmala krankningar. Ingen analys 6ver vilken typ av krankningar och i vilka
verksamheter dessa uppstar har gjorts men kommer behdva ses 6ver for att kunna gora relevanta insatser.

Utvecklingstendenser

Boende/besokare
* Ny Strandskolans skolgard fardigstalls under varen 2026.

« Ny forskola skall uppforas pa fastigheten Tallkotten for att kunna ersatta hyrda lokaler i Vatterskolan samt
Ekorren dar verksamheten bedrivs pa dispens. Likvardiga lokalforutséttningar och tillagningskok pa alla
enheter blir resultatet. Klar arsskiftet 2026/2027.
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» Utvecklad digitalisering. Stravan ar att hdja kvalitet och sdkerhet i det digitala arbetet dverlag.
« Eventuell ny forskola i Molltorp ar inritad pa detaljplan.

* En ny verksamhet som riktar sig emot ungdomar som inte natt gymnasiebehdrighet ar under planering.
Vuxenutbildningen i samarbete med lokala foretag blir vagen for att fa dem i arbete. Alla instanser &r
positiva men finansiering kvarstar att 16sa. Vuxenutbildningen ska erbjuda de lokala foretagen
kompetensutveckling genom uppdragsutbildning. Planering finns pa att utbilda ungdomar och géra dem
anstallningsbara till sektor Vard- och omsorg.

Ekonomi

Ekonomiska utmaningar framover:

* Minskade barnkullar

 Hojda hyreskostnader

» Okade behov inom barn- och elevhalsan

» Fortsatt stora behov for barn med extraordinart stod

- Nya lagférslag fran regeringen som kommer innebéra kostnadsokningar om de genomfors.

* Nytt avtal efter 2028 for naturbruksutbildningarna med en forvéantad kostnadsokning till foljd
Medarbetare

Da elevtalen i stort star oférandrade de narmsta aren planeras ingen utdkning av ndgon grupp medarbetare
med anledning av 6kat antal elever. De annonserade stora foretagsetableringarna i Skaraborg kan dock
komma att &ndra denna bild. Omstruktureringar kan komma att ske for att na resursoptimering. Stravan ar att
obehdriga ersatts med behoriga sa langt mojligt. Samarbete med narliggande kommuner avseende skollékare,
skolpsykolog och studie- och yrkesvagledare ar genomfort.

Pa grund av ett storre behov av std och stéttning till barn och elever finns det starka 6nskemal om att fa
anstalla ytterligare nagon specialpedagog och speciallarare i forvaltningen. En utpekad grupp som behéver
mer stod ar elever med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. Aven tankar kring en resursgrupp for elever
med problematisk skofranvaro finns.

Heltid som norm har vi framfor 6gonen men har svart att na for alla grupper i organisationen.
Enkaten HME, "Hallbart MedarbetarEngagemang", visar att var personal i stort trivs bra.
Sambhallsutveckling

Vi hoppas pa inflyttning till Karlsborg och att vi da far manga valkomna problem med att utdka
verksamheten. Forsvarsmakten har aviserat en utdkad verksamhet i kommunen med ca 300 personer och
framst Strandskolan har fatt ta emot elever hérande till denna grupp. Vi tror att trycket pa just Strandskolan
kommer att 6ka dn mer och maste finna végar att styra dver elever till Molltorpskolan.

De riktigt stora utmaningarna kan komma i samband med den stora och snabba expansionen i Skaraborg
rérande arbetstillfallen och invanare. Om boenden kan ordnas kommer ocksa fler barn och elever in i var
goda verksamhet.

Pa senare tid har det dock tillkommit en osakerhet om de aviserade etableringarna da de &r beroende pa vad
som i 6vrigt hander saval i riket som internationellt.

Verksamhetsmatt
Fg &rs bokslut Arets bokslut Arets budget
FORSKOLA, SKOLBARNOMSORG OCH FORSKOLEKLASS
Antal barn
Forskola 299 289 293
Fritidshem 310 290 330
Forskoleklass 66 61 66
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Kostnad per barn

Forskola 149 649 155 466 150 104
Fritidshem 38 601 46 163 35243
Forskoleklass 69 782 84 653 87 374

Kommentar: Budgeterad nettokostnad. Inklusive Forsviks friskola, exklusive 6ppna férskolan. Inkluderar kostnader
for ledning, administration, talpedagog och resurspedagoger. Budgeterad kostnad for Fritidshem och Forskoleklass
har justerats under aret da en ramutokning gjorts till f6ljd av fordyrade lokalkostnader i samband med nybyggnation
av en skola.

GRUNDSKOLA OCH ANPASSAD GRUNDSKOLA

Antal barn

Ar1-6 422 412 419
Ar7-9 220 209 216
Totalt 643 621 634
Kostnad per elev 124 156 133 377 135319

Kommentar: Budgeterad nettokostnad. Inkl. ledning, administration, kép/sélj av huvudverksamhet, skolskjutsar,
elevhélsa, studie- och yrkesvégledare, resurspedagoger och anpassad grundskola. Budgeterad kostnad for har
justerats under aret da en ramut6kning gjorts till f6ljd av fordyrade lokalkostnader i samband med nybyggnation av
en skola.

BARN I BEHOV AV STOD
Kostnad for barn i behov av stod 9 067 000 8 004 249 9 040 439

Kommentar: Kostnaden for extra ordinart stod finns ocksa inkluderat i ovan redovisade nettokostnad per verksamhet,
detta ar sdledes en extra, separat redovisning av kostnaden. Redovisat utfall for 2025 &r lagre da kostnaden for vissa
resursassistenter har bokférts som undervisning.

GYMNASIESKOLA OCH ANPASSAD GYMNASIESKOLA

Antal barn

Individuella prog. 13 14 13
Kopta utb.platser 208 195 206
Totalt 221 209 219
Kostnad per elev 162 767 174 313 171690

Kommentar: Budgeterad nettokostnad. Inkl. ledning, administration, studie- och yrkesvagledare, elevhélsa, anpassad
gymnasieskola, inackorderingstillagg och skolskjuts.
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Verksamhetsberattelse

Socialndmnden
N&mndsordforande: Monica Staudinger
Forvaltningschef: Birgitta Johansson
Antal arsarbetare: 232,49

Uppdrag

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i sociallag (SoL) ségs om
socialndmnd. N&mnden svarar daven for kommunens insatser enligt lag om stdd och service till vissa personer
med funktionsnedsattning (LSS) samt utévar ledning av den kommunala primarvarden (HSL). Namnden
ansvarar for att verksamheten foljer patientsédkerhetslagen samt att erforderliga kvalitetsledningssystem
fungerar.

Socialnamnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har
bestdmt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt bestammelser i reglementet for
socialnamnden. Socialnamnden har ocksa ratt att besluta om egna mal for verksamheten.

Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Avvikelse
tkr bokslut Arets bokslut  Arets budget B
Verksamhetens intékter
Intakter 41 951 42782 37742 5040
Summa intakter 41 951 42782 37742 5040
Verksamhetens kostnader
Kostnader 232 039 235 802 229551 -6 251
-varav personalkostnader 168 664 166 905 166 006 -899
Verksamhetens nettokostnader 190 088 193 020 191 809 -1211
Kommunbidrag 186 577 191 809 191 809
Resultat -3511 -1211 0 -1211
Jamforelsetal
Nettokostnad per invanare (kr) 27 066 27 390 26 449
Andel av samtliga ndmnders nettokostnad (%) 39,23 38,70 37,50

Driftredovisning verksamhetens nettokostnader

tkr Fg ars bokslut Arets bokslut Arets budget
Namnd och styrelse 462 512 521
Gemensam personalresurs socialforvaltn 4332 5337 5921
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Bemanningsteam/pool 1 956 1340 1 066

Gemensamt vard och omsorg 8 907 10 001 12 840
Korttidsboende AO 13 382 10 927 9300
Myndighet vard och omsorg 18 669 18 037 18 305
Dagverksamhet AO 2762 2852 2797
Oppen verksamhet 824 1103 1112
Hemvard 29 336 27 393 26 134
Sarskilt boende AO 47 812 51924 52191
Integrationsverksamhet -230 -7 159
Individ- och familjeomsorg 19 602 22109 21450
Forsorjningsstod 5008 5331 5535
Funktionsnedsattning enl SoL 2 336 1891 2705
Funktionsnedsattning enl LSS/SFB 33921 33288 29 649
Verksamhetsresor 1008 983 1124
Summa 190 088 193 020 191 809

Kommentar till arets resultat

Under 2025 har forvaltningen upplevt ett hdgt tryck med fullbelagda Sérskilt boenden och LSS-boenden.
Flera drenden kopplat till psykisk ohalsa samt komplexa vardbehov har lett till 6kad vardtyngd och behov av
extra bemanning dygnet runt. Manga har bott hemma eller pa korttidsboende i vantan pa lediga platser.

Under aret har kopta placeringar gallande saval barn och unga som vuxna okat. Forvaltningen har dven kopt
plats del av aret for boende LSS. Kdpta placeringar for vuxna har okat med 1 222tkr jamfort med 2024,
Kopta placeringar for barn och unga har 6kat med 438tkr jamfoért med 2024. Kopta placeringar inom LSS
uppgar till 331tkr 2025 jamfort med Okr 2024.

Beslut om personlig assistans har ocksa utokats, vilket paverkar budgeten negativt. Antalet korttidsvistelser
for barn har okat. Flera befintliga beslut har utokats under sommaren. Total utokning av drenden uppgar
inom personlig assistans till 1,34 arsarbetare vilket motsvarar ca 750tkr per ar. Total kostnadsokning for
korttidsvistelse barn motsvarar 658tkr per ar.

Rekryteringssvarigheter har lett till inhyrning av enhetschefer och flera vakanta tjanster inom Individ- och
familjeomsorgen, vilket dkar kostnaderna. Total kostnad for inhyrd personal under 2025 uppgar till 4 416tkr.

Pensionsavgangar skapar ytterligare utmaningar och kostnader for nyanstallning och introduktion. Kostnad
for annonsering har 6kat med 119tkr jamfort med 2024, och avvikelsen jamfort med budget ar 335tkr 2025.

Forvaltningens utmaning géllande sjukfranvaro ar fortsatt hog och arbetas med kontinuerligt i samverkan
med HR. Total kostnad for sjuklén 2025 uppgar till 3 535tkr.

En extern analys av ledningsstrukturen har genomforts med en kostnad pa 200tkr, och en
ledarskapsutveckling for enhetschefer pagar under 2025 och 2026. Kostnad for ledarskapsutveckling uppgar
till 128tkr under 2025.

Arets verksamhet

Boende/besOkare

Socialndmnden stravar efter en sa personcentrerad vard som mojligt. Forvaltningens véardegrund ska
genomsyra hela verksamheten. Plan for Bemdtande implementerades i flera verksamheter under 2025, och
arbetet fortskrider framéver. Vardeorden ar professionalitet, respekt samt inkludering.

En ny enhet med nio lagenheter invigdes pa Haganaset dldreboende den 1 april.
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Samarbetet med Nérhalsan har stabiliserat lakarmedverkan, och patientsékerhetsarbetet har forstarkts,
sérskilt kring delegeringsrutiner.

En ny socialtjanstlag tradde i kraft den 1 juli, vilket medforde forandringar i delegationsordning och
verksamhetssystem, samt analys av insatser utan behovsprovning.

Ekonomi
Socialndmnden redovisar ett underskott pa 1,2 miljoner kronor for aret.
Rekryteringssvarigheter har lett till inhyrning av enhetschefer, vilket 6kat kostnaderna.

Det tillfalliga statliga tillaggsbidraget till barnfamiljer har upphort, vilket har dkat kostnaderna for
forsorjningsstod.

En granskning av ledningsstrukturen har genomforts, foljt av extern ledarskapsutbildning, vilket inte var
budgeterat.

Det &r fullbelagda lagenheter inom savél Sarskilt boende SoL. (socialtjanstlagen), som Bostad med sarskild
service LSS (lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade).

Kosituationen till Sarskilt boende fortstter, vilket gor att langsiktig plan for boende for aldre behover ses
over tidigare an planerat. Pa grund av fullbelagda platser pa Sérskilt boende finns personer som vistas pa
korttiden i vantan pa ledig lagenhet pa Sarskilt boende. Detta bidrar till kostnadsokningar géllande personal
da vardbehovet dr hogre an pa en korttidsenhet.

Inom LSS har nya beslut gallande korttidsvistelse tagits under aret vilket okar kostnaderna. Flera drende
inom personlig assistans har beviljats utékning av assistanstimmar vilket paverkar personalkostnaderna.
Dessa medel fanns ej i budget under 2025.

Vardtyngden har varit hog pa LSS boende under aret vilket har resulterat i behov av fler medarbetare for att
sakerstalla en god vard samt trygghet for bade medarbetare och boende.

Medarbetare

Forvaltningen arbetar for en béattre arbetsmiljé genom samverkan med medarbetare och fackliga
representanter. Riskbedémningar genomfoérs gemensamt.

Under 2025 har en satsning pa att 6ka frisknarvaron gjorts. Frisknarvaron har 6kat med 4% jamfort med
2024.

Den digitala guideportalen med utbildningar for personal har utokats med flera yrkesgrupper och anvéands
bade vid introduktion och till ordinarie personal.

Inom ramen for kompetensforsorjningsplanen har forvaltningen deltagit pa gymnasiemassa. Varen 2025
anordnades 6ppet hus pa Haganaset dar olika verksamheter presenterades.

Under 2025 har 11 personer deltagit i utbildning Aldreomsorgslyftet till underskoterska samt specialiserad
underskoterska.

Samhallsutveckling

Socialférvaltningen ansvarar for goda boendemiljoer for invanare med insatser fran forvaltningen, och ska
verka for en trygg hemmiljo samt sékerstélla mojlighet till delaktighet och inflytande.

Den 1 juli 2025 tradde en ny socialtjanstlag i kraft, vilken syftar till att géra socialtjansten mer férebyggande,
lattillganglig och kunskapsbaserad. Lagen fokuserar pa att ge stod tidigare, och en processledare har tillsatts
for att samordna arbetet med andra forvaltningar. Under 2025 har en plan skapats utifran nya
Socialtjanstlagen och fokusomraden har analyserats fram som forvaltningen ska fokusera pa framat.

Digitalisering &r en viktig del av samhallsutvecklingen, och e-tjanster har implementerats for
forsorjningsstod, bistand enligt SoL, bostadsanpassning, dodsboanmalan och familjerattens forsta kontakt.
Vidare pagar arbete med att infora lakemedelsautomater och trygghetskameror i verksamheterna.
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Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse

Boende/BesOkare:
Ett mal ar godkant.

- Information om verksamheterna ar uppdaterad och aktuell. Sker kontinuerligt under aret.

- Malet gallande framtagning av en behovsmodell for langsiktig planering av vara verksamheter ar paborjad
men ej uppnatt. Arbetet kommer att fortsatta framover.

- Mélet géllande plan for bemdtande ar ej uppnatt. Utbildningsboxar ar ett utbildningsmaterial gallande
bemotande inom verksamheterna som &r framtagna for personalgrupper, och 50% av enheterna har arbetat
med dem.

Ekonomi:

Malet &r ej uppnatt.
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- Utfallet 2025 &r - 1 211tkr.

- Redovisning av budgetansvariga enhetschefer i ledningsgrupp har ej skett pa grund av flertalet vakanta
chefstjanster under 2025. Regelbundna budgetuppféljningar sker tillsammans med enhetschef och controller.
- Sjukfranvarokostnader féljs ménadsvis. Atgarder sker l6pande med stéd av HR enheten.

Medarbetare:

Malen &r ej uppnadda.

- Egenkontroll implementering Karriarstege ej uppstartad. Aktiviteten kommer att skjutas fram pa grund av
prioriteringar av fokus pa arbetsmiljo samt rekrytering.

- Forvaltningen har deltagit pa 2 sociala events i form av gymnasiemassor.

- Politiker har genomfért dialogtraffar i verksamheterna.

- Méatning genom barometer har ej skett.

- Resultat fran medarbetarenkat ar 70,6% och uppnar ej malet.

- Mélet géllande okat heltidsarbete uppnas. Utfallet pa andelen anstallda pa heltid var 83% ar 2025.

- Mélet géllande frisknarvaro uppnas ej. Forvaltningen ser dock en forbattring under 2025 jamfort med 2024
da frisknarvaron gatt fran 37% till 41%. Foregaende ars siffra i arsredovisningen ar felaktigt ifylld.
Frisknarvaro = andelen medarbetare som har 5 eller farre sjukdagar per ar.

- Malet gallande personalomséttning uppnas ej. Utfall 17% 2025.

- Malet gallande halsosamt antal medarbetare per chef uppnas ej. Atgarder som kravs for att tillgodose
hélsosamt antal medarbetare per chef &r fler enhetschefer samt medel for detta.

Samhallsutveckling:
Malen ar uppnadda.

- Forvaltningen arbetar efter Plan for boende med inriktning aldre

- Verkstalligheten av digitaliseringsplan ar genomfort

- En ny digitaliseringsplan 2025-2027 &r framtagen

- Rapportering av ej verkstallda beslut genomfors. Malet nas ej pa grund av att verkstallighet ej kunnat ske
da det ar fullbelagt pa Sarskilt boende samt LSS-boende.

Utvecklingstendenser

Boende/besdkare

Arbetet med att hoja kvalitén genom individanpassade insatser, utbildning och véardegrundsarbete fortséatter.
Mal sétts och foljs upp for att sékerstalla god kvalitet.

Befolkningsprognoser indikerar en 6kad andel personer 6ver 80 ar, vilket kraver fler resurser och anpassade
boenden. Kosituationen for sérskilt boende har varit utmanande under 2025, med fullbelagda platser som
hindrar verkstallande av beslut.

Det finns en 6kande forekomst av psykiska och fysiska funktionsnedsattningar i samhéllet, vilket stéller krav
pa ratt kompetens hos medarbetarna.

Okade insatser inom LSS och daglig verksamhet gor att det ar nédvéndigt att utvéardera lokalerna och
utveckla en behovsmodell for langsiktig planering.

Ekonomi

Behoven inom dldreomsorgen 6kar markant. Trots att 9 nya lagenheter for sérskilt boende har 6ppnats,
kvarstar en utmanande kosituation, vilket resulterar i att invanare bor kvar hemma eller pa korttidsboende
och darmed Okar personalkostnaderna.

Arbetet fortgar géllande plan for boende for aldre for att kunna 6ppna fler lagenheter for att mota behovet.

Forvaltningen ser ocksa en 6kning av insatser enligt LSS, vilket kraver fler lokaler och medarbetare i takt
med att efterfragan okar. Budgeten omfordelas i forsta hand inom befintlig ram, men framtida
volymdokningar innebdr att nuvarande resurser inte kommer récka till.

Medarbetare

Kompetensforsorjning ar en stor utmaning for att méta medborgarnas behov. Socialférvaltningen ska vara en
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attraktiv arbetsplats sa att medarbetarna trivs, och det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsatter.

Aldrebefolkningen okar medan arbetsféra personer minskar, vilket intensifierar konkurrensen om
arbetskraften. Forvaltningen foljer kompetensforsorjningsplanen, och yrkesambassadorer ar en viktig del i
rekryteringsarbetet.

Fdrvaltningen kommer under 2026 arbeta efter utbildningsplanen som 2025 tagits fram inom LSS géllande
SKR:s satsning yrkesresan, palliativ vard, tidiga tecken samt aldras med funktionshinder.

Sjukfranvaron inom férvaltningen fortsatter pa en utmanande niva. Ledarskapet behdver starkas genom att
minska antalet medarbetare per chef for att méjliggora ett narvarande ledarskap och béttre majlighet att
tillsammans med medarbetare utveckla verksamheten fér dem vi ar till for.

Manga medarbetare forvéantas ocksa ga i pension inom de kommande 10 aren, vilket skapar ytterligare
utmaningar.

Regeringens satsning "Aldreomsorgslyftet” har forlangts och I6per fram till &rsskiftet 2027/2028. Fran 2026
har &ldreomsorgslyftet utkats &ven till LSS-verksamheter.

Samhallsutveckling

Socialférvaltningens fokusomrade &r att bidra till att skapa goda boendemiljéer, verka for en trygg hemmiljo
och fritid samt sékerstélla invanarnas delaktighet och majlighet till inflytande.

Det uppsOkande arbetet &r viktigt for att komma ut med information om socialtjanstens verksamhet samt
fanga upp personer med en ofrivillig ensamhet.

Halsosamtal med aldre som inte &r i kontakt med verksamheterna fortsatter. Det ar aven ett mal att 6ka
anvandningen av digitala hjalpmedel s att invanare kan bo kvar hemma med trygghet och valmaende.

Forvaltningen arbetar I6pande med att analysera vilka kompetenser och insatser som behévs i vilka
verksamheter for att sakerstalla kompetensforsérjningen saval i nutid som pa lang sikt.

o}
Verksamhetsmatt
Fg &rs bokslut Arets bokslut Arets budget
Fg &rs bokslut Avrets bokslut Arets budget

INDIVID OCH FAMILJEOMSORG
Forsorjningsstod
Nettokostnad, kr 5008 435 5330 588 5535000
Antal personer 114 108 128
Kostnad/person, kr 43934 49 357 43 242
Institutionsvard, vuxna
Nettokostnad, kr 0 1234 345 414 000
Antal varddygn 0 182 154
Kostnad/varddygn, kr 0 6 782 2 688
Hem for vard och boende, barn och ungdom
Nettokostnad, kr 2371413 1991 169 2038 000
Antal varddygn 365 564 365
Kostnad/varddygn, kr 6 497 3530 5584

Familjehemsvard
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Nettokostnad, kr 1904 676 2 190 085 2 563 000
Antal varddygn 2 037 2122 2100
Kostnad/varddygn, kr 935 1032 1220
Verksamheten for funktionsnedsattning SFB
Nettokostnad, kr 6 082 042 5377 110 3748 627
Antal &renden 9 8 8
Kostnad/arende, kr 675 782 672 139 468 578
ALDREOMSORG
Sarskilt boende ink. korttid
Nettokostnad, kr 65 313 618 67 994 034 68 803 356
Antal platser 88 97 97
Kostnad/plats, kr 750 731 700 969 678 385
Hemvard
Nettokostnad, kr 33470072 31586 978 30 661 375
Vardtagare/ar 403 381 425
Kostnad/vardtagare, kr 83 052 82 905 72 144
Betalningsansvar
Antal varddygn, kr 0 0 0
Kostnad/varddygn, kr 0 0 0
Avgiftstackning i % av nettokostnaden
Hemvard, % 17,00 18,22 15,12
Sarskild boende, % 10,42 10,80 11,06
Befolkning
65 ar och aldre 2173 2186 2160
- varav 65-79 ar 1487 1453 1439
- varav 80 och aldre 686 733 721
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