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INLEDNING Fakta om arsredovisningen 2021

Fakta om arsredovisning 2021 .........eeeeeeeeeeereeeieeececcccccsssssnns 5

Kommunstyrelsens ordforande ..........ccccovcvvnnnericcccsscnnnncccces 6

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmiktige Gver det gingna arets verksamhet
och ekonomi. Det 6vergripande syftet med arsredovisningen ér att ge kommuninvinarna, kommunfullmékti-

ge och iven andra intressenter relevant information om utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering
samt den ekonomiska stillningen vid rikenskapsarets slut.

Informationen har utformats for att underlitta styrning och uppféljning, Arsredovisningen sammanstills och
produceras av Karlsborgs kommuns ekonomienhet i samarbete med 6vriga forvaltningar och bolag,

Arsredovisningen faststilldes av kommunfullmiktige den 28 mars 2022.

Produktion: Karlsborgs kommun




ARSREDOVISNING 2021 - INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE:

Ett ar av vaccin och hoppfullhet!

2021 var ett ar som praglades mycket av Covid-19,
ett ar dar vi fortsatt holl avstind, stillde in och
stillde om. 2021 var dven ett ar av hopp, vacci-
nationen kom i gang pd allvar. Aldrig nigonsin
har virlden tagit fram ett vaccin sa snabbt som
vaccinet mot Covid-19. Det visar en styrka ndr vi
tillsammans vill ndgot och da ocksa genomfér det.
Under 2021 var det méanga som dntligen fick bade
forsta och andra dosen av vaccin.

Sommaren 1 Karlsborg ir speciell. Kommunen
tylls av liv och rérelse, manga bestkare kommer
hit fér att bada, dka bat, vandra och njuta. Aven
detta dr har bes6ksndringen gatt 6ver forviantan,
vilket visat sig i de 6kade siffrorna for gistnatter,
det 6kade trycket pa vara badplatser och strémmen
av minniskor som har besokt de olika delarna i
kommunen. Det ir vildigt positivt f6r kommunen
att vi har en 6kning av besoksniringen, men det
staller hogre krav pa oss som kommun att kunna
hantera detta.

Efter sommaren kunde en del av restriktionerna
slappas. Vi kunde aterga till fysiska méten bade i
arbetet och privat, vilket var gladjande f6r manga.

"Aret har Gven i kommunen
préglats av en positiv anda.”

Framit slutet av aret sa 6kade smittan igen vilket
gjorde att vi fick backa.

Glidjande nog fortsatte vaccinationen och dven
mojligheten att fa ta dos tre. Detta har gjort att i
skrivande stund har man aterigen kunnat slippa pa

restriktionerna och vi haller tummarna for att det
far fortsatta sa.

Aret har dven i kommunen priglats av en positiv
anda. Vi har paborjat arbetet med Vision 2035, dér
vi ska forma visionen for hur Karlsborg ska se ut
2035. Virdeord som har legat till grund for arbetet
togs fram, aktiviteter med kommunens invanare
har dgt rum och det har inkommit méanga bra syn-
punkter och 6nskemal om hur Karlsborg ska se ut

"Vivill satsa p& véra invénare och
6ka kommunens befolkning."

ar 2035. Under hosten erbjod Karlsborgs kommun
dven en foreldasning av Mark Levengood for alla
invanare. Det var stor uppslutning och manga fick
till sig visdomsord fran folkkira Mark.

Ekonomin i Karlsborgs kommun dr god och har

varit sa under ett flertal 4r. Vi har haft goda resultat

och har nu mojligheten att genomféra de inves-
teringar kommunen planerat for. Det dr en viktig
del av Karlsborgs utveckling att kunna pabérja de
investeringar vi har behov av f6r utvecklingen av
Katlsborg som kommun. Vi behéver bygga en ny
lag- och mellanstadieskola, renovera var hogsta-
dieskola. Vi behover dven satsa mer pa att bygga
bostider och dir vi hoppas att det kan komma in
fler aktérer pa bostadsmarknaden, det behéver inte
alltid vara kommunens bolag som bygger. Kom-
munen har tagit fram nya planer f6r ny industri-
mark vilket dr positivt for att befintliga foretag ska
kunna utvecklas och for nya etableringar i kommu-
nen. Kommunen kan inte klara detta pa egen hand

utan det dr viktigt att vi har blomstrande foretag
som vill och kan satsa pa sin verksamhet 1 Karls-
borgs kommun.

I och med att vi har en god ekonomi sa medfor
det att vara verksamheter inte behéver genomfora
nagra besparingskrav men vi ska hantera invana-
rens skattemedel med respekt. Under hosten tog
vi beslut om en dndringsbudget infér 2022. I den
budgeten har Alliansen riktat medel till mer ut-
veckling av var kommun, inte bara i kommunens
karnverksamheter. Absolut ar det viktigt med vara
kirnverksamheter, men vi méste ocksd kunna se
att hela var kommun ar var verksamhet. Om vi inte
har fungerande vagar, parker, fritidsaktiviteter, f6r-
eningar, féretag och en trygg milj6 f6r kommunens
invanare, vem vill bo hir da? Har ser vi i Alliansen
att helheten ar viktig, Vi vill satsa pa vara invanare
och 6ka kommunens befolkning. Genom att bara
forvalta nar vi inte det malet. Kommunen maste ha
modet att satsa pa Karlsborg som boendeort. Att
skapa framtidstro och engagemang hos alla invina-
re dr det som gor att hela Karlsborgs kommun kan
vixa och frodas.

Nu kommer en tid dér vi kan fa njuta av att vi
har fatt vaccin. Covid-19 finns med oss, men det
ar littare att hantera. Vi har lirt oss att det gar

Mitt varmaste tack till dig som
kiampat under detta ar!

Catarina Davidsson, kommunstyrelsens ordforande
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att stilla om och gemensamt hitta goda l6sningar
och det dr nagot vi ska ta med oss in i framtiden.
Kommunens personal har visat en enorm styrka i
att hantera de olika situationer de stillts infor och
bevisat att tillsammans kan vi 16sa problem och
komma ut pa andra sidan starkare 4n nagonsin.

"Att skapa framtidstro och
engagemang hos alla invénare
ar det som gér att hela
Karlsborg kan véxa och frodas."

Jag dr djupt imponerad av er styrka och tackar er
fran hela mitt hjirta for allt jobb ni utfort!

Jag tror pa hela Karlsborgs styrka. Jag vet att om vi
ir modiga nog att genom glidje och delaktighet ta
de beslut som krivs sa skapar vi tillsammans en 4n

mer fantastisk kommun.
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Oversikt over Den kommunala koncernen
verksamhetens utveckling Organisationsschema

En femarséversikt 6ver ekonomi och verksamhet

Nedan féljer en sammanstillning 6ver kommunens och kommunkoncernens ekonomiska utveckling den
senaste femarsperioden. Nyckeltal ger signaler om utvecklingen och utgér darmed ett viktigt hjalpmedel i den
ekonomiska planeringen. De redovisade nyckeltalen grundas pa bokslutsunderlag f6r respektive ar.

NYCKELTAL 2017 2018 2019 2020 2021 Revision KOMMUNFULLMAKTIGE
Gverfsrmyndare Mandatférdelning 2019-2022
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Agarférhéallanden

Ovriga engagemang utanfdr koncernen

Forutom den egna koncernen har kommunen aktier eller andelar i féljande verksamheter:

-

Delagarskap i Kommuninvest AB
(aktiekapital 5 534 tkr).

Deldgarskap 1 HjoTiBorg Energi AB genom
Karlsborg Energi Forsiljning AB
(aktiekapital 300 tkr)

Deligarskap i Bosnet AB genom Karlsborgs
Energi AB (aktiekapital 1 500 tkr).

Delagarskap i SKI. Kommentus AB
(aktiekapital 1 tkr)

Deligarskap i Coompanion (andelskapital 10
tkr)

Deldgarskap i1 Tolkférmedling Vist
(andelskapital 7 tkr)

Gemensamma namnder

Férutom engagemang i form av aktier och
andelar finns det sedan 2006 en gemensam
kollektivtrafiknémnd med Tibro och Hjo
kommuner.

Fran ar 2011 ingér Karlsborgs kommun éven i en
gemensam |6nenémnd med Mariestad, Téreboda
och Gullspéngs kommuner.

Deldgarskap i1 Inera AB (andelskapital 42,5 tkr)

Medlemskap i kommunalférbundet ROS

(Riddningstjinsten Ostra Skaraborg) bestdende

av sju medlemskommuner.

Medlemskap i kommunalférbundet AOS
(Avfallshantering Ostra Skaraborg) bestiende
av nio medlemskommuner.

Medlemskap i kommunalférbundet MOS
(Miljosamverkan Ostra Skaraborg) bestaende
av fem medlemskommuner.

Medlemskap i Skaraborgs kommunalférbund.

Medlemskap i Samordningsférbundet Skévde-
HjoTiBorg (Finsam).

12

Vésentliga privata utférare
Forsviks friskola svarar fér del av kommunens
forskole- och grundskoleverksamhet.

Grundskoleverksamheten ar frén férskoleklass till
arskurs 6, och innefattar &ven skolbarnomsorg.
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Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stéllning

Omvaérldsanalys

Sambhdllsekonomin

Aven detta ar har priglats av pandemi, testning,
och vaccinering. Méjligtvis kan man nu skonja ett
slut pa nedstingningar och restriktioner om den
mer smittsamma varianten Omikron dven kan leda
till mindre allvarliga symtom och flockimmunitet,
vilket det finns tecken pa.

Globalt har bruttonationalprodukten (BNP) ater-
himtat sig i flertalet linder och ligger nu pa samma
niva som innan pandemin brét ut. Tyvirr ser man
ocksd tendenser till ett 6kat inflationstryck, frimst
pa grund av hogre energipriser och transportpriser.
Aven brist pa ravaror och halvledare har lett till
prisokningar. Den hoga efterfragan 1 frimst USA,
har lett till kraftiga prisokningar inom flera varug-
rupper. Det har dven paverkat svenska priser da
Sverige har stor export.

Det rider osikerhet om inflationen kommer att
var bestdende eller inte. Vissa bedémare ser inte att
inflationstrycket kommer att ligga pa samma héga
niva under nagon lingre tid. En 6kad inflation
kommer sannolikt leda till h6jningar av styrrantan i
flera linder.

Tillvixten i vistlinderna vintas fortsatt vara stark
under kommande ar cirka 4 procent 2022 och nira
2,5 procent 2023. Hoga energipriser, fraktkostna-
der och hojda rintor har dock en dimpande effekt
pa tillvaxten.

Den 1 6vrigt storsta handelsen i var omvirld

som 1 dagsldget skapar stor oro, ir den pagaende
Ukrainakrisen. Vart denna oroshird kommer ta
vigen dr vildigt osikert, men det fir och kommer
att fa stor paverkan pa virldsekonomin och da ock-
sa Sveriges ekonomi framover. Forhoppningsvis dr
krisen 6vergaende och att vi kan se fram mot ett
stabilare lage.

Nyckeltal fér svensk ekonomi, procentuell féréndring 2020 2021 2022 2023
BNP, fasta priser -3,2 4,9 3,6 1,6
e o N .,
b e "W
e " B
Y T
Scomendetoger " B

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner SKR
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Svensk BNP har aterhdmtat sig starkt under aret
efter ett Coronatyngt ar 2020. Arbetsmarknadens
efterfragan pa arbetskraft i Sverige dr hog. Tyvirr
matchar inte efterfrigan de arbetss6kandes kvali-
fikationer, vilket dr ett vixande problem pa svensk
arbetsmarknad. Over 80 procent av de arbetssé-
kande uppger att de star lingt fran ett arbete och
den siffran dr 6kande.

Riksbanken sdger i en nyligen publicerad rapport
att rintan vintas ligga kvar pa den nuvarande nivan
fram till ar 2023. Det framgar ocksa, att om inte
inflationstrycket som nu rader pa ekonomin littar,
finns det en risk for tidigareldggning av rantehoj-
ningar.

Kommunernas ekonomi

Det gar att se en splittrad bild av kommunernas
kostnader dven detta ar. Kommunerna har haft
6kade kostnader inom vissa omraden och liagre
kostnader inom andra omraden pa grund av den
radande pandemin.

Smittsparning, skyddsutrustning och bemanning
pé ena sidan och vikariebrist, sjuklénebidrag, dis-
tansmoten och instillda utbildningar/konferenser
pa andra sidan, vilket 4r exempel pa kostnader som
béide varit hdgre och ligre dn ett normalt ar.

Sammantagen bedémning f6r 2021 idr att det
kommer bli ett starkt ekonomiskt resultat for kom-
munsektorn som helhet. Detta frimst beroende pa
en starkare aterhimtning efter den férsta pande-
mivagen dn vad de forsta bedomningarna var. Hog
skatteunderlagstillvixt har varit fallet under 2021
med en 6kning om fem procent.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedo-
mer att resultatet for kommuner och regioner f6r
ar 2021 kommer att landa pa rekordnivaer, till och

med Over forra arets rekordresultat.

Karlsborgs kommun har de senaste aren haft en
god utveckling av ekonomin, med befolkningstill-
vaxt och goda resultat, betydligt 6ver satta resultat-
mal. Den trenden har fortsatt och stirkts ytterliga-
re f6r 2021. Resultatet for aret ligger pa rekordniva.
Starkt bidragande orsaker dr att Karlsborg klarat

14

sig relativt lindrigt undan pandemin och dirmed
inte haft skenande kostnader, samtidigt som kon-
junkturen har blivit bittre 4n prognostiserat.

Flera stora investeringsprojekt planeras och nagra
har startat upp, det giller bade ny skola, nytt arkiv
och nya bostider. For att finansiera och fylla dessa
investeringar ar det av vikt att den positiva trenden
med en 6kande befolkning fortsitter samt fortsatt
goda resultat. Da star Karlsborgs kommun vil
rustat fOr att ga in 1 framtida utmaningar med en
osiker konjunktur, pandemiutveckling och demo-
grafiska utmaningar.

Néringsliv och arbetsmarknad

Kommunens niringslivsarbete och arbets-
marknadsenhet verkar under olika enheter vid
Karlsborgs kommun. Niringslivsverksamheten
medverkar som tidigare till utbildningsinsatser,
marknadsféring och utveckling 1 befintliga foretag
genom dterkommande féretagstriffar samt radgiv-
ning och stéd vid etableringsfragor.

Arbetsmarknadsenheten har for aret startat upp
ett projekt som gar ut pa att hjilpa manniskor med
bidragsstod 1 arbete.

I december 2021 var 1,8 % (3,4 % december 2020)
av befolkningen 16—64 ar i Karlsborgs kommun
oppet arbetslosa och 2,7 % (3,1 %) sysselsatta 1
program med aktivitetsstod. Oppet arbetslésa i
riket uppgick i december till 3,5 % och sysselsatta i
olika program med aktivitetsstod 3,7 %. Skillnader
mellan kénen finns 1 Karlsborgs kommun. Min-
nen ligger hogre 1 statistiken bade vad giller 6ppet
arbetslésa och i aktivitetsstod.

Karlsborgs kommun har i gruppen ungdomar
mellan 18-24 ar 1,3 % (2,4 %) oppet arbetslosa
och 3,4 % (5,7 %) i aktivitetsstod under december
2021. I denna grupp ligger minnen hogre i statis-
tiken vad giller 6ppet arbetslésa och aktivitetsstod.
Glidjande for Karlsborgs kommun att antalet
Oppet arbetslosa och i aktivitetsstod markant gatt
ner mot forra aret for alla grupper.

Befolkning

Under 2021 var det fortsatt befolkningstillvixt
med en svag uppgang,

Karlsborgs kommuns invanarantal 2021-12-31 var
6 965 personer, en 6kning med 3 personer jamfort
med foéregaende ar. Detta innebdr en 6kning men
inte pa den niva som tidigare framtagna prognoser
har visat. Det saknas fortfarande 35 invanare for
att na upp till den psykologiska grinsen om 7 000
invanare.

Den positiva befolkningsutvecklingen har upp-
kommit trots ett negativt foédelsedverskott, -51
personer (skillnad mellan f6dda och avlidna) vilket
ar onormalt hogt. Antalet avlidna ligger pa en hog
niva och det har f6tts nagot firre barn dn f6érega-
ende ar. Anledning till att det blir en befolknings-
tillvixt dr det positiva flyttnettot som uppgar till
plus 50 personer.

Under ar 2021 féddes 59 (64) barn bosatta i Karls-
borgs kommun medan siffran f6r avlidna uppgick
till 110 (86). Antalet f6dda har minskat med 5 barn
medan antal déda har 6kat med 24 jimfort med
toregaende ar.

Karlsborgs befolkning dr ganska jamnt férdelad
nir det giller kén, 3 406 kvinnor (3 404) och 3 559
min (3 558). Andelen kvinnor och min ir i stor
oforindrat jimfoért med féregaende ar.

Medelildern pa kommunens invanare 6kar nagot
och dr 47,0 ar (46,9), vilket dr 5,4 ar (5,5) dldre dn
riket 1 genomsnitt. Noteras kan en fortsatt svagt
okande medeldlder som ir betydligt 6ver rikets
medel.

Andelen invanare som dr dldre dn 65 ar uppgar
till 2 101 personer (2 103) vilket motsvarar 30,2
% (30,2) av kommunens befolkning. Motsvaran-
de siffra for riket ar 20,3 % (20,1). Har okar riket
nagot medan var kommun ligger still.
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ANTAL INVANARE | KOMMUNEN
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Kénslighetsanalys
kommunen

Katlsborgs kommuns ekonomi kan paverkas kraf-
tigt till f6ljd av hindelser som exempelvis konjunk-
tursvingningar, demografiforindringar, statliga
reformer eller andrade lagar och férordningar.
Kinslighetsanalys f6r de kommunala bolagen redo-
visas i respektive bolags arsredovisning,

Ett antal hindelsers effekt pa Karlsborgs
kommuns finansiella situation.

Héndelse Mnkr
Kostnadsskning [6ner med 1 % 3,1
Fondrotskatteunderlogmed 1% 33
padeendingmed 1% 19
Forandrad vppléing med 10 meke 01
Fondradlineenamed 1% 00
10platser sarskitboende foraldrs 74
l0bemvirdsogos 05
10nyafonbiningssedsarenden 05

100 varddygn hem fér vard o boende,

_bam-ochungdom o6
10 platser barnomsorg (férskola) 1,2
0gundskoleslever 09
10 gymnasieelever 4

Analys finansiella risker
Risk

Med hinsyn till f6rindringen mot féregaende ar,
av kommunens omsattningstillgangar, kortfristiga
skulder samt avtalad checkkredit (50 mnkr), har
den kortfristiga betalningsberedskapen forbittrats
och ligger pa en god niva. Rorelsekapitalet uppvi-
sar ett positivt saldo om 10,3 mnkr. F6r kommun-
koncernen har rérelsekapitalet ocksa 6kat men
ligger fortfarande ligt pa bolagssidan och det kan
ddr finnas ett behov av ytterligare lanefinansiering
av investeringar.

Forbittringen mot féregaende ar beror bland annat
pa kommunen 2020 amorterade lin om 30 mnkr.

Likvida medel har minskat nagot under aret, pa
grund av en hog investeringsvolym men ar tack
vare ett starkt resultat fortfarande pa en hog niva,
och uppgick vid aret slut till 45 mnkr £6r kommu-
nen och 61 mnkr f6r kommunkoncernen.
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RORELSEKAPITAL KOMMUNKONCERNEN
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Kommunens aktuella (nyttjat) borgensatagande ér
oforindrat och uppgar totalt till 400 mnkr. Hela
beloppet avser borgen f6r kommunens bolag,
Samtidigt finns en solidarisk borgen f6r Kommun-
invests samtliga forpliktelser.

I atagandet ingar beviljad men ej nyttjad borgen
om 30,5 mnkr. Vilket ger en total beviljad borgen
om 400 mnkr.

For att minimera finansiella risker ar det av vikt att
borgensitagandet halls si lagt som mojligt, sarskilt
da kommunen star infor stora investeringar de
narmsta dren.

Laneskuld

Kommunen

Léaneskulden for kommunen ar amorterad under
aret och dr nu 0 kronor. Att samtliga lan ér dterbe-
talda dr en styrka ndr kommunen inom nigot/ndg-
ra ar star infOr stora investeringar och da far bérja
ta upp nya lan. Under den senaste femarsperioden
har kommunens laneskuld minskat med 30 mnkr.

Kommunkoncernen

Laneskulden f6r bolagen har 6kat under aret till
381 mnkr och kommer troligen att ytterligare 6ka
den narmaste aren da AB Karlsborgsbostider och
kommunen har finansieringsbehov f6r nybygg-
nadsprojekt.
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Analys pensioner

Pensionsmedel

Kommunen redovisar fran och med 1998 dels av-
sittningar for pensioner, som ér intjinade fran och
med 1998 1 balansrikningen, dels pensionsfoérplik-
telser, som intjinats fére 1998 som upplysnings-
post utanfor balansrikningen. Summan av dessa
ataganden, 137,4 mnkr (141,4 mnkr), dr kommu-
nens totala pensionsatagande. I detta atagande in-
gar dven loneskatt (24,26 %). Summan har minskat
kraftigt 2020 dd kommunen genomforde en partiell
inlésen om 12,4 mnkr inklusive 16neskatt. Detta
fér att sinka framtida pensionsutbetalningar. And-
rat livslingdsantagande f6r mian som nu beriknas

leva lingre har paverkat dtagandet negativt under
2021.

Pensionskostnader kommunen

De totala pensionskostnaderna uppgick for aret till
27,9 mnkr (40,4 mnkr) inklusive l6neskatt. Kost-
naderna gick upp kraftigt under 2020 pa grund av
den ovannimnda partiella inl6sen. Den berakna-
de livslingdsckningen f6r minnen kommer 6ka
pensionskostnaderna da effekten kommer framat i
tiden.
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PENSIONSFORPLIKTELSER ANSVARSFORBINDELSEN

(inklusive I8neskatt, mnkr)
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-145
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-163 2017 2018 2019 2020 2021

Pensionsférpliktelser

(inkl I8neskatt) 2019 2020 2021
Fensionsffjrghktelser 1836 13 662 12 950
i balansrdkning

Pensionsforplikielser 153044 141359 137415
som ansvarsforbindelse

Summa pensions- 164880 155021 150365

forpliktelser

Aterlénade medel
(ej finansierade 164 880 155021 150 365
pensionsférpliktelser)

Atgarder for att forsékra
bort del

. 2019 2020 2021
av pensionsskulden
(inkl Ioneskatt)
Partiell inlésen 7179 19 595 19 595
Pensionsférsékring 38 650 43147 49 646
Totalt per &r 45 829 62 742 69 241
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Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga hdndelser under aret

Vision Karlsborg 2035 har varit ett omfattande ar-
bete som utgatt fran kommunledningstérvaltning-
en. Under viren beslutades om sju virdeord som
ska genomsyra visionen. Virdeorden ér: hallbarhet,
mangfald, trygghet, framtidstro, delaktighet, mod
och glidje.

Samverkan mellan kommunen och de kommunala
bolagen fortsitter. For AB Karlsborgsbostider och
Visit Karlsborg AB pégir en flytt till kommunens
ekonomisystem.

Det gemensamma ekonomisystemet f6r nio kom-
muner i Skaraborg dir Karlsborg ingar ar nu inne i
slutfasen av den férhandlade upphandlingen.

Karlsborgsbostider har under aret fortsatt pro-
duktionen av 28 ligenheter i parhus med hyresritt
1 Norra Skogen. Solviken blir namnet pa det nya
boendet som uppfyller kraven for trygghetsboen-
de. Inflyttandedatum blir februari 2022.

Nybyggnation av Strandskolan ir dnnu inte pa-
borjad. Overklaganden fran nirboende har lett till
att ett nytt bygglov beslutats som dven detta har
overklagats till Lansstyrelsen.

Ombyggnaden/renoveringen av Catl Johanskolan
har projekterats och beriknas starta 2022

Under aret har uppgradering av cirka sju mil
vandringsled som ligger under kommunens ansvar
fortgitt. Vindskydd och grillplatser har renoverats.

Under aret har avtal tecknats med Tibro Bostads-
fastigheter AB om kop av byggbar mark i Undenis.
Mialet ar att fa igang ndgon slags nyproduktion i
Undenis inom ett par ar. Avtalet intymmer dven en
rivning av det gamla dlderdomshemmet 1 Undenis.

Kommunen har under aret gatt med i Glokala
Sverige, ett projekt 1 syftet dr stirka kunskap och
engagemang f6r Agenda 2030.

Under perioden har 156 bygglov beviljats. Bygg-
nationen av nya bostader ligger pa en fortsatt hog
niva. I februari beslutade kommunfullmiktige att
férklara kommunens 6versiktsplan OP2020 for
aktuell.

Arbetet med att inf6ra heltid som norm fortgar.
Under aret har socialnimnden gatt vidare med
ytterligare enheter och cirka hilften har méjlighet
att vilja heltid.

Under aret har uppgradering av cirka

sju mil vandringsled som ligger under
kommunens ansvar fortgétt. Vindskydd och
grillplatser har renoverats.

Karlsborgsbostdder har under dret fortsatt
produktionen av 28 légenheter i parhus
med hyresrétt i Norra Skogen.

Under perioden har 156 bygglov beviljats.
Byggnationen av nya bostdder ligger p& en
fortsatt hég niva.

Det gemensamma ekonomisystemet f&ér nio
kommuner i Skaraborg dér Karlsborg ingér
&r nu inne i slutfasen av den férhandlade
upphandlingen.
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Hundralappen

Sa hér har hundra kronor i inbetald

kommunalskatt férdelats pa vara verksamheter: 2019 2020 2021
Politisk verksamhet 1,58 1,50 1,35
Syggochmis 077 05 085
Gundskolo, forskoleklass fiids 225 220 | 26
Gymasetochvmnaslerands o8 1028 w2
Nergdvochrsn R 155 158
eddningsiensiochskydd 206 206 208
Kollekiviatkochresor o os 048
wbelmarknodssigarder o0 on 086
Kerochfid e 43 430
Gewochpak so7 290 819
Rdeomog 600 el | 2769
Cndvid-ochfamileomsorg s25 596 652
Netsombetforfokionsnedseiming 060 g7 803
Somma 10000 10000 10000

20

ARSREDOVISNING 2021 - FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Om styrmodellen

Mal- och resultatstyrning 1 Karlsborgs kommun utgar fran kommunens vision, mal och strategier. Detta utar-

betas i styrkort pa minst tvd nivaer i kommunen; fullmiktige och kommunstyrelsen/nimnder. Vissa nimnder

har ytterligare brutit ned styrkorten pa enhetsniva.

De hir fyra perspektiven styr styrkortens utformning:

Boende och besdkare

Nirhet till vatten, lugn och trygghet ir virden
som kinnetecknar en bra boendemiljé och som édven
ar starkt ssmmankopplade med bilden av Katlsborg.
Dessa virden bor tas tillvara och utvecklas vidare for att

gobra levnads- och boendeférhallanden sa bra som méjligt

Medarbetare

Medarbetarna i kommunen
ska erbjudas dndamalsenliga
och moderna arbetsférhallanden
och ges mojlighet till personlig
utveckling och
medarbetarengagemang.

for invanarna, men édven for att géra Karlsborg mer attraktivt

1 omvirlden. Detta kriver engagemang och delaktighet fran

alla aktorer i samhallet. Kommunens medarbetare bidrar till

detta genom att ha ett gott bemotande och hog service
gentemot invanare, foretag, féreningar och andra som
pa olika sitt bidrar till kommunens
utvecklingsarbete.

Samhallsutveckling

En samhillsutveckling f6r en
socialt hallbar kommun innebir en
utveckling dir minniskors behov och

valbefinnande satts i centrum. Arbetet tar

Ekonomi

I enlighet med regeringens
proposition om god ekonomisk hus-
hillning (2003/04:105) ska kommuner ”for
verksamheten ange mal och riktlinjer som ar
av betydelse f6r god ekonomisk hushallning”.

Kommunens redovisning av hur man uppfyller

lagen redovisas under detta perspektiv.

Ar 2021 atergar Karlsborgs kommun till sin
lingsiktiga strategi med ett resultatmal
om 2,0 % av skatteintidkter och
generella statsbidrag.

sin utgangspunkt i de demokratiska virdena

och de nationella folkhalsomalen. Social

héllbarhet handlar om delaktighet,
hilsa, utvecklingsmoijligheter och
god livskvalitet f6r alla.
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Perspektiv och kommunfullméktiges mal

Perspektiv Kommfullméktiges mal (® Malet éruppfyllt @ Malet ér inte uppfyllt)

Boende/Besdkare [ )

Ekonomi o statsbidrag.
Medarbetare o
Samhaéllsutveckling ()

Analys

Kommunen upplevs som vilskott och i Karlsborgs
torskolor och skolor trivs barn och elever och nar
goda resultat. En majoritet av de som svarat pad
medborgarundersokningen anser sig kunna rekom-
mendera Karlsborgs kommun som en plats att leva
och bo pa. Aven besokare hittar till kommunen
och antalet gdstnatter fortsitter att 6ka.

97 % av kommunens invanare och foretag kan nu
ansluta sig till fiber.

Pandemin har varit kinnbar i alla verksamheter
men kanske framférallt inom socialférvaltningens
omraden. Trots detta har deras arbete utmirkts av
en god service och ett gott bemd&tande gentemot
brukare.

Inom socialforvaltningen har arbetet med digitali-
sering fortsatt enligt plan och genomfort aktiviteter
for social héllbarhet men karlsborgsborna upplever
inte att deras allmanna halsotillstind 4r tillfredsstal-
lande.

Medarbetarundersékningen dr en av delarna som
mits och dir nar inte alla verksamheter upp till
malet 80 % godkint. En moijlig férklaring kan vara
den anstringda arbetssituation som personalen
befunnit sig i.

Friskndrvaron har av férklarliga skil inte heller
varit tillrickligt hog for att malet ska anses natt.
Daremot har antal heltidsarbetande okat i kommu-
nen.

For kultur- och fritidsverksamheten har pandemin
bidragit till begrinsade verksamheter och 6ppetti-
der men ingen verksamhet har helt stingts ner utan
har kunnat stillas om.
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Karlsborgs kommun ska vara attraktiv fér bade boende och besékare

Karlsborgs kommuns samlade ekonomiska resultat ska motsvara minst 2,0 % av skatter och generella

Motesplatser f6r ungdomar ér fa och det lokala
kultur- och n6jeslivet har mer att 6nska enligt den
medborgarundersékning som gjordes under aret.

Byggnadsnimnden saknar en tillsynsplan vilket
gor att det malet inte nas i sammanstallningen.
Diremot nas malet nir det giller service och antal
beviljade bygglov vilket dven det dr ett tecken pa
att intresset for att bositta sig i Katlsborg okar.

Det ekonomiska utfallet £6r ar 2021 landade pa
rekordniva dar den stOrsta bidragande orsak ar
torbattrad konjunktur samt oférbrukade politiska
forfogandeanslag, Dessa var tinkta till engangs-
kostnader f6r nybyggnadsprojekt. Dessa projekt
har dock skjutits pa framtiden.

Slutsats

Flera av de mal som forra aret rodmarkerades kan
nu anses som uppnadda medan det som fortfa-
rande behover forstirkas dr arbetet med mal och
utvirderingar f6r kommunens medarbetare. Att
karlsborgsborna ska uppleva sin hilsa som god och
att kommunens program for social hallbarhet ska
fortga dr viktigt. En bidragande orsak till att det
saknats motesplatser for saval ung som gammal ér
den pandemi som nu pagitt under ling tid, Den
har bidragit till att det lokala kultur- och néjeslivet
inte kunnat utvecklas som tinkt och att de plane-
rade aktiviteter som var tinkta for dldre inte har
kunnat genomféras.

Bygglovens fortsatta 6kning ar positiv f6r kommu-
nens tillvixt och inom det omradet ska en plan f6r
tillsynsarbetet tas fram.

Niringslivet har nagra placeringar kvar for att na
det mal som satts upp nir det giller ranking. Ett
okat samarbete, fler besok och medborgardialoger
kan 6ka savil naringslivsranking som kansla av
delaktighet och inflytande f6r kommuninvanaren.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stdllning

Finansiell analys

Arets resultat - kommunen

Karlsborgs kommun uppvisar for ar 2021 ett
positivt resultat pa 24,4 mnkr (14,9 mnkr ar 2020),
vilket motsvarar 5,6 % av utfallet f6r skatteintikter
och generella statsbidrag. Budgeterat resultat for ar
2021 var 8,3 mnkr 2,0 % av budgeterade skattein-
tikter och generella statsbidrag;

Resultatet dr klart 6ver féregiaende ars niva och
betydligt 6ver budget. Tar man hinsyn till den par-
tiella inl6sen av pensionsskulden som genomfoérdes
foregiende ar, sa ligger arets resultat strax under
2020, men ir pa rekordniva.

I kommunens resultat ligger flera storre resultat-
paverkande poster. Storre positiva avvikelser mot
budget ir: 6kade skatteintikter, dd fraimst slu-
tavrikning for 2021 som pa grund av forbéttrad
konjunktur mot budget gav totalt 11,1 mnkr, samt
oforbrukade politiska forfogandeanslag, plus 4,8
mnkr ddr medel var avsatta f6r engangskostnader
vid planerade byggnationer av stenbrygga och ny
grundskola. Dessa investeringar har fitt skjutas pa
framtiden och medlen blev oférbrukade.

Negativa utfall dr: forsorjningsstod -2,3 sarskilt
boende -1,9 extra ordinirt stod -2,0 samt gymna-
sieskolan -1,4 alla jimf6rt med budget. Orsaker ar
bland annat: fler som ér helt utan inkomst, lediga
platser pa aldreboendet, manga barn med sirskilda
behov och 6kad kostnad per elev i gymnasieskolan.

Om man summerar arets utfall mot deldrsprogno-
sen kan man se en klar resultatforbéttring jamfort
med delarsprognosen. En trend som dven varit
tidigare ar med en forsiktig prognos under aret och
dirpa ett hogre utfall.

Karlsborgs kommuns malsittning ar att pa ling
sikt (10 ar) ska resultatet uppga till minst 2,0 % av
generella statsbidrag och skatteintikter. Den senas-
te tioarsperioden har resultatet uppgitt till 3,8 %
procent av generella statsbidrag och skatteintikter.

Arets resultat kommunen senaste 10-arsperioden

(tkr)

i Arets Generella
Ar resultat statsbidrag och Procent
skatteintakter
o2 7e2 309789 2,5%
o8 6880 308 22%
oo was wosn  4s%
oo o8 w2 30
206 Bose se2284  52%
o7 a0 wens  se%
o8 noss  seaels 31%
00 soss w02 22%
200 uese maw2  aen
o0 2u3s 95 sen
Totah  139asa 3635892 3,8%

Arets resultat - kommunkoncernen

Sammantaget f6r kommunkoncernen, blev drets
resultat 27,6 mnkr efter skatt, vilket historiskt sett
far ses som ett mycket starkt resultat och betydligt
hogre dn forra arets resultat (19,8 mnkr). Jamfort
med budgeterade 11,9 mnkr f6ére skatt sa blev re-
sultatet (28,3 mnkr fore skatt) 16,4 mnkr bittre.

Bolagen paverkar koncernresultatet positivt med
3,2 mnkr (4,9 mnkr) efter skatt. Samtliga heligda
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dotterbolag redovisar positiva resultat. Hoga el-
priser har paverkat resultatet for frimst AB Karls-
borgsbostider dir dven hégre underhallskostnader
in normalt varit negativt.

Sammantaget har resultatet f6r bolagskoncern
lyckats hallas pd en i stort normal niva, nagot over
budet. I drets resultat ingar skattekostnad om 0,7
mnkt.

Kommunkoncernens balansomslutning 6kade med
84 mnkr till 911 mnkr. Balansomslutningen har
okat mest pa bolagssidan och ir stérre dn kom-
munens balansomslutning. Pa tillgangssidan bestar
okningen av anldggningstillgangar (byggnader och
mark), frimst pagdende nyanlidggningar for AB
Katlsborgsbostider och ett nytt arkiv f6r kommu-
nen.

God ekonomisk hushallning

Lagen om god ekonomisk hushallning 1 kommu-
ner och landsting innebdr att Sveriges kommuner
ska ange finansiella mal samt mal och riktlinjer for
verksamheten, som har betydelse f6r god ekono-
misk hushallning, Malen ska faststillas, efterle-
vas, foljas upp och utvirderas. Atgirdsplaner ska
upprittas for att komma tillritta med eventuella
avvikelser.

Karlsborgs kommuns mal f6r god ekonomisk hus-
héllning redovisas under perspektivet "Ekonomi”

1 respektive styrkort for fullmiktige och nimnder.
For kommunens bolag sker redovisningen i respek-
tive bolags dgardirektiv.

Kommunfullmaktiges ekonomiska mal blev upp-
fyllt med stor marginal. Utfallet f6r nimndernas
mal under ekonomiperspektivet blev att samtliga
nimnders ekonomimal uppfylldes, forutom social-
nimnden. Barn- och utbildningsnimnden redovi-
sade ett negativt resultat men bedémde sitt ekono-
mimal som godkint.

Utfall for de kommunala bolagen:

Bolagens féremal/uppdrag: Hir uppfyller
samtliga i koncernen ingdende bolag sina féremal/

uppdrag.
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Bolagens andamal/inriktning: Hir uppfyller
samtliga i koncernen ingdende bolag sitt iandamal/
inriktning, férutom Karlsborgs Energis mal dir 95
% av invanarna skall ha tillgang till 100 Mbit bred-
band, vilket fOrst ser ut att uppnas ar 2022.

Bolagens ekonomiska riktlinjer och mal:
Moderbolaget: Soliditetsmal 75 %, utfall 70,9 %.
Resultatmal 5 % av eget kapital, utfall 10,3 %. Mo-
derbolagets ekonomiska mal har delvis uppnatts.

Gillande soliditetsmal uppfylls dessa endast av
Karlsborgs Virme AB.

Gillande avkastning/resultatkrav har tvd dot-
terbolag klarat malen, Karlsborgs Energi Forsilj-
ning och Visit Karlsborg.

Gillande medelsoverféring har dgardirektivens
mal uppfyllts.

Sammanfattande bedémning avseende
den samlade maluppfyllelsen fér god
ekonomisk hushallning

Den sammanfattande bedomningen f6r kommun-
koncernen dr en god ekonomisk hushallning. Ett
resultat hogt 6ver malet f6r kommunsidan, och
sammantaget 6ver budget pa bolagssidan ger den
positiva ekonomiska bilden. Kommunkoncernen
har en stark ekonomi, med god soliditet och star
rustad for de ekonomiska utmaningar som vintar
aren framéver. Vad giller kommunens verksam-
hetsmal ar det lite spretigare bild. Tio av femton
mal dr uppfyllda. Det dr frimst under perspektiven
medarbetare och samhillsutveckling kommunen
inte sammantaget riktigt nar upp till godkind niva.

Finansnetto

Finansnettot, det vill siga skillnaden mellan finan-
siella intdkter och finansiella kostnader, uppgar

till +1,4 mnkr f6r kommunen, vilket dr en liten for-
samring jamfért med foregaende ar (+1,6 mnkr).
Detta trots att kommunen inte nu har nagra line-
kostnader. Frimsta orsaken till férsimringen ar att
den tidigare aterbiringen fran Kommuninvest nu
limnas som insatskapital istillet f6r att utbetalas.

Finansnetto for hela kommunkoncernen -0,9 mnkr

(-1,0 mnkr) har forbattrats nagot. Orsaken dr ndgot
ligre rintekostnader mot foregaende ar.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa den finansiella styrkan
pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med egna medel. Soli-
diteten 71,6 % f6r kommunen ér forbattrad jam-
fort med foregaende ar (69,2 %). Ett hogt resultat
som har stirkt det egna kapitalet 4r huvudorsaken.
Mest glidjande 4r dock att soliditeten, inklusive
pensionsférpliktelserna som ligger utanfér balans-
rikningen inriknat, fortsitter den positiva trenden
och okar till 37,7 % (32,5 %) da egna kapitalet Gkat
och pensionsskulden minskat.

SOLIDITET KOMMUNEN

70 — (inkl. och exxkl. pensionsskuld, %

60 M KOMMUNEN
B KOMMUNKONCERNEN
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20 —
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Soliditeten f6r kommunkoncernen har legat ganska
stabilt ett antal ar pa knappa 40 %. For arets 38,9
% ir en svag minskning fran féregaende dr. Eget
kapital, investeringar och skuldsidan 6kar och da
ocksa balansomslutningen.

Skattesats

Skattesatsen har varit oférandrad och uppgick till
21,32 ore per skattekrona. Hir dr kommunens mal-
sattning att ligga under medelskattesatsen 1 Vistra
Gotalands lin. Medelskattesatsen f6r kommunerna
i Vistra Gotalands Regionen uppgar till 21,37.
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Forsdljningar under aret - kommunen
Forsiljning har skett av tio exploateringsfastigheter
till ett sammanlagt pris om 3 973 tkr, bokfort virde
820 tkr.

Forsaljning och utrangering av mark och byggnad
har skett till ett sammanlagt pris om 1 847 tkr,
bokfért virde 908 tkr.

Det har inte skett nagon forsiljning eller utrange-
ring av inventarier.

Avsattningar - kommunen

Avsittningarna har minskat fran 21,2 mnkr till 19,0
mnkr f6r dret. Samtliga avsittningar har minskat,
dven for pensioner. Avsittningen gillande deponin
i Norra Skogen som beriknats var avslutad senast
ar 2020 di den skulle vara sluttickt har forsenats
och det ir osikert om den blir klar under 2022 da
tillgang pa sluttdckningsmassor ar osiker.

Avsittningen for medfinansiering av E20 har bor-
jat minska da betalningar enligt fastlagd plan pagar.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning 2019 2020 2021

Arets resultat 8944 14 886 24 383

Realisationsvinster enl
undantagsméilighet 0o (o} 0

Realisationsférluster enligt
undantagsméijlighet o 0 0

Orealiserade forluster i
véardepapper 0 0 0

Aterféring av orealiserade
forluster i vardepapper o 0 0

Arets resultat efter balans-
kravsjusteringar 8922 14794 23 444

Medel till resultatutjam-
ningsreserv 0 0 0

Medel fréan resultatutjéim-

ningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 8922 14794 23 444
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Vasentliga personalférhallanden

Katlsborgs kommuns strategi nir det giller personalfragor dr framforallt att skapa forutsittningar fOr att vara

en attraktiv arbetsgivare genom att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla kompetent personal.

Lonestrategi

Kommunens I6nestrategi bygger pa intentionerna

i de centrala I6neavtalen, som innebir att lonen

ska vara individuell och differentierad och ha sin
utgangspunkt i medarbetarens arbetsprestation, det
vill siga hur vil uppsatta mal har uppnatts. Lone-
okningarna for 2021 innebar en héjning av 16neni-
van med totalt 2,0 %.

Kommunchefens ledningsgrupp beslutade att
anvinda 0,3 % av utrymmet for sirskilda satsning-
ar pa respektive forvaltning. Utdver revisionen har
forvaltningarna dven haft mojlighet att utnyttja en
arbetsmiljopott som legat under kommunstyrelsen.

Personalstatistik

Uppgifterna i1 personalstatistiken himtas till stors-
ta del fran kommunens personal- och lonesystem
Personec P. Uppgifterna som redovisas avser
huvudsakligen tillsvidareanstilld personal och
mitdatum dr 31 december 2021. Antalet tillsvidare-
anstallda uppgir till 513 personer, vilket motsvarar
478 helarsarbetare. Jamfort med 2020 ar antalet
fler.

Pension 14 13 28
Fgenbegran ® 25 . 9
Arbetsbrist o 4 1
Overgéng avverksamhet ° ° °
Ovrigt 16 8 4
Totalt 58 50 52

Personalférsérjning

Att vara en attraktiv arbetsgivare med god perso-
nalpolitik krivs for att kunna rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare. Under 2021 har totalt 52
medarbetare slutat sin anstillning i kommunen. De
stOrsta avgangsorsakerna var avslut av anstillning
pa grund av pensionsavgang samt pa egen bega-
ran. Det dr ungefir lika manga medarbetare som
avslutat sin anstéllning i kommunen under 2021
som 2020, dock var mingden pensionsavgangar

dubblerad.

ALDERSFORDELNING 2019-2021
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Antalet tillsvidareanstillda som 4r 60 ar eller aldre
uppgar till 92 personer, vilket motsvarar 18 % av
totalt antal tillsvidareanstillda. Ar 2020 utgjorde
gruppen 60 ar och ildre 20 %, men aren dessférin-
nan har denna grupp Okat i antal successivt.

Andelen som dr 39 ar eller yngre uppgar till 26 %
av totalt antal tillsvidareanstallda, vilket dr ndgot
hégre an 2020 da samma siffra var cirka 23 %.

Under den kommande femarsperioden uppnar fler
medarbetare dn tidigare pensionsildern 65 ar. Det
finns sedan 1 januari 2020 mojlighet att forlinga
arbetslivet till 68 ars alder (och fr o m 2023 69 ir)
och utifran det kompetensférsorjningsbehov som
kommunen har dr det viktigt att detta ses som en
tordel for blivande pensionirer. Det kommande
rekryteringsbehovet ir, trots detta, stort.

Medelildern hos kommunens tillsvidareanstillda ar
48 ar, vilket ar ett ar ligre dn 2020.

m‘:f:::":‘;' per 2019 2020 2021
Barn- och utbildningsférvaltningen 49 50 50
Kommunledningsférvaliningen 52 52 | 52
Kulr-och fiidsforvalmingen o 6 50
somhallsbyggnodstérvaliningen 49 50 50
Socialforvalmingen 47 o 45
Totalt-medel a8 a9 48

Ledarskap och

personalutveckling

Med undantag av grundlidggande arbetsmiljéut-
bildning som genomférdes hosten 2021 £6r nya
chefer och skyddsombud och brandskyddsutbild-
ning (f6r barn- och utbildningsforvaltningen) har
Ovriga utbildningar blivit flyttade med anledning av
Coronapandemin.
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Fordelning personal

Av kommunens tillsvidareanstallda ar 421 kvinnor,
vilket motsvarar 82 % av totalt antal tillsvidarean-
stallda.

Andel tillsvidareanstdll-

da kvinnor och mén (%) 2019 2020 ggabal

Kvinnor 84 83 82

Sysselsattningsgrad

Kommunen strivar efter att 6ka antalet heltidsan-
stillda. Av kommunens tillsvidareanstillda arbetar
373 personer heltid, vilket motsvarar 73 %. Ande-
len heltider har 6kat succesivt sedan 2017 och med
ett relativt stort hopp under 2021 da vi gatt frin
62 % till 73 %. En bidragande orsak till detta ar att
man framfoérallt inom socialférvaltningen aktivt
arbetar fOr att skapa en heltidsorganisation och
erbjuda heltidstjianster.

Sysselsdttningsgrad 2019 2020 2021
Heltid totalt 61% 62% 73%
dmor s 5% %
Me 75%  78% | 83%
Delfidtotalt 9% a8% | 7%
dwor 2% M% 29%
Men 25% 2% W%

Heltidsarbetet innebir dven en mer jamstilld ar-
betsplats for kommunen som helhet da det his-
toriskt och strukturellt sett oftast dr kvinnor som
fastnar i deltidsanstillningar.

Av kommunens 421 tillsvidareanstallda kvinnor
arbetar 71 % kvinnor heltid. Andelen kvinnor som
arbetar heltid har 6kat med 12 procentenheter
jamfort med 2020. I kommunen ar totalt 92 min
tillsvidareanstillda och av dessa arbetar 83 % hel-
tid. Andelen min som arbetar heltid har 6kat med
5 procentenheter jamfort med 2020.
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Lonekostnader

I den totala siffran for 16nekostnaderna ingar
forutom 16n aven 6vertid och Ob-ersittningar med
mera. Arbetsgivaravgifter tillkommer.

UTVECKLING LONEKOSTNADER 2017-2021
(mnkr)
225 — 216,1

204,4 2071

200
175
150
125
100
75
50
25

2017 2018 2019 2020 2021

Foretagshdalsovard

Avonova Hilsa har varit Karlsborgs kommuns
foretagshilsovard sedan 1 januari 2019. Under
2021 har framst arbetsmiljoingenjor anlitats foljt av
beteendevetare och ergonom.

NYTTJAD FORETAGSHALSOVARD 2021
(%)

Foretagsskoterska

0
(8%) Leg fysioterapeut/

ergonom
(16%)

Organisationskonsult
(12%)

Foretagsldkare

(9%)

Beteendevetare
(17%) Arbetsmiljdingenjor
(38%)

Den stora mangden insatser via arbetsmiljéingen-
jor utgors av kemikaliemitningar pa fraimst Moli-
den, liksom bullermitningar inom férskolan. Den
storsta andelen insatser via Avonova gar under hil-
sorisker 2021, vilket dr viktigt att fanga upp. Utbver
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det dr det frimst insatser for hantering av ohilsa
via foretagshalsovarden, men kommunen har 1
egen regi genomfort flera hilsofrimjande insatser
inom organisationen.

Totalt har féretagshilsovarden kostat 330 463 kr,
dock har delar av denna kostnad kunnat dtersokts
som ersattning fran Forsakringskassan vid arbets-
livsinriktade rehabiliteringsinsatser.

Arbetsmiljo

Andelen anmilda tillbud har minskat 2021 jamfort
med 2020 och andelen anmailda risker i arbetsmiljo
(tidigare avvikelser) dr ungefir samma som férega-
ende ar. Diremot har andelen anmailda arbetsska-
dor Okat, vilket bedéms ha att géra med den 6kade
mingd smittirenden som férekommit i samband
med Covid-19, som ska anmiilas till Arbetsmilj6-

verket.

ANTAL ANMALDA TILLBUD OCH ARBETSSKADOR
90 —

W 2019 H2020 W 2021

Det ir fortsatt viktigt att paminna om vikten av att
anmila risker i arbetsmiljén och tillbud f6r att £61-
hindra de arbetsskador som kan uppsta och som
hade kunnat undvikas.

Sjukfranvaro

Med anledning av Coronapandemin har regler
kring nirvaro pa arbetet blivit striktare och dar-
med har sjukfranvaron ocksa varit extra hog under
2021. Liksom tidigare dr det en kraftig skillnad
mellan kénen nir det giller sjukfranvaron. Kvinnor
ar sjukskrivna i storre utstrickning dn min.

Sjukfranvarostatistik 2019 2020 2021
Total sjukfranvaro 5,7% 6,9% 7,0%
dmor  60%  78%  78%
Men 40% 4% 37%
Aldersgupper
e 3% 59%  76%
soave 49%  65% 6%
so- e 4% 75%
léngtidssiukfrénvarande
> 60 dagar

(% av total sjukfrénvaro) 31,5% 36,7% 29,3%
Kdmor  329%  384%  31,3%
Men  233% 20%  12,2%
Sjuklénekostnad

Sjuklénekostnaden lag ungefir pa samma kostnad
som foregiende ar och uppgick totalt till 5,7 mkr
2021.

Kostnader fér sjukfranvaro

2019 3,7 mkr
2020 5,9 mkr
2021 5,7 mnkr

* Sjuklén (avser 80 % fér dag 2-14 och 10 % fér dag 15-90,
inkl. PO-tillagg)

Utover de direkta kostnaderna £6r sjuklon tillkom-
mer indirekta kostnader i form av:

= Vikariekostnader
Overtid
Overutnyttjande av befintlig personal

Extra administration

« € ¢

Forsimrad kvalitet for servicemottagaren/
medborgaren

De indirekta kostnaderna 4r svidra att berdkna, men
motsvarar stora belopp och kan ge storningar i
verksamheten. Med anledning av pandemin har
ersittning betalats tillbaka till kommunen kopplat
till sjukfranvaron och dessa medel har férdelats
forvaltningsvis baserat pa sjukfranvarotal.
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Friskvard
Fran och med 2018 finns det mojlighet att vilja

mellan friskvardstimme eller friskvardsbidrag, som
friskvardsforman f6r manadsanstillda (minst 6
manader).

En heltidsanstilld som valt friskvardstimme,

har mojlighet att anvinda en timma i veckan for
friskvard. Friskvardstimmen kan anvindas for
tysisk trining men ocksa till andra aktiviteter, som
anordnas inom forvaltningen/kommunen. Malet
med kommunens satsningar pa friskvard ar att det
bland annat ska leda till minskad sjukfranvaro och
firre arbetsskador.

ANDEL NYTTJADE FRISKVARDSTIMMAR 2019-2021

0,14

0,12

0,10

0,08

0,06

0,04

0,02

0.00 2019 2020 2021

- Barn- och utbildningsforvaltningen
Kommunledningsforvaltningen
Kultur- och fritidsforvaltningen

- Sambhadllsbyggnadsforvaltningen

I socialfsrvaltningen

Under 2021 har andelen nyttjade friskvardstimmar
minskat ytterligare i likhet med féregaende ir, till 4
%. Statistiken dr dock svir att folja dd det inte klart
framgiér hur stor del av friskvirdstimmen som ér
nyttjad och det gar inte heller se hur stor andel av
medarbetarna som faktiskt valt friskvardstimme.

Andel nyttjade friskvardstimmar = antal uttagna
friskvardstimmar/antal moijliga friskvardstimmar.
Antal méjliga friskvardstimmar = 40 veckor per ar
x antal helarsarbetare.

Utover detta har 90 medarbetare utnyttjat mojlig-
heten till friskvardsbidrag under 2021. Vilket 4r un-
gefir som foéregaende ar, men vi kan se en nedgang
sedan innan pandemin.
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Pension

For att strategiskt kunna arbeta med kommunens
kompetensforsorjning dr det bland annat viktigt
att folja kommande pensionsavgangar. De nirmsta
tio aren ser vi att en tredjedel av vara medarbetare
limnar oss med anledning av pensionsavgang och
pensionsavgang utger ungefar hilften av den arliga
personalomsittningen i kommunen.

Pensionsavgdangar

Ar Pension vid 65 ér Pension vid 68 éar
2022 s 3
2023 s 2
2004 24
205 s 5
2026 O 8
207 2 2
208 s 18
2029 2 3
200 6 2
20w s 18
2022 2 2

Forvantad utveckling

Katlsborgs kommun star infér manga framtida
utvecklingsméjligheter och utmaningar. Har kan
nidmnas utvecklingen kring Rédesundstorg med
bide bostider, handel och allminplatsytor dar
minniskor kan motas. Ett arbete pagar dven med
planliggning for ny villabebyggelse 1 Molltorp och
ny industrimark vid Kirnebécken.

Byggnationen av Carl Johan och Strandskolan
kommer férhoppningsvis vara paborjade. S6édra
Kanalomradet firdigstills och Norra Kanalomra-
det paborijas.

Utbyggnad av bredbandsnitet har fortsatt och
malet att 95 % av invanarna skall ha tillgang till 100
Mbit bredband forvintas uppnas ar 2022.

Under 2023 beriknas det nya ekonomisystemet var
1 skarp drift hos samtliga kommuner som ingar i
projektet.

Detaljplaner blir allt viktigare. 2026 kan vara ett ar
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da Karlsborg kan ha ett nytt villaomrade planerat.
Da ir forhoppningsvis Parkenomridets tomter
salda och bebyggda och fler vill bositta sig i kom-

munen.

Molltorpskolan dr i krympande och dr 1 behov av
fler elever for att klara en kostnadseffektiv verk-
samhet med hog kvalitet. Kommunen kommer att
utreda mojligheterna for att skapa en grundsar-
skola 1 egen regi och da ir inriktningen att den ska
torliaggas till Molltorp.

I Molltorps titort finns planer pa nya bostadsom-
raden vilket kan ge underlag for skola och andra
verksamheter pa orten.

Befolkningsprognosen visar att personer 6ver 80

ar kommer 6ka stadigt de kommande 10 aren. For
att mota deras behov kommer det beh6vas mer
tillgdngliga resurser inom hemvard och sirskilt
boende. Aven andra typer av "mellanboende" kom-
mer behoévas framéver.

Yngre personer med psykiska och fysiska funk-
tionsvariationer och sjukdomar Okar. For att méta
dessa personer behovs personal med ritt kunskap,
anpassade boenden samt kontinuerlig utbildning,

Utvdrdering kommunens

ekonomiskas stdllning

Katlsborgs kommun redovisar 2021-12-31 totala
tillgangar om 406 mnkr. Dessa tillgangar har finan-
sierats till 72 % av eget kapital. Andelen eget kapi-
tal, som 6kar med édrets starka resultat, bidrar till en
hég soliditet. Att det egna kapitalet 6kar samtidigt
som ansvarsforbindelsen fér pensioner som ligger
utanfor balansrikningen minskar innebir att soli-
diteten, med ansvarsférbindelsen inriknad, kraftigt
torstirkts och uppgir nu till 38 %.

Kommunen har en god likviditet om 45 mnkr.
Kommunen har nu inga langfristiga lan. Samtidigt
star kommunen infor stora investeringar, framst
inom skolverksamheterna. Rinteliget med histo-
riskt lag rinta vintas fortsatta nagra ar till.

Borgensatagandet ligger pa samma niva som fore-
gaende ar, men ir inte nyttjat fullt ut. Den totala
risknivan kan komma att hamna pa mer kritiska
virden nir kommunen och bolagen har genomfort
planerade investeringar. Det blir dirfor viktigt att
planera noggrant infor dessa investeringsbeslut. Pa
sikt kommer det stora investeringsbehovet medf6-
ra ett Okat upplaningsbehov som da kommer att fa
en negativ paverkan pa kommunens soliditet och
skuldsittningsgrad. Men kommunen star starkt
rustat for att kunna klara dessa investeringar.

Kommunkoncernen

Karlsborgs kommunkoncern redovisar totala
tillgangar om 911 mnkr. Pigdende investeringar pa
bolagssidan har hojt totala tillgangar kraftigt. Dessa
tillgangar har finansierats till 39 % (40 %) av eget
kapital. En liten minskning av andelen eget kapital
tor kommunkoncernen beror pa investeringsni-
van har okat balansomslutningen. For nirvarande
uppgar langfristiga lan till 381 mnkr. Bolagsdelen
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har varit och dr inne i en expansiv fas vilket infattat
delvis lanefinansiering av genomforda investering-
ar,

Kommunkoncernen har en likviditet om 61 mnkt.
Nivan ar i stort sett oférandrad jamfort med fore-
gaende ar.

Slutsatser och framatblick

Den mest efterlingtade utvecklingen just nu ar att
de orosmoln som nu finns kommer att skingras
framover. Det giller frimst Ukrainakrisen, pande-
min, inflationshot och rinteh6jningar. Far dessa
en positiv utveckling kommer det ocksd gynna den
ekonomiska tillvixten.

Kommunkoncernens resultat blev i ar betydligt
over budget och landade pa rekordniva. Resultatet
har dock inte uppkommit helt av egen kraft, utan
forbattrad konjunktur har starkt bidragit till den
hoga resultatnivan.

Kommunkoncernen star stark, bade pa resultat
och balanssidan. Flera ar av goda resultat har byggt
ett starkt eget kapital och koncernen star nu starkt
rustat, ekonomiskt, infor framtiden.

Trots den goda ekonomiska utvecklingen sa
finns det orosmoln, utéver ovan nimnda, infor
framtiden:

= Enligt prognoser sa kommer det demografiska
trycket att 6ka, framforallt med en betydligt
hogre andel invanare Gver 80 ar. Tillsammans
med ett fortsatt stort investeringsbehov och en
osiker konjunktur, riskerar det att bli ett betyd-
ligt kirvare ekonomiskt lige framéver. Kommu-
nen kan inte rikna med att inte drabbas, utan
kommer att fa jobba med effektiviseringar av
verksamheterna. Utrymme maste finnas for att
inrymma 6kade kostnader i framtida ramar.

= Kan Karlsborgs kommunkoncern behilla ett
tillfredsstallande resultat samt minimera line-
behoven framéver och dessutom fa en positiv
befolkningstillvixt, ser framtiden ljus ut trots
flera osakerhetsfaktorer.
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° L[]
Resu"afrakr“ng (tkr) Kommun Kommunkoncern Bqlansrakr"ng (tkr) Kommun Kommunkoncern
Not  Budget 2021  Bokslut 2021  Bokslut 2020 | Bokslut 2021  Bokslut 2020 Not Budget 2021 Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020

Verksamhetens intdkter 2 100 769 102 803 104 41 208 661 192 925 TILLGANGAR

Jamfsrelsestérande verksamhetsposter 4 0 0 -11 416 0 -11 416 Anlaggningstillgangar:

Avskrivningar 5 -14 900 -13 875 -14 192 -30 333 -30 190 Immateriella anléggningstillgéngar 0 0 13 33

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -408 637 -409 037 -397 977 -402 798 -389 473 Materiella anléggningstillgangar 12 294 741 275758 762137 688 325
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 247 510 234 431 634 333 613 318

Skatteintéikter 6 314 877 326 021 313 167 326 021 313 167 Maskiner och inventarier 19 356 19793 26 121 26 027

Generella statsbidrag och utjéimning 7 101 040 105 974 98 125 105 974 98 125 Ovriga materiella anléaggningstillgangar 27 876 21 535 101 684 48 980

VERKSAMHETENS RESULTAT 7 280 22 957 13 316 29 197 21 819 Finansiella anléggningstillgéangar 13 13 395 13 395 9 581 9382
Summa anléggningstillgangar 367 000 308 136 289 153 771 731 697 740

Finansiella intékter 8 1470 1634 1915 590 782

Finansiella kostnader 9 -450 -208 -345 -1522 -1 821 Bidrag till infrastruktur:

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 8300 24 383 14 886 28 265 20780 Summa bidrag till infrastruktur (o] (o] 0 0 (o]

Extraordindra intékter 0 0 0 0 0 Omsattningstillgangar:

Extraordingra kostnader 0 0 0 0 0 Férrad m.m. 14 5737 6599 7 919 8 508

Skattekostnader 0 0 0 -708 -958 Fordringar 15 46 835 35862 70380 58 595

ARETS RESULTAT 10 8300 24383 14 886 27 557 19 822 Korffristiga placeringar 0 0 98 127
Kassa och bank 45261 52945 60787 61 982
Summa omsattningstillgangar 113 100 97 832 95 406 139 183 129 212
SUMMA TILLGANGAR 480 100 405 968 384 559 910 915 826 952
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Bqlansra kning (tkr) Kommun Kommunkoncern
Not Budget 2021 Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020

EGET KAPITAL, AVSATTNING

OCH SKULDER

Eget kapital:
Aesrosbat 8300 a3y asse vsst 19822
Resfauimingsesey o o o o o
Svigiegetkopial 6 270000 66153 w1267 26993 307470
Summaegetkapial v 79200 - 290536 266153 asasso 327292
Avséttningar:

ﬁ;’i"ll'l'(rngj;f;;'rgljzzgzrer 18 1836 12 950 13 662 12 950 13 662
pndoowatminger . so6 s0s4 7559 aats 15888
summaavstmingar wes2 woos nan 7399 29550
Skulder:
lngfisigaslder 0 00000 sere 6356 w9939 332506
orfisigaskdlder 0 s208 e7548 90830 - w0 137 604
summaskulder 182088 96428 97186 528966 arom0
Zgg“ﬁ#:ﬁg o eh SKULDER 480 100 405 968 384 559 910915 826 952
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dérmed jamférliga sékerheter:

Boensdtogande* 2 69650 sazo o o
lmitcheckkedt s0000 50000 s0000 50000
esarfobindeer
Ekelj‘lz::‘::";ﬁg':':'j:;;::g:::oh°’ upptagits bland 21 137 415 141 359 137 415 141 359
Oviga onwvarsforbindelser, Fasigo o o e e
|SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 557065 - 506099 wrsi2 191458

* Avser nyttjad borgen 2021-12-31. Dessutom finns beviljad men ej nyttiad borgen om 30 050 tkr.
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L
Kassaflodesanalys
Kommun Kommunkoncern
(tkr)
Not Budget 2021 Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 10 8 300 24 383 14 886 27 557 19 822
Justering f&r av- och nedskrivningar 5 14 900 13 875 14192 30333 30 190
Justering f&r avséttningar 18 0 -2217 1151 -2 151 2 331
Justering fér 8vriga ej likviditetsp&verkande poster n 0] -161 -60 -120 -453
Medel frorj verksamheten fére féréindring av 23200 35 88 30 169 55619 51 891
rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 15 0 -10973 -6 120 -11 785 -10 884
f?S(Tning/minskning férréd, lager, exploaterings- 14 0 862 1084 580 612
Okning/minskning kortfristiga skulder 20 0 -3 281 -3569 1424 1190
KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN 23 200 22 489 19 396 45 847 51 584
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvérv av immateriella anldggningstillgéngar 0 0 0 0 0
Investering i materiella anléggningstillgéngar -111 000 -33 765 -33 593 -105 613 -84 781
|n:/ester|ngsb|drog materiella anléggningstill- 0 2684 460 2684 460
gangar
Férsélining/utrangering av materiella anlégg-

o 0 908 875 976 958
ningstillgéngar
Investering i finansiella anléggningstillgangar 0 0 0 0 -434
Ffjrsdl!nmeg/ufrangenng av finansiella anlégg- 0 0 61 1 76
ningstillgangar
INVESTERING | MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR -111 000 -30173 -32 196 -101 952 -83720
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 90 000 0 0 55000 25000
Amortering av skuld 0 0 -30 000 -90 -30 090
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Minskning av l&ngfristiga fordringar 0 0 20 000 0 20 000
KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 90000 0 -10000 54910 14910
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Kassaflodesanalys

(tkr)

Not Budget 2021

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Bidrag fill infrastruktur

KASSAFLODE EFTER BIDRAG

TILL INFRASTUKTUR

ARETS KASSAFLODE 2200
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 72 000
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 74 200

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

= Karlsborgs kommun féljer lagen om kom-
munal bokféring och redovisning, LKBR.
Kommunen féljer de rekommendationer som
limnats av Radet f6r kommunal redovisning,

= Fventuella avvikelser kommenteras under res-
pektive rubrik.

Skatteintdakter
= I enlighet med rekommendation R2 frin Radet
t6r kommunal redovisning periodiseras skat-

teintikterna. Periodisering har gjorts enligt
SKR:s decemberprognos 2021.

Pensioner

= Kommunens pensionsskuld redovisas enligt
“blandmodellen”, vilket innebir att all pension
som intjanats fore ar 1998 inte tas upp som av-
sattning, utan redovisas inklusive l6neskatt som
ansvarsforbindelse inom linjen. Utbetalningar
avseende pensionsformaner som intjanats fore
ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrak-
ningen.

= Pensionsférmaner intjanade fr.o.m. ar 1998
redovisas, inklusive 16neskatt, som en kostnad
1 resultatrikningen och en avsittning i balans-
rikningen.

= Kommunen har anvint sig av KPA:s prognos
for att redovisa pensionsforpliktelserna. Perio-
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Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
0 0 0 0
0 10 000 54910 14 910
7 684 22 800 1195 17 226
52 945 75745 61 982 79 208
45 261 52945 60787 61 982

disering har gjorts enligt KPA:s decemberprog-
nos 2021.

Investeringsbidrag

= Offentliga investeringsbidrag redovisas som
en langfristig skuld och aterférs under anligg-
ningstillgangens nyttjandeperiod.

Anlaggningstillgangar

= Som anliggningstillgang riknas en tillgang dar
anskaffningsvirdet uppgar till minst ett halvt
prisbasbelopp och som har en ekonomisk livs-
lingd pd minst tre ar.

= Anldgeningstillgangar tas upp i bokféringen till
virdet vid anskaffningstillfillet efter avdrag for
planenliga avskrivningar.

= Avskrivningar gors efter en bedémning av till-
gangens nyttjandeperiod. Avskrivningar pabor-
jas ndr investeringen tas i bruk.

= Komponentavskrivning tillimpas.

Avskrivningstider
Maskiner 10-20 ar

Inventarier 3-10 ar

Bilar och transportmedel 5-10 ar
Byggnader 15-80 ar
Markanliaggningar 20-50 ar

(1 0 611

Vatten- och reningsverk samt pumpstationer
20-50 ar

Avskrivningstider komponenter
Gator och vigar:

= Vigkropp 0 ar

= Slitlager 15-30 ar
Hamnar:

= Bryggkropp 50 ar

= Brygga 25 dr

Vatten- och avlopp:

= Ledningar 50 ar

= Pumpstationer 25 ar
Vattenverk/Avloppsverk :

= Byggnad 50 ar

= Processkonstruktion 30 ar
= El/Styr/Regler 20 ir

= Maskiner och pumpar 20 ar
= Markarbeten 20 ar
Fastigheter:

Mark ingen avskrivning
Markanliaggningar 30 ar
Stomme inkl. grund 80 ar
Stomkompletteringar 30 ar

Yttertak (tatskikt och avvattning) 20-40 ar

(111

Fasad (ytbeklidning samt fonster och dorrar)
25-80 ar

Inre ytskikt 20 ar

Installationer 15-25 ar

(

(

= Ventilation, styr 30 ar Virme sanitet 20-40 ar
Storkoksutrustning 20 ar

Redovisning av leasingkontrakt

= Enligt RKR R5 ska leasingavtal klassificeras
antingen som operationella eller finansiella.
Leasingavgiften f6r operationella leasingavtal
fordelas linjart 6ver leasingperioden. Arbetet
med klassificering av finansiell leasing ér pa-
borjat och fortloper under 2022.

= Bilar och maskinpark finns inte i nagon storre
omfattning och bedéms dirfér som operatio-
nell leasing,

= Vissa hyreskontrakt kan eventuellt bedomas
som finansiell leasing, men det r6r sig om ett

ARSREDOVISNING 2021 - FINANSIELLA RAPPORTER

fatal kontrakt. Effekten 4r annu inte kind, men
bed6ms inte paverka balansrikningen visent-
ligt.

Varderings- och omrakningsprinciper

= Virdering av tillgangar, avsittningar och skul-
der har gjorts enligt forsiktighetsprincipen.

S&rredovisning vatten och avlopp

= Avsteg fran rekommendationen gérs avseende
RKR R2 Intikter gillande fordran pa VA-kol-
lektivet. Rekommendationen RKR R2 kommer
toljas from nasta ar.

Sammanstdlld redovisning

= Den sammanstillda redovisningen upprattas
enligt lagen om kommunal bokf6ring och
redovisning kapitel 12 och utformas enligt god
redovisningssed.

= I den sammanstillda redovisningen ingar
Katlsborgs kommun och moderbolaget AB
Vaberget 100 %.

= I moderbolaget ingar AB Karlsborgsbostider,
Visit Karlsborg AB, Karlsborgs Energi Forsilj-
ning AB, Karlsborgs Energi AB samt Karls-
borgs Virme AB.

= Den sammanstillda redovisningen upprattas
enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med férvirvsmetoden menas
att vid forvarvstillfillet forvarvat eget kapital i
kommunala bolag elimineras, varefter intjinat
kapital har raknats in 1 koncernens eget kapital.
Den proportionella konsolideringen betyder att
om de kommunala bolagen inte ar heldgda tas
endast dgda andelar av rikenskapsposterna in i
koncernredovisningen.

= Bokslutet baseras pa Karlsborgs kommuns
virderings- och avskrivningsprinciper. Om
principerna vasentligt avviker fran varandra i
kommun och kommunala bolag justeras bola-
gens rakenskaper fore sammanstallningen. Alla
transaktioner mellan bolagen har eliminerats
for att ge en rittvisande bild av koncernens
totala ekonomi. Obeskattade reserver har efter
avdrag for latent skatteskuld hanforts till eget
kapital.
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Not Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
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Not Kommun Kommunkoncern Not Kommun Kommunkoncern
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Not Kommun Kommunkoncern Not Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
17  Eget kapital Deponi
Anléggningskapital 280 253 261 576 354 394 335683 Ing&ende avsdttning 4084 4 489 4084 4489
Rérelsekapital 10 284 4577 156 -8 391 lanspréktaget under &ret -693 -425 -693 -425
Summa 290 537 266 153 354 550 327 292 Arets avsdttning 0 0 0 0
Arets indexupprékning 132 20 132 20
18  Avsaéttningar Ny kostnadsbedémning 0 0 0 0
Pensioner Utgaende avséttning 3523 4084 3523 4084
Ingdende avséttning 13 662 11 836 13 662 11 836
Féréindring ordinarie berékning Bidrag till statlig infrastruktur
Rénteupprékning 102 100 102 100 E20
Basbeloppsupprékning 67 161 67 161 Ing&ende avsdttning 3475 3745 3475 3745
Nya utbetalningar -612 -617 -612 -617 Avrets avstning 0 0 0 0
Andring livslangdsantagande i RIBS 106 0 106 0 lanspraktaget under aret -944 -270 -944 -270
Intjégnad PA-KL 0 1609 0 1609 Avrets indexupprékning 0 0 0 0
Avsétning till pens sérk beslut 0 -34 0 -34 Utgaende avsétining
Utbetalning OK-SAP 0 0 0 0
Ovrig post -369 -15 -369 -15 Andra avséttningar 0 0 8 395 8 329
Léneskatt -170 292 -170 292
Finansiell kostnad 0 0 0 0 Summa 19 004 21 221 27 399 29 550
Férandring fértroendevalda 0
Avsétining OPF-KL 0 0 0 0 19 Langfristiga skulder
Rénteupprékning 5 0 5 0 Svenska banker/kreditinstitut 0 0 381 060 326 150
Basbeloppsupprikning 3 0 3 0 Kommunens l&n férfaller enligt fsljande: Léper pé obe-
———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— stdmd tid O mnkr
Utbetalningar 0 0 0 0O
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Kostnadserséttningar
Nyintjgnade 0 0 0 0O
Gatukostnadserséttning 0 0 0 0
Andring av diskonferingsrénta 0 0 0 0
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Anléggningsavgifter/anslutningsa vgifter 7 558 6356 7 558 6356
Overfort till ordinarie bergkning 0 0 0 0O
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Investeringsbidrag 1321 0 1321 0
Nyintjénad PBF/PRF 0 0 0 O
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Summa 8 879 6356 8 879 6356
Nyintjiénad OPF-KL 124 259 124 259
Finansiell kostnad 0 7 0 7o
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Summa 8 879 6356 389 939 332506
Léneskatt 32 64 32 64
Utgéaende avsattning 12950 13 662 12 950 13 662

Avséttingen minskad genom férsékringslésning avseende férmansbestédmd alderspension med 49 646 tkr inkl. [8neskatt. Storlek av dverskottsfond 1
674 tkr. Senast avlésta aktualiseringsgrad 97,0 %. Inga personer medsérskilda pensionsavtal finns i kommunen.
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Not Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
20 Kortfristiga skulder
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BALANSRAKNING - PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsférpliktelser ansvarsférbindelse

Basbeloppsupprakning

Gamla utbetalningar

Loneskatt

Fértroendevalda

1221 2742
-7 068 -6 964
0 0

0 0

4261 0
-2 457 3894
-770 -2 281

0 0

0 0

137 415 141 359

1221 2742

-7 068 -6 964
T o
o o
- 2a7 3804
- o 2081

(0] 0
o 0
 was 11359
C was 1359
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Not Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
22 Borgensataganden

Kommuninvest 1) 0 0 0 0
Kommunala bolag 2) 369 650 314 740 0 0
Egnahem 0 0 0 0
Vikaskogarna ek fr 0 0 0 0
Batvikens hamnférening 0 0 0 0
Summa 369 650 314 740 (/] (1]

1) Karlsborgs kommun har i juni 2002 ingétt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida férpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerarférdelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan némnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande fill
storleken p& de medel som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férh&llande fill storleken pd medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Karlsborgs kommuns ansvar enligt ovan némnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser fill 510 966 139 138 kronor och totala tillgéngar fill 518 679 716 010 kronor. Kommunens
andel av de totala férpliktelserna uppgick fill 408 466 589 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick fill 414 693 788 kronor.

2) Avser nyttiad borgen 2021-12-31. Dessutom finns beviljad men ej nyttjad borgen om 30 050 tkr.
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Driftredovisning

Driftredovisning kommunen Intékter Kostnader Budget  Budgetavvikelse

Kommunstyrelse 19 142 179 081

Totalt kommunen
inkl. finansférvaltning

Driftredovisning
kommunkoncernens bolag

DRIFTREDOVISNING AB Vaberge

Intékter Kostnader*

*Fére bokslutsdispositioner och skatt

NAMNDS ANDEL AV KARLSBORGS KOMMUNS
NETTOKOSTNADER

. Kommunstyrelsen (15%)

. Kultur- och fritidsnémnden (5%)

. Barn- och utbildningsnémnden (41%)
. Byggnadsnémnden (0%)

. Socialndmnden (39%)




INVESTERINGSREDOVISNING

KOMMUNEN cceeeueeenieeeececeececeececeecscsscscessscsssssssssssssssssssssssssssse DS

Kommunala bolagen ..........eeeeeeeeeeeennnnnniiieeciiccccccssssssssccces 55

Nedan redovisas investeringar per nimnd hos

kommunen och sammanstillt f6r bolagssidan.
Storre investeringsprojekt hos kommunen sirredo-
visas.

Pa investeringssidan ar utfallet f6r kommunen 31,1
mnkr av budgeterade 138,0 mnkr. Den stora av-

Investeringsredovisning,

kommunen (tkr) Totalutgift

SKATTEFINANSIERAT:
Kommunbank, ej utférdelat
Kommunstyrelse

varav Granvik servicebyggnad

Barn- och utbildningsnémnd

Socialnédmnd

AVGIFTSFINANSIERAT:
Vatten och avlopp
varav ledningsnét

varav aslutningsavgifter Kvarteret Parken

varav finasiell leasing

varav gavor

ARSREDOVISNING 2021 - INVESTERINGSREDOVISNING

vikelsen beror frimst pa att storre projekt skjutits
framat i tiden. Totalt féreslas investeringsprojekt
for 104,6 mnkr att Gverforas till nasta ar.

Investeringsredovisning netto per nimnd, storre
projekt och finansiell leasing sirredovisade. Faktis-
ka och beridknade utfall.

Varav arets investeringar
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Lr:’v'::‘ir:;ﬁs(:ic:;, visning, Totalutgift Varav érets investeringar
Pagaende investeringar Total budget Ack. Utfall Avvikelse Budget* Utfall Avvikelse
SKATTEFINANSIERAT:

Kommunstyrelse 163 695 178 961 -15 265 m 201 12 369 98 832
arovmasrandskoln 136000 150000 w000 sos70 0o 89779
Coray Senbyggan o000 o000 . o sas o 33
oravkommenarky 0200 nooo 800 oo oees 683
voroy Carllohanskolan dsjdsal o0 o5 &5 o0 o5 65
vorovgato Vasravigen 1550 150 o 1s0 2 se

;‘r’n’f’;i“’”fl’lé‘;g‘;’r’:j"’” projektering 5000 5000 0 5000 0 5000
voray norra kanalomréder, projektering s0 s0 o s0 o 500
orovKarterstparken AG ss roos 0 o 5

Summa skattefinansierat 163 695 178 961 -15 265 111 201 12 369 98 832

AVGIFTSFINANSIERAT:

Vatten och avlopp 12 800 13765 -965 12 648 8 361 4287
oravpumpsation Mollop s0 0 as0 s00 o 500
vorov intogledning vaterverket 330 3300 o a2 20 2953
*varav Viken avloppsanléggringledning soo0 seis o5 776 s 65
oravkolfervattenverket tooo 1000 o tooo o 1000
Summa avgiftsinansierat 12800 w765 965 12ess sael a287
Siapégdendeinvesteringar ea9s w2726 q6230  13sas 20730 10319
Swinvesteringar 193402 205839 2436 107995 soss 106913
Seravfnaselleasng o o 0
Saavgwer o o o

Isézsii':l‘;e::':i;g::rex"' finansiell 193 402 205 839 12436 137 995 31083 106 913

* Inklusive &verféring av oférbrukade investeringsmedel ér 2020 (59 738 tkr) enligt beslut i kommunfullméktige samt en utdkning av investeringsmedel med 5
000 tkr enligt beslut i kommunfullméktige 2021-05-31 avseende projektering fér om- och tillbyggnad av Carl Johanskolan.

Kommentar till investeringsredovisningen:

Arets utfall &r 106 913 tkr légre én budget. | huvudsak beror det pd att planerade investeringar har férsenats, framférallt byggnation av den nya Strandskolan pé
grund av 8verklagan, Stenbryggan pé& grund av miljstillst&nd /vattendom samt projektering fér om- och tillbyggnad av Carl Johanskolan dér endast upphandling
ar klar.

Av de investeringar som planerades att férdigstéllas under aret har utfallet blivit 3 794 tkr mindre &n budgeterat. Det beror framférallt p& att vissa investeringar
som var planerade inte har genomférts och dérmed inte &r utférdelade fran kommunbanken samt att det &r ett stérre utfall av inkomster avseende vatten- och

avloppsanslutningsavgifter &n budgeterat.

Pagdende investeringar som &nnu inte har férdigstéllts uppgdr till en beslutad totalutgift om 176 495 tkr, men prognosen &r att de vid férdigstéllandet kommer att
&verskridas med 16 230 tkr, vilket till stérsta del beror p& 8kade materialpriser fér att bygga nya Strandskolan.

54

Arets investeringar fér de kommunala bolagen (mnkr)
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AB Vaberget inkdp materiella anlédggningstillgéngar
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Sdrredovisning vatten och avlopp

Enligt lagen om vattentjinster sirredovisas vatten och avloppsverksamhet.

Arets resultat

Vatten- och avloppsenheten generar ett negativt
resultat om 271 tkr. Detta beror bland annat pa
okade elkostnader jaimfoért med budget.

Arets verksamhet

Viktiga handelser:

Under 2021 har en stor uppgradering av elinstalla-
tion pa vattenverket utforts. Utbyte har utférts av
styrskap och elcentraler samt gallring av gammal
elinstallation som inte lingre ér i bruk.

Uppdatering har skett av nagra pumpstationer med
fiberanslutning f6r kommunikation. Ledningsnitet:

Det har varit 13 vattenldckor pa vattenledningsna-
tet och 1 licka pa tryckavloppsledning under 2021.

Under 2021 har det bytts ut vattenledningar i Pors-
stigen. Aven vattenledning i Bjorkgatan i Mélltorp
har bytts under 2021.

Under 2021 har 44 servisledningar bytts ut fran
galvledningar till plast.

Ovrigt:
I vatten- och avloppsenhetens beredskap har dven
ingatt larm fran kommunens fastigheter.

Investeringar

Under 2021 har uppstart och tillstindsansékan
tagits fram fOr vart projekt att bygga ny intagsled-
ning till vart vattenverk.

Nya ledningar har anlagts 1 Porstigen, vilket omfat-
tar vatten, avlopp samt dagvattenledningar.

Under varen har det byggts tva nya avloppsre-
ningsverk, Bjorstorp och Rosendala dir avlopps-
vatten skall behandlas fran omradena Bjorstorp,
Markaviken, Rosendala samt Avikstrand. Under
aret har samfalligheterna i respektive omrade byggt
ledningsnit f6r vatten och avlopp. I och med detta
projekt sa har cirka 250 fritidshus fatt kommunal
avloppsanslutning,

Maluppfyllelse

Verksamheten har under dret fungerat bra utan
nagra storre storningar. Dricksvatten har levererats
med god kvalité samt behandlat avloppsvattnet pa
ett miljoriktigt satt.

Under 2021 har 44 servisledningar
bytts ut frén galvledningar till plast.
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205 fritidshus har fétt kommunalt avlopp i och med
att omradena Bjérstorp, Markaviken, Rosendala och
Avikstrand har bytt ledningsnét fér vatten och avlopp.
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Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 Balansrakning (tkr) Not 2021 2020
Antal anstllda 3 3 3 TILLGANGAR:

Antal &rsarbetare 3 3 8 Anl&ggningstillgangar:

Personalkostnader (tkr) 2 209 22215 2235 Materiella anlédggningstillgéngar 4 47 898 39873
Antal anléggningar 221 2217 2 230 Summa anléggningstillgangar 47 898 39873
Producerad vattenméngd (m?3) 614 112 674713 727 530 Omsattningstillgangar:

Nyckeltal vattenverk

Ytvattenverk 2
Grundvattenverk 3
Hagreservoarer 4
Tryckstegringsstationer 3

Producerad méngd ar 2021 i kubik:

e s8a831
Malltorp 98 575
B U
Granvik 7077
Brevik 1700
Resultatrakning (tkr) Not 2021 2020
Verksamhetens intékter 1 16 902 15 496
Verksomhetenskostnoder G Wl
Avskrivningar 3 -1 490 -1356
Verksamhetensresubat NN @ °
Finansiella intékter 0 0
Finansiella kostnader 0 0

Resultat efter

finansiella poster o 0
Extraordindra intékter 0 0
Extraordingra kostnader 0 0
Arets resultat (0] 0

Férréd och lager 389 392
Kortfristiga fordringar 5 3630 1755
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgangar 4019 2147
Summa tillgangar 51916 42019

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital:
Ingéende eget kapital 20 351 20 351
Avrets féréindring av eget kapital 0 0
Sommacgeriepitel B
Avsattningar:
Avséttningar 0 0
Skulder:

Aengiritigasilder o N 4%
Kortfristiga skulder 7 24 007 15 312
Summa skulder 31565 21668

Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 51916 42019
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Not Notférteckning (tkr) 2021 2020 Not Notférteckning (tkr) 2021 2020 Not Notfdrteckning (tkr) 2021 2020 Not Notférteckning (tkr) 2021 2020
1 Verksamhetens intakter 4 Materiella anlaggningstillgangar 5 Kortfristiga fordringar 7 Kortfristiga skulder
Taxor och avgifter -16 780 -15 376 Marl'(, byggr‘\.adef och Kundfordringar 2774 1170 Leverantérsskulder 1954 576
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, tekniska anléggningar:
- Semesterlén/okomp.é&tid inkl
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, H yrorocharrenden-40—40 Ing&ende anskaffningsvérden 99 213 92 479 AvrokmngmedkommunenOO sociala avgifter 49 101
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, gidogg 2 0 Inkp 1002 6734 - FordrantilVAdollektivet  [NSSIRREO0N 585 Upplupna I8ner inkl sociala avgifter 38 55
Férsalining av verksamhetoch | T e 0 I 00000
Utgdende ackumulerade anskaff- Summa 3 630 1755 . .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, honsultianster . ningsvairden 100216 99213 Skold tll VA-kollekfivet 0 0
e MG e B B, '2 296 Ingéende avskrivningor 59436 58020 Skuld mellan kommun/VA ... |8 . ‘°
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 6 Langfristiga skulder
Avsksivningar dade aws T Upplopnakosinader | I °
Utgéende ackumulerade | Kostnadsersdtiningar = - . o Summa 24007 15312
avskrivningar -60 885 -59 436 Anldaani fler/anslutnings-
Inkdp av anléggnings- och under- " 9fggn|ngsavgl et/ ansivinings- 8 3
hallsmaterial 714 598 Utgéende restvirde o avgler . 6356
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" enligt plan 39330 39777
K&p av huvudverksamhet 460 490 Summa ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 7 5586356
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Maskiner och inventarier:
Lokal och markhyror 72 62
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Ing&ende anskaffningsvérden 1846 1846
Fastighetskostnader och fastighet-
L wnpeneder R 'Y Inksp 0 0
Bréinsle, energi och vatten 3162 2 19 Utgéende ackumulerade Investeringsredovisning
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" anskaffningsvérden 1846 1846 netto (tkr), Vatten- och av- Totalutaift Varav &rets investerinaar
H?’"’/"wsmg av anléggningstill- o | e loppsenheten. Faktiska och 9 9
o Gger o 88 A ° Ing&ende avskrivningar -1751 -1710 beraknade utfall.
Forbrukningsinventarier och forbruk- | . . ) . .
ningsmaterial 1306 1425 Avskrivningar 41 A1 Fardigstallda investeringar Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget* Utfall Avvikelse
) Utgdende ackumulerade VA-ledning/anslutningsavgift Haga- ) ) ) )
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Komtorsmaterial och ycksaker 0 0 avskrivningar a792  a7s naser 2 ° e 108 o > e
Reparation och underhéll 314 748 Utgdende restvérde Ledningsnét ar 2021 1500 1154 346 1500 1154 346
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" enligt plan 55 95
Tele-, IT-kommunikation och post- = Anslutningsavgifter Kvarteret Parken 0 -783 783 0 -783 783
befordran 63 289 s o . S
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Pagéende investeringar:
Summa fardigstéllda investeringar 1500 479 1021 813 -208 1021
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e e 2 Ingéende anskaffningsvérden 0 0
Transporter och resor 0 0 Inké . o . . q o q
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, nkép 8 513 0 Pagéende investeringar Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Represenfafion 4 & Utgéende bokfort vérde 8513 0 Pumpstation Mlltorp 500 650 -150 500 0 500
Annonser, reklam, information 3 3 Utgdende restvérde Intagsledning vattenverket 3 300 3300 0 3172 220 2 953
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" enligt plan
Forsékringspremier och riskkost- = Viken avloppsanléggning,/ledning 8 000 8 815 -815 7976 8 141 -165
nader 86 77 Summa materiella
°"I°99“'“9s“"9°“9°’ 7777777777777777777777777 @7e98y 39873 Kolfilter vattenverket 1000 1000 0 1000 0 1000
Ovriga fiénster 3 040 B758
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Summa pagaende investeringar 12 800 13765 -965 12 648 8 361 4287
Diverse kostnader 389 298 B
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S:a investeringar 14 300 14 245 56 13 461 8153 5308
Rénta pé investeringar 410 22
Summa 15 412 14 140
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KO M M U N ST I R E LS E N Driftredovisning - verksamhetens Fg ars Arets Arets
nettokostnader (tkr) bokslut bokslut budget

N&mndsordférande: Catarina Davidsson (C) ® Férvaltningschef: Kajsa Eriksson Larsson ® Antal arsarbetare: 97 KF fsrfogandeanslag 0 0 996
KS férfogandeanslag 0 0 3842

) ] Politisk verksamhet 4 409 4318 4908

U dra kommunfullmaktige. PA kommunstyrelsen vilar
pp g - : .. . Naéringsliv och turism 5608 5966 5950

s dven det operativa ansvaret for teknisk verksamhet
Kommunstyrelsen leder, samordnar och foljer ) ] C _

. sasom vatten- och avlopp, fastighetsférvaltning, lo- Milis och hélsa 825 798 981
upp kommunens verksamhet och ekonomi. Kom- T TR
munstyrelsen ska genom styrning, planering och kalforsor]mngo, byggnadsverksamhet, vigar, gatof, Sakerhet och beredskap 7203 7 535 2503

. . parker, lokalvird och kostproduktion.
samordning av kommunens angeligenheter skapa Trafiksamordning 1283 1301 2174
en god hushillning av tillgéingliga resurser och Den frimsta uppgiften f6r kommunledningsfor- B

.. 15 iktiot hallb hall Kli . . . . . Arbetsmarknadsétgdrder 2554 3271 3886
dirmed en langsiktigt héllbar samhillsutveckling. valtningen och samhillsbyggnadsforvaltningen dr
Malsittningen ar att samhallsservicen ska vara att, med hog kompetens och service, bista kom- Staben 4714 5666 6726
effektiv och bedrivas med hog kvalitet samt att att- munstyrelsen, kommunstyrelsens utskott och rad, Kommunikationsenhet 2256 2263 2408
raktionskraften som boende-och bes6kskommun byggnadsnimnden samt AB Vaberget i drendehan- Cewmene ase vers pp
ska forbittras. Hir ingdr mark- och bostadspolitik, teringen. I forvaltningens uppgifter ingdr dven att
milj6- och energiplanering, informationsverk- bistd dvriga forvaltningar, och i viss min kommu- HRe”hef ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4064 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4038 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 496]
samhet, personalpolitik samt sysselsittnings- och nens bolag, med vissa specialistfunktioner. Forvalt- IT-enhet och véxel 5690 6617 6798

niringslivsfrigor. Kommunstyrelsen ska dven ha

ningen ska fortlépande arbeta med att forbittra

oo oo . . . Samhéllsbyggnadsenhet 3912 -423 1667
uppsikt 6ver 6vriga nimnder, forvaltningar och arbetsrutiner och utarbetaforslag som genererar en
bolag: Styrelsen ansvarar fér drendeberedning till positiv och lingsiktigt hallbar utveckling, NaMen och avoppse e ° o °

Fastighetsenhet -1 110 605 0
Kostenhet 1o 291 142
4 Lokalvéard -275 -123 15
Arets FeSUI Tl
Gata- och parkenhet deponi 10 021 1517 10 671
. Fg ars Arets Arets Budget- e e
Driftredovisning (tkr A Plan- och byggenhet 2 469 2 473 3373
g (tkr) bokslut bokslut budget avvikelse
Férsdlin/utrang anl. tillgdngar -92 -939 0
Verksamhetens intdkter: Summa 50 371 59 939 -68 364
Intikter 120 128 119 142 11 454 7 688
""""""""" Kommentar till arets resultat:
Summa intékter 120 128 19 142 111 454 7688 Avrets resultat fér kommunstyrelsen blev 8,4 mnkr bétire &n budgeterat. Stérsta avvikelsen var oférbrukade politiska férfogandeanslag om 4,8 mnkr. Dessa férfo-
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" gande anslag var till stérsta delen planerade att anvéndas till engdngskostnader vid nybyggnation av skola samt ny stenbrygga. Bédda dessa investeringsprojekt
Verksamhetens kostnader: har skiufits pa .
ar skjutits p& framtiden.
Kostnader 170 499 179 081 179 818 737 | kommunstyrelsen resultat finns flera stérre budgetavvikelser, vissa beroende p& den p&dgaende pandemin och med det instéllda insatser under dret. Noteras kan
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" eft vasentligt hdgre elpris som har lett fill ett underskott f&r fastighetsenheten.
-varav personalkostnader 54 666 57903 58 495 592
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Investeringsutfallet om 29,0 mnkr &r ndgot léigre &n féregéende &r, men hégre &n normalt beroende p& nybyggnation av gemensamt arkiv fér Karlsborg, Hjo och
Verksamhetens nettokostnader 50371 59939 68 364 8425 Tibro. Det &r emellertid betydligt lgre én budget (135,7 mnkr) med anledning av att stérre investeringar har skjutits framét i tiden.
Kommunbidrag 63768 68 364 68 364 0
Resultat 13 397 8425 (4] 8425
Jamforelsetal:
Nettokostnad per invénare (kr) 7 235 8 606 9 815
Andel av samtliga némnders nettokostnad (%) 13,30 15,04 16,86

64 65



ARSREDOVISNING 2021 - VERKSAMHETSBERATTELSE

VISION “KARLSBORG 2035”

har varit ett omfattande arbete som utgédtt fran kommunledningsférvaltningen. Under varen

beslutades om sju virdeord som ska genomsyra visionen. Dessa vardeord har kommunicerats med
kommuninvanare i form av olika aktiviteter dér invanare har fatt méjlighet att lamna sina tankar.

Arets verksamhet

Boende och besdkare

Aterigen ett 4r dir antalet besokare i Karlsborg
okar. Kommunens attraktivitet vad giller bad och
natur blir tydligt. For att méta upp savil besokare
som boende har det varit ett visst fokus pa just
naturupplevelser.

Satsningar pa besoksniringen har gjorts i Granvik
dar ett servicehus har uppforts med gasthamnser-
vice, besOkstoaletter och fiskrenseri. Detta dkar
servicen for samtliga besokare till Granvik. I sam-
arbete med fler aktérer har en utékning av antalet
parkeringsplatser vid Djaknasundet genomforts.
Kommunen har ocksa upphandlat en entreprendr
som har ansvarat for stidning och parkeringso-
vervakning, vilket har lett till en bittre service och
ordning.

I och med att fler vistas i naturen 6kar behovet av
skotsel, underhall och renhallning. Ett sa kallat na-
turlag har anstillts via arbetsmarknadsenheten med
uppgift att skota och underhalla leder, grillplatser
och badplatser.

Under 2021 har samverkan med Skévde kommuns
IT-organisation fordjupats. Karlsborg har succes-
sivt under aret flyttat drift, bestillning och support
till Skévde. Antalet e-tjanster har dnnu inte 6kat.

Ett storre arbete har genomférts under 2021 f6r
att anpassa kommunens webbplats till kraven i den
nya tillgénglighetslagen.

I syfte att samordna kommunens administration
har en ny kansliorganisation bildats och en kans-
lichef tillsatts. Medarbetare fran andra forvaltning-
ar och enheter har tillférts kommunledningsfor-
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valtningen. Kanslienhetens medarbetare och chef
ansvarar for nimndsadministration, registrering,
valadministration, arkiv och reception. Inom
enheten ligger dven visst ansvar f6r GDPR-fragor,
signalskydd, informationssakerhet, I'T-samverkan
och krisledning.

Bland arets feriearbetande ungdomar fanns sju
ungdomar som har arbetat som kommunutveck-
lare. De samlade in ungdomars syn pa det kom-
mande visionsarbetet. Tva av dessa ungdomar har
sedan fortsatt arbetet under hosten.

Vision ”Karlsborg 2035 har varit ett omfattande
arbete som utgatt frain kommunledningsforvalt-
ningen. Under viren beslutades om sju virdeord
som ska genomsyra visionen. Dessa virdeord har
kommunicerats med kommuninvanare i form av
olika aktiviteter dir invanare har fatt mojlighet att
limna sina tankar. En sdrskild webbsajt har tagits
fram for att ge bista mojliga information ut till
invanare och dven vara vigen in for synpunkter
och idéer.

En gratis forelasning med Mark Levengood
erbjods kommuninvanarna under hésten som en
hilsofrimjande insats. Foreldsningen lockade 400
personer pa plats 1 Molidens idrottshall och cirka
100 personer via webbsindning,

Ekonomi

Samverkan mellan kommunen och de kommunala
bolagen fortsitter. For AB Karlsborgsbostider och
Visit Karlsborg AB pagir en flytt till kommunens
ekonomisystem.

Det gemensamma ekonomisystem mellan nio
kommuner i Skaraborg dir Karlsborg ingar ar nu
inne i slutfasen av den férhandlade upphandlingen.

Hyrorna 1 kommunens lokaler har legat still under
aret.

Arbetsmarknadsenheten har med hjilp av forfo-
gandeanslag arbetat med att forflytta personer frin
torsorjningsstod till anstallningsstod.

Medarbetare

Under dret har HR-enheten bland annat infort ett
rehabiliterings- och dokumenteringsverktyg for
chefer samt fortsatt arbete med projektet "Tidig
forstirkt samverkan" med Forsikringskassan.

For att visa pa mangfalden av yrken i kommunen
har ett Instagramkonto skapats diar medarbetare
presenterar sina respektive verksamheter.

Som ett led i kommunens friskvardsarbete finns nu
en digital plattform som erbjuder olika trinings-
program. Det innebir att medarbetare kan koppla
upp sig nir de 6nskar och till de triningsprogram
som passar bist.

Lokalvarden har slutfért sin certifieringsutbild-
ning PRYL. Tillsammans med kostenheten har
lokalvardsenheten ocksa genomfért utbildningar i
arbetsergonomi med hjilp av medel fran arbetsmil-
jopotten.

Gata- och parkenheten har genomfort yrkesforar-
utbildningar.

Fastighetsenheten har genomfért utbildningar
inom energieffektivisering och driftoptimering
med kommunens nya system.

En hilsofrimjande pott avsattes f6r medarbetares
mojligheter att gora nagot tillsammans pa respekti-
ve enhet. Samarbete och gemenskap priglade dessa
aktiviteter.

Samhdllsutveckling

Nybyggnation av Strandskolan ir dnnu inte pa-
bérjad. Overklaganden fran nirboende har lett till
att ett nytt bygglov beslutats som dven detta har
overklagats till Lansstyrelsen.
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Ombyggnaden/renoveringen av Catl Johanskolan
har projekterats och beriknas starta 2022.

Byggandet i kommunen slar rekord. Under aret be-
viljades 156 bygglov, en 6kning med 47%. Explo-
ateringen pa Parken-omradet fortgar, hittills ar 17
tomter sdlda pa den Norra delen och vid arsskiftet
2021/2022 6ppnades den sédra delen for f6rsilj-
ning,

Fyra detaljplaner antogs under aret och ytterligare
tyra paborjades. Befolkningen okar, men inte i den
takt som prognosen visat.

Kommunen har under aret gatt med i projektet
”Glokala Sverige” som syftar till att stirka kunskap
och engagemang f6r Agenda 2030.

Investeringar 1 laddstolpar har gjorts under aret for
att mojliggora en ytterligare 6vergang till elfordon
tor kommunens verksamheter och nagra finns for
besckare. Dessa ir avgiftsbelagda via Karlsborgs
Energi AB.

Investeringar for att uppna ytterligare energieffek-

tivisering har genomfoérts 1 kommunens fastighets-
bestind. Kostenheten har arbetat med att begrinsa
matsvinnet samt matens klimatpaverkan.

I programmet 61 social hallbarhet har bland annat
en kommunévergripande handlingsplan £6r suicid-
prevention antagits.

Att motverka ofrivillig ensamhet och isolering dr
en del i att sikerstélla invanarnas delaktighet och
inflytande samt motverka psykisk ohalsa. Under
hosten har ett pilotférsok med digital traffpunkt
skett 1 samverkan med studieférbund, Traffpunk-
ten 1 Undenis och socialférvaltningens senior-
coach.

Arbetet med ”Volontir Karlsborg” har inte kun-
nat genomfoéras da pandemin omoijliggjort besok i
verksamheter och i foreningar.

Ett ndringslivsrad har bildats dar olika branscher ér
representerade. Dessa moter KSAU tva ganger per
ar och diskuterar tankar och idéer om niringslivs-
utveckling, Dartill har flera triffar med foretagare
genomforts.
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Styrkort

@ Malet &r uppfyllt @ Mdlet érinte uppfyllt

Perspektiv boende/besokare

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mél Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommun ska vara Karlsborg ska vara Upplevt inflytande - kommunnivé. (] 24 19
attraktiv f6r b&de boende och  en vélkomnande och o
besokare. vélskat kommun som Andel som fér svar p& e-post inom tvé dagar. ° 89 75
erbjuder méjlighet fill Méts i % - kommunnivé.
inflytfande och delak-
fighet. Betygsindex fér kommuninvénarnas syn pé °® 74 74

gdng- och cykelvagar - kommunnivé.

Sammanfattande . i
Tillgéng till parker, grénomré&den och natur - ° 91 87

kommunnivé.

maéluppfyllelse: @

Tillgéng och utbud av bostdder samt synen pa
en trivsam bebyggelse - kommunnivé.

Perspektiv ekonomi

Kommunfullméktiges mél Né&mndens mél Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommuns samlade ~ Kommunstyrelsens re- Ekonomiskt utfall vid bokslut (tkr) - kommun- () 8425 0
ekonomiska resultat ska mot- sultat ska vara i balans styrelsen.

svara minst 2,0 % av skatter med budget.

och generella statsbidrag.
Sammanfattande

méluppfyllelse: @

Perspektiv medarbetare

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mél Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde

Karlsborgs kommun ska vara Karlsborgs kommun Héllbart medarbetarengagemang - kommun- [ ] 79 80

en aftraktiv arbetsgivare. ska aktivt arbeta med styrelsen.
att attrahera, engagera
och behdlla medar- Heltid som norm - kommunnivé. () 73 65
betare.

Friskndrvaro - kommunniva. o 73 65

Sammanfattande

méluppfyllelse: ® Personalomséttning - kommunnivé. Y 10 10

Perspektiv samhadllsutveckling

Kommunfullméktiges mal Némndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommun ska vara Fler ska vilja leva, bo, Upplevd hélsa - kommunnivé () 65 76
en socialt héllbar kommun. verka och besdka
Karlsborgs kommun Andel av kommunens hushéll som har tillgéng (] 97 95
dér goda livsvillkor till bredband om minst 100 megabit per
och livsmiljger ska vara  sekund i % - kommunnivé
utmarkande.
Andel n&jda invénare - kommunnivé () 96 65
Sammanfattande . . . o
méluppfyllelse: @ En positiv befolkningsutveckling - kommunnivé (] 6965 7 000
Naringslivsranking via Svenskt Néaringsliv - () 104 100
kommunnivé
Andel kommuninvanare som stdr utanfér [ ) 4,4 5,8

arbetsmarknaden ska minska - kommunniva

Antal gdstnétter - kommunnivé () 44 000 43 000

Energianvéndning i verksamhetslokaler, sum- ([ ] 153 185
merad, kWh/kvm BRA - kommunnivé

Upplevd trygghet - kommunnivé (] 87 73

o
o
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Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse

Foérindringen av medborgarundersokningen medfor att jaimforelsen fran forra dret ar svar att gora. Tidigare
riknades det fram ett betygsindex for olika omraden, vilket nu dr borttaget och 1 stillet redovisas en procent-
siffra. For att kunna gora en jaimforelse har kommunstyrelsen beslutat att en godkiand nivé ska vara i paritet
med riket eller hogre. Kommunstyrelsen visar 6verlag pa ett hégt malresultat.

Under perspektivet "Boende och besokare” dr samtliga mal uppnadda. Malet som avser boende kan inte ma-
tas da motsvarigheten till f6regiende mitning inte gors i nuvarande medborgarundersokning. Andelen e-post-
svar inom tidsintervallet tva dygn dr pa vig att uppfyllas.

Aven om mailet fér inflytande och delaktighet nés ir det tveksamt godkint. Antalet medborgardialoger under
hosten har varit betydligt fler 4n tidigare och 4r en del 1 striavan att hoja detta virde. Medborgardialoger, enka-
ter och andra forum som kommunen anvinder for att 6ka invanarnas mojligheter till delaktighet, inflytande
paverkan kan i vissa fall skapa forvintningar som kommunen inte alltid kan leva upp till. Darfor stills hoga
krav pa en tydlighet kring syfte och mal med varje sidan insats bade infor, under och efter att den genomférs.

Niringslivsrankningen gillande det lokala naringslivsklimatet ndrmar sig malet och flera dtgirder har vidtagits
for att forbittra samarbetet. Under aret har kommunen bland annat arbetat med niringslivsrad och féretagar-
traffar samt utvecklat samarbetet mellan skola och arbetsliv.

Pandemin har dven det hir aret orsakat stora pafrestningar pa medarbetarna. For vissa personalgrupper har
det inneburit distansarbete med begrinsade sociala kontakter medan det f6r andra har varit andra utmaningar
kring exempelvis skyddsutrustning och indragna semestrar. Detta har paverkat resultatet 1 arets medarbetaren-
kat.

Katlsborgsborna upplever inte att deras hilsa dr god och de atgirder som faller inom ramen fOr psykisk ohil-
sa dr delar som kommunen arbetar med utifran programmet f6r social hallbarhet.

Utvecklingstendenser Ekonomi

. Under 2023 beridknas det nya ekonomisystemet var
Boende/besskare 1 skarp drift hos samtliga kommuner som ingar i
For att Karlsborg ska fortsitta att vara en attraktiv projektet.

kommun att bo i krivs en bra bostadsplanering

och hég planberedskap. Denna utveckling kommer En fortsatt energieffektivisering och driftoptime-

aven stilla krav p4 investeringar i kommunala verk- ring av kommunens lokaler. Behovet av underhall

samhetslokaler inom skola, forskola, aldreboende och reinvesteringar vad giller vatten och avlopp de

samt kultur- och fritidsverksamheter. kommande aren kommer att Ska.

Ett generellt minskande intresse i att engagera sig Medarbetare

1 samhallsfragor utifran de traditionella formerna T och med flyte av IT-drift och 16nchantering ill

kombinerat med en 6kad digital nirvaro behover . . .
&l Skévde kommun stirks samarbetet ytterligare mel-

motas upp inom minga olika omraden, inte minst C
] p P . g ’ lan Hjo, Tibro och Karlsborgs kommuner.
1 anslutning till vara beslutsprocesser. Under de
I takt med att Forsvarsmakten 6kar sin verksam-
het i Karlsborg berdknas fler familjer etablera sig

i kommunen, vilket kan starka arbetslivet i Karls-

kommande aren kan det darfor vara intressant att
stirka den digitala medborgardialogen.
Byggnationen av Catrl Johan och Strandskolan borg,
kommer férhoppningsvis vara paborjade. S6dra
Kanalomradet firdigstills och Norra Kanalomra-
det paborijas.
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Sambhallsutveckling innebar att mark méaste kunna anvisas for att kom- KU LT U R o C H F R I TI D S N .a. M N D E N
Katlsborgs kommun har inlett ett flertal processer munens naringsliv ska kunna utvecklas och fler =
detaljplaner for industri behdver utvecklas.

och utvecklingsomraden inom folkhilsa och social
héllbarhet.

N&mndsordférande: Rolf Andersson (M) ® Férvaltningschef: Thomas Blomgren ® Antal arsarbetare: 17

Genom coachning, vigledning och andra insatser

Atbetet med detaljplaner blir allt viktigare och arbetar arbetsmarknadsenheten med att fa fler per-

2026 kan vara ett ar dd Karlsborg kan ha planerat soner i sysselsdttning och egen forsérjning,

; 2 2 5 16 ; ; . for att tillednglicedra kulturarvet i samarbete med
ett nytt villaomride. D4 4r f6rhoppningsvis Parke- Forvintningarna och kraven pi att kunna ta del av U de rag lokala ak 208 E}g den ska siven tll e
g g : . . . ~ . .. okala aktorer. Namnden ska dven tillse att viktiga
nomridets tomter salda och bebyggda och fler vill kommunens service via e-tjanster Okar. Kommu- Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for den leul 56 hb d m i gl
4 io i 4 4 .. R P . ulturmiljber oc nader tas tillvara enliot ¢al-
bosatta Slg 1 kommunen‘ I MOHtOI‘pS tatort ﬁnns nen behover starka sin formaga och ta ett krafttag kommunala kultur- och fr1t1dsverksarnheten samt I d k] d Ygg gtg
] 3 1 3 . .. . . . . .. . . ande rekommendationet.
planer pd nya bostadsomriden, vilket ger bittre kring digitalisering 1 allmanhet och utveckling av stdder och samordnar ovrig kultur- och fri-
underlag for skola och andra verksamheter pa e-tjanster i synnerhet. Kommunens externa webb- tidsverksamhet i kommunen. Nimnden verkar for Kultur- och fritidsnimndens uppdrag innebar
orten. - . .. : o R
plats behéver utvecklas for att kunna méta den samarbete inom verksamhetsomridet med andra att fordela och hyra ut kommunens lokaler och
Foretag vill etablera sig i Karlsborg och befintli- utvecklingen. kommune.r och regionala instanser (Vastfa Go- anliggningar till idrottsforeningar och allmédnhet-
samt ansvarar for att verksamheten bidrar till att skolans gymnastik- och idrottsundervisning samt
skapa ett gott liv f6r kommuninvéinarna och dit- bedriva simundervisning och erbjuda allmant bad.
med en attraktiv kommun. Vidare ska nimnden ansvara for stod och sam-
3 A A . . arbete med foreningslivet och studieforbunden
Verksamhetsmait bF?( °I"s b /I\(’T's b Ad"e's Kultur- och fritidsnimndens uppdrag ir att be- ok L & 4 L >
okslut okslut udget . _ . o1 vilket dven inbegriper att administrera ekonomis-
9 driva biblioteksverksamhet enligt bibliotekslagen, a bid i & ﬁ 1 X Al
.. oy a bidrag enligt gallande regler samt uppratthalla
vara huvudman for kulturskolan och fritidsgards- . &gt s " gb ki fp pk _
) ett foreningsregister och en bokningsfunktion pa
Gata- och barkenheten: verksamheten, erbjuda ett brett kulturutbud samt S B} & 3 p
P : . . . kommunens webbplats. Nimnden ansvarar dven
programverksamhet for alla aldrar. Vidare ska ) . . o
Grényta, antal m?2 (ca) 300 000 300 000 300 000 . .. ot . tor utvecklingen av friluftslivet i kommunen och
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, nimnden ansvara for konstnirlig utsmyckning i " L and farmheter frin
. e 1 . att tillsammans med andra verksamheter frimija
Netiokostnad/ m?, kr 8,9 9.0 8,27 kommunens fastigheter och vara radgivande nir R e ]
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" .. . [T esOksnaringen i kommunen.
det giller offentlig miljé. Nimnden ska ansvara &
Fastighetsenheten (exkl. Forsviks industriminne):
El, kwh/m? 73 69 73 o
Uppvérmning, kwh/m?2 97 84 97 Arets reSU"Of
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' . .. Fg ars Arets Arets Budget-
Totalt kwh/m?2 170 153 170 Driftredovisning (tkr .
ocw/m ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, g (thr) bokslut bokslut budget avvikelse
g e e o s Verksamhetens intékter:
Jfr Vastra Gétalandsregionen kWh/m?2 177 169 169 Intéikter 3698 3565 3873 -308
Summa intakter 3698 3 565 3873 -308
VA-enheten: Verksamhetens kostnader:
Antal anléggningar, st 2217 2230 2216 Kostnader 20 598 21 047 21 589 542
Producerad vattenméngd, m? 674713 727 530 620000 _-varav personalkostnader °2z4 o447 9606 159
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Verksamhetens nettokostnader 16 900 17 482 17 716 234
Kostenheten: Kommumbidrag vae o vyne e 0%
Antal lunchportioner fill skolor, st 106 726 94 851 113 000 _Resultt & 234 o 234
"""""""""""""" Jamforelsetal:
Antal lunchportioner fill socialnémndens verksamheter, st 27 304 24 617 29 500
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Nettokostnad per invénare (kr) 2 427 2 510 2544
Andel av samtliga nédmnders nettokostnad (%) 4,46 4,39 4,37
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Driftredovisning - verksamhetens Fg ars Arets Arets
nettokostnader (tkr) bokslut bokslut budget
Politisk verksamhet 166 126 183
otedvedsombet o a s
Sdillsudeogonisafoner 2 08 a5
Aménklumedsamher ass 2656 2671
Bibliotek 4278 4 470 4 475
Kohkola o s 455
Aménfidsverksambet 135 1sss 1404
dotsoch Fidsanleggningar swe sses 4996
dsgarden Kobysse 1 e 1406
Gememamedmisoton s e
Semma . %0 a2 wne

Kommentar till arets resultat:

Ar 2021 har fortsatt préglats av pandemin. Verksamheterna har under @ret behévt genomféra et antal anpassningar utifrén Folkhélsomyndighetens rekommenda-
tioner. Utgifter s&val som intékter har varit betydligt ldgre @n budgeterat, framférallt pa Molidens sim- och idrottsanléggning. Med inskréinkningar i verksamheter-
na fanns farhdgor att intékisbortfall skulle ge ett negativt bokslut, men det har varit mjligt att balansera budgeten och avsluta med ett positivt resultat. Detta fréimst
genom att publika verksamheter har minskat i omfattning, ett avvaktande férhéliningssétt géllande ink&p, en sparsam anvéndning av vikarier samt légre utgifter

fér utbildning och konferensverksamheter.

Det positiva resultatet har ocksé péverkats av de extra medel som férvaltningen sékte och fick fér att genomféra sommarlovsaktiviteter.

Utéver det har &ven personalens kreativitet och engagemang varit starkt bidragande till att férvaltningen har kunnat hélla en budget i balans éven det hér dret.
Med anledning av pandemin har utbetalningar till féreningar riktats till féreningarnas behov via ett Coronabidrag som némnden har beslutat om.

Arets verksamhet

Boende/Besdkare

Kultur- och fritidsférvaltningen har priglats av
den pagdende pandemin och verksamheterna

har beh6vt anpassa sig och stilla om for att f6lja
Folkhalsomyndighetens rekommendationer. Trots
pandemin har férvaltningens mal varit att ha 6ppet
1 sa stor utstrickning som moijligt utifran gillande
rekommendationer. I december (18/12- 2020)
stingde samtliga verksamheter pa grund av skirp-
ta rekommendationer, men tidig var 2021 var det
moijligt att Sppna upp igen.

Sommarsimskolan har stéllt om till mindre grupper
pé grund av restriktionerna.
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Kulturverksamheten har genomfort sa kallade
popup-evenemang vid kommunens dldreboenden
och det har genomférts fler arrangemang for dldre.
Kabyssen och Kulturstugan har genomfort ett
flertal utomhusaktivitetet.

Med ett antal anpassningar har biblioteken haft
Oppet under 1 stort sett hela pandemin. Biblioteken
har ocksa haft mycket verksamhet ute i samhillet
med exempelvis skattjakter, utebibliotek, fére-
lisningar, och programverksamhet. Boken kom-
mer-verksamheten anvinds flitigt av dem som inte
kan besoka biblioteket sjilva.

Forvaltningen har stottat de foreningar som haft
behov pa grund av pandemin med bidrag,

Alltfler vistas i naturen och trycket pa leder och
motesplatser har varit stort, vilket har styrt for-
valtningens insatser for att mota detta och skapa
positiva upplevelser for invanare och besokare.
Arbetet med strategin for friluftslivet har fortsatt.
Uppgradering av ca 7 mil vandringsled som ligger
under férvaltningens ansvar har fortgatt. Vind-
skydd och grillplatser har renoverats. Nir det galler
titortsnira natur har motionssparen i Norra sko-
gen, Molltorp och Undenis fatt en ansiktslyftning,
Pa samtliga stillen har dessutom nya spar skapats.
I Norra skogen har dven staket renoverats och en
startportal med digital tavla byggts.

Av naturliga skl har det inte férekommit ndgra
storre triffar med foreningslivet, men dialogen har
dock varit levande. Ett sirskilt Coronabidrag infor-
des som st6d till de foreningar som haft betydande
ekonomiskt bortfall. Barn- och ungdomsféren-
ingar har dessutom fatt aktivitetsbidrag baserat pa
normaliret 2019.

Ekonomi

Trots minskade intakter, framférallt pa Molidens
sim- och idrottsanliggning, visar nimnden ett min-
dre 6verskott. Minskade kostnader f6r personal,
vikarier, kurser och konferenser samt ett minskat
program- och aktivitetsutbud pa grund av res-
triktionerna gor att nimnden sammantaget haller
budget dven 1 ar.

Coronapandemin har tvingat fram ett antal priori-
teringar, vilket personalen har gjort inom befintlig
ram pa ett féredomligt sitt.

Medarbetare

Det har aterigen varit ett utmanande ar och Coro-
napandemin har satt sitt avtryck hos personalen.
Nigra storre verksamhetsforindringar har inte
varit aktuellt att genomfora i en redan pressad
situation. Férvaltningen har levt med ett stindigt
pagiende forandringsarbete for att mota de nya
restriktioner och den forindrade situation som
har praglat pandemidren 2020 och 2021. Nu un-
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der dessa oroliga tider har medarbetarna mer dn
nagonsin tidigare visat arbetslojalitet och hjalpt till
att sprida god arbetsmoral. Att stilla om samtliga
verksamheter si snabbt och pa det sitt medarbe-
tarna har gjort, visar pa ett stort engagemang, hog
kompetens och mycket kreativitet.

Sambhallsutveckling

Karlsborgs mal 4r att vara en socialt hallbar kom-
mun. Kultur- och fritidsférvaltningen har deltagit
i kommunens arbete med att ta fram en social
hallbarhetsplan for att tillgangliggéra samt anpassa
kultur- och fritidsutbudet f6r kommuninvinarna.

Forvaltningen arbetar fOr att frimja lisning bland
barn och unga, att féreningarna ska kunna erbjuda
ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter
samt att sikerstilla att de motesplatser som forvalt-
ningen erbjuder barn och unga ir trygga.

Molidens sim- och idrottsanlidggning ar hért
belastad och kultur- och fritidsnimnden ser med
tillférsikt fram mot en utveckling av den anligg-
ningen. Fortsatt samarbete mellan Visit Karlsborg,
forvaltningar och féreningar stirker Karlsborg
som en plats for friluftsliv och naturupplevelser. I
samarbete med Visit Karlsborg har projekt for att
ytterligare hoja standard och utbud inom friluftsli-
vet paborjats.

Arbetet med titortsnira natur har fortgatt med
motionsspar, promenadslingor och métesplatser
till gagn fOr vara invanare och folkhalsan. Den digi-
tala utvecklingen gér snabbt och hir ser kultur- och
fritidsnaimnden att forvaltningen samverkar med
andra forvaltningar, nirliggande kommuner samt
ovriga externa samverkanspartners for att kunna
méta upp kommuninvanare och besokares behov
och forvintningar for bista mojliga service.

Biblioteket arbetar for att starta upp sa kallat
Mer6ppet, vilket kommer att géra det tillgdngligt
tor invanare och besokare i betydligt storre omfatt-
ning,
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Styrkort

@ Malet &r uppfyllt @ Mdlet érinte uppfyllt

Perspektiv Boende/besckare

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommun ska vara attraktiv -~ Kultur- och fritid i Karlsborg ska erbjuda  Andel néjda kom- [ ] 66 80
for bade boende och besskare. kommuninvénarna och besskarna en muninvénare och

livsmilié som frémjar god folkhélsa besékare

med méjligheter till ett brett kulturutbud,
motion, rekreation och friluftsliv.

Sammanfattande
méluppfyllelse: @

Perspektiv ekonomi

Kommunfullméktiges mal Némndens mal

Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde

Karlsborgs kommuns samlade Vél riktade medel mot verksamheter
ekonomiska resultat ska motsvara som utvecklar kommunens kultur, fritids
minst 2,0 % av skatter och generella och friluftsliv samt en effektiv ekonomisk
statsbidrag. hushéllining fér en budget i balans.

Sammanfattande
maéluppfyllelse: @

Arsprognos vid [ ) 234 0
delé&r ochV utfall
vid bokslut (tkr).

Perspektiv medarbetare

Kommunfullméktiges mél Né&mndens mal

Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde

Medarbetarna i kommunen ska
erbjudas dndamédlsenliga och moderna
arbetsférhéllanden och ges majlighet fill
personlig utveckling.

Karlsborgs kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare.

Sammanfattande
méluppfyllelse: @

Arsprognos vid [ ] 78 80
delar Andel n&jda

medarbetarevid

bokslut (tkr).

Perspektiv samhallsutveckling

Kommunfullméktiges mal Némndens mal

Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde

Karlsborgs kommun ska vara en soci- ~ Kultur- och fritid ska frémja inkludering,
vara en resurs i det livslanga lérandet
samt skapa férutsétiingar for ett aktivt
kultur, fritids och féreningsliv.

alt hallbar kommun.

Andel kommun- [ ) 66 80
invanare som

anser att Karlsborg

erbjuder ett akfivt

Utvecklingstendenser

Boende/besdkare

Information och kommunikation blir allt viktigare
i samhillsutvecklingen. Kultur- och fritidsnimnden
ska striva efter att tydliggora de forutsittningar
och moijligheter som kommunen erbjuder véira
bestkare och kommuninvanare. I detta arbete blir
digitalisering ett viktigt omrade att utveckla. Fokus
kommer att ligga pa aktiviteter och upplevelser f6r
savil kommuninvanare som besokare.

Kultur- och fritidsforvaltningen ska fortsitta sitt
arbete att utveckla och stimulera ett aktivt kultur-
och friluftsliv for bade boende och besokare.

Ekonomi

De ekonomiska forutsittningarna ar fortsittnings-
vis goda, vilket innebir att forvaltningen kan vixa i
takt med samhallsutvecklingen.

Kultur- och fritidsnimnden fortsitter sitt arbete
med verksamhetsutveckling dir samverkan med
samtliga férvaltningar och kommunala bolag,
kommunalférbundet Skaraborg samt féreningslivet
stirker mojligheterna till en d4n mer attraktiv kom-
mun att bo och verka i.

Medarbetare

For att vara medarbetare ska ha goda forutsitt-
ningar att utvecklas i sin yrkesroll krivs en bra

ARSREDOVISNING 2021 - VERKSAMHETSBERATTELSE

arbetsmilj6 som frimjar kreativitet, innovation och
utveckling av verksamheten. Stimulerande arbets-
uppgifter och satsningar pa digitala verktyg gor
Karlsborgs kommun 4n mer attraktiv som arbets-
givare.

Medarbetarna skall ha ett besOksorienterat for-
hallningssitt, ett bra bemétande samt ett fokus pa
stindiga forbittringar.

Kultur- och fritidsndmnden stravar efter att perso-
nalen ska ha en adekvat utbildning.

Sambhallsutveckling

Grundlidggande for att kultur- och fritidsférvalt-
ningen skall kunna fortsitta arbetet med att gora
Karlsborgs kommun till en attraktiv kommun att
bestka, bo och arbeta i dr att forvaltningen kan
oka de personella resurserna.

Kultur- och fritidsnimnden vill fortsatta arbetet
med att stirka forutsittningarna fér vara kommun-

invanare gillande en god livskvalitet med fokus pa
god folkhilsa.

Inom kultur- och fritidsférvaltningen finns en
stor kompetens och ett stort engagemang som i
framtiden nyttjas ur ett socioekonomiskt perspek-
tiv i samverkan med externa aktorer och samtliga
torvaltningar i kommunen.

kultur, fritids och
Sammanfattande féreningsliv.

méluppfyllelse: @

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse

Sammanfattningsvis kan forvaltningen konstatera att kultur- och fritidsnimndens arbete med maluppfyllelse

inte ligger inom ramen f6r kommuninvanare och besékares behov och férvintningar.

Kultur- och fritidsnamnden miter tva av malen genom var medborgarenkit som genomférs arligen.

Under 2021 nar férvaltningen inte upp till invanarnas forvintningar. Férvaltningens analys ér att pandemi-

restriktionerna har tvingat fram begrinsningar i tillgangen till olika verksamheter.

I medborgarenkiten nar forvaltningen inte malet utan ligger under grinsvirdet pa 80% nd6jda invanare, 66

% ndjda invanare i genomsnitt 2021. Medborgarenkiten visar dock att kommunen erbjuder ett mycket brett

utbud gillande friluftsliv och utomhusaktiviteter, 92 % no6jda invanare.

Samverkan

Kompetens

Kultur- och fritidsnédmnden fortsatter sitt arbete med
verksamhetsutveckling dér samverkan med samtliga
férvaltningar och kommunala bolag, kommunalférbun-
det Skaraborg samt féreningslivet stérker méjligheter-
na till en &n mer attraktiv kommun att bo och verka i.

Inom kultur- och fritidsférvaltningen finns en stor
kompetens och ett stort engagemang som i framtiden
nyttjas ur ett socioekonomiskt perspektiv i samverkan
med externa aktérer och samtliga férvaltningar i
kommunen.
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Verksamhetsmétt BYGGNADSNAMNDEN

bokslut bokslut budget
N&mndsordférande: Anders Lundgren (C) ® Férvaltningschef: Hakan Karlsson @ Antal arsarbetare: 0
Bibliotek och filialer:
Besok/ér biblioteken - - 40 000
Utlén/ar biblioteken 43 231 39997 42 000 U PP dra g lande och registrering av namn pa gator, kvarter,
.. . ligesadresser pa fastigheter ligger pa nimndens
Byggnadsnimnden ansvarar for tillsyn och myn- ) B} _
Fritid: . . . ansvar. Namnden har dven funktionen som kom-
ritid: dighetsutovning gillande plan- och bygglovsverk- ) _ i
. munens trafiknimnd, vilket bland annat innefattar
Antal badande/&r. Moliden 10 393 31358 20 000 samhet och strandskydd. Verksamheten styrs i
/ér, y .. .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .. . . . att besluta om lokala trafikféreskrifter och parke-
Al akiive utbvare,/ &, idroft Molid 13729 15813 30000 hog grad av gillande lagstiftning. Namnden har ) lstind. PL L b .
ntal aktiva utévare/ar, idrott Moliden .. .. ringstillstind. Plan- oc enhetens persona
—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— ansvar f6r kommunens MBK- verksamhet (mit- & _ 1 ifgg ; .HP p ’
) 4 . . oy e .. som ingar 1 kommunstyrelsen, finns till nimndens
Antal besskare/publik/ar, Moliden 2 000 147 10 000 ning, beraknlng och kartframstallnmg). Faststil- - g tY 5
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" torfogande.
Kulturskolan:
Antal elever i kulturskolan, vérterminen 66 33 70
o
Antal elever i kulturskolan, héstterminen 38 30 70 Arets resu Itat
Fg ars Arets Arets Budget-
Kulturst : 38 30 70 Driftredovisning (tkr .
,,,,, CIOTSeeAn T g (tkr) bokslut bokslut budget avvikelse
Antal besdkare workshop 307 1000
Antal bestkare utstéliningar 426 1 000 Verksamhetens intékter:
Intéikter 0 0 0 0
Summa intakter o o (o] (/]
Verksamhetens kostnader:
Kostnader 216 145 301 156
-varav personalkostnader 170 137 248 m
Verksamhetens nettokostnader 216 145 301 156
Kommunbidrag 336 301 301 0
Resultat 120 156 V] 156
Jamforelsetal:
Nettokostnad per invénare (kr) 31 21 43
Andel av samtliga nédmnders nettokostnad (%) 0,06 0,04 0,07
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Fg ars Arets Arets

Driftredovisning - verksamhetens nettokostnader (tkr

9 (Hher) bokslut bokslut budget
Byggnadsnémnd 216 145 301
Summa 216 145 301

Kommentar till arets resultat:

Byggnadsndmndens resultat avser endast den politiska verksamheten. Plan- och byggenhetens verksamhetsbudget ligger under kommunstyrelsen. Utfallet fér
2021, 156 tkr, &r hégre &n normalt. Orsaken &r att den politiska verksamheten har haft Idgre omfattning &n eft normalér pé grund av den rédande pandemin

samt att erséttningen for férlorad arbetsersétiing har varit légre &n budgeterat.

Arets verksamhet

Boende/besékare

Plan- och byggenheten har tillhandahallit en bra
och snabb service till bygglovssékande. Under pe-
rioden har 156 bygglov beviljats. Byggnationen av
nya bostider ligger pa en fortsatt hog niva.

I februari beslutade kommunfullmaktige att f6rkla-
ra kommunens 6versiktsplan OP2020 for aktuell.

Ekonomi

Budgeten f6r byggnadsnimnden omfattar endast
den politiska verksamheten. Kostnader for perso-
nal och Ovrig verksamhet ligger i samhillsbygg-
nadsférvaltningens budget under kommunstyrel-
sen.

Medarbetare

Se kommunstyrelsen.

Samhallsutveckling

For att Karlsborg ska fortsitta att vara en attraktiv
kommun f6ér bade boende och besckare och for att
mota de utvecklingskrav som sambhillet star infor
krivs en fortsatt hég planberedskap. En framtida
planering for nya bostidder krivs avseende bade
villabebyggelse och flerfamiljshus.

Karlsborgs kommun star infér méanga framtida
utvecklingsmojligheter och utmaningar. Har kan
nidmnas utvecklingen kring Rédesunds torg med
bide bostidder, handel och allminplatsytor dar
minniskor kan motas. Ett arbete pagar aven med
planldggning for ny villabebyggelse 1 Molltorp och
ny industrimark vid Karnebicken.

For att klara kompetensférsorjningen blir samver-
kan med grannkommunerna gillande specialkom-
petenser allt viktigare. Under éret har ett samarbete
mellan Hjo, Tibro och Karlsborgs kommuner star-
tat upp med gemensam handliggning av bostads-
anpassningar. Karlsborgs kommun ingir sedan
tidigare i ett samarbete med Mariestads kommun
om kart- och mittjanster.

Planberedskap

Fér att Karlsborg ska fortsétta att vara en attraktiv kommun f6r bade
boende och besékare och fér att méta de utvecklingskrav som samhéllet
star infor krévs en fortsatt hég planberedskap.En framtida planering for
nya bostéder krévs avseende bade villabebyggelse och flerfamiljshus.
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Styrkort

@ Malet &r uppfyllt ©® Malet ér inte uppfyllt

Perspektiv Boende /besokare

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mél Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommun ska vara attraktiv. Medborgarna ska kénna sig néjda De personer som (] 93 92
fsr bade boende och besskare. med n&mndens service och hand- fatt beslut om slut-

l&ggning samt kénna delaktighet och besked ska via en

inflytande ver de beslut som fattas. enkat tillfragas om

kommunens service

Sammanfattande och handléggning.

maéluppfyllelse: o (%)

Byggnadsnémnden ska genom sitt fill- Redovisning av () 0 1

synsarbete arbeta fér att utomhus- och tillsynsarbetet enligt

inomhusmiljser ska bli tillgéngliga och faststalld plan for

trygga fér alla. tillsyn.

Sammanfattande

méluppfyllelse: ®

Perspektiv ekonomi

Kommunfullméktiges mél Né&mndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommuns samlade Byggnadsnémndens budget ska vara Arsprognos vid o 156 0
ekonomiska resultat ska motsvara i balans. delér och utfall vid

minst 2,0 % av skatter och generella bokslut (tkr).

statsbidrag. Sammanfattande

méluppfyllelse: @

Perspektiv medarbetare

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mél Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde

Karlsborgs kommun ska vara en

Se kommunstyrelsens styrkort - R - -
attraktiv arbetsgivare. 4 4

Perspektiv samhallsutveckling

Kommunfullméktiges mal Némndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommun ska vara en soci-  Byggnadsndmnden ska, med hénsyn till  Antal detaljplaner () 4 4
alt h&llbar kommun. den enskilda ménniskans frihet, frémija som ska ha fatt

en samhéllsutveckling med jémlika och  laga kraft.

goda sociala levnadsférhéllanden och
en god och l&ngsiktigt héllbar livsmilis
fér ménniskorna i dagens samhdlle och
for kommande generationer.

Sammanfattande
méluppfyllelse: @

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse

Den sammanfattade bedémningen ér att samtliga mal har uppfyllts under 2021. Fyra detaljplaner har antagits
under éret, servicen till kommuninvanarna dr hog och ekonomin 4r inom ram.
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Utvecklingstendenser Ehconomi BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Byggnadsnimndens budget omfattar endast den

Boende/besékare politiska verksamheten och ir i balans.
Karlsborg vixer och enligt den befolkningsprog- Némndsordférande: Kjell Sjslund (C) ® Férvaltningschef: Harald Lundqvist ® Antal arsarbetare: 155
nos som bestilldes av SCB kommer befolkningen Medarbetare

att 6ka med 94 personer fran 2020 till 2030. Detta

. . . i - For att klara kompetensforsorjningen blir samver-
stiller krav pa en fortsatt planering for fler bosta-

kan med grannkommunerna gillande specialkom- U PP dra g med riktlinjerna i kommunallagen om god ekono-

der samt bra lokaler for kommunens verksamheter. o
petenser allt viktigare.

. . ) ) . — . . . misk hushallning. Forutom ansvaret for forskola
Eventuella stérre industrietableringar i narliggan- Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for styr- &

och utbildningsverksamhet ansvarar nimnden for

de kommuner kan komma att 6ka efterfrigan pa ning och uppfdljning av kommunens barn- och N b elevhil . . forsk
bostider i Karlsborg. utbildningsverksamhet. Verksamheten ska bedrivas arn- och clevhalsan som INFyMmEr oppna rorsko-

o . lan vid familjecentralen. Ndamnden ansvarar dven
1 enlighet med lagar, nationella styrdokument samt ]

. .. for kommunens uppfolining av ungdomar i dldern
mal och reglementen som faststillts av kommun- s uppfoljning av ungd d

fullmikeige. Nmndens arbete ska ske i enlighet 16-20 ar och som inte omfattas av gymnasieskolan

eller 4r i annan sysselsittning,

V k h } o i Fg ars Arets Arets
erKksamnhersma bokslut bokslut budget
o
Antal beviljade bygglov och rivningslov 106 156 120 Arets resuv Itat
. - Fg ars Arets Arets Budget-
Driftredovisning (tkr .
g (tkr) bokslut bokslut budget avvikelse
Verksamhetens intdkter:
Intéikter 95095 93 860 92 322 1538
Summa intakter 95 095 93 860 92 322 1538
Verksamhetens kostnader:
Kostnader 254 232 258 353 255823 -2 530
-varav personalkostnader 89 888 91 329 89 387 1942
Verksamhetens nettokostnader 159 137 164 493 163 501 992
Kommunbidrag 160 120 163 501 163 501 0
Resultat 983 -992 V] 992
Jamforelsetal:
Nettokostnad per invénare (kr) 22 858 23 617 23 475
Andel av samtliga nédmnders nettokostnad (%) 42,03 41,28 40,33
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Driftredovisning - verksamhetens
nettokostnader (tkr)

N&mnd och styrelse

Kommentar till arets resultat:

Coronapandemin och tillhérande restriktioner har
orsakat en 6kad arbetsbelastning. Detta har varit
extra tydligt inom férskolan nir medarbetare som
en extra forsiktighetsatgird har behovts sittas 1 ka-
rantin i avvaktan pa provsvar. Lyckligtvis har fler-
talet provresultat varit negativa. Viruset har ocksa
gett upphov till oro bland nagra medarbetare, men
den storsta utmaningen har inda varit bemanning-
en i och med att tillgangen till vikarier har varit lag,
Verksamheterna har dirfor i perioder behovt klara
sig pa en liten personalstyrka, vilket har orsakat
stora pafrestningar pa tjinstgérande personal.

Ersattningslokaler f6r Vitterskolan ar fortsatt ett

Molltorpskolan har nu strax 6ver 100 elever och
torvaltningen har infér 2022 gjort en smirre juste-
ring av skolpengen for att sa kunna stodja skolan
da det dr en stark malsattning att alla elever 1 Karls-
borg ska motas av likvirdig kvalitet oavsett enhet.

. . Forskola

Fg ars Arets Arets
bokslut bokslut budget
2095 252 362
533 686 643
4037 4247 4969
8772 8 890 6 814
33874 35306 35558
7 284 7536 8782
3603 3 962 4204
59127 57 415 57 419
4283 3192 3 401

25 159 27 873 26 478 mycket starkt 6nskemal.

1805 3300 3190 Grundskola

5813 6276 6264
3874 4855 4756
678 705 661
160 120 163 501 163 501
983 -992 0

Trots &tstramning géllande elevassistenter har tillkommande elever med sérskilda behov medfért att férvaltningen ligger hégt i kostnader inom detta omréde. En

ovéintat stor ferieldneskuld har ocksé péverkat resultatet negativt.

Arets verksamhet

Allméant

Opverlag har 2021 varit ett bra ar fér barn- och
utbildningsnimndens verksamhetsomrade.

Verksamheten har natt hoga resultat i arets medar-
betarenkat och i Lararforbundets riksomfattande
rankning,

Pandemin har forindrat verksamheten med bland
annat en snabb digital utveckling. Personalen har
utvecklat sin kompetens pa det omradet och digi-
tala planeringar, onlineméten med forildrar och
kolleger har blivit en del av vardagen.
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Projektet ”Lias- och skrivinlirning med hjilp av
teknik” 1 forskoleklass pa Molltorpskolan har fallit
val ut. Tillgangen till personliga digitala enheter har
gjort att eleverna visat sig sta bittre rustade for att
boérja arskurs 1 dn tidigare arskullar. Projektet har
mynnat ut i en fortsatt satsning pa digitalisering 1
forskoleklass.

Savil personal som barn och elever undkom pan-
demin under 2021 med nagra enstaka undantag
samt ett begrinsat utbrott pa en enhet. Férvalt-
ningen har foljt alla upprittade restriktioner och
rekommendationer i bade férebyggande syfte och
vid smittsparning,

Bedomningen ar att barn och elever har kunnat
fa sin utbildning tillgodosedd nistan med normal
kvalitet och det finns inget som tyder pa att pande-

. . ° . . L L AN I BT
min ska sitta nagot avtryck i exempelvis betyg.
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Forvaltningen undersoker tillsammans med fast-
ighetsenheten och kultur- och fritidsforvaltningen
forutsittningarna for att bedriva grundsirskola i
egen regi 1 gamla skolan i Molltorp. Planen ir att
iordningstilla hela fastigheten med grundsirskola
pa bottenvaningen och lokaler for fritids- och for-
eningsliv pa 6vervaningen.

Strandskolan borjar nu pa allvar att plagas av de
uppskjutna byggplanerna. En uppgivenhet sprider
sig bland elever och personal samtidigt som sko-
lans lokaler av naturliga orsaker blir alltmer i behov
av underhall och renovering. Manga hoppas nu pa
att de juridiska instanserna snarast ger klartecken
till byggstart av den nya efterlingtade Strandskolan.

Pa Catl Johanskolan har nu férprojekteringen av
om- och tillbyggnaden startat och Brixly AB ir ut-
sedd till huvudentreprenér. Namnas bor ocksa att
1 arets medarbetarenkit redovisade Carl Johansko-
lan forbattrade resultat inom samtliga efterfragade
omraden i jamforelse med forra arets resultat.

Grundskolan har dkat sin datortithet markant,
vilket skapar nya forutsittningar for lirande och
samarbete att jobba vidare med under 2022. Under
2021 har aven arbetet paborjats med att bygga ut
natverket.

PA CARL JOHANSKOLAN
har nu férprojekteringen av
om- och tillbyggnaden startat
och Brixly AB &r utsedd till
huvudentreprendr.
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Gymnasium och vuxenutbildning

Gymnasiet och vuxenutbildningens elevsamman-
sattning har dndrats i och med att andelen utlands-
fédda har minskat, vilket har paverkat SFI-under-
visningens omfattning. Ett storre antal elever med
lokal férankring har emellertid borjat sina studier
under aret och darfor har det totala antalet stude-
rande inte férdndrats i ndgon storre utstrickning,

Lircentrum har investerat i ny teknik som ska ge
mojligheter f6r personal att utveckla sin digitala
kompetens och 6ka méjligheterna for elever att
kunna ta del av studierna pa distans.

Vuxenutbildningen har ocksa deltagit 1 ett ge-
mensamt projekt med arbetsmarknadsenheten
och niringslivsenheten for att moéjliggora digitala
studiebes6k under pandemin. De digitala studiebe-
s6ken speglar hur arbetsmarknaden ser ut 1 skolan
och férhoppningsvis kommer fler att uppticka
kommunen som en attraktiv arbetsplats.

Barn- och elevhidlsa

Pa grund av Coronapandemin har barn- och
elevhilsan delvis behovt arbeta pa ett annat satt
an vanligt, vilket bland annat har inneburit firre
personkontakter. Behovet av elevassistenter har
sarskilt setts 6ver och insatser har minskats dar sa
varit mojligt samtidigt som behovet totalt sett har
Okat. Detta har lett till att det har tillf6rts medel i
2022 ars budget for att skapa forutsittningar att fa
denna budgetpost i balans.

Facklig samverkan

Samverkan med de fackliga organisationerna
bedrivs i god anda och samverkanssystemet dr nu
fullt utbyggt med lokala samverkansgrupper pa en-
heterna. Arbetsgivaren och de fackliga féretridarna
har forklarat sig vara 6verens efter arets férhand-
lingar och dven kunnat enats om gemensamma
insatser och stillningstaganden.

Arbetet med upprittandet av en handlingsplan fér
strategisk kompetensférsérjning i enlighet med
HOK21 ir férberett och klart att starta i borjan av
2022.

Ny teknik

LARCENTRUM har investerat i ny teknik som ska ge méjligheter
fér personal att utveckla sin digitala kompetens och ka méjlighe-
terna fér elever att kunna ta del av studierna pé distans.

Styrkort
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@ Malet &r uppfyllt ©® Malet ér inte uppfyllt

Perspektiv boende/besckare

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mél Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommun ska vara attraktiv | Karlsborgs férskolor och Okat meritvérde ak 8 °® 208 203,9
fsr bade boende och besskare. skolor nér barn och elever goda  (genomsnittligt meritvérde)
resultat. -
Okat meritvérde ak 9 °® 209 221,8
Sammanfattande (genomsnittligt meritvérde)
méluppfyllelse: ® Spraklig medvetenhet i F- klass 3 3
(antal klasser som arbetat med [ )
verktyget "Hitta spraket")
Beharighet fill gymnasiet (] 85% 92%
Simkunnighet &k 6 [ ) 98% 98%
Simkunnighet 8k 9. [ ) 99% 92%
Genomstrémning svenska fér 60
invandrare (antal veckor). -
Avhopp Komvux (exkl SFI). - 20%

Perspektiv ekonomi

Kommunfullméktiges mal Némndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommuns samlade Karlsborgs férskolor och skolor En férvaltning i ekonomisk [ ) 99,3% 100%
ekonomiska resultat ska motsvara har en budget i balans och balans.

minst 2,0 % av skatter och generella
statsbidrag.

anpassar sin verksamhet fill det
elevantal férskolan/skolan har.

Sammanfattande
maéluppfyllelse: @

Perspektiv medarbetare

Kommunfullméktiges mal Némndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommun ska vara en Ett gott bemé&tande, en god ar- N&jd medarbetarindex NMI [ ) 84% 80%
attraktiv arbetsgivare. betsmilis och goda anstéllnings-
villkor ska préigla arbetsklimateti  Frisknérvaron ska 6ka [ ) 93,5% 89,7%
véra verksamheter.
Lararbehérighet inom Fér- P 66% 66%
Sammanfattande skolan
méluppfyllelse: ® Lararbehsrighet inom frifids- °® 45% 83%
hem
Lararbehdrighet inom f-klass, °®

grundskola, gym och Komvux.

VUXENUTBILDNINGEN har deltagit i ett gemensamt projekt
med arbetsmarknadsenheten och néringslivsenheten fér att méj-
liggéra digitala studiebesék under pandemin. De digitala studie-

Digitala studiebesok

besdken speglar hur arbetsmarknaden ser ut i skolan och fér-
hoppningsvis kommer fler att upptécka kommunen som en attraktiv
arbetsplats.
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Styrkort
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Perspektiv samhallsutveckling

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommun ska vara en soci- ~ BUN:s alla verksamheter ska Trygghet och trivsel, barn och o 97,3% 97%
alt hallbar kommun. arbeta hélsofrémjande med elever
individens basta i fokus och déir
samverkan ska ske s&vél internt Trygghet och frivsel, vardnads- -
som externt. havare
Sammanfattande Okad skolnérvaro (antal o 12,8 20
elever
maéluppfyllelse: @ )
Fullfslida studier pé gymnasiet - 100%
inom 4 ar

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse

Om man enbart studerar firgerna i styrkortens resultat blir bilden inte helt rittvisande da verksamheterna i

jamforelse anda ligger pa hga och goda resultat.

Barn- och utbildningsnimnden har tagit fram nya styrkort infér nista ar, eftersom delar 1 det befintliga inte dr

aktuella lingre.

Avseende personalens behorighet dr det en stindigt pagdende ambition att 6ka andelen behdriga, men till-

gangen dr dessvirre lag i hela riket. Bedomningen ér dnda att det inte finns behov av att vidta sirskilda dtgér-

der som att exempelvis anlita rekryteringsféretag for att trygga personalsituationen. Trots bristen pa utbildad

personal har rekryteringen under aret fungerat pa ett bittre sitt an vad som befarades i borjan av dret. Inom

elevhilsan finns ett gott samarbete inom Hjo, Tibro och Karlsborgs kommuner, vilka tillsammans 16ser rekry-

teringsproblemen f6r den personalkategorin.

Utvecklingstendenser

Avseende antalet barn och elever bedoms liget
mycket stabilt under en 6verblickbar framtid. For-
hoppningsvis kommer Karlsborg 6ka sin befolk-
ning, vilket dven skulle ge ett tillskott av barn och
ungdomar i foérvaltningens verksamheter.

Det finns idag en beredskap for en relativt enkel
utbyggnad av en forskola for en tillkommande
avdelning, Strandskolan idr idag egentligen helt full
men den kommande nya Strandskolan har kapaci-
tet for fler elever. Molltorpskolan 4r 1 krympande
och ir i behov av fler elever for att klara en kost-
nadseffektiv verksamhet med hog kvalitet.
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Moijligheterna for att skapa en grundsirskola i
egen regi ska utredas med inriktningen att forligga
den i Molltorp. I budget 2022 har skolpengen for
Molltorpskolan justerats uppat for att skapa rimliga
ckonomiska férutsattningar och for att kommunen
ska kunna erbjuda likvirdig kvalitet pa alla enheter.

Efter att den nu paborjade uppfrischningen och
ombyggnaden av Carl Johanskolan ér klar bor den-
na skola sedan kunna fungera pa ett fullgott sitt
under manga ar framéver. Introduktionsprogram-
men och vuxenutbildningen férfogar Gver lokaler
som aven de bor ricka till in i framtiden.

ARSREDOVISNING 2021 - VERKSAMHETSBERATTELSE

Kommentar:
Budgeterad nettokostnad. Inkl. skolskjutsar, friskola, SYV och sérskola.
Fr.o.m budget 2017 ingér kostnaden fér ledning och administration pé verksamhetsnivé.

. Fg ars Arets Arets
Verksamhetsmdtt bokslut bokslut budget
FORSKOLA, SKOLBARNOMSORG OCH FORSKOLEKLASS
Antal barn:

Forskola 305,9 304,9 303,5

Fritidshem 275,9 271,2 284,5

Forskoleklass 76,8 69,1 68,0
Kesmadperbam:

Férskola 110 660 15753 117 160

Fritidshem 26 402 27 791 30868

Férskoleklass 46 919 57 345 61824
Kommentar:

Budgeterad nettokostnad. Inklusive Forsviks friskola, exklusive 8ppna férskolan.

Fr.o.m budget 2017 ingér kostnaden f&r ledning och administration p& verksamhetsnivd.

Fr.o.m. budget 19 finns inte verksamheten Dagbarnvardare. Istéllet finns ytterligare en férskoleavdelning.

GRUNDSKOLA OCH OBLIGATORISK SARSKOLA

Antal barn:

Ar1-6 433,5 434,2 434,0
ke s wos 2240
Tt 673 6550 658,0
Kosnodpereley oso;2 s 92430

Fr.o.m. budget 2017 réknas inte elevhélsan in i grundskolans kostnader utan ligger pé central nivé. | elevhélsan ingér skolskéterska, skollékare, kurator, kostnader

fsr utredningar, talpedagog, specialpedagog samt barn- och elevhélsochef.

BARN | BEHOV AV STOD
Kostnad fér barn i behov av stéd

Kommentar: Frén och med budget 2017 avser kostnaden endast "Extra ordinért stéd".

GYMNASIESKOLA OCH GYMNASIESARSKOLA
Antal barn:

Individuella programmet

Kommentar:

Budgeterad nettokostnad. Inkl. gymnasiesdrskola, inackorderingstilléigg och skolskjutskostnad.
Fr.o.m budget 2017 ingér kostnaden f&r ledning, administration och SYV pé& verksamhetsniva.

8772 291

8 889 758 6 814 000
13,2 15,0
206,3 205,0
219,5 220,0
142 020 134 855
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SOCIALNAMNDEN

Driftredovisning - verksamhetens Fg ars Arets Arets
nettokostnader (tkr) bokslut bokslut budget
N&mndsordférande: Monica Staudinger (C) ® Férvaltningschef: Birgitta Johansson @ Antal arsarbetare: 244 Néamnd och styrelse 332 283 359
Gemensam personalresurs socialférvaltning 4 454 4152 4 490
) ) ] Bemanningsteam/pool 1649 1649 1665
U d Socialndmnden ansvarar f0r tillstinds- och tillsyns-
pp rag o : Sl Gemensamt vérd och omsorg 6502 4577 6892
D7 . . . fragor enligt tobakslagen och alkohollagstiftningen. TR TEEEEEEES o EEE e e e
Socialnimnden fullgér kommunens uppgifter inom )
ialtii h vad il . ial . . . . Korttidsboende AO 9277 9573 9 931
socialtjansten och vad som 1 lag sags om social- Socialnimnden ska se till att verksamheten bedrivs
nimnd. 1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullmakti- Myndighet vérd och omsorg ™ 14890 15955 15 849
N N . . e har bestimt, de foreskrifter som kan finnas i la, A
Nimnden svarar dven for kommunens insatser gﬂ rosdain. b ostimmelser i reol & Dogetomhetf0 e e 207
. .. . . . . eller rororaning samt pestammelser 1 reglementet .
enligt lag om st6d och service till vissa funktions- i o & & Oppen verksamhet 1625 1952 2 221
nedsatta samt utévar lednin den kommunal for socialndmnden.

cdsatta samt utovar ledning av den kommunaia Hermvard 22753 22 521 22 541

halso- och sjukvirden. Socialnimnden har ocksa ritt att beslutaomegna e
1 £6 K h Séarskilt boende AO 36 833 38 298 36 416
. .. - mal for verksamheten.
Nimnden ansvarar for att verksamheten foljer )
) . . . Integrationsverksamhet -391 -69 0
patientsikerhetslagen samt att erforderliga kvali-
. - " N
tetsledningssystem fungerar. frvedlemleomso” e e A0%
Férsdriningsstéd 5039 6 12 3 840
Funktionsnedséttning enl Sol 2794 3177 3729
M Funktionsnedséttning enl LSS /SFB 23 268 23 228 23 161
Arets resultat R T T T
Verksamhetsresor 791 630 1229
Fg ars Arets Arets Budget-
Driftredovisning (tkr . Summa 151 975 156 399 155 511
g (thr) bokslut bokslut budget avvikelse
Kommentar till rets resultat:
= Staten har ersatt kommuner fér en del av sjuklénekostnader under perioden jan-okt 2021. Erséttning fér sjukldner startade aterigen fréin och med 1 december

Verksamhetens intékter: 2021 pé grund av hég smitta av Covid-19. Enligt RKR (Rédet fér kommunal redovisning) tas inte erséttningen upp i bokslutet fér december 2021.

Intéikter 54913 58 319 59776 -1457 Under éret har tvé nya assistansérenden pabériats och ett assistansérende har fétt beslut pa fler immar inom LSS, vilket har lett till att kostnaderna 6kat.
Summcml‘akl‘er 54913 7777777777777777777777777 58319 59776 7777777777777777777777777 _1457 Under &ret har ett nytt drende géllande korttidsvistelse pdbariats samt eft avslutats.
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" | och med Coronapandemin har resekostnader och transporter varit légre under dret, vilket har lett till minskade kostnader.

Verksamhetens kostnader: Oppen verksamhet har varit sténgd januari-oktober, vilket har gjort att kostnader minskat.

Kostnader 206 888 214 718 215 287 569 P& grund av Coronapandemin har pensionérsrédet inte varit akfivt under perioden jan-nov och detta har bidragit till en kostnadsminskning.
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 (S . . o o . . . o . o I3 o . . . Pt . . ~

varav personalkosnader 137 760 141 817 143 046 1229 :Z?O.j:;l(lfrgc\;girg z:hgr::r;:ildcv pandemin har lett till personalbrist d& det har varit svart att f& tag pé vikarier. Detta har bidragit till hégre kostnader fér som

Verksamhetens nettokostnader 151 975 156 399 15551 -888 = P& grund av flera l&ngtidssjukskrivningar inom IFO har verksamheten hyrt in personal frén bemanningsféretag. Detta har medfért skade kostnader.

Kommunbidrag 153 835 155 511 155 511 0 = Ett nytt HVB-érende (hem fér vard eller boende) har lett fill skade kostnader. Okad volym inom familjeréttsverksamheten har lett fill skade kostnader.

Resultat 1 860 -888 0 -888 = Forvaltningen har haft kade kostnader for férsériningsstéd under aret. Okningen gar att hérleda till personer som helt saknar sysselséttning samt att antal
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr sjukskrivna har 8kat.

e = Utdkning av personalbudget skedde infér 2021. D4 vissa tjénster fillsattes under tredje kvartalet har personalkostnaderna varit légre j&@mfért med budget.

Jamforelsetal:

= SABO (sérskild boende fér éldre) har haft minskade intékter pé grund av ménga lediga légenheter som i sin tur ér en féljd av Coronapandemin.

Nettokostnad per invénare (kr) 21 829 22 455 22327 .
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr = Ett nytt avtal géllande cirkulationstvétt har lett till kade kostnader p& SABO och korttiden.

Andel av samtliga némnders nettokostnad (%) 40,14 39,25 38,36

= P& grund av l&gre volymer inom integration har intékter frén Migrationsverket minskat.

= Semesterléneskulden har 8kat i samband med inférandet av heltid som norm samt brist p& personal, vilket har lett fill att det har varit problematiskt att ta ut all
semester.
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Arets verksamhet

Boende/besdkare

Socialndmnden vill stridva efter en sa personcentre-
rad vard som méjligt. Den antagna virdegrunden
ska genomsyra hela verksamheten. 80% av vara
brukare har en genomforandeplan och under 2021
har en utbildningsinsats gjorts for att na 100%.

Socialnimndens mal ska vara forankrade i verk-
samheten genom att verksamheten sjilva tar fram
tydliga och mitbara mal. Detta ska bidra till en ho-
gre kvalitet i verksamheten. Under aret har férvalt-
ningen tagit beslut om att virdegrunden (respekt,
bemotande, sjdlvbestimmande) dr bra, men att
den behé6ver bli ett naturligt inslag i medarbetarnas
vardag, Dirfor ska den planeras in som en staende
punkt péd arbetsplatstriffarna.

Arbetet med att kvalitetssikra verksamheten pagar
dar arbetsprocesserna kartliggs och tydliga rutiner
finns framtagna. En sidan kvalitetsutveckling ér att
betrakta som ett stindigt pagdende forbattringsar-
bete.

Kvalitetsarbetet innebdr ocksa att forebygga risker
och granska verksamheten. Ett stort forbitt-
ringsarbete har paborijats nir det giller avvikelse-
hanteringen. Styrdokument f6r det systematiska
kvalitetsarbetet, rapport enligt Lex Sarah och for
klagomal och synpunkter finns och ér aktuella.

2020 paborijades ett arbete med att ta fram under-
lag t6r framtida behov av sirskilda boendeplatser
1 Karlsborg, Arbetet resulterade i en plan som
beslutades under 2021.

Ekonomi

Effektiva processer och dndamalsenliga arbetsred-
skap skapar forutsittningar for en kvalitativ och
effektiv verksamhet. Organisationens resurser ska
anvindas sa flexibelt som moijligt och da dr den
interna samverkan viktig. Socialnimnden redovisar
ett underskott pa 889 tkr f6r 2021. Underskot-

tet beror till viss del pa hog sjukfranvaro kopplat
till covid-19, vilket har gett hégre kostnader for
inhyrd personal och timvikarier. De stérsta under-
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100%

80% av vara brukare har en ge-

nomfdrandeplan och under 2021

har en utbildningsinsats gjorts
for att na 100%.

kvalitet

Kvalitetsarbetet innebér ocksa
att férebygga risker och granska
verksamheten. Ett stort férbétt-
ringsarbete har pabérjats nér det;
gdller avvikelsehanteringen.

boende

2020 pabérjades ett arbete med
att ta fram underlag for framtida

behov av sérskilda boendeplat-

ser i Karlsborg. Arbetet resulte-

rade i en plan som beslutades
under 2021.

skotten finns inom forsérjningsstod och sirskilt
boende. Orsaken ir till stor del Coronapandemin
som har resulterat i hogre arbetsloshet samt 6kade
sjukskrivningar. Pa sdrskilt boende hirleds under-
skottet till minskade intikter pa grund av manga
lediga ligenheter, 6kade kostnader pa grund av
hog sjukfranvaro och smittsparningsarbete, samt
okade kostnader for cirkulationstvitt pa grund av
nytt avtal.

Det har varit minskade kostnader f6r verksamheter
som varit stingda under stor del av aret pa grund
av pandemin (daglig verksamhet, dagverksamhet
och triffpunkter).

Utfall jamfort med budget har £6ljts upp regelbun-
det och prognoser tagits fram enligt plan.

Arets resultat har férbittrats genom att regeringen
har beslutat om atgirder kopplat till pandemin.
Bland annat har férvaltningen fatt ersittning for en
del av de sjukloner som betalades ut under petio-
den januari-oktober.

Medarbetare

Resultatet av arets medarbetarenkit har i slutet av
2021 presenterats och analyserats. Pa de platser dar
behov av atgirder finns har dessa dokumenterats

1 handlingsplaner. Medarbetarenkiter har genom-
forts hosten 2021.

Mitningen baseras pa Hallbart Medarbetar Enga-
gemang-index (HME-index) och innehaller fragor
inom omradena motivation, ledarskap och styr-
ning. Hostens resultat visar pa ett HME-index pa
73, vilket dr ett steg ner i jimforelse med 2020 da
resultatet var 74.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors en-
ligt gillande rutiner. En sammanstillning av arets
arbetsmiljoarbete sammantfattas i en sarskild rap-
port. Som en del av det systematiska arbetsmiljoar-
betet har chefer i forvaltningen avgangsintervjuer
med medarbetare som slutar. Viktig information
om forbattringar kan pa sa sitt fangas upp.
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Samverkan pa olika nivaer i verksamheten dr viktigt
for en battre arbetsmiljo. Medarbetare och fackliga
representanter ska goras delaktiga i diskussioner
innan beslut fattas. Samverkansavtalet styr detta
och forvaltningen foljer avtalet.

Under 2017 pabérjades projektet "Heltid som
norm" ddr férvaltningen tillsammans med Gvri-
ga forvaltningar 1 kommunen skulle se dver hur
anstallda kan erbjudas anstillning pa 100% pa ett
kostnadseffektivt sitt. Som grund for projektet
finns en 6verenskommelse mellan SKR (Sveri-

ges kommuner och regioner) och fackférbundet
Kommunal. Under 2020 arbetade tre enheter

pa Haganiset efter nya scheman dir flertalet av
medarbetarna jobbar 100%. Arbetet utvirderades
1 borjan av 2021 med bra resultat. Under 2021 har
samtliga sex enheter pa sarskilt boende arbetat ef-
ter nya scheman och fatt erbjudande om att arbeta
100%. Utbildning inom bemanningsekonomi har
genomforts med samtliga enhetschefer, controller,
verksamhetsutvecklare, IT-strateg samt kommunal.

Sambhallsutveckling

Socialférvaltningens fokusomrade ar bidra till att
skapa goda boendemiljoer, verka fo6r en trygg hem-
milj6 och fritid samt sikerstilla invanarnas delak-
tighet och maijlighet till inflytande.

En viktig del av att bidra till samhallsutvecklingen
ar hur forvaltningen arbetar med att anvinda sig av
digitala 16sningar. Under éret har planeringssystem
inom hemtjansten infoérts. En e-tjdnst for ansokan
om forsorjningsstdd har infoérts. Digitala medicin-
skap har inforts pa SABO. Anvindning av mobila
enheter, videomdten och andra digitala plattformar
Okat.

91



ARSREDOVISNING 2021 - VERKSAMHETSBERATTELSE

Styrkort

@ Malet &r uppfyllt @ Mdlet érinte uppfyllt

Perspektiv Boende/bessckare

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mal Styrtal Maluppfyllelse styrtal ~ Utfall ~ Malvérde
Karlsborgs kommun ska vara attraktiv -~ Socialndmndens verksamheter ska  Resultat av brukarenkét ska [ ] 0 90%
for bade boende och besskare. vara vél kénda och léttillgéing- visa att minst 90% ska vara
liga fér boende och besskare. néjda.
vardegrunden ska sdkerstélla gott
bemétande och god kvalitetialla ~ Minst 80% av personer som - 80%
kontakter mellan socialférvalining-  svarat p& webbplatsunder-
en, boende och besskare. sdkning en har hittat det som
soktes.
Sammanfattande
méluppfyllelse: @

Perspektiv ekonomi

Styrkort

@ Malet &r uppfyllt ©® Malet ér inte uppfyllt

Perspektiv samhdllsutveckling
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Kommunfullméktiges mal Némndens mal Styrtal Maluppfyllelse styrtal ~ Utfall ~ Malvérde
Karlsborgs kommuns samlade Socialnédmndens budget ska vara Positiv prognos,/bokslut. - 0
ekonomiska resultat ska motsvara i balans.

minst 2,0 % av skatter och generella

statsbidrag. Sammanfattande

méluppfyllelse: @

Perspektiv medarbetare

Kommunfullméktiges mal Némndens mal Styrtal Maluppfyllelse styrtal ~ Utfall ~ Malvéarde
Karlsborgs kommun ska vara en Genom l&ngsiktiga och kompe- Resultat i medarbetarenkét [ ) 73% 80%

tenshdjande insatser, systematiskt
arbetsmiljdarbete samt h&llbar
|8neutveckling géra Karlsborgs
kommun till en attraktiv arbets-
plats.

attraktiv arbetsgivare.

Sammanfattande
maéluppfyllelse: @

Perspektiv samhadllsutveckling

ska visa pd ett HME-index
pd minst 80%.

Kommunfullméktiges mél Né&mndens mal Styrtal Maluppfyllelse styrtal ~ Utfall ~ Malvérde
Karlsborgs kommun ska vara en soci-  Karlsborgs kommun ska vara ett Minst tre av aktiviteter- [ ] 3 3

socialt h&llbart samhélle med
goda boendemiliger dar alla
kommuninvanare fér sina behov
tillgodosedda pa lika villkor.

alt h&llbar kommun.

Sammanfattande
maéluppfyllelse: @

Socialnémnden ska arbeta med
verksamhetsutveckli ng med hjélp
av IT.

Sammanfattande
méluppfyllelse: @

Socialnédmnden ska arbeta for att
minska verksamheternas klimat-
péverkan.

Sammanfattande
maluppfyllelse: -

0
N

na i kommunens sociala
héllbarhetsplan ska vara
genomfsrda.

Minst tvé av aktiviteterna [ ) 2 2
som anges i digitaliserings-

planen ska vara genom-

forda.

Minska mat- och restavfall - 5%
under 2020
med 5%.

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mél Styrtal Maluppfyllelse styrtal ~ Utfall ~ Malvérde
Karlsborgs kommun ska vara en soci-  Karlsborgs kommun ska vara ett Minst tre av aktiviteter- [ ] 3 3
alt h&llbar kommun. socialt héllbart samhélle med na i kommunens sociala

goda boendemiliser dar alla héllbarhetsplan ska vara

kommuninvénare fér sina behov genomférda.

tillgodosedda pa lika villkor.

Sammanfattande

maéluppfyllelse: @

Socialndmnden ska arbeta med Minst tv& av aktiviteterna () 2 2

verksamhetsutveckli ng med hjélp  som anges i digitaliserings-

avIT. planen ska vara genom-

forda.

Sammanfattande

méluppfyllelse: @

Socialndmnden ska arbeta fér att  Minska mat- och restavfall - 5%

minska verksamheternas klimat- under 2020

paverkan. med 5%.

Sammanfattande

maéluppfyllelse: -

Kommentarer per perspektiv:
Boende/besdkare: Forvaltningen gjorde ingen egen brukarundersékning utan planerade istéllet att utga frén Socialstyrelsens undersékning "Vad tycker de éldre
om &ldreomsorgen". Denna genomférdes emellertid inte 2021 och det gér dérfér inte att dra slutsatsen att mélet &r nét.

Ndagon webbplatsundersékning har inte varit méjlig att genomféra dérav &r det mélet inte métbart.

Ekonomi: Under hela éret har prognoserna visat pa budget i balans. Under sista ménaderna 2021 8kade smittspridningen fill historiskt héga nivaer, vilket resultera-

de i &n hagre sjukfranvaro samt 8kat behov av timvikarier.

Medarbetare: Medarbetarenkéten visar féljande:

= Totalsumman har minskat fran 74 ll 73.

= Motivationen ligger kvar pi samma 74 som féregdende ar
= Ledarskapet har 6kat fran 72 till 73

Styrning har minskat fréin 76 till 73, vilket kan férklaras med att verksamheterna inte kunnat arbeta s& aktivt som man brukar med mélarbetet pga corona.

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse - analys:

Socialndimndens ansvarsomrade dr stort och ér reglerat genom manga olika lagstiftningar som styr arbetet.
Kraven pa god kvalitet, bra arbetsmiljé och budget i balans 4r héga och inte alltid férenliga med varandra.
Vissa verksamheter visar underskott medan andra visar 6verskott.

I stort har férvaltningen en bra kvalitet, d manga av brukarna dr n6jda med bemétande, delaktighet och
information som ges. Tyvirr har inte enkdtundersékningen "Vad tycker de idldre om idldreomsorgen" genom-
torts av Socialstyrelsen ar 2021. Darmed har det inte varit mojligt att géra de jaimforelserna som annars ar

brukligt.

Arbetssituationen for manga av forvaltningens anstillda upplevs tidvis som stressig, tung och svar. Men for
de allra flesta Gverviger dnda det positiva med arbetet och flertalet dr indd néjda med sin arbetssituation.
Resultatet pa medarbetarenkiten har gatt ner ett steg. Det dr svart att analysera varfor, men en trolig orsak ar
den pressade arbetssituationen till f6ljd av den pagiaende Coronapandemin. De flesta upplever att de har ett
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meningsfullt arbete, vilket 4r en bra grund. Forbittringar, effektiviseringar, samverkan och verksamhetsut-
veckling med hjilp av I'T ar ndgot som forvaltningen stindigt maste arbeta med.

Aven under 2021 har arbetet priglats av pandemin. Verksamheterna har emellertid klarat sig bra mycket tack
vare ansvarsfull och engagerad personal.

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse - slutsats:

Nimndens uppdrag utférs pa ett bra sitt av forvaltningen. Férvaltningens personal méter stora utmaningar
dagligen, men tack vare engagerade och duktiga medarbetare och chefer sikras kvaliteten och arbetsmiljon pa
ett bra sitt.

Goda resultat uppnas i medarbetarundersokning och dven om resultatet ar ett steg ligre 2021 jamfort med
aret innan syns 6kningar inom vissa delfragor. Minskningarna kan harledas till pandemin och de restriktioner
som har paverkat verksamheterna negativt.

Under hela 2021 har férvaltningen haft en prognos f6r budget i balans, vilket i stor utstrickning klarades tack
vare engagerade och hart arbetande medarbetare samtbidrag kopplat till coronapandemin. Men pandemin
orsakade dessvirre en mycket hog sjukfranvaro och prognosen holl dirfor inte aret ut.

Socialférvaltningen driver en verksamhetsutveckling framat som dven paverkar Karlsborgs totala samhillsut-
veckling 1 en positiv riktning,

mota behoven kommer det beh6vas mer tillgang-

Utvecklingstendenser

liga resurser inom hemvird och sirskilt boende.

Boende/besékare Fortsatt arbete med plan f6r anpassade boenden
Ett fortsatt arbete med att hoja kvaliteten genom for dldre.

mer individanpassade insatser, utbildning och ) .
’ Y d psykiska och fysiska funk-
virdegrundsarbete. Tydliga mal som ar forankrade Hgte personet med psykiska och Tysiska ui

: . . . tionsvariationer och sjukdomar okar. For att mota
1 verksamheten bidrar till god kvalitet. ]

dessa personer behévs personal med ritt kunskap,

Befolkningsprognosen visar att personer 6ver 80 ar anpassade boenden samt kontinuerlig utbildning,

kommer 6ka stadigt de kommande 10 aren. For att

BEFOLKNINGSPROGNOSEN visar att personer 6ver 80
ar kommer 6ka stadigt de kommande 10 aren. For att
méta behoven kommer det behévas mer tillgéangliga
resurser inom hemvard och sarskilt boende. Fortsatt
arbete med plan fér anpassade boenden fér dldre.

94

Ekonomi

Socialnimndens verksamheter maste arbeta mycket
med effektiviseringar fOr att klara av att halla budget
i balans. Behoven inom verksamhetsomradet okar -
inte bara i Karlsborg utan 1 hela landet. Sa langt det
ar mojligt vill nimnden genomfora effektiviseringar
som inte innebir kvalitetsférsamringar for brukaren
och medarbetaren.

Socialnimndens budgetarbete bor inrikta sig pa
kartliggning, prioritering och planering av verksam-
heternas behov. Utveckling inom bemanningseko-
nomi kommer fortsatt att vara en aktiv del i arbetet.

Okade behov leder till 6kade volymer. Detta maste
motas upp med att verksamheten stindigt utvecklas
och effektiviseras samt att budgeten anpassas till
uppdrag och verksambhet.

Medarbetare

Personal- och kompetensfoérsorjning ér en stor
utmaning for att kunna tillgodose de behov som
medborgarna har. Socialforvaltningen ska anses
som en attraktiv arbetsplats som personer soker
sig till och trivs. Arbetet med genomférda medar-
betarenkiter fortsitter. Resultaten ska genomlysas,
analyseras och atgirder ska vidtas for att forbattra

ARSREDOVISNING 2021 - VERKSAMHETSBERATTELSE

arbetssituationen. Det systematiska arbetsmiljbarbe-
tet kommer fortsatta att utvecklas. Fler medarbetare
ska ha méjlighet att arbeta heltid.

Samhallsutveckling

Kommunens plan f6r social hallbarhet dr antagen
och forvaltningen ska arbeta pa de utmaningar och
aktiviteter som dr prioriterade f6r kommande ar. So-
cialférvaltningens fokusomrade 4r bidra till att ska-
pa goda boendemiljder, verka for en trygg hemmiljé
och fritid och sikerstilla invanarnas delaktighet och

mojlighet till inflytande.

Fortsatt arbete med planen f6r boende f6r dldre
kommer vara ett prioriterat arbete.

Digitaliseringsplanens aktiviteter ska genomforas
for att utveckla och effektivisera verksamheten med

hjilp av digitala verktyg;

Social hallbarhet

KOMMUNENS PLAN FOR SOCIAL HALLBARHET

ar antagen och férvaltningen ska arbeta pa de
utmaningar och aktiviteter som &r prioriterade for
kommande ar. Socialférvaltningens fokusomrade ar
bidra till att skapa goda boendemiljGer, verka foér en
trygg hemmilj6 och fritid och sékerstalla invanarnas
delaktighet och méjlighet till inflytande.
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Verksamhetsmatt Gldreomsorg

ARSREDOVISNING 2021 - VERKSAMHETSBERATTELSE

T - Fg ars Arets Arets

Verksamhetsmatt individ- och familjeomsorg bo?(slut bokslut budget
Forsérijningsstéd:
Nettokostnad, kr 5038 532 6 111 638 3 840 000
Antal personer 132 131 100
Kostnad/person, kr 38171 46 654 38 400
msttufionsvérd, voxna:
Nettokostnad, kr 1125 587 832 189 759 000
Antal vérddygn 483 333 510
Kostnad/varddygn, kr 2 330 2 499 1488
Hem fér véard och boende, barn och ungdom:

Nettokostnad, kr 0 192 178 0
Cabvérddyn o ST 0
Kostnad/varddygn, kr 0 6199 0

Familjehemsvard:

Nettokostnad, kr 3 907 491 3914 802 4 419 000
Amelvarddygn a7z asn 2920
Kostnad/vérddygn, kr 935 1096 1513
K&pta utb.platser 196,0 206,3 205,0
Verksamheten fér funktionsnedséttning SFB: 211,9 219,5 220,0
Nettokostnad, kr 4484 383 4 692 900 3135000
meldenden S 3
Kosmod/arende, ke asea a4 348333
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Sarskilt boende inkl. korttid:

Nettokostnad, kr

Hemvard:

Nettokostnad, kr

Betalningsansvar

Antal vérddygn, kr

Kostnad/varddygn, kr

Avgiftstéickning i % av nettokostnaden:

Fg ars Arets Arets
bokslut bokslut budget
49 345 338 51 080636 49 617 000
87 69 87
567 188 740 299 570310
26 146 837 25 560 614 26 110 000
409 470 400
63 929 54384 65275
0 0 0
0 0 0
0 6199 0
15,85 18,28 14,01
9,24 8,36 10,52
215 2 146 2143
1595 1598 1609
520 548 534
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VALFARDSNYCKELTALENS UTGANGSPUNKT

ar det nationella folkhalsomalet med sina atta malomriden.

En kommun har stora méjligheter att piverka forutsittningarna for god folkhilsa genom att forbattra

minniskors livsvillkor (faktorer i miljon runt individen som utbildning, arbete och bostad) och livsmilj6 (den

tysiska och psykosociala miljon).

Levnadsvanor (exempelvis kost och fysisk aktivitet) handlar i forsta hand om individens egna val. Ojamlik-

het i livsvillkor och méjligheter mellan olika familjer bidrar till att barn har skilda férutsittningar att utvecklas

under det tidiga livet.

Alla barn har ratt till en bra start i livet for att kunna gora sunda val vid utveckling av livsstil och lev-
nadsvanor. Atgéirder for en mer jamlik hilsa bor darfor inriktas pa att skapa, stétta och stirka en god start i

livet och jamlika uppvaxtvillkor.

Hé&r presenteras valda delar av vélfardsnyckeltalen. Dessa ger en bild av barn och ungas uppvixt-

villkor och levnadsvanor, vilket ger signaler om behovet av hilsofrimjande och férebyggande insatser i kom-

munen.

MALOMRADE 1:
Tidiga livets villkor

Uppvixtvillkoren f6r barn och unga har stor bety-
delse f6r den psykiska och fysiska hilsan bade som
barn och senare i livet. De viktigaste faktorerna for
barn och ungas hilsa dr familjeférhallanden, skola
och fritid. Barn och ungas valfird édr en investering
tor framtiden.

Tandhdlsa

Tandhilsa ir en integrerad del av minniskors ge-
nerella hilsa. God tandhilsa 1 sig dr en viktig del av
individers livskvalitet och vilbefinnande och dalig
tandhilsa utgor ett hinder for individers mojlig-
heter i skolan, arbetet och privatlivet. Tandhalsa
bland barn och ungdomar kan anvindas som ett
matt for att undersoka resultatet av hilsofrimjande
och forebyggande insatser som gjorts under upp-
vaxtaren. I Karlsborg var ca 81% av 19- aringarna
och ca 86% av 6-aringar kariesfria under 2021. I
Vistra Gotalandsregionen (VGR) var motsvaran-
de siffror for 19-aringar ca 75 % och 80,5% for
6-aringar (Folktandvarden, VGR).
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Upplevd halsa

Faktorer som hiller minniskor friska kallas saluto-
gena och de sammanfattas 1 begreppet "kinsla av
sammanhang". Hir ingar att man forstir vad som
hinder i ens liv och varfér. Samtidigt finns ocksa
formaga att ta sig an svarigheterna i vardagen pa
ett konstruktivt sitt och man upplever livet som
meningsfullt. Forskning visar att skyddsfaktor for
ungas psykiska utveckling dr beroende av att unga
ir n6jda med sin hilsa och med sig sjalva.

I Katlsborg svarade 71 % av eleverna 1 arskurs (ak)
9 och 79 % i arskurs 2 pa gymnasiet (Ar 2Gy) att
de dr n6jda med sin egen hilsa. Jimfoérande siffra
tor elever 1 4k 9 1 Vistra Goétaland var 75 % och
Ar 2Gy 73 %. Pi fragan “Hur n6jd 4r du vanligtvis
med dig sjalv?” svarade 62 % av eleverna i ak 9 och
Ar 2Gy att de ir nojda eller mycket ndjda. Detta ir
resultat ar nagot ligre dn for Gvriga Vistra Gota-
land (69 % respektive 68 %0). Resultatet 1 Vistra
Gotaland visar att det 4r flickor som dr mindre
n6jda med sig sjilva i jimforelse med pojkar (Cen-

tralférbundet f6r alkohol-och narkotikaupplysning,
CAN, 2019).

Barn i ekonomiskt utsatta familjer

I Karlsborg var det 33 hushall med barn, 0 - 18 ar,
som nagon gang under 2021 erholl ekonomiskt
bistind, motsvarande antal hushall under 2020 var
53 (Individ- och familjeomsorgen, Karlsborg).

LUPP-enkiten besvarades under hosten 2019 av
186 elever (ak 7 till 9) i Karlsborg. Av dessa ung-
domar svarade 11,3 % att de ér ganska eller mycket
oroliga for sina forildrars ekonomi. Pa fragan om
hen, de senaste sex manaderna, inte kunnat géra

MALOMRADE 2:
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nagot eller kopa nagot som jimnariga gor eller
koper for att familjen inte haft rad uppgav 6,5%
av ungdomarna att detta hade hint flera ganger
(Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillsfra-
gor, MUCF).

Att fundera dver:

Barn och unga som lever med sma socioeko-
nomiska resurser 16per storre risk for att limna
grundskolan utan godkinda betyg, har simre fo6r-
utsattningar for en aktiv fritid, ett rikt kulturutbud
och f6r goda levnadsvanor. Barn som vixer upp

i ekonomisk utsatthet fir oftare simre hilsa som

vuxna.

Kunskaper, kompetenser och utbildning

En av de viktigaste forutsittningar f6r ungdomars
framtida mojlighet dr utbildning, Att klara grund-
skolan dr avgérande for att ga vidare till gymnasiet,
vilket idag oftast dr en grundforutsittning for att
fa arbete. Utbildning och arbete dr skyddsfakto-
rer mot sociala problem, arbetsléshet och ohilsa.
Personer med ling utbildning har oftare bittre
hilsa dn personer med kort utbildning; Satsningar
pa skolan och barns utbildning, ur ett folkhalsoper-
spektiv, ar en investering och en viktig del av tidiga
insatser for att férebygga ohilsa.

Trygghet och studiero i skolan

Skolan skall erbjuda eleverna en miljé priglad av
stabilitet, trygghet och studiero. Den som kéinner
trygghet kan littare tillgodogora sig kunskap och
utvecklas som manniska. Barn som kéinner sig
trygga nar bittre skolresultat, lir sig ta eget ansvar
och framféra sina asikter.

Senast skolenkiten genomfordes 1 Karlsborgs
kommun (samtliga skolor) var varterminen 2021.
Da uppgav 62 % av eleverna i ak 5 att de kinde sig
trygga i skolan och 28 % av eleverna att de kinde
sig ganska trygga. I dk 9 angav 36 % av eleverna att
de kinde sig trygga i skolan och 39% uppgav att

de kinde sig ganska trygga. Nar det giller studiero
uppgav 82 % av eleverna i ak 5 att de hade studiero
eller ganska bra studiero pa lektionerna, ingen elev
uppgav att de inte hade ndgon studiero alls. Resul-
tatet ddr elever 1 ak 5 uppgav att studieron var dalig
redovisas ej da det var firre dn tio svarande elever.
I dk 9 upplevde 43 % av eleverna att de hade gan-
ska bra studiero pa lektionerna och 21 % uppgav
att studieron var dalig. Resultatet dir elever 1 ak 9
uppgav att de hade bra studiero respektive ingen
studiero redovisas ej, dd andelen svarande elever
var firre 4n tio (Skolinspektionen).

Behérighet till gymnasieskolan

Varterminen 2021 var 90,2 % av eleverna i kom-
munen behériga till gymnasiets nationella yrkes-
program, motsvarande siffra for riket var 86,5 %
(Skolverket och Statistiska centralbyran, SCB).

Fullféljda studier

Aven om gymnasieskolan ar frivillig dr det viktigt
att kommunerna hjalper eleverna att fullfélja sin
utbildning eftersom det handlar om individens
mojligheter till arbete, vidareutbildning och del-
aktighet i samhillet. Under 2021 hade 90,2 % av
gymnasieelever, med hemkommun Karlsborg, tagit
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examen eller fatt studiebevis inom 4 ar, jiamforande
siffra f6r 2020 var 63,2%. Motsvarande siffror for
riket var 77,9 % bade 2020 och 2021 (SCB).

Att fundera dver:

Sambandet mellan utbildning och hilsa dr sdrskilt
tydlig pa gymnasieniva. Att ha gymnasieutbildning

MALOMRADE 3 OCH 4:

ar viktigt fOr att ta sig in pa arbetsmarknaden och
en av de viktigaste forutsittningarna for att mot-
verka utanférskap.

Arbete, arbetsférhallande och arbetsmiljo

Inkomster och férsérjningsmaojligheter

Ekonomiska och sociala férutsittningar dr en av de
mest grundldggande samhilleliga férutsittningar
tor folkhilsan. Det finns samband mellan en god
folkhilsa och ett samhille priglat av ekonomisk
och social trygghet, jamlikhet, jimstélldhet och
rittvisa.

I Karlsborg uppgav 10 % av eleverna i ak 7, 8 och
9 att en forilder var arbetslos eller langtidssjukskri-
ven/sjukpensionir (MUCF, LUPP-enkiten 2019).

Arbetssé6kande

Individer med svag anknytning till arbetslivet har
oftare livsvillkor och levhadsvanor som paverkar
hilsan negativt. Arbetssokande skattar sin hilsa

MALOMRADE 5:
Boende och narmilj6

Boende och nidrmilj6 ir en viktig komponent fér
en god och jamlik hilsa. Bostaden dr en viktig
plats for aterhamtning, vila och rekreation. En
sund, trygg och trivsam boendemiljé dr ocksa ett
grundliggande minskligt behov. Den som inte har
rimligt goda boendeférhallanden har svart att klara
ovriga delar av livet, sisom till exempel utbildning
och arbete, som 1 sin tur har stor betydelse for
hilsan.
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som simre och har en 6kad psykisk ohilsa 1 jJaimf6-
relse med personer som har ett arbete. Vid utgang-
en av december 2021 var 14 ungdomar (18 - 24

ar) bosatta i Karlsborgs kommun, arbetssokande
(6ppet arbetssokande och i program). Motsvarande
siffra vid slutet av december 2020 var 27 individer
(Arbetsformedlingen).

Att fundera dver:

Det finns en 6verrisk f6r bade hjirt- och karlsjuk-
dom och psykisk ohilsa bland arbetslosa. Arbets-
16shet och utanférskap 1 unga ar riskerar att fa
langvariga konsekvenser for hilsa och arbete.

LUPP-enkiten (2019) visar att ca 27 % av ungdo-
marna upplevde att de saknar fritidsaktiviteter dar
de bor. Resultatet visar ocksa att 57 % av ungdo-
marna uppgav att de ir medlemmar i nagon féren-
ing. Pa fragan om trygghet pa olika platser uppgav
88 % av ungdomarna att de alltid eller oftast kinna
sig trygga i sitt bostadsomrade (MUCEF).

MALOMRADE 6:
Levnadsvanor

En god och jimlik hilsa inom malomradet uppnas
genom frimjande av minniskors handlingsutrym-
me och mojligheter till hilsosamma levnadsvanor
samtidigt som hinsyn tas till hur olika sociala
grupper paverkas.

I LUPP-undersékningen (2019) uppgav 14,5 % av
ungdomarna att de hoppar 6ver frukosten i stort
sett varje dag och 11 % uppgav att de gjorde detta
flera ganger per vecka. Resultatet visar ocksa att 8
% uppgav att de hoppar 6ver lunchen flera ganger
per vecka. Nir det giller middag eller kvallsmal
uppgav ca 4 % att de hoppar 6ver den flera ganger
per vecka och 7 % att de hoppar 6ver den i stort
sett varje dag (MUCE).

Det ar sirskilt viktigt att rOra pa sig under uppvixt-
aren eftersom det ar da vi bygger virt skelett, vira
muskler och utvecklar vir motorik, koordination
och rorelseférmaga. For att frimja hilsa, minska
risk f6r kroniska sjukdomar, férebygga fortida dod
rekommenderar WHO att alla barn och ungdomar
5-17 ar bor vara fysiskt aktiva minst 60 minuter
varje dag och att minst tre ganger i veckan ha puls-
héjande aktiviteter samt aktiviteter som belastar
skelett och muskler.

LUPP-enkiten (2019) visar att totalt 29 % av ung-
domarna uppgav att de sillan eller aldrig, nigon
eller nagra ganger 1 manaden eller en gang i veckan,

trinar sd hen blir andfadd eller svettas (MUCEF).

Overvikt och fetma

Fetma Gkar bland barn och ungdomar i Sverige,
20 — 25% av barn i 10-ars aldern ir 6verviktiga
och drygt 3% lider av sjukdomen fetma. Tidig
fetmautveckling ér allvarlig f6r framtida hélsa och
risken att fetma hos barn kvarstar i vuxen alder ér
hog. Det dr dirfor angeliget att forebygga barnfet-
ma och sitta in behandling tidigt. Av de sjuttiotva
4-aringar (barn fédda 2017) som 2021 var inskriv-
na vid Barnhilsovarden 1 Karlsborg hade 8 %
overvikt (Central barnhalsovard Skaraborg, VGR).

ARSREDOVISNING 2021 - VERKSAMHETSBERATTELSE

Hilsoundersokningen lisaret 2020/2021 visar att
15 % av barnen i forskoleklass och 21 % av barnen
i 4k 4 hade overvikt eller fetma. Andelen elever

med 6vervikt eller fetma i ak 8 var 24 % (Skolhal-
sovarden, Karlsborg och Forsviks Friskola).

Att fundera dver:

Da vanor och beteenden grundliggs 1 tidig alder
har barnavardscentralen och familjecentralen en
viktig roll 1 arbetet att frimja goda matvanor fysisk
aktivitet genom foraldraskapsstod. Forskolans och
skolans arbete for att frimja sunda matvanor och
tysisk aktivitet ar sarskilt viktigt da skolan nar alla
barn och ungdomar.

Alkohol, narkotika, tobak, dopning och spel

Att begrinsa alkoholens negativa effekter, minska
tobaksbruket och arbeta for ett narkotika- och
dopningsfritt samhalle har linge varit viktiga folk-
hilsofragor. Att forebygga och skjuta upp ung-
domars tobak- och alkoholdebut ir ett prioriterat
omrade for det hilsofrimjande arbetet.

Senast Centralférbundet f6r alkohol-och narko-
tikaupplysning (CAN) genomférde en drogvane-
undersokning i Vastra Gotaland var 2019. Nedan
redovisas ett axplock av resultatet.

I undersékningen uppgav 18 % av eleverna i ak 9
fran Karlsborg sig vara dagligrokare, vilket dr ho-
gre dn i Vistra Goétaland (10 %). Jamforande siffra
for elever i Ar 2Gy var 27 % (Vistra Gotaland
cirka 25 %). Andel dagligsnusare bland ak 9 var 13
%, vilket ar nagot hogre dn Vistra Gotaland ca 10
%. Motsvarande siffra for elever i Ar 2Gy var 18%
vilket ligger 1 niva med Gvriga Vistra Goétaland (ca
20%).

Bland eleverna i ak 9 uppgav 49 % att de druckit
alkohol nagon gang de senaste tolv méanaderna,
vilket dr en stérre andel 1 jaimforelse med Vistra
Gotaland (ca 40 %). Av gymnasieeleverna uppgav

103



73 % att de druckit alkohol nagon gang de senaste
tolv manaderna (Vistra Gotaland ca 70 %). Ande-
len elever i dk 9 som uppgav att de intensiv kon-
sumerar alkohol var 7% liksom i Vistra Goétaland.
Jamftorande siffra f6r gymnasieeleverna var

27 % (Vistra Gotaland 22 %). Av 15-aringar fran
Katlsborg var det 29 % som uppgav att de blivit

MALOMRADE 7:

bjudna pa alkohol av sina forildrar, vilket dr hogre
an 1 Vistra Gotaland (ca 21%) Motsvarande siffra
tor gymnasieeleverna var 30 % vilket dr lagre dn i

Vistra Gotaland, ca 40 % (CAN, 2019).

Att fundera over:

Intensivkonsumtion av alkohol ar vanligare bland
ungdomar som bjudits hemma.

Kontroll, inflytande och delaktighet

Delaktighet och inflytande i samhillet dr en av

de grundliaggande forutsittningarna for halsa.
Minniskor behover maojlighet att paverka sina egna
livsvillkor och samhallet de lever i. Brist pa makt
och méjligheter att paverka har ett samband med
ohalsa.

I LUPP-enkiten (2019) uppgav 93 % av ungdo-
marna, 13 - 16 ir, att de alltid eller oftast kinner
sig trygga i sitt eget hem (MUCEF). Resultatet av
2019 érs drogvaneundersdkning visar att 14 % av
eleverna i ak 9 och Ar 2Gy uppger att de upplevt
hot eller hot om vald i hemmet, denna siffra ar pa
samma niva i Vistra Gotaland (CAN).

Skolenkit varterminen 2019 visar att 58 % av
eleverna i 4k 9 upplevde att de var med och pa-
verkade skolmiljon (Skolinspektionen). Resultatet

av LUPP-undersokningen (2019) visar att 8 % av
ungdomarna svarade 7ja” pa fragan om hen, under
de senaste 12 manaderna, tagit kontakt med nagon
politiker, tjansteman eller beslutsfattare i kommu-
nen. Samtidigt uppger 10 % att de inte tagit nigon
sadan kontakt men att de kunde tinka sig att gora
det. Nar det giller mojligheter att fora fram asikter
till dem som bestimmer 1 kommunen svarade 28
% att de inte vet vilka méjligheter de har och 38 %
uppgav att de hade ganska stora eller stora mojlig-
heter att framfora sina asikter. Pa fragan om du vill
med och paverka i frigor som r6r din kommun,
svarade 52 % att de vill detta (MUCEF).



8 REVISIONSBERATTELSE 2021
®

ARSREDOVISNING 2021 - REVISIONSBERATTELSE 2021

Revisionsberattelse

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat
den verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder
och fullmaktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens féretag. Granskningen
har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrdder
revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksam-
heten bedrivs enligt gillande mal, beslut och rikt-
linjer samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillricklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet,
intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskrifter som giller
for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen,
god revisionssed 1 kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har haft den omfattning och inriktning samt givit
det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas
redogorelse for ar 2021".

Av arsredovisningen framgar att:

= fullmiktiges finansiella mal f6r god ekonomisk
hushallning som faststillts i budget for 2021 ir

uppfyllt.

= endast ett av fullmiktiges tre verksamhetsmal
tér god ekonomisk hushallning dr uppfyllt.

Nir det giller nimndernas maluppfyllelse ar var
bedémning att kommunstyrelsen och barn- och
utbildningsnimnden visar timligen god maluppfyl-
lelse, socialnimnden och byggnadsnimnden delvis
god maluppfyllelse och kultur- och fritidsnimnden
en otillricklig maluppfyllelse. Vi kan konstatera att
pandemin i varierande grad har paverkat nimnder-
nas forutsittningar f6r maluppfyllelse men vi kan

dven konstatera att vi bade for ar 2019 och 2020
har patalat att vi inte har ansett att maluppfyllelsen
ar tillricklig, Vi uppmanar dirfér kommunstyrel-
sen, utifran sin uppsiktsplikt, och nimnderna att
forbittra maluppfyllelsen, dd den dven utgdr grund
till maluppftyllelse avseende fullmiktiges verksam-
hetsmil f6r god ekonomisk hushallning.

Utifran granskningen av drsredovisningen anser vi
att redovisningen av vad som ska ligga till grund
f6r beddmning av uppfyllelse av kommunfullmik-
tiges mal, utifran nimndmal och styrtal med till-
horande malvirde, behover konkretiseras. Vi anser
dven att det finns exempel pa att beskrivningen av
styrtal, utfall och maélvirden ir otydlig, vilket gor
det svirt fOr ldsaren att fo6rstd vad det ar som mits,
vad malvirden innebir och vad som ska uppnas.
Med anledning av detta uppmanar vi kommunsty-
relsen och nimnderna att fortydliga dessa delar i
kommande rapportering,

Av arsredovisningen framgar att kommunstyrelsen
och nimnderna har en god budgetféljsamhet med
mindre underskott f6r barn- och utbildningsnimn-
den och socialnimnden.

Utifran var 6vergripande granskning av kommun-
styrelsen och nimnderna ser vi att arbetet med
intern kontroll bor utvecklas. Detta bland annat
genom att styrelsen och nimnderna sjilva bor fast-
stilla en arlig internkontrollplan som sedan fol]
upp forslagsvis tva ganger per ar.

= Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimn-
der har bedrivit verksamheten pa ett iandamal-
senligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande sitt.

= Vi bedémer att styrelsens och nimndernas inter-
na kontroll i allt viasentligt har varit tillracklig,

= Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt vasentligt ar
rittvisande.

= Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt
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= arsredovisningen ir forenligt med det finansiella = Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet
mal fullmaktige uppstallt for ar 2021. tor kommunstyrelsen och nimnderna samt de

enskilda ledamdterna i dessa organ samt f6r de

= Vi bedoémer sammantaget att resultatet enligt gemensamma nimnderna; lénenimnden och
>

arsredovisningen inte ar forenliot med de verk- ) .. )
& gt kollektivtrafiknimnden samt kommunens enskil-

samhetsmal som fullmiktige uppstillt for ar

da ledamoter i dessa organ.
2021.

Kommunens fértroendevalda revisor Monica Jo-

= Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for . . o
hansson dr undantagen granskning av socialnimn-

2021 godidinns. den pa grund av jaw.

Karlsborg 2022-03-17
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1:e vice ordforande 2:¢ vice ordférande
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Maonica Johansson
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KORT OM
KARLSBORG

KUNG CARLS BORG

Ryssarnas upprepade angrepp mot Finland och
Ostersjokusten efter Karl XII:s déd blev uppho-
vet till att regeringen si smaningom antog den
centralférsvarsplan som ivrigt foresprakades av
bl a statsradet Baltzar von Platen. Den 11 augusti
1819 fattade kung Karl XIV Johan det avgérande
beslutet:

" ... en fdstning skall i 1 dstergitland anlédggas

vid Vands a Vatterns strand.”

Fistningen fick till en bérjan namnet Vanis, som
1832 byttes till Carlsborg, Kung Carls egen borg. 1
fredstid skulle krigsmateriel forvaras i fistningen. I
krigstid skulle man sitta kungafamiljen, regeringen,
Riksbankens guldférrad och kronjuvelerna i saker-
het i Karlsborg, Sveriges reservhuvudstad.

KARLSBORG IDAG

Nuvarande Karlsborgs kommun bildades 1971 ge-
nom en sammanslagning av davarande Karlsborg
och delar av Undenis och Mélltorps kommuner. 1
kommunen finns rikligt med sj6ar och stora orérda
naturomraden fér rekreation.

Kommunen erbjuder det mesta ifriga om god

e+

=Aa KARLSBORG

546:82 Karlsborg, 0505-170 00

karlsborg.se | kommun@karlshorg.se

boendemilj6, vacker natur, bét- och friluftsliv och
en vil utbyggd samhillsservice. Ett gott urval

av bostider och en aktiv niringslivsbefraimjande
verksamhet gér kommunen intressant for bade
inflyttare och niringsliv. Dessutom finns goda
kommunikationer via Skévde till bade Géteborg
och Stockholm.

SAMHALLE, ARBETE OCH NARINGSLIV

Ungefir 50 % av arbetstillfillena finns inom of-
fentlig verksamhet och de storsta arbetsgivarna ar
Karlsborgs kommun och Forsvarsmakten med Liv-
regementets husarer (K3). K3 utbildar en luftburen
bataljon och en underrittelsebataljon och ansvarar

tor flygningar med UAV, obemannade luftfarkoster.

Vid K 3 finns ocksa Fallskdrmsjagarskolan och
Forsvarsmaktens Gverlevnadsskola, darutéver
Orebro/Virmlandsgruppen som utbildar en del av
Hemvirnet.

I 6vrigt finns flertalet arbetstillfillen inom handel
och tillverkning;

Bortsett fran den offentliga sektorns framtridande
roll ar Karlsborg en smaforetagarkommun. Fler-
taletfoéretag har under 10 anstillda och bedriver
verksamhet inom tillverknings- och tjanstesektorn.

Karlsborg har ett mycket vackert lige invid G6ta
Kanal och Vitterns strand i den norddstra delen av
Vistra Gotalands lan. En stor del av kommunens
landyta ar riksintressant for sin natur och kultur-

bygd.



