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Fakta om drsredovisningen 2020

Arsredovisningen &r kommunstyrelsens redovisning till kommunfullméktige éver det géngna érets verksamhet och
ekonomi. Det Gvergripande syftet med érsredovisningen &r att ge kommuninvénarna, kommunfullméktige och
dven andra intressenter relevant information om utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering samt den
ekonomiska stéllningen vid réikenskapsdrets slut. Informationen har utformats fér att underlétta styrning och upp-
féljning.

Arsredovisningen sammanstiills och produceras av Karlsborgs kommuns ekonomienhet i samarbete med dvriga
forvaltningar och bolag.

Arsredovisningen faststélls av kommunfullmdktige den 22 mars 2021,
Omslagsbild: Karlsborgsbilder.se
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KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE:

Covid-19 drog undan mattan for virlden

och dven for oss i Karlsborg.

Ar 2020 kommer g4 till historien. Semesterresor, be-
s0k hos slikt och vinner var plancrat och vi fick alla
inse det faktum att alla planer fick stillas in.

I januari 2020 kunde vi alla f6lja pa nyheterna om att
det var ett influensa-utbrott i Kina och sedan Italien.
Oron bérjade sprida sig. Vad dr detta, kommer det
hit och hur hanterar vi detta?

I bérjan av februati kom det till Sverige, dodssiffror-
na borjade 6ka. Ord som isolering, karantin, 70 plus,
hall avstind, tviitta hinderna och visa hinsyn ér ord
som speglat hela virt samhille sedan dess.

Personligen tror jag att vii Sverige har gatt ritt vig
men det far tiden utvisa. Covid-19 kommer att vara
kinnetecken for dr 2020 och vi vet inte hur linge det
kommer att hilla i. Diremot kommer vi att hilla i
och hilla ut och inte stilla in utan stilla om.

Makten att stilla om.

Katlsborgs kommun har precis som alla andra
vidtagit atgirder. Kommunen var vildigt tidig med
att stinga vart dldreboende for besokare. Vi har foljt
Folkhilsomyndigheten strikt och kommer fortsitta
att gora si. Kommunens forvaltningar har arbetat
hart pé att inte stilla in utan har stéllt om.
Haganiset ordnade med besok utomhus med en
glasskiva, Kultur- och fritid hittade l6sningar pa att
kunna genomfora de aktiviteter som kunde goras
utomhus, de genomférde dven simskolan men i
mindre grupper och i fler omgingar. Skolan har ge-
nomfért distansundervisning. Allt for att dndé kunna
mota behovet som finns men pa ett sikert sitt. All
personal i kommunens verksamheter har bidragit
och alla har haft forstielse for att vi miste hitta
16sningar. En kommun maste fortsitta sitt arbete
och di méste vi som kommun hitta 16sningar vilket
kommunens personal har varit helt fantastiska med
att goral

ARSREDOVISNING 2020 - FORVALTNINGSBER ATTELSE

Detta dr ett bevis pa
hur viktigt samarbete
ar och hur mycket vi kan
uppni nir vilja, inspiration och forstaelse finns. Tre
viktiga ingredienser for ett gott samarbete och alla
dessa tre har kommunens personal jobbat efter. Jag
ar mycket stolt &ver all kommunens personal som
arbetat sa hirt, utan er hade inte detta varit mojligt.

Framat!

Vi har kommit en bit pd vig nir det giller samarbete
och kunna stélla om. Detta har kommunens personal
visat prov pi under detta ar. Jag har full dlltro till att
var personal kommer att fortsitta med det och bli
dnnu bittre pa att komma fram till kreativa l6sningar
pa de utmaningar vi star infor. Tillsammans blir vi
starka, kan hilla i och hilla ut och inte behéva stilla
in utan stilla om!

Trots Covid-19 har vi sett en enorm 6kning pa
besoksniringen i kommunen under detta 4r. Det
har visat sig i de okade siffrorna pa gistnatter, det
okade trycket pa vara badplatser och sttémmen av
manniskor som har besokt de olika delarna i kom-
munen. Det dr vildigt positivt f6r kommunen att
vi har en 6kning pa besoksniringen men det stiller
iven hogre krav pa oss som kommun att kunna
hantera detta.

Jag ser ljust pa framtiden. Vi kommer under 2021 fa
vaccin som gor att vi sd smaningom kommer kunna
aterga till det vi tidigare sig som sjilvklart.

Vi har dven under detta ar lyckats vildigt bra med
att fa till vara digitala méten, ndgot som innan denna
pandemi fanns ett visst motstind till.

Alla lingtar vi till ndr vi kan fa krama véra nira och
kira igen och far borja resa men fram till dess, ta
hand om varandra och hall ut!

Catarina Davidsson

Kommunstyrelsens ordférande
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

En femarsoversikt éver ekonomi och

verksamhet

Nedan foljer en sammanstillning 6ver kommunens
och kommunkoncernens ekonomiska utveckling den
senaste femiérsperioden.

Nyckeltal ger signaler om utvecklingen och utgor

dirmed ett viktigt hjilpmedel i den ekonomiska

planeringen. De redovisade nyckeltalen grundas pa
bokslutsunderlag for respektive 4r

Nyckeltal 2016 2017 2018 2019 2020
Invénare, antal 31/12 6913 6 954 6941 6 940 6962
Kommunen

Tillsvidareanstdllda, antal 505 502 501 507 499
Balansomslutning, tkr 332 596 358 007 376116 381 766 384 559
Likvida medel, tkr 15214 59 280 71671 75745 52945
Rérelsekapital, tkr -2 996 19 548 30 227 16 603 4 576
Soliditet, % 63 64 64 66 69
Langfristig l&neskuld, tkr 30 000 30 000 30 000 10 000 0
Avséttningar fér pensioner, tkr 8719 11 425 12 084 11 836 13 662
Borgensatagande nyttjat, tkr 291 887 291 450 323 244 321 530 314 740
Finansnetto, tkr 812 1048 1541 1101 1570
Arets resultat, tkr 18 969 21130 12 049 8 944 14 886
Eget kapital, tkr 207 944 229 074 241123 250 067 266153
Skattesats, kr 21 :32 21:32 21:32 21:32 21 :32
Nettokostnadsandel, % 95 94 97 98 97
Investeringar, AT tkr 22 035 15058 14215 16 530 32123
Kommunkoncernen

Anstéllda, antal 543 541 538 545 537
Balansomslutning, tkr 681 351 709 403 766112 778 868 826 952
Likvida medel, tkr 33796 64 467 83 342 79 208 61 982
Rérelsekapital, tkr 7774 20737 36114 8 475 -8 392
Eget kapital, tkr 251 146 277 561 294 665 306 765 327 292
Soliditet, % 37 39 38 39 40
Langfristig laneskuld, tkr 305 442 301 352 331 285 311 240 326 150
Finansnetto, tkr -446 -569 -45 -1 230 -1 039
Arets resultat, tkr 24 436 26 740 17 469 12 639 19 822
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Organisationsschema

Revisionen -

KOMMUNFULLMAKTIGE
Civeriiemyndane Mandatfsrdelning 2019-2022

Valnémnd S:10 G6 M:5 SD:5 L:3 KD:1 V:l

Kommunstyrelsen

Byggnadsndmnden

N Kultur- och fritidsndimnden

- Barn- och utbildningsnémnden

Socialnédmnden

AB Vaberget

AB Karlshorgsbostader

Visit Karlsborg AB

Karlsborgs Energi Forsdljning AB

Karlsborgs Energi AB

Karlsborgs Vérme AB

Samtliga bolag i kommunkoncernen dgs till 100 % av Karlshorgs kommun




ARSREDOVISNING 2020 - FORVALTNINGSBERATTELSE

Ovriga engagemang vtanfor koncernen
Forutom den egna koncernen har kommunen aktier
eller andelar i foljande verksamheter:

*  Deldgarskap i Kommuninvest AB (aktiekapital 5
534 tkt).

* Delagarskap i HjoTiBorg Energi AB genom
Karlsborg Energi Forsiljning AB (aktiekapital 300
tkr)

*  Deldgarskap i Bosnet AB genom Karlsborgs En-
ergi AB (aktickapital 1 500 tkr).

*  Deligarskap i SKI. Kommentus AB (aktiekapital
1 tkr)

*  Deldgarskap i Coompanion (andelskapital 10 tkr)

*  Deldgarskap i Tolkformedling Vist (andelskapital
7 tkr)

* Deldgarskap i Inera AB (andelskapital 42,5 tkr)

¢ Medlemskap i kommunalférbundet ROS (Radd-
ningstjansten Ostra Skaraborg) bestaende av sju
medlemskommuner.

*  Medlemskap i kommunalforbundet AOS (Av-
fallshantering Ostra Skaraborg) bestaende av nio
medlemskommuner.

*  Medlemskap i kommunalférbundet MOS (Mil-
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josamverkan Ostra Skaraborg) bestaende av fem
medlemskommuner.

*  Medlemskap i Skaraborgs kommunalférbund.

Medlemskap i Samordningsférbundet Skévde-
HjoTiBorg (Finsam).

Férutom engagemang i form av aktier och andelar
finns det sedan 2006 en gemensam kollektivtra-
fikndmnd med Tibro och Hjo kommuner. Fran ir
2011 ingar Karlsborgs kommun aven i en gemensam
I6nenimnd med Mariestad, Téreboda och Gullspangs
kommuner.

Visentliga privata uvtforare

Forsviks friskola svarar for del av kommunens fo1-
skole- och grundskoleverksamhet. Grundskoleverk-
samheten ér frin forskoleklass till arskurs 6, och
innefattar dven skolbarnomsorg,

uly ¢, B
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Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvidrldsanalys

Samhillsekonomin

Aret kan egentligen sammanfattas med ett enda

ord Corona. Pandemin har varit och ar fortfarande
i hogsta grad ett stort hot for hela jordens befolk-
ning, Den andra vagen har precis skoljt 6ver virlden
ien 4n storre omfattning 4n man hade beriknat. I
skrivande stund kan dock vissa tecken tyda pi att en
avmattning ar i antigande.

Massvaccinering har startat och for Sveriges del
beriknas alla invanare som tackar ja till vaccin vara
vaccinerade forsta halvaret 2021. Vissa storningar i
produktionen av vaccin forekommer, men om det
héller sig pa nuvarande niva sa beriknas vaccine-
ringsplaner halla.

Industriproduktion, handel med varor och tjinste-
marknaden sjonk dramatiskt under véiren nir pande-
min spred sig 6ver virlden. Varuhandel och industri-
produktion har himtas sig relativt vil medan delar
av tjinstesektorn har stora bekymmer. Restriktion pa
grund av smittspridningen 4r det stora hindret for
tjanstesektorn.

Pa kort sikt beriknar Sveriges Kommuner och Regi-

oner (SKR) att konjunkturen forsvagas ytterligare pa
grund av den 6kade smittspridningen, men pa lingre
sikt bedoms konjunkturen stirkas tack vare massvac-
cinering,

Nyckeltal for svensk ekonomi

Procentuell féréindring 2019 | 2020| 2021 | 2022
BNP, fasta priser 1,4 -3,3 2,5 3,3
Konsumentpris KPI 1,8 0,5 0,9 1,5
Arbetsldshet, procent 6,8 8,5 9,2 8,8
Timlgner 2,6 2,1 2,5 2,2
Reporiinta, niva arsslut -0,25 0,0 0,0 0,0
Skatteunderlaget 2,8 1,7 2,5 4,0

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner SKR

Den i 6vrigt storsta hindelsen i vir omvirld var pre-
sidentvalet i USA. Utgingen blev en fordindring pa
presidentposten. De flestas bedomning idr att sam-
verkan inom flera globala omraden kommer att

forbittras, och di dven pa Sverige och svensk ekono-
mi framover.

Riksbanken sdger i en nyligen publicerad rapport

att rantan vintas ligga kvar pa den nuvarande nivin
under de kommande aren. Hela rintebanan, som
stricker sig till det forsta kvartalet 2024, ligger i detta
besked pi 0,0 procent.

Kommunernas ekonomi

SKR ser en splittrad bild av kommunernas kostnader
2020. Kommunerna har i manga fall haft ligre kost-
nader dn under ett normalér. Bade tack vare mindre
omfattning av viss verksamhet men ocksi diverse
stodatgirder efter regeringsbeslut.

Korttidspermitteringar och sjukdom har lett till att
fler barn tillbringat mindre tid pa forskolan och
fritids, vilket gor att kostnaderna for verksamheter-
na minskat i manga kommuner men 6kat i andra.
Fortfarande dr det oklart i vilken man distansutbild-
ning for gymnasieskolan paverkat kostnaderna. Inom
aldreomsorgen ir det ocksé olika mellan kommuner-
na, vissa har haft patagliga kostnadstkningar, medan
cirka hilften har haft ligre kostnader, enligt SKR.

Ansokningar om statsbidrag for merkostnader inom
vard och omsorg ir ett kvitto pa att minga ocksi
haft stora kostnadsokningar kopplat till Corona. De
20 miljarder som regeringen tillsatt for att taicka mer-
kostnaderna 2020 beridknar SKR ga at.

Kommunernas skatteintikter beraknas vara 8 mil-
jarder ligre under 2020 4n enligt SKR:s prognos
fore pandemin. Samtidigt 6kade staten de generella
statsbidragen specifikt med anledning av Corona-
pandemin med 21 miljarder. De statliga satsningarna
berérde ocksd kommunerna indirekt. Andrade regler
for A-kassa och ligre trosklar for att kvalificera for
ersittning, som hojd ersittningsniva, ger inte bara
effekt pa skatteunderlaget, utan ocksi pa utbetal-
ningarna av ekonomiskt bistind. De dndrade reglet-
na foreslas gilla till och med 2022. Kostnadsminsk-
ningen till foljd av att staten betalat hela och delar av
sjukfranvaron motsvarar ocksa flera miljarder.

SKRs tidigare bedomning fore Corona om en mild
lagkonjunktur for aret, stimmer nu inte alls, och
resultaten i kommunsektorn bedéms bli rekordhéga
2020.
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Karlsborgs kommun har de senaste aren haft en
god utveckling av ekonomin, dir starka faktorer
varit tillviixt av befolkning och 6kade bidrag vilket
givit goda resultat, betydligt dver satta resultatmal.
Den trenden har fortsatt och stirkts ytterligare for
2020. Resultatet for aret ligger pd rekordnivi. Starkt
bidragande orsaker ir att Karlsborg hittills klarat sig
relativt lindrigt undan pandemin och dirmed inte
haft skenande kostnader, samtidigt som staten gatt
in bade med kraftiga bidragstillskott men ocksa med
flera kostnadslittnader, sisom sjukersittning.

Flera stora investeringsprojekt har startat, det giller
bide ny skola, arkiv och nya bostider. Fér att finan-
siera och fylla dessa investeringar dr det av vikt att
den positiva trenden med en 6kande befolkning fort-
satter samt fortsatt goda resultat. D4 star Karlsborgs
kommun vil rustat for att gi in i framtida utmaning-
ar med en osiker konjunktur, pandemiutveckling och
demografi-utmaningar.

Néringsliv och arbetsmarknad

Kommunens niringslivsarbete och arbetsmark-
nadsenhet som tidigare drevs via Katlsborgs Ut-
veckling AB (KUB), har forts éver till kommunal
regi. Kartlsborgs Utveckling AB har lagts ned. Ni-
ringslivsverksamheten medverkar som tidigare till
utbildningsinsatser, marknadsforing och utveckling i
befintliga foretag genom aterkommande féretagstrif-
far samt ridgivning och st6d vid etableringsfrigor.

I december 2020 var 3,4 % (2,5 % dec. 2019) av
befolkningen 16-64 4r i Karlsborgs kommun éppet
arbetslosa och 3,1 % (3,4 %) sysselsatta i program
med aktivitetsstéd. Oppet arbetslosa i riket uppgick
i december till 4,6 % och sysselsatta i olika program
med aktivitetsstod 4,2 %. Skillnader mellan kénen
finns i Karlsborgs kommun. Minnen ligger hogre

i statistiken bade vad giller 6ppet arbetslésa och i
aktivitetsstod.

Karlsborgs kommun har i gruppen ungdomar mellan
18-24 ar 2,4 % (4,6 %) oppet arbetslosa och 5,7

% (5,1 %) 1 aktivitetsstod under december 2020. T
denna grupp ligger miannen hogre i statistiken bade
vad giller 6ppet arbetslosa kvinnorna vad gillande
aktivitetsstod. Glidjande for Karlsborgs kommun
att antalet Sppet arbetslosa ungdomar gitt ner och
ligger pa en forhillandevis lag nivé.
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Befolkning

Under 2020 vinde befolkningstillvixten dter uppit
efter en forhoppningsvis tillfillig svacka aren 2018-
2019.

Karlsborgs kommuns invanarantal 2020-12-31 var 6
962 personer, en 6kning med 22 person jamfért med
foregaende ar. Detta innebir att trenden de senaste
tvd dren med en minskning av befolkningen har vint
och att det nu dr en positiv utveckling i likhet med
aren fore 2018. Det saknades dock 38 invanare for
att na upp till kommunens mil om 7 000 invinare ar
2020 (pa helarsbasis).

Den positiva befolkningsutvecklingen har uppkom-
mit trots ett negativt fédelsedverskottet -22 personer,
skillnaden mellan fédda och avlidna. Antalet avlidna
ligger pé en forhillandevis 1ag niva och det har fotts
ndgot firre barn 4n foregiende ar. Anledning till att
det blir en befolkningstillvixt dr det positiva flyttnet-
tot som uppgar till plus 42 personer.

Under ar 2020 foddes 64 (70) barn bosatta i Karls-
borgs kommun medan siffran for avlidna uppgick
till 86 (87). Antalet fodda har minskat med 6 barn
medan antal déda har minskat med en jamfért med
foregaende ar.

ANTAL INVANARE | KOMMUNEN
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Katlsborgs befolkning dr ganska jimnt férdelad nir
det gilller kon, 3 404 kvinnor (3 394) och 3 558 min
(3 546). Antalet min har dock 6kat mer in antalet
kvinnor jamfort med foregdende ar.

Medelaldern pid kommunens invinare ékar och 4r
46,9 4r (46,8), vilket ir 5,5 4r (5,5) dldre in riket i ge-
nomsnitt. Noteras kan en jamforelsevis oftrindrad
medelilder men som ar betydligt 6ver rikets medel.

Andelen invanare som ir dldre dn 65 ir uppgir till 2
103 personer (2 103) vilket motsvarar 30,2 % (30,3)
av kommunens befolkning. Motsvarande siffra for
riket ir 20,1 % (20,0).
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Kénslighetsanalys kommunen

Karlsborgs kommuns ekonomi kan piverkas kraftigt
till f6ljd av hindelser som exempelvis konjunktur-
svingningar, demografiforindringar, statliga refor-
mer eller andrade lagar och forordningar. Kinslig-
hetsanalys for de kommunala bolagen redovisas i
respektive bolags arsredovisning.

I foljande tabell tydliggors ett antal hindelsers effekt
pa Karlsborgs kommuns finansiella situation:

Kénslighetsanalys

Hindelse mnkr
Kostnadsokning 1éner med 1 % 3.1
Féréndrat skatteunderlag med 1 % 31
Prisférandring med 1 % 1,7
Féréindrad uppléning med 10 mnkr 0,1
Féréndrad lanerénta med 1 % 0,0
10 platser séirskilt boende for dldre 57
10 hemvéardstagare 0,6
10 nya forsériningsstédséirenden 0,4
100 varddygn hem f&r vérd o boende, barn- och 02
ungdom B

10 platser barnomsorg (férskola) 1,1
10 grundskoleelever 1,0
10 gymnasieelever 1,3
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Analys finansiella risker

Risk

Med hinsyn till forandringen mot féregiende ar

av kommunens omsittningstillgangar, kortfristiga
skulder samt avtalad checkkredit (50 mnkr), har den
kortfristiga betalningsberedskapen forsamrats men
ligger pa en god niva. Rorelsekapitalet uppvisar ett
positivt saldo om 4,6 mnkr. Fér kommunkoncernen
har rorelsekapitalet minskat och det finns ett nir-
staiende linebehov for AB Karlsborgsbostider som
startat nybyggnation av 14 parhus med hyresligenhe-
ter i Norra Skogen.

RORELSEKAPITAL 2016-2020
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Forsimringen mot foregaende ér beror bland an-
nat pa kommunens amortering av lin om 30 mnkr.
Likvida medel har dirmed minskat under aret men
dr tack vare ett starkt resultat fortfarande pa en hog
niva, och uppgick vid aret slut till knappt 53 mnkr.

LIKVIDA MEDEL 2016-2020
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Kommunens aktuella (nyttjat) borgensatagande har
minskat nagot och uppgar totalt till 314,7 mnkr
(321,5 mnkr). Hela beloppet avser borgen for kom-
munens bolag. Samtidigt finns en solidarisk borgen
for Kommuninvests samtliga forpliktelser.

Till detta skall liggas beviljad men ¢j nyttjad borgen
om 85,0 mnkr. Vilket ger en total beviljad borgen
om 400 mnkr.

Borgensitagandet har minskat di kommunen ater-
betalat 1an tagna hos Kommuninvest. Dessa lan har
riknats som borgensitagande i och med den solida-
riska borgen.

Hor att minimera finansiella risker dr det av vikt att
borgensatagandet halls sa lagt som majligt, sarskilt
da kommunen star infor stora investeringar de
narmsta dren.

BORGENSATAGANDE 2016-2020
(mnkr)

0 ‘ S

50 -
-100
-150
-200 |
250
-300
-350 |-
-400
-450
-500

i [ i
2016 2017 2018 2019 2020

16

Laneskuld

Kommunen

Laneskulden for kommunen ar amorterad under aret
och ir nu 0 kronor. Att samtliga 1an 4r aterbetalda 4r
en styrka nir kommunen inom nigot/ndgra ir stir
infor stora investetingar och dé far borja ta upp nya
lan. Under den senaste femarsperioden har kommu-
nens lineskuld minskat med 30 mnkr.

Kommunkoncernen

Laneskulden for bolagen har 6kat under aret och
kommer att ytterligare 6ka den nirmsta tiden da
AB Katlsborgsbostider har finansieringsbehov for

nybygggnadsprojekt.

LANESKULD 2016-2020
(mnkr)

-25
-50
75 KOMMUNEN

-100 [ W KOMMUNKONCERNEN
-125
-150 |
75
~200
-225
-250
-275
300 e .

-325 | R e

S =} - —

2016 2017 2018 2019 2020

ay 7. W



Analys pensioner

Pensionsmedel

Kommunen redovisar frin och med 1998 dels av-
sittningar for pensioner, som dr intjinade frin och
med 1998 i balansrikningen, dels pensionsforplik-
telser, som intjinats fore 1998 som upplysningspost
utanfor balansrikningen. Summan av dessa atag-
anden, 141,4 mnkr (153,0 mnkr), dr kommunens
totala pensionsatagande. I detta dtagande ingar dven
loneskatt (24,26 %). Summan har minskat kraftigt
da kommunen genomférde, under aret, en partiell
inlosen om 12,4 mnkr inklusive loneskatt. Detta for
att sanka framtida pensionsutbetalningar.

Pensionskostnader kommunen

De totala pensionskostnaderna uppgick for aret

till 40,4 mnkr (24,9 mnkr) inklusive l6neskatt och
den partiella inlosen. Kostnaderna beriknas gi ner
nagot ar 2021 (cirka 24,4 mnkr) for att sedan oka
de nirmsta aren efter. Risk finns ocksi att beriknad
livslingd kommer att 4ndras dia minnen nu lever
lingre #n tidigare berdkningar. Det kan innebira
relativa stora dndringar pa pensionsskulden, som da
kommer oka.

PENSIONSFORPLIKTELSER 2016-2020

(inklusive l&neskatt, mnkr)
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Pensionsforpliktelse (inklusive loneskait)

(tkr) 2018 2019 2020
Penslons"f‘or-plnkrelser i 12 084 11 836 13 662
balansrakning

Pensionsff'jrpllktelser som 154 583 153 044 141 359
ansvarsférbindelse

Summa penstonsfimtk: 166 667 164 880 155 021
telser

Aterlanade medel (e

finansierade pensions- 166 667 164 880 155021
forpliktelser)

Fotnot: * e] finansierade pensionsférpliktelser

Aigiirder som gjorts fér att férsékra bort del av pensionsskulden inkl.

|éneskatt, ackumulerat belopp tkr

(ackumulerade belopp)

tkr 2018 2019 2020

Partiell inlésen 7179 7179 19 595

Pensionsforsékring 33134 38 650 43147

Totalt per ar 40 313 45 829 62742
17
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Hdndelser av viisentlig betydelse

Viktiga handelser under éret

Pandemin har i likhet med hos évriga kommuner i
landet haft den helt dominerande effekten pa samt-
liga verksamheter i kommunen, antingen direkt eller
indirekt. Hittills far KKarlsborg dock rikna sig som
relativt forskonade frin dem allvarligare paverkning-
arna. Sirskilt fran den begrinsade smittspridningen i
vira verksamheter.

Coronapandemin har dven inneburit att fler besoka-
re hittat Karlsborg pa kartan vilket har inneburit ett
extra tillskott till niringslivet i kommunen men ocksé
att extra resurser har behovts for renhillning och
skotsel. Vissa verksamheter har hillits stingda for
allminheten vilket har bidragit till en tillfilligt simre
service.

Under 4ret har samarbetet Bredband Ostra Skara-
borg utdkats i och med att Vinerenergi gitt in som
ny deligare. Under 2021 kommer deras kunder att
migreras in i samarbetet. Ett namnbyte har skett
under 2020 till Bosnet AB

Projektet "Ritten till heltid" har fortsatt utvecklas
under 2020. Under hela dret har tre avdelningar

pé sirskilt boende somatik arbetat enligt den nya
modellen och nya schema. En utvirdering ir gjord i
slutet av aret som visar att cirka 50% ir n6jda med
de nya scheman och att alla vill fortsitta med sin
heltidstjanst.

Samtliga AB Karlsborgsbostiders ligenheter och
lokaler var vid arsskiftet uthyrda. Under aret har
byggandet av 28 ligenheter paborjats. Milet ar att
seniorboendet Solviken skall vara inflyttningsklart i
slutet av 2021. Boendet kommer att uppfylla kraven
pa trygghetsboende och blir ett vilkommet tillskott
till kommunen som idag har brist pi den hir typen
av ligenheter.

Kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter har
priglats av den pagaende pandemin. Verksamheterna
har fatt stilla om stora delar under ret med anpass-
ningar gillande covid-19 enligt folkhdlsomyndighet-
ens rekommendationer.

For att forstirka insynen i kommunens politiska
arbete sa utrustas sessionssalen med kameror och
ljudanliggning som mojliggér utsindning av kom-
munfullmiktige och andra méten via webb.

vty T

De forsta nio tomterna i Parkenomridet har salts
och byggnationen har startat pa fem av dessa.

Strandskolan vixer, de dr nu tringbodda och lokaler-
na ir av forklarliga skil eftersatta di en ny skola ska
uppforas. Da bygglovet 6verklagats och dirigenom
byggstarten fordrojts dr liget anstringt pa skolan.

Under éret har AB Karlsborgsbostader forvirvat
fastigheten som idag inrymmer Coop vid Rédesunds
torg. Forvirvet dr strategiskt for en framtida utveck-
ling av Rodesunds torg, Arbetet med en ny detaljplan
for omradet har inletts under senare delen av 2020.

Ett nytt rekryteringsverktyg dr infort och under aret
har flera rekryteringar genomforts med gott resultat.

Plan- och byggenheten har tillhandahillit en bra och
snabb service till bygglovssékande. Under perioden
har 106 bygglov beviljats. Byggnationen av nya bo-
stader ligger pé en fortsatt hog niva.

Arbetet med aktualiseringsprévningen av kommu-
nens Gversiktsplan har slutforts under 2020 och
kommer upp till beslut i kommunfullmiktige i febru-
ari 2021,

Under aret har samarbete utvecklats dnnu mera
mellan Laxa, Askersund och Karlsborg kring Ti-
veden. Tivden.se en gemensam marknadsféring med
Tivedenkartan, webb, turistinformation vid dess
entréer, utbildning av guider i Tiveden med mera.

Karlsborgs Utvecklingsbolag har avvecklats och
niringslivsutvecklaren finns nu i kommunens orga-
nisation. En sammansatt grupp av foretagare som
representerar niringslivet har utsetts men utifran
pandemin s har inga méten varit mojliga att genom-
fora under aret.

Amortering har skett under dret av kommunens tota-
la lineskuld om 30 mnkr. Kommunen har i och med
detta inga langfristiga lineskulder.
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Hundralappen

(kr) 2018 2019 2020
Politisk verksamhet 1,49 1,58 1,50
Bygg och miljs 0,76 0,77 0,59
Férskola, pedagogisk omsorg 10,57 10,77 10,58
Grundskola, férskoleklass, fritids 22,86 22,25 23,20
Gymnasiet och vuxnas l&rande 9,09 10,18 10,23
Naéringsliv och turism 1,62 1,81 1,55
Réiddningstjénst och skydd 1,99 2,06 2,06
Kollektivtrafik och resor 1,00 0,79 0,51
Arbetsmarknadsétgérder 0,47 0,70 0,71
Kultur och fritid 4,14 419 4,33
Gata och park 3,10 3,07 2,90
Aldreomsorg 27,47 26,90 27,61
Individ- och familjeomsorg 6,03 5,25 596
Verksamhet for funktionsnedséttning 9,40 ?,69 8,27
Summa 100,00 100,00 100,00
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Styrning och uppfoljning av kommunal verksamhet

Om styrmodellen

Mal och resultatstyrning i Karlsborgs kommun utgir
fran kommunens vision, mal och strategier. Detta
utarbetas i styrkort pi minst tva nivéer i kommunen;
fullmiktige och kommunstyrelsen/namndet. Vissa
nimnder har ytterligare brutit ned styrkorten pa
enhetsniv.

Foljande fyra perspektiv styr styrkortens utformning
*  Boende och besokare

*  LFkonomi

*  Medarbetare

¢ Samhillsutveckling

Boende och besdkare

Medborgarunderstkning och Kommunens kvalitets
i korthet dr exempel pa enkitundersokningar som
genomfors i kommunen och som ligger till grund
for kommunens arbete att dstadkomma mer nojda
kommuninvanare. Respektive nimnd har ytterligare
enkiter for att mita nojdhet hos respektive kunder.

Ekonomi

En resultatnivd om minst 2,0% av skatteintikter

och generella statsbidrag ar en lingsiktig héllbar

niva enligt forarbeten till lagen om ”God ekono-
misk hushallning”. Procentsatsen sammanfaller med
Karlsborgs kommuns lingsiktiga mal men en tillfillig
sankning till 1,0 % har gjorts under 2020 for att an-
passa sig till en befarad finansiell nedging. En sadan
god ekonomisk hushallning ska prigla kommunens
arbete vilket innebdr att mal och riktlinjer i nimnder-
nas budget och verksamhetsplaner ska visa pa detta.

Medarbetare

Kommunen som arbetsplats ska vara en arbetsplats
dér personal upplever att de kan utvecklas, far upp-
skattning och ir insatta i milen for verksamheten.
Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsplats.
Medarbetarenkiter genomfors en ging per ar for att
folja upp ovanstaende kriterier.

Samhadillsutveckling
Karlsborg énskar 6ka i invinarantal och ar 2020 ska
malet med 7 000 kommuninvinare vara natt. Mal-
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sittningar for en socialt, ekologisk och héllbar sam-
hallsutveckling framgar av kommunstyrelsens och
niamndernas styrkort. Utvecklingsarbetet forutsitts
ske i enlighet med malen i Vision 2020. Prioriterade
insatsomraden dr byggnation, kommunikationer,
upplevelser och centrumutveckling. For att invinarna
ska nd det langsiktiga malet med bist hilsa i Skara-
borg dr strategin att oka delaktigheten med fokus pa
barn- och ungdomar.

Perspektiv och kommunfullmdktiges
mal

Perspektiv Kommunfullmikiiges mél

Karlsborgs kommun ska vara
B | attraktiv for bade boende
och besdkare.

Boende/Besdkare

Karlsborgs kommuns sam-
lade ekonomiska resultat
ska motsvara minst 1 % av
skatter och generella stats-
bidrag.

Ekonomi

o~ Karlsborgs kommun ska vara

Medarbetare . ;
en attraktiv arbetsgivare.

Karlsborgs kommun ska vara

Samhéllsutvecklin
d en socialt héllbar kommun.

Analys

Boende och besdkare

Ett ar som priglats av omstillning i flera verksamhe-
ter, personal som fitt 16sa situationer som vi aldrig
trodde vi skulle hamna i. En sommar som visade sig
skulle bli en av de bista Karlsborg upplevt nir det
giller besckande. Trots det nir vi inte malet som en
attraktiv kommun.

Byggnationen och bygglov beviljas, intresset for att
etablera sig i kommunen ir stort och behovet av
bostider kan inte motas i dagsliget.



Ekonomi

Det ekonomiska resultatet har hamnat pa plussidan,
jamfort med budget, i samtliga forvaltningar. En
bidragande anledning till detta #r statliga ersittningar
for sjuklonekostnader och andra statliga bidrag.

Medarbetare

Den innovationskraft som personalen i kommunen
visat har bidragit till att vi gir starka ur 2020. Pande-
min har inneburit omstillningar, hart arbete och ho-
gre sjukskrivningstal inom alla verksamheter. Antal
sokande till kommunens utannonserade tjinster okar
och Karlsborg kan anse sig som en vixande attrak-
tiv kommun. Den medarbetarenkit som genomfors
arligen visar dock inte pa ett resultat som nar god-
kint. Att arbeta med utvirdering av vara mal blir ett
fortsatt arbete.

Samhdllsutveckling

I kommunens sociala hillbara méil-arbete nir vi
malet trots distansering, Flera av kommunens aktivi-
teter for att minska ensamhet har tyvirr inte kunnat
genomforas utifran smittliget. I en undersékning
hamnar Karlsborg pa andra plats nir det giller trygg-
het och i skolorna fir trygghet och trivsel hoga betyg

av sivil barn, elever som virdnadshavare.

Digitaliseringen fortsitter utveckla socialférvaltning-
ens verksambheter.

Fiberutbyggnaden ir inte riktigt i mal 4nnu och
detaljplanerna har inte vunnit laga kraft men arbetet
pagar och svar invintas frin myndigheter

ARSREDOVISNING 2020 - FORVALTNINGSBERATTELSE

Slutsats

En kommun med 6kad inflyttning, nistan tryggaste
kommunen i Sverige, ett 6kat intresse av utannonse-
rade tjinster, en god ekonomi borde innebira att vi
nar malen. Endast hilften av milen kan gronmarke-
ras vilket har medfort att vi under dret funderat ver
om vi miter det som dr relevant. Vilka styrtal utgar
vi ifrdn och vilka malvirde arbetar vi mot?

Eitt flertal av de styrtal vi har satt upp mits i var
medborgarundersékning som hittills gjorts vartannat
ar vilket da far till foljd att vissa styrtal di inte foljs
upp vatje ar.

Till kommande ar har vi ett annat sitt att arbeta
med styrtal da medborgarundersékningen kommer
genomforas varje ar och fler styrtal kommer hamtas
fran denna.

Vi har dock en forbattringspotential i flera delar dir
bemoétande och service till kommunmedborgare,
brukare och kunder méste vara av hog klass.

De resultat vi nir i skolorna ska vara fortsatt héga
och fler ska aven fortsittningsvis fa maojlighet att bo-
sdtta sig i vir kommun. Det stiller krav pa detaljpla-
nearbetet och samarbete med andra myndigheter.

Det digitaliseringsarbete som pagar och di framfs-
rallt i socialforvaltningen okar sévil effektivitet som
trygghet och sikerhet for vira brukare.

21
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God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéllning

Finansiell analys
Arets resultat

Kommunen

Karlsborgs kommun uppvisar for ar 2020 ett positivt
resultat pa 14,9 mnkr (8,9 mnkr ar 2019), vilket mot-
svarar 3,6 % av skatteintikter och generella statsbi-
drag. Budgeterat resultat for ar 2020 var 4,1 mnkr 1,0
% av skatteintikter och generella statsbidrag.

Resultatet dr klart Gver foregiende rs niva och
betydligt 6ver budget. I kommunens resultat ligger
flera stor resultatpiverkande poster. Flertalet har
samband med den ridande pandemin och regering-
ens olika stéd. Storre positiva avvikelser mot budget
ar: Okade generella statsbidrag (Corona) 12,9 mnkr,
diverse Coronaersittningar 6,9 mnkr, oforbrukade
torfogandeanslag 3,9 mnkr och Kungsgatan i giva
frin Trafikverket 1,0 mnkr. Negativa utfall ir partiell
inlosen av pensionsskuld - 12,4 mnkr, ligre skatte-
intakter -7,2 mnkr samt ékade kostnader 1 samband
med pandemin (fatt ersittning for cirka 2,2 mnkr).

Under forra aret har extra vikt lagts pa att forbittra
limnade prognoser. Nir vi nu summerar rets utfall
mot delarsprognosen kan man se en klar resultatfor-
bittring jamfort med deldrsprognosen. En trend som
dven varit tidigare 4r med en forsiktig prognos under
aret och dirpa ett hégre utfall. En bidragande orsak
iar dr mingden tillkommande bidrag/ersittningar
under aret som gjort prognosarbetet mer utmanande.

Karlsborgs kommuns mailsittning ir att pa ling sikt
(10 4r) ska resultatet uppga tll minst 2,0% av gene-
rella statsbidrag och skatteintikter. Den senaste tio-
arsperioden har resultatet uppgatt tll 3,9% procent
av generella statsbidrag och skatteintikter.

Kommunens resultat dem senaste 10 éren (tkr)

(ér) arets generella statsbidrag och %
resultat skatteintiikter
2011 4728 306 498 1,5 %
2012 7 892 309 789 25%
2013 6 880 308 696 22%
2014 14 404 319811 4,5 %
2015 9918 333 229 3.0%
2016 18 969 362 284 52%
2017 21130 376116 5,6 %
2018 12 049 384 618 31 %
2019 8 944 398 062 22%
2020 14 886 411 292 3,6 %
Totalt 119799 3099103 39%
Kommunkoncernen

Sammantaget for kommunkoncernen, blev irets
resultat 19,8 mnkr efter skatt, vilket historiskt sett
far ses som ett starkt resultat och betydligt hogre dn
forra drets resultat (12,6 mnkr). Jamfért med bud-
geterade 7,8 mnkr fore skatt sa blev resultatet (20,8
mnkr fore skatt) 13,0 mnkr bittre, di ingir den extra
kostnaden for dret med inlésen av pensionsskuld
(12,4 mnkr).

Bolagen paverkar koncernresultatet positivt med 4,9
mnkr (3,7 mnkr). Samtliga heligda dotterbolag redo-
visar positiva resultat. Laga elpriser och ett rekord-
varmt ar har paverkat resultatet for energibolagen.
Och pandemin har starkt paverkat verksamheten fér
Visit Karlsborg AB, med mycket installda arrang-
emang. Sammantaget har trots dessa paverkningar
resultatet for bolagskoncern lyckats hallas pa en i
stort normal niva. I arets resultat ingar skattekostnad
om 1,0 mnkr. I skattckostnaden ingér uppskjuten
skatt med 1,2 mnkr.

Kommunkoncernens balansomslutning 6kade med
48 mnkr till 827 mnkr, trots kommunens amortering
av lan med 30 mnkr. Balansomslutningen har kat
pa bolagssidan och ér storre 4n kommunens balans-
omslutning, Pa tillgangssidan bestir 6kningen av
anlaggningstillgangar (byggnader och mark), frimst
Karlsborgs Energi AB och pagaende nyanliggningar
for AB Katlsborgsbostider.
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God ekonomisk hushéllning

Lagen om god ekonomisk hushallning i kommu-

ner och landsting innebir att Sveriges kommuner
ska ange finansiella mal samt mil och riktlinjer for
verksamheten, som har betydelse for god ekonomisk
hushallning. Malen ska faststillas, efterlevas, foljas
upp och utvirderas. Atgirdsplaner ska upprittas for
att komma tillritta med eventuella avvikelser.

Karlsborgs kommuns mal for god ekonomisk hus-
hallning redovisas under perspektivet “Ekonomi” i
respektive styrkort for fullméktige och nimnder. For
kommunens bolag sker redovisningen i respektive
bolags dgardirektiv.

Utfallet for ekonomiperspektivet for dret blev att
kommunfullmiktiges ekonomiska mal blev uppfyllt.
Utfallet fo6r namndernas mal under ekonomiperspek-
tivet blev att samtliga nimnders ekonomimal upp-
fylldes. Samtliga nimnder uppvisade positiva resultat
jamfort med budget.

For bolagssidan blev utfallet 6vervigande positivt:

Bolagens foremal/uppdrag:

Hir uppfyller samtliga i koncernen ingiende bolag
sina foremal /uppdrag,

Bolagens dndamal/intiktning:

Hir uppfyller samtliga i koncernen ingdende bolag
sitt andamal/inriktning.

Bolagens ekonomiska riktlinjer och mal:
Bolagens ekonomiska riktlinjer och mal:

Moderbolaget: soliditetsmalet ligger i underkant av
malsattning och har ej uppnitts, resultatmalet har
uppnitts,

Gillande soliditetsmal sa uppfylls dessa av samtliga
dotterbolag.

Gillande avkastning/resultatkrav sa har ett dotter-
bolag klarat malen, Visit Karlsborg AB, medan de
andra bolagen ligger strax under malen.

Gillande medelséverforing sa har samtliga bolag for-
utom Karlsborgs Energi AB och Karlsborgs Virme
AB klarat malsittningen. For Katlsborgs Energi dr
detta beslut frain moderbolagets styrelse di bolaget
ir i en expansiv fas och limnar dirfor ingen medels-
overforing for ret.

Sammanfattande bedémning avseende den
samlade méaluppfyllelsen for god

ekonomisk hushallning

Den sammanfattande bedémningen for kommun-
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koncernen ir en god ekonomisk hushallning. Ett
resultat hogt 6ver malet f6r kommunsidan, och
sammantaget 6ver budget pa bolagssidan ger den
positiva ckonomiska bilden. Kommunkoncernen har
en stark ekonomi och stir rustad fér de ekonomiska
utmaningar som vintar aren framéver.

Finansnetto

Finansnettot, det vill siga skillnaden mellan finan-
siella intikter och finansiella kostnader, uppgir till +
1,6 mnkr, vilket dr en foérbidttring jamfort med fore-
gaende ar (+ 1,1 mnkr). Laga rintekostnader, hogre
intikter for borgensavgift till de kommunala bolagen
och iterbiring frin Kommuninvest bidrar till det
positiva finansnettot.

Finansnetto for hela kommunkoncernen -1,0 mnkr
(-1,2 mnkr) har forbittrats nagot. Orsaken ar ligre
rintekostnader mot foregiende ar.

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa den finansiella styrkan

pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med egna medel. Solidi-
teten 69,2 % ir forbatrrad jaimfort med foregiende
ar (65,5 %). Ett hogt resultat som har stirkt det egna
kapitalet samtidigt som amortering skett av kommu-
nens lan, vilket sidnkt balansomslutningen 4r orsaken.
Mest glidjande dr dock att soliditeten inklusive pen-
sionsforpliktelserna som ligger utanfor balansrik-
ningen inraknat fortsitter den positiva trenden och
okar till 32,5 % (25,4 %) da egna kapitalet okat och
pensionsskulden minskat.

SOLIDITET | KOMMUNEN 2016-2020
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Soliditeten fér kommunkoncernen ligger pd knap-
pa 40 % en knapp okning frin féregiende ar. Eget
kapital 6kar men ocksa skuldsidan okar.
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Skattesats

Skattesatsen har varit oférindrad och uppgick till
21,32 ore per skattekrona. Hir dr kommunens mal-
sdttning att ligga under medelskattesatsen i Vistra
Gétalands lin. Medelskattesatsen fér kommunerna i
Vistra Gétalands Regionen uppgar till 21,38,

Férsdljningar under éret, kommunen

Forsiljning har skett av sju exploateringsfastigheter
till ett sammanlagt pris om 5 975 tkr, bokfort virde
530 tkr.

Forsiljning och utrangering av mark och byggnad
har skett till ett sammanlagt pris om 92 tkr, bokfort
virde 297 tkr.

Forsiljning och utrangering har skett av inventarier
till ett pris om 206 tkr, bokfért virde 578 tkr.

Avsattningar kommunen
Avsittningarna har 6kat nigot frin 20,1 mnkr till
21,2 mnkr for aret. Anledningen ir avsittningar for

ARSREDOVISNING 2020 - FORVALTNINGSBERATTELSE

pensioner. Avsittningen gillande deponin i Norra
Skogen som beraknats var avslutad senast ar 2020
da den skulle vara sluttickt har férsenats och osikert
om den blir klar under 2021 di tillging pa sluttick-
ningsmassor ar osiker.

Avsittningen gillande medfinansiering av E20 har
bérjat minska da betalningar enligt fastlagd plan har
startat.

Karlsborgs kommuns strategi nir det giller perso-
nalfrigor dr framforallt att skapa forutsittningar for
att vara en attraktiv arbetsgivare genom att attrahera,
rekrytera, behalla och utveckla kompetent personal.

Lonestrategi

Kommunens lonestrategi bygger pa intentionerna i
de centrala l16neavtalen, som innebir att lénen ska
vara individuell och differentierad och ha sin ut-
gingspunkt i medarbetarens arbetsprestation, det vill
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Balanskravet ska forhindra en forsvagning av kom-
munernas eller regionernas ekonomi och ge forutsatt-
ningar for en langsiktigt stabil finansiell utveckling,
Grundtanken dr att varje generation ska bira kostna-
derna for den service som generationen sjalv beslutat
om och sjilv konsumerar. Kravet pi en ekonomi i
balans innebir, att de arliga intdkterna skall tacka de
irliga kostnaderna.

Om resultatet 4nda blir negativt maste det kompense-
ras med 6verskott inom tre ar.

For att uppfylla kravet i kommunallagen pa god eko-
nomisk hushallning ricker det normalt sett inte med
att intikterna precis ticker kostnaderna. Ett onskvirt
resultatkrav enligt forarbetena till propositionen om
balanskravet dr, att reinvesteringar pé sikt kan goras
utan finansiering med nya lin. Utover detta bor god
ckonomisk hushillning inte bara definieras utifrin ett
ckonomiskt perspektiv utan dven fran ett verksam-
hetsperspektiv. Det handlar frimst om att anvinda
kommunens samlade resurser, sa att de pa bista sitt
tillgodoser kommuninvanarnas behov.

I januari 2013 dndrades lagstiftningen s att kommu-
ner har mojlighet att avsitta resultatoverskott i en
resultatutjgmningsreserv som ska anvindas till utjim-
ning over dren. Karlsborgs kommun anvinder sig inte
av resultatutjimningsreserv.

Kommunen uppfyller balanskravet.
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Balanskravsutredning

(tkr) 2018 2019 2020
Avets resultat 12 049 8 944 14 886
Samtliga realisationsvinster 0 -22 -92
Realisationsvinster enl undantagsméj- o 0 0
lighet
Realisationsférluster enligt undantags-

i 0 0 0
mdjlighet
Orealiserade forluster i vérdepapper 0 0 0
A?erfﬁr‘lng av orealiserade forluster i

" 0 0 0
virdepapper
Alreis resultat efter balanskravsjuste- 12 049 8922 14794
ringar
Medel till resultatutji@mningsresery 4] 0 0
Medel fran resultatutiamningsresery 0 0 0
Arets balanskravsresultat 12 049 8922 14794
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Visentliga personalforhéllanden

siga hur vil uppsatta mal har uppnitts. Loneokning-
arna for 2020 innebar en héjning av l6nenivan med
totalt 2,6 %. Utover revisionen har férvaltningarna
dven haft mojlighet att utnyttja en arbetsmiljépott
som legat under kommunstyrelsen.

Personalstatistik

Uppgifterna i personalstatistiken hdmtas till storsta
del frin kommunens personal- och lonesystem Per-
sonec P. Uppgifterna som redovisas avser huvudsak-
ligen tillsvidareanstilld personal och mitdatum ar 31
december 2020. Antalet tillsvidareanstillda uppgit
till 499 personer, vilket motsvarar 455 helarsarbetare.
Jamfort med 2019 ér antalet firre.

Personalférsérining

Att vara en attraktiv arbetsgivare med god perso-
nalpolitik krivs for att kunna rekrytera och behilla
kompetenta medarbetare. Under 2020 hat totalt 50
medarbetare slutat sin anstillning i kommunen. De
storsta avgingsorsakerna var avslut av anstillning
med egen begiran och pensionsavging, Det dr firre
medarbetare som avslutat sin anstéllning i kommu-
nen under 2020 in 2018 och 2019.

Avslutade anstéllningar

(antal) 2018 2019 2020
Pension 12 14 13
Egen begéiran 26 28 25
Arbetsbrist 6 0 4
Overgéing av verksamhet 0 0 0
Ovrigt 7 16 8
Totalt 51 58 50

Antalet tillsvidareanstillda som ar 60 ar eller dldre
uppgar till 100 personer, vilket motsvarar 20 % av
totalt antal tillsvidareanstillda. Det dr hogre dn 2018
da 12 % var 60 ar eller dldre och 2019 da 17 % var
60 ar eller aldre.

Andelen som dr 39 ar eller yngre uppgar till 22,8 %
av totalt antal tillsvidareanstillda, vilket ar ligre 4n
2019 di samma siffra var 25,6 %.
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Under den kommande femairsperioden uppnir fler
medarbetare in tidigare pensionsildern 65. Det finns
sedan 1 januari 2020 majlighet att forlinga arbets-
livet till 68 ars alder och utifran det kompetensfor-
sorjningsbehov som kommunen har 4r det viktigt att
detta ses som en fordel for blivande pensionirer. Det
kommande rekryteringsbehovet it, trots detta, stort.

Medelaldern hos kommunens tillsvidareanstillda ir
49 ar vilket dr nagot hogre dn 2019.

MEDELALDER
(per forvaltning)
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Ledarskap och personalutveckling
Samtliga utbildningar och insatser har blivit flyttade
till 2021 med anledning av Coronapandemin.

Fordelning personal

Av kommunens tillsvidareanstillda 4r 416 kvinnor,
vilket motsvarar 83 % av totalt antal tillsvidarean-
stillda.

Antal tillsvidareanstdllda

2018 2019 2020
Kvinnor 420 424 416
Méin 81 83 83

Sysselsdttningsgrad

Kommunen stravar efter att oka antalet heltidsan-
stillda. Av kommunens tillsvidareanstillda arbetar
309 personer heltid, vilket motsvarar 62 %. Andelen
heltider har okat succesivt sedan 2017.

ARBETSTIDSVILLKOR

(2016-2020)
65
60 | - = -
B HELTID

55 DELTID
50 |

|
45 |

|
40 |
35 ‘ 1 1 1 1

2016 2017 2018 2019 2020

Av kommunens 416 tillsvidareanstillda kvinnor
arbetar 59 % kvinnor heltid. Andelen kvinnor som
arbetar heltid har 6kat med 1 % jaimfort med 2019.

I kommunen ar totalt 83 min tillsvidareanstillda
och av dessa arbetar 78 % heltid. Andelen min som
arbetar heltid har 6kat med 3 % jamfort med 2019.

Lonekostnader
[ den totala siffran for lonekostnaderna ingar forut-

om 16n dven 6vertid och Ob-ersittningar med mera.

Arbetsgivaravgifter tillkommer.
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UTVECKLING LONEKOSTNADER 2016-2020

(mnkr)

2016 2017 2018 2019 2020

Foretagshilsovérd

Avonova Hilsa har varit Karlsborgs kommuns
foretagshilsovard sedan 1 januari 2019. Under 2020
har frimst beteendevetare och foretagslikare anlitats.
Det har varit storre fokus pé att behandla ohilsa 4n
tidigare ar da preventiva och férebyggande insatser
har kunnat prioriteras pa ett annat sitt. Totalt har f6-
retagshilsovarden kostat 391 214 kr, dock har delar
av denna kostnad kunnat atersdkas som ersittning
fran Forsikringskassan vid arbetslivsinriktade rehabi-
literingsinsatser

FORETAGSHALSOVARD 2020
(%)

M BETEENDEVETARE (32,4)
FORETAGSLAKARE (25,3)
B ORGANISATIONSKONSULT (17,6)

B FORETAGSSKOTERSKA (12,0)
LEG FYSIOTERAPEUT/ERGONOM (11,8)
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Arbetsmiljo

Andelen anmiilda tillbud har minskat 2020 jimfért
med 2019, si dven andelen anmalda avvikelser. Dire-
mot har andelen anmilda arbetsskador &kat. Det dr
fortsatt viktigt att pdiminna om vikten av att anmila
avvikelser och tillbud fér att forhindra de arbetsska-
dor som kan uppsti och som hade kunnat undvikas.

ANTAL ANMALDA TILLBUD OCH ARBETSSKADOR

— (mnkr)
106
100 [~
80 [~ 67
L 57 58
0 49
40 2%
i 30
23
20 [~
Anmdilda tillbud Anmdélda arbetsskador  Avvikelser
2018 W 2019 2020
Sjukfrénvaro

Med anledning av Coronapandemin har regler kring
nirvaro pa arbetet blivit striktare och didrmed har
sjukfranvaron ocksa varit extra hog under 2020. Lik-
som tidigare ir det en kraftig skillnad mellan kénen
nér det giller sjukfranvaron. Kvinnor ir sjukskrivna i
stérre utstrackning 4n man.

Sjukfranvarostatistik

ARSREDOVISNING 2020 - FORVALTNINGSBERATTELSE

Sjuklonekostnad
Sjuklénekostnaden har drastiskt okat jamfért med
2019 och uppgick totalt till 5,9 mkr 2020.

Kostnader for sjukfranvaron

(procent) 2018 2019 2020
Total sjukfranvaro 4,8 57 6,9
Kvinnor 54 6,0 7,8
Méin 27 4,0 3,4
Aldersgrupper

-29 ér 3,0 3.8 5,9
30 -49 ar 4,6 49 6,5
50 - 5,6 6,7 7.4
Langtidssjukfrdnvarande

> 60 dagar(% av total 337 31,5 36,7
sjukfranvaro)

Kvinnor 33,9 329 38,4
Mén 32,7 23,3 21,0

2016 3.0 mkr
2017 4,0 mkr
2018 3,6 mkr
2019 3,7 mkr
2020 5,9 mkr

Sjuklon (avser 80% for dag 2-14 och 10% for dag
15-90 inklusive PO-tilldgg)

Utover de direkta kostnaderna for sjuklon tillkom-
mer indirckta kostnader i form av:

*  Vikariekostnader

¢ Overtid

*  Overutnyttjande av befintlig personal
*  Extra administration

* Forsimrad kvalitet for servicemottagaren/med-
botgaren

De indirekta kostnaderna dr svéra att beridkna men
motsvarar stora belopp och kan ge storningar i
verksamheten. Med anledning av pandemin har
ersittning betalats tillbaka till kommunen kopplat till
sjukfranvaron och dessa medel har férdelats forvalt-
ningsvis baserat pa sjukfranvarotal.

Friskvard

Enligt kommunens hilso- och friskvardspolicy har
alla heltidsanstillda haft méjlighet att anviinda en
timma i veckan for friskvird. Friskvirdstimmen kan
anvindas for fysisk traning men ocksa till andra akti-
viteter, som anordnas inom férvaltningen/kommu-
nen. Milet med kommunens satsningar pa friskvard
ar att det bland annat ska leda till minskad sjukfran-
varo och firre arbetsskador. Frin och med 2018
finns det mojlighet att vilja mellan friskvardstimme
eller friskvirdsbidrag,

Under 2020 har andelen nyttjade friskvardstimmar
minskat sedan 2019 frin 4,5 % till 4,3 %.

31

iy T 7



ARSREDOVISNING 2020 - FORVALTNINGSBER ATTELSE

Utover detta har 97 medarbetare utnyttjat mojlig-

Nyttjade friskvardstimmar*
heten till friskvardsbidrag under 2020. Det ir en

(Rrocant) RS 213 S940 minskning sedan 2019 da antalet var 115.
Kommunledningsférvaltiningen 10,5 97 9.6
Sambhiillsbyggnadsférvaliningen 25 4,7 50

Kultur= och fritidsforvaltningen 22 1.7 2,0 Kommunala bOIag

Barn- och utbildningsfgrvaltningen 3 ' i Karlsborgs kommunala bolag (Karlsborgs Ener-

ialfsrvaltni 4,4 4, . B -

Bashalignoolicyn 0 ' gi AB, AB Karlsborgsbostider, Visit Karlsborgs
Totalt 34 4,5 4,3 S P

e : AB) ingir i kommunkoncernen och har gemensamt
* Andel nyttjade friskvérdstimmar = antal uttagna friskvéardstimmar /antal v . 4 s
i SHSlOMATRSH . 38 tillsvidareanstillda medarbetare. Andelen min
Antal méjliga friskvardstimmar = 40 veckor per ér x antal helarsarbetare. jﬁmf('jrt med kvinnor skiljer Sig mot kommunen med

65,8% min och 34,2% kvinnor.

Andel nyttjade friskvardstimmar = antal uttagna
friskvardstimmar/antal mojliga friskvirdstimmar.

Antal mojliga friskvardstimmar = 40 veckor per ar x
antal helarsarbetare.




Forvdntad utveckling

Den mest efterlingtade utvecklingen 4r nu att
massvaccineringen av Covid-19 ska bli lyckad och att
kommunens invanare kan atergi till ett normallige
ddr man kan leva utan Corona-restriktioner.

Framtagandet av en ny vision for Karlsborg kommer
bli ett stort och viktigt arbete dir savil tjanstemin
som kommuninvanare kommer engageras.

En arkivbyggnad tar sin form under 2021 och ska
inrymma tre kommuners arkivmaterial. Parallellt
med detta undersoks méjligheterna till ett framtida
e-arkiv.

Kultur- och fritidsférvaltningen skall fortsitta sitt
arbete att géra kommunen mer attraktiv for barnfa-
miljer genom aktiviteter som stimulerar och attrahe-
rar denna milgrupp.

Behovet av nya hyrestitter i bra lage med god tll-
ginglighet dr fortsatt stor och utgér en utmaning de
kommande dren. Karlsborg behéver dven 3 iging
nyproduktion av bostadsratter.

For att forstirka insyn i kommunens politiska arbete
sa utrustas sessionssalen med kameror och ljudan-
liggning som mojliggor utsandning via webb. Kom-
munen ska tillgodose kraven pi tillginglighet, insyn
och delaktighet.

Ett ekonomisystem kommer upphandlas under 2021
och implementeras under 2022.

Befolkningsprognosen visar att personer éver 80 ar
kommer Oka stadigt de kommande 10 4ren. For att
mota deras behov kommer det behévas mer till-
gingliga resurser inom hemvard och sirskilt boende.
Aven andra typer av "mellanboende" kommer beho-
vas framover.

Nya utvecklings- och samverkansprojekt har startats
under aret, bland annat inom naturturismen och ut-
veckling av nya upplevelser pa Karlsborgs Fistning,

Exploateringen av nya bostadsomriden och forsilj-
ning av industrimark innebir stora engangsintikter
under nigra kommande 4r, som pa kort sikt kan
bidra till en bra utveckling av kommunens ekonomi
och minska kommunens lanebehov till kommande
investeringar.
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Planering for utvecklingen av kanalomradet till ett
evenemangsomride med aktiviteter som kan locka
besokare till Karlsborg har paborjats. Karlsborgs
kommun star infér manga framtida utvecklingsmj-
ligheter och utmaningar, bland annat kan nimnas ut-
vecklingen kring Rodesunds torg med bade bostider,
handel och allmidnna ytor dir minniskor kan mdotas.

En uppfraschning och moderat ombyggnad av Carl
Johanskolan for att frimja en bittre pedagogisk
verksamhet #r planerad. Efter detta bor denna skola
sedan kunna fungera pa ett fullgott sitt under ménga
ir framover.

Den digitala utvecklingen fortgar och fler e-tjanster
ar att vinta,

Utviirdering kommunens ekonomiska stillning
Karlsborgs kommun redovisar 2020-12-31 totala
tillgdngar om 384,6 mnkr. Dessa tillgingar har finan-
sierats till 69 % av eget kapital. Andelen eget kapital
som Okar med ett starkt resultat bidrar till en hog
soliditet. Att det egna kapitalet 6kar samtidigt som
ansvarsforbindelsen for pensioner som ligger utan-
for balansrikningen minskar innebir att soliditeten,
med ansvarsforbindelsen inriknad, kraftigt forstirkts
och uppgir nu till 32 %.

Kommunen har en god likviditet 53 mnkr. Under
aret har samtliga lan aterbetalts och kommunen har
nu inga langfristiga lan. Samtidigt stir kommunen
infor stora investeringar, frimst inom skolverksam-
heterna. Rinteliget med historiskt lig rinta vintas
fortsitta nagra ar till.

Borgensatagandet ligger pa ungefir samma niva som
foregaende ir, men ir inte nyttjat fullt ut. Den totala
risknivan kan komma att hamna pa mer kritiska
virden nidr kommunen och bolagen har genomfort
planerade investeringar. Det blir ddrfor viktigt att
planera noggrant infér dessa investeringsbeslut. Pa
sikt kommer det stora investeringsbehovet medféra
ett okat upplaningsbehov som da kommer att fi en
negativ paverkan pa kommunens soliditet och skuld-
sittningsgrad.
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Kommunkoncernen

Karlsborgs kommunkoncern redovisar totala till-
gangar om 827 mnkr. Dessa tillgangar har finansie-
rats till 40 % (39 %) av eget kapital. En svag okning
av andelen eget kapital for kommunkoncernen beror
pa att stora delar av bolagens tllgingar 4r 1anefi-
nansierade. F'or nirvarande uppgir lingfristiga lan
till 326 mnkr. Bolagsdelen har varit och ir inne i en
expansiv fas vilket infattat delvis linefinansiering av
genomfdrda investeringar.

Kommunkoncernen har en likviditet om 62 mnkr.
Tar man hinsyn till kommunens amorteringar under
aret sd har likviditeten forbittrats.

Slutsatser och framatblick

Kommunkoncernens resultat blev i dr betydligt dver
budget trots inlésen av pensionsskuld. Resultatet har
dock inte uppkommit helt av egen kraft. Statens bi-
drag och ersittning med anledning av pandemin har
bidragit till stora delar av resultatet Gver budget.

Kommunkoncernen stir dock stark, bade pa resultat
och balanssidan. Flera ar av goda resultat har dven
byggt ett starkt eget kapital och koncernen stir nu
starkt rustat, ckonomiskt, infér framtiden.
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Trots den goda ckonomiska utvecklingen si finns det
orosmoln infor framtiden:

Enligt prognoser sa kommer det demografiska
trycket att Oka, framforallt med en betydligt hégre
andel invanare éver 80 ar. Tillsammans med ett fort-
satt stort investeringsbehov och en osiker konjunk-
tur, dir pandemins utveckling kommer att fa en
avgorande betydelse, riskerar det att bli ett betydligt
kirvare ekonomiskt lige framover. Kommunen kan
inte rikna med att inte drabbas, utan kommer
fortsatt att fa jobba med effektiviseringar av
verksamheterna. Utrymme maste skapas for att
inrymma 6kade kostnader i framtida ramar.

Kan Karlsborgs kommunkoncern behilla ett till-
fredsstillande resultat samt minimera linebehoven
framéver och dessutom fa en positiv befolkningstill-
vixt, ser framtiden ljus ut trots flera osikerhetsfak-
torer.
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Resultatrdkning

Verksamhetens intékter *1) 2 117 000 104 411 95210 192 925 186 372
Verksamhetens kostnader 3 -504 588 -476 780 -470 774 -540 792 -537 800
Jamférelsestdrande verksamhetsposter 4 0 -11 416 o] 11 416 0
Avskrivningar 5 -14 800 -14 192 -14 654 -30 190 -30111
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -402 388 -397 977 -390 219 -389 473 -381 539
Skatteintékter 6 320317 313167 315 292 313167 315292
Generella statsbidrag och utjdmning 85 201 98125 82770 98 125 82770
VERKSAMHETENS RESULTAT 3130 13 316 7 843 21 819 16 523
Finansiella intékter 1670 1915 1792 782 837
Finansiella kostnader 9 -700 -345 -691 -1 821 -2 067
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 4100 14 886 8 944 20780 15293
Extraordinéra intékter 0 0 o} 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0
Skattekostnader 0 -958 -2 654
ARETS RESULTAT 10 4100 14 886 8 944 19 822 12 639
*1) Justerad érsredovisning 2019, &ndrade redovisningsprinciper - 60
Balansrdkning
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar - 0 0 33 53
balanseradutgift utvecklingsarbeten
Materiella anlédggningstillgangar 12 275758 257 308 688 325 634 946
Finansiella anléggningstillgangar 13 13 395 13 456 9 382 8980
Summa anliggningstillgéngar 325 300 289153 270764 697 740 643 979
Omsdttningstillgéngar
Férrad, lager och exploateringsfastig- 14 6 599 5515 8508 7 896
heter
Kortfristiga fordringar 15 35862 29742 58 595 47 711
Kortfristiga placeringar 0 0 127 74
Kassa och bank 52945 75745 61 982 79 208
Summa omsétiningstillgangar 73 202 95 406 111002 129 212 134 889
SUMMA TILLGANGAR 398 502 384 559 381766 826 952 778 868
38
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 16
Eget kapital, ingdende balans *2) 17 241 123 251 267 241123 307 470 294126
Arets resultat * 3) 4100 14 886 8944 19 822 12 639
Resultatutigmningsresery 0 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0 0 0 0
Summa eget kapital 18 245 223 266 153 250 067 327 292 306 765
Avsiittningar
Avséittningar fér pensioner 19 12084 13 662 11836 13 662 11 836
Avsdttning deponi 19 4565 4084 4 489 4084 4 489
Avsétining bidrag till statlig infrastruktur 19 3745 3475 3745 3475 3745
Andra avséttningar 19 0 0 0 8329 7149
Summa avsittningar 20 394 21221 20 070 29 550 27 19
Skulder
Langfristiga skulder *4) 20 50 000 6356 17 230 332 506 318 470
Kortfristiga skulder 21 82 885 90 830 94 399 137 604 126 414
Summa skulder 132 885 97 186 111 629 470110 444 884
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING- 398 502 384 559 381766 826 952 778 868
AR OCH SKULDER
POSTER INOM LINJEN
Pensionsférpliktelser 22 141 359 153 044 141 359 153 044
Borgensataganden 23 314740 321 530 0 31700
Limit checkréikningskredit 50 000 50 000 50 000 50 000
Ansvarsférbindelse Fastigo 0 0 99 87
SUMMA POSTER INOM LINJEN 506 099 524 574 191 458 234 831
*2) Justering UB 2019 / IB 2020 éndrade redovisningsprinciper +1 260
*3) Justering UB 2019 / IB 2020 &ndrade redovisningsprinciper -60
*4) Justering UB 2019 / IB 2020 éndrade redovisningsprinciper -1200
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Kassaflodesanalys

(tkr'

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 10 4100 14 886 8 944 19 822 12 639
Justering fér av- och nedskrivningar 5 14 800 14192 14 654 30190 30111
Justering f8r avsattningar 19 o] 1151 -324 2 331 1926
Justering f&r évriga e likviditetspéverkan- 1 0 -60 -194 -453 -652
de poster

Medel fran verksamheten fére féréndring 18 Q00 30169 23080 51 891 44 024
av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 15 -6 120 2715 -10 884 6 B65
Okning/minskning férréd, lager, exploate- 14 -1 084 -2 241 -612 -2 385
ringsfast.

Okning/minskning kortfristiga skulder 21 0 -3 569 17 224 11190 18 969
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE 18 900 19 396 40778 51 584 67 473
VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av immateriella anléggningstill- 0 0 0 0 -60
géingar

Investering | materiella anlé&ggningstill- -73100 -33 593 -17 058 -84 781 -52 476
géngar

Investeringsbidrag materiella anlégg- 0 460 180 460 180
ningstillgéngar

Férsdlining /utrangering av materiella 0 875 174 @58 795
anldggningstillgéngar

Investering i finansiella anléggningstill- 0 0 0 -434 -28
géngar

Férsélining /utrangering av finansiella 0 61 0 76 27
anlaggningstillgangar

INVESTERING | MATERIELLA ANLAGG- 73100 -32 196 -16 704 -83 720 -51 562
NINGSTILLGANGAR

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lén 20 000 0 0 25 000 0
Amortering av skuld 0 -30 000 0 -30 090 -45
Okning av langfristiga fordringar (6] 0 0 4] 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 20 000 -20 000 20 000 -20 000
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGS- 20 000 -10 000 -20 000 14910 -20 045
VERKSAMHETEN

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Bidrag till infrastruktur (¢} 0 0 0 0
KASSAFLODE EFTER BIDRAG TILL 20000 -10 000 =20 000 14910 =20 045
INFRASTUKTUR

ARETS KASSAFLODE -34 200 -22 800 4074 -17 226 -4 134
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 71671 75745 71671 79 208 83 342
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 37 471 52 945 75745 61982 79 208
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Not 1 Redovisningsprinciper

Karlsborgs kommun foljer lagen om kommunal bok-
foring och redovisning, LKBR. Kommunen féljer de
rekommendationer som laimnats av Radet fér kom-
munal redovisning;

Eventuella avvikelser kommenteras under respektive
rubrik.

Skatteintikter

I enlighet med rekommendation R2 frin Radet for
kommunal redovisning petiodiseras skatteintikterna.
Periodisering har gjorts enligt SKR:s decemberprog-
nos 2020.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt ”bland-
modellen”, vilket innebir att all pension som intja-
nats fore ar 1998 inte tas upp som avsittning, utan
redovisas inklusive l6neskatt som ansvarsférbindelse
inom linjen. Utbetalningar avseende pensionsférma-
ner som intjanats fore ar 1998 redovisas som kost-
nad i resultatrikningen.

Pensionsformaner intjanade fr.om. ir 1998 redovi-
sas, inklusive loneskatt, som en kostnad i resultatrik-
ningen och en avsittning i balansrikningen.

Kommunen har anvint sig av KPA:s prognos for att
redovisa pensionsforpliktelserna.

Periodisering har gjorts enligt KPA:s decemberprog-
nos 2020.

Anldaggningstillgéngar

Som anliggningstillging riknas en tillging dir
anskaffningsvirdet uppgir till minst ett for nirvaran-
de halvt prisbasbelopp och som har en ekonomisk
livslingd pa minst tre ir.

Anliggningstillgingar tas upp i bokféringen till vir-
det vid anskaffningstillfillet efter avdrag for planenli-
ga avskrivningar.

Avskrivningar gors efter en bedémning av tillging-
ens nyttjandeperiod. Avskrivningar piborjas nir
investeringen tas i bruk.

Komponentavskrivning tillimpas.

Avskrivningstider

*  Maskiner 10-20 ar

° Tnventarier 3-10 ar

* Bilar och transportmedel 5-10 ir
*  DByggnader 15-80 ir

*  Markanliggningar 20-50 ar

¢ Vatten- och reningsverk samt

¢ Pumpstationer 20-50 ir

Avskrivningstider komponenter
Gator och vigar

*  Vigkropp 0 ar
¢ Slitlager 15-30 ir

Hamnar
*  Bryggkropp 50 ar
* Brygga 25 ar

Vatten- och avlopp
* Ledningar 50 ar

*  Pumpstationer 25 ar

Vattenverk/Avloppsverk

*  Byggnad 50 ar

*  Processkonstruktion 30 ar
* El/Styr/Regler 20 ir

*  Maskiner och pumpar 20 ar
*  Markarbeten 20 ar

Fastigheter

*  Mark ingen avskrivning

*  Markanliggningar 30 ir

*  Stomme inkl. grund 80 ir
* Stomkompletteringar 30 ar
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*  Yrtertak (titskikt och avvattning) 20-40 ar

* Fasad (ytbeklidning samt fonster och dorrar)
25-80 ar

e Inre ytskikt 20 ar

* Installationer 15-25 ar
*  Ventilation, styr 30 ar
*  Virme sanitet 20-40 ar

* Storkoksutrustning 20 ar

Virderings- och omrékningsprinciper
Virdering av tillgangar, avsittningar och skulder har
gjorts enligt forsiktighetsprincipen.

Andrad redovisningsprincip

Fran och med rikenskapsar 2020 tillimpas [LKBR
vilket innebir att foljande dndring har gjorts i forhal-
lande till tidigare redovisningsprincip.

»  Aterforing av tidigare skuldford gatukostnadser-
sdttning

Enligt rekommendation RKR R2 Intikeer, far endast
offentliga bidrag initialt skuldredovisas for att sedan
succesivt intidktsredovisas dver tillgangen nyttjande-
period. De bidrag som erhillits avseende gatukost-
nadsersittning och som tidigare har hanterats pa
detta sitt, har nu aterforts och minskat langfristiga
skulder med 1 200 tkr samt paverkat jimforelsetalen
genom minskade intdkter ar 2019 med 60 tkr.

Jamforelsetalen med foéregiende ar har omriknats
enligt den nya redovisningsprincipen.

I not 16 framgér effekten av eget kapital av den ind-
rade redovisningsprincipen.

For att tydliggora effekterna av den dndrade redovis-
ningsprincipen aterfinns i arets balans- och resulta-
trikning férutom omriknade jaimforelsetal for 2019
aven hianvisning *1-4) i resultatrakningen och balans-
rikningen.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt
lagen om kommunal bokféring och redovisning ka-
pitel 12 och utformas enligt god redovisningssed.

I den sammanstillda redovisningen ingar Karlsborgs
kommun och moderbolaget AB Vaberget 100 %.
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I moderbolaget ingar AB Katlsborgsbostider, Visit
Karlsborg AB, Karlsborgs Energi Forsiljning AB,
Karlsborgs Energi AB samt Karlsborgs Virme AB.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Med forvirvsmetoden menas att vid forvirvstillfillet
forvirvat eget kapital 1 kommunala bolag elimineras,
varefter intjanat kapital har riknats in i koncernens
eget kapital. Den proportionella konsolideringen be-
tyder att om de kommunala bolagen inte 4r heldgda
tas endast dgda andelar av rikenskapsposterna in i
koncernredovisningen.

Bokslutet baseras pia Karlsborgs kommuns virde-
rings- och avskrivningsprinciper. Om principerna
visentligt avviker frin varandra i kommun och
kommunala bolag justeras bolagens rikenskaper fore
sammanstillningen. Alla transaktioner mellan bola-
gen har eliminerats for att ge en rittvisande bild av
koncernens totala ekonomi. Obeskattade reserver
har efter avdrag for latent skatteskuld hinforts till
eget kapital.
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Notférteckning

2 | Verksamhetens intakter

Férséliningsintékter 8148 8 387
Taxor och avgifter 23 893 23 355
Hyror och arrenden 13814 13719
Bidrag 45 290 44 352
Férsélining av verksamhet och konsulttjéinster 8199 5:375
Exploateringsintdkter 5975 0
Realisationsvinster 92 22
Koncernens intékter 216743 208 940
avgdr interna elimineringar inom koncernen -23818 -22 568
Summa 105 411 95 210 192925 186 372

3 | Verksamhetens kostnader

Personalkostnader inkl sociala avgifter -274 363 -269 391
Pensionskostnader inkl loneskatt -40 384 -24 897
Tillfalligt inhyrd personal -188 -113
Inkép av anléggnings- och underhélismaterial -3 461 -2 439
Lémnade bidrag -20 593 -22 997
Kép av huvudverksamhet -68 035 72272
Lokal- och markhyror -6 384 -5 928
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -12 259 -10 364
Bréinsle, energi och vatten -7 863 -8 990
Hyra/leasing av anléggningstillgangar -854 -836
Férbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -19 008 16172
Kontorsmaterial och trycksaker -650 -390
Reparation och underhéll -2 364 -2 240
Tele-, IT-kommunikation och postbefordran -1735 -1 577
Kostnader fér transportmedel -1 900 -2155
Transporter och resor -8 086 -7 835
Representation -360 -401
Annonser, reklam, information =267 -393
Férséikringspremier och riskkostnader -1 836 -1 815
Ovriga tianster -18752 <17 675
Rékenskapsrevision -105 -123
Diverse kostnader -2 474 -3377
Férandring av avsattning =20 -88
Realisationsfériuster -670 -22
Poster mellan drift o investering 3417 1718
Koncernens kostnader -564 610 -560 368
avgdr interna elimineringar inom koncernen 23818 22 568
Summa -489 196 470774 =540 792 -537 800

4 | Jamforelsestdrande verksamhetsposter

Gata (gdva fran Trafikverket) 1 000 0 1 000

Partiell inlésen pensionsférpliktelser ansvarsfér- -12416 0 12416

bindelse

Summa -11 416 o} -11 416 0
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Notfdrteckning

5 | Avskrivningar

Mark, byggnader och tekniska anléggningar -10102 -10 186 -24 947 -24 781
Maskiner och inventarier -4 090 -4 468 -5 243 -5 330
Summa -14 192 -14 654 -30 190 =30111

6 | Skatteintékter

Preliminér kommunalskatt 319 852 318124 319 852 318124
Prognos slutavréikning -4 981 -2 996 -4 981 -2 996
Justering slutavrékning féregdende ar -1703 164 -1 703 164
Summa 313167 315292 313167 315292

7 | Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjicimningsbidrag 70415 69171 70415 69171
Regleringsbidrag 7132 4893 7132 4 893
Kommunal fastighetsavgift 15975 15 579 15975 15 579
Kostnadsutjamningsavgift -3177 -4 397 -3177 -4 397
Regleringsavgift 0 0 0 0
Utjamningsavgift LSS -8 151 -7 695 -8 151 -7 695
Generella bidrag frén staten 15 930 5219 15 930 5219
Summa 98 125 82770 98 125 82770

8 | Finansiella intékter

Rénteintékter 168 99 282 197
Borgensavgift 725 728 0 0
Utdelning aktier och andelar 824 Q65 304 640
Ovriga finansiella intékter 198 0 196 0
Summa 1915 1792 782 837

9 | Finansiella kostnader

Réntekostnader lén -40 -196 -2 036 -1 897
Rénta pensionsavsétning -268 -436 -268 -436
Ovriga réintekostnader -3 .13 -3 13
Utdelning 0 0 520 325
Ovriga finansiella kostnader -34 -46 -34 -46
Summa -345 -691 -1 821 =2 067

10 | Arets resuliat

Arets resultat 14 886 8 944 19 822 12 639
Realisationsvinster -92 0 0 0
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0 0
Realisationsférluster enligt undantagsmdilighet 0 0 0 0
Summa justerat resultat 14794 8 944 19 822 12 639
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Notférteckning

11 | Justeringspost ej rorelsekapitalpaverkande

ARSREDOVISNING 2020 - FINANSIELLA RAPPORTER

poster
Realisationsvinst exkl omséttningstillgéngar 0 0
Realisationsférlust exkl omséttningstillgéngar 0 0
Kortfristig del av l&ngfristig skuld 0 0 0
Gatukostnadserséttning 0 -60 0 -60
Anlaggningsavgifter /anslutningsavgifter -134 -134 -134 -134
Justeringspost eget kapital 0 0 -495 -248
Omklassificering /Overvirde 74 0 -170 0
Ovrigt 0 0 346 =210
Summa =60 -194 =453 -652
12 | Materiella anléggningstillgéngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingéende anskaffningsvéirden 449 061 437 887 970 838 906010
Inkép 10 689 13525 23186 15799
Investeringsbidrag 0 -180 0 -180
Férséaliningar och utrangeringar -400 -40 -1 536 -1 061
Nedskrivning 0 0 0 0
Overvarde 0 0 0 0
Omklassificeringar <74 0 23 473 52 401
Justeringspost 0 0 [+] 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsviirden 459 275 451192 1015960 972 969
Ing&ende avskrivningar -214 846 -204 660 -371 136 -347 333
Forsaliningar och utrangeringar 103 0 1156 439
Upplésning av férvérvat verviirde 0 0 -268 -268
Avskrivningar -10102 -10 186 -24 126 -23 975
Justeringspost 0 0 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar =224 844 =214 846 -394 373 =371 137
Ingéende nedskrivningar 0 0 7715 7176
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Under é&ret aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar (0] 0 -554 -538
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -B 269 7714
Utgaende restviirde enligt plan 234 431 236 346 613318 594118
Avskrivningstider (genomsnittliga) 41 39
Maskiner och inventarier
Ing&ende anskaffningsvérden 87 956 84 673 112 859 108 605
Ink&p 3 500 3533 6533 4711
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Férsdliningar och utrangeringar -854 -250 -2 651 -457
Nedskrivning 0 0 (0] 0
Omklassificering o} 0 1303 0
Justeringspost o} 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviérden 90 602 87 956 118 044 112859
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Notiforteckning

Ing&iende avskrivningar -66 994 -62 642 -88 866 -83 827

Férséliningar och utrangeringar 276 116 2073 284

Avskrivningar -4 090 -4 468 -5223 -5 323

Upplésning av forvérvat dvervarde 0 0 0 0

Justeringspost 0 0 0 0

Utgdende ackumulerade avskrivningar -70 809 -66 994 -92 017 -88 866

Utgdiende restviéirde enligt plan 19793 20 962 26 027 23 993

Avskrivningstider (genomsnittliga) 10 8

Pagdende investeringar

Ingéende anskaffningsvéirden 2132 0 18 967 37 331

Ink&p 19 403 0 55 062 31 966

Investeringsbidrag 0 0 0 0

Avyttring av dotterféretag 0 0 0 -13

Omklassificeringar 0 0 -24 946 -52 401

Omféring fran projekt 0 0 -74 -48

Skadeersattning o} 0 -29 o}

Justeringspost 0 0 0 0

Utgdende bokfdrt viirde 21 535 0 48 980 16 835

Utgdiende restviirde enligt plan 21 535 0 48 980 16 835

Summa materiella anlédggningstillgangar 275758 257 308 688 325 634 946
13 | Finansiella anliggningstillgéngar

Aktier och andelar 13 395 13 456 8 200 8918

Specifikation (tkr) &ver kommunens aktier och

andelar:

SKL Kommentus AB 1

Karlsborgs Utveckling AB O

AB Vaberget 7 800

Kommuninvest * 5 534

Férlagslén Kommuninvest O

Coompanion 10

Tolkférmedling Vést 7

SKL Inera AB 43

* Andelskapitalet | Kommuninvest ekonomisk

férening avser inbetalt andelskapital. Karlsborgs

kommuns totala insatskapital | Kommuninvest

Karlsborgs kommuns totala insatskapital i

Kommuninvest ekonomisk férening uppgick 2020-

12-31 till 7 307 400 kr.

Langfristiga fordringar 0 0 482 62

Summa 13 395 13 456 9 382 8 980
14 | Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Forréd och lager 955 712 2 864 3093

Exploateringsfastigheter 5644 4 803 5 644 4 803

Summa 6 599 5515 8 508 7 896
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Notférteckning
15 | Korifristiga fordringar
Kundfordringar 4 436 4299 21 302 17 283
Fordringar pé staten 19 880 17 525 21210 18 167
Interimsfordringar leverantdrsreskontra 8145 4 646 8145 4 646
Interimsfordringar kundreskontra 946 1231 946 1231
Interimsfordringar &vrigt 275 8 275 8
Fordringar pé VA-kollektivet 585 0 585 0
Ovriga kortfristiga fordringar 1591 2034 6131 6 376
Summa 35859 29 742 58 595 47711
16 | Fordindring eget kapital
Utgdende balans enligt 2019 &rs arsredovisning
Arets resultat 8 944 12 639
Ovrigt eget kapital 241123 294126
Summa eget kapital 250 067 250 067 306 765 306 765
Omklassificering gatukostnadsersitining
Arets resultat -60 -60
Ovrigt eget kapital 1260 1260
Summa eget kapital 1200 1200
Eget kapital UB 2019 / IB 2020 251 267 250 067 307 965
17 | Ingéende eget kapital
Ing&ende eget kapital 251 267 241123 307 965 294 665
Justering utdelning 0 0 -520 -325
Justering kapitalandel 0 0 20 0
Avskrivning internvinst 0 0 5 0
Justering bolagsskatt 0 0 0 =214
Justerat ingaende eget kapital 251 267 241123 307 470 294 126
18 | Eget kapital
Anlaggningskapital 261 576 233 464 335 683 298 290
Rérelsekapital 4 577 16 603 -8 391 8 475
Summa 266 153 250 067 327 292 306 765
19 | Avsétiningar
Pensioner
Ingéende avsittning 11 836 12 084 11 836 12 084
Féréndring ordinarie berékning
Rénteuppriikning 100 75 100 75
Basbeloppsupprékning 161 125 161 125
Nya utbetalningar -617 -364 -617 -364
Andring av diskonteringsréinta 0 0 0 0
Intjéinad PA-KL 1 609 3822 1609 3822
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Notférteckning
Avsdttning till pens sérk beslut -34 34 -34 34
Utbetalning OK-SAP 0 0 0 0
Ovrig post -15 -6 5 -16
Léneskatt 292 891 292 891
Finansiell kostnad 0 0 0 0
Féréndring fértroendevalda
Avsattning OPF-KL 0 0 0 0
Rénteupprékning o] 0 0 0
Basbeloppsupprékning 0 0 0 0
Utbetalningar 0 0 0 0
Nyintjéinade 0 0 0 0
Andring av diskonteringsrénta 0 0 0 0
Overfart till ordinarie berékning 0 -4 031 0 -4 031
Nyintjénad PBF/PRE 0 0 0 0
Nyintjéinad OPF-KL 259 -79 259 -79
Finansiell kostnad 7 235 7 235
Léneskatt 64 -940 64 -940
Utgéende avsiittning 13 662 11 836 13 662 11836
Avséttningen minskad genom férsékringslésning
avseende férmansbestéimd &lderspension med
43 147 tkr inkl. |&neskatt. Storlek av Gverskotts-
fond 1 648 tkr. Senast avldsta aktualiserings-
grad 97,0 %. Inga personer med sérskilda
pensionsavtal finns | kommunen.
Deponi
Ing&ende avséttning 4 489 4 565 4 489 4 565
lanspraktaget under aret -425 -164 -425 -164
Arets avséttning 0 0 0 0
Arets indexupprékning 20 88 20 88
Ny kostnadsbeddmning 0 0 0 0
Utgdende avsiittning 4084 4 489 4084 4 489
Bidrag till statlig infrastruktur
E 20
Ing&ende avséttning 3745 3745 3745 3745
Arets avséttning 0 0 0 0
lanspraktaget under aret -270 0 -270 0
Arets indexupprékning 0 0 0 0
Utgéende avséttning 3475 3745 3475 3745
Andra avséttningar 0 0 8329 7 149
Summa 21 21 20 070 29 550 27 19
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Notforteckning

20 | Langfristiga skulder
Svenska banker /kreditinstitut 0 10 000 326 150 311 240
Kommunens lén férfaller enligt féljande: Loper
pé obestamd tid O mnkr
Kostnadserstitiningar
Gatukostnadserséttning 0 1200 0 1200
Anléggningsavgifter /anslutningsavgifter 6 356 6030 6 356 6030
Summa 6356 7 230 6 356 7 230
Summa 6 356 17 230 332 506 318 470

21 | Korifristiga skulder
Leverantdrsskulder 10 447 8201 23 953 17N
Skulder till staten 30818 20911 30818 2091
Upplupna pensionskostnader (ind.del) inkl 11183 10 820 11183 10 820
I&neskatt
Upplupna lénekostnader inkl sociala avgifter 23 639 20216 23 639 20 216
Interimsskulder leverantérsreskontra 10178 11 451 10178 11 451
Interimsskulder kundreskontra 1653 1657 1653 1657
Interimsskulder &vrigt 11 0 1 0
Kortfristig del av léngristig skuld 0 20 000 0 20 000
Skuld fill VA-kollektivet 0 155 0 155
Ovriga kortfristiga skulder 2900 988 36168 29 493
Summa 90 830 94 399 137 604 126 414

22 | Pensionsfarpliktelser ansvarsférbindelse
Ingdende férpliktelse 153 044 154 583 153 044 154 583
Férsékring IPR -9 992 0 -9 992 0
Rénteupprékning Q16 925 916 925
Basbeloppsupprékning 2742 2991 2742 2991
Gamla utbetalningar -6 964 -6 91 -6 964 -6 911
Séinkning av diskonteringsréinta 0 0 o] 0
Aktualisering 0 [ 0 0
Bromsen 0 0 0 0
Ovrig post 3894 2 075 3 894 2 075
Léneskatt -2 281 -223 -2 281 -223
Fértroendevalda 0 -319 0 -319
Léneskatt fértroendevalda 0 =77 0 =77
Utgaende férpliktelse 141 359 153 044 141 359 153 044
Férpliktelsen minskad genom partiell inlgsen
med 19 595 tkr inkl. I8neskatt. Senast avlésta
aktualiseringsgrad 97,0 %.
Summa 141 359 153 044 141 359 153 044
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Notférteckning

23 | Borgensataganden
Kommuninvest 1) o] 30 000 0 30 000
Kommunala bolag 2) 314 740 289 830 0 0
Egnahem 0 0 0 0
Vikaskogarna ek fér 0 1700 0 1700
Bétvikens hamnférening 0 0 0 0
Summa 314740 321 530 (1} 31700

1) Karlsborgs kemmun har i juni 2002 ingdtt en solidarisk borgen sasem f&r egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
férpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande bor-
gensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar | Kemmuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan némnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande
till storleken pé& de medel som respektive medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férh&llande till storleken p& medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Karlsborgs kommuns ansvar enligt ovan néimnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala till-
géngar till 525 483 415 941 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 363 025 252 kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 382 066 808 kronor.

2 ) Avser nyttiad borgen 2020-12-31, Dessutom finns beviljad men ej nyttjad borgen om 84 960 tkr.
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Driftredovisning

Drifiredovisning
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Driftredovisning

Nedan redovisas intikter och kostnader per nimnd/
bolag samt nettokostnadernas avvikelse jimfort

med beslutad budget, inklusive drets justeringar. En
detaljerad redovisning aterfinns i respektive nimnds/
bolags verksamhetsberittelse. Redovisningen ir
inklusive interna poster.

For dret redovisar samtliga nimnder samt ett bo-

lag positiva utfall jimfért med budget. Totalt for
nimnder/bolag en positiv budgetavvikelse med 13.2
mnkr. Storsta positiva avvikelserna hos kommunen
har kommunstyrelsen och pi bolagssidan Katlsborgs
Energi AB. Samtliga avdelningar hos energibolaget
har givit positiva resultat och hos kommunstyrelsen
s dr oforbrukade forfogandeanslag och forsiljning
av tomter stora bidragande poster.

For samtliga har ocksa regeringens olika st6d i sam-
band med pandemin bidragit till de positiva resul-
taten. Samtidigt som Karlsborg hittills varit ganska
forskonade vad det giller kostnader orsakade av

ARSREDOVISNING 2020- DRIFTREDOVISNING

Overlag kan noteras att det ir fortsatt stora varia-
tioner i budgetfoljsamhet hos verksamheterna. Hir
spelar ocksi pandemin en stor roll med de olika
bidrag och kostnadsreduceringar som har beslutats
frin regeringen i stort sett 1épande under aret.

NAMNDS ANDEL AV KOMMUNENS
TOTALA NETTOKOSTNAD

M BYGGNADSNAMNDEN (0)
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN (5%)

B KOMMUNSTYRELSEN (13%)
SOCIALNAMNDEN (40%)

M BARN OCH UTBILDNINGSNAMNDEN (42%)

pandemin.

wtty A

2

(tkr)
Kommunen Intéikter Kostnader Netto Budget | Budget avvikelse
Kommunstyrelse 120128 170 499 50 371 63 768 13 397
Kultur- och fritidsnémnd 3698 20 598 16 900 17 416 516
Byggnadsnéamnd 0 216 216 336 120
Barn-och utbildningsnémnd 95 095 254 232 159137 160120 983
Socialnémnd 54913 206 888 151 975 153 835 1 860
Totalt kommunen 273 834 652 433 378 599 395475 16 876
Finansférvaltning 451 812 58 327 -393 485 -399 575 -6 090
Totalt kommunen inkl. finansfsrvalining 725 646 710760 -14 886 -4 100 10786
Kommunkencernens bolag Intéikter Kostnader* Netto* Budget | Budget avvikelse
AB Vaberget 0 109 109 61 -48
Karlsborgs Energi AB 51 532 48011 -3521 -415 3106
Karlsborgs Vérme AB Q 668 9 425 -243 -313 -70
Karlsborgs Forsélining AB 14 359 13 857 -502 -978 -476
AB Karlsborgsbostéider 40 567 38 661 -1 906 -1 926 -20
Visit Karlsborg AB 701 6 891 -120 -157 -37
Totalt kommunkoncernens bolag 123137 116 954 -6 183 -3728 2455
Totalt kommunen inkl, finansférvaltning -14 886
Totalt kommunkoncernens bolag -6 183
Koncernjusteringar och skatt 1247 -1 247
Kommunkoncernen totalt =19 822 -7 828 11994
*Fére bokslutsdispositioner och skatt
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Investeringsredovisning kommunen

Investeringsredovisning kemmunen
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Investeringsredovisning kommunen

Nedan redovisas investeringar per nimnd hos kelsen beror frimst pa att tre storre projekt skjutits
kommunen och sammanstillt for bolagssidan. Stérre  framat i tiden: Nya Strandskolan, avloppsanliggning
investeringsprojekt hos kommunen sirredovisas. Viken, samt Stenbryggan. Totalt féreslas investe-

< _ ) . . ringsprojekt £or 59,8 mnkr att 6verforas ill nista ar.
Pi investeringssidan ir utfallet for kommunen 33,4

mnkr av budgeterade 91,0 mnkr. Den stora avvi-

56
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(tkr) Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Fardigstillda projekt Beslutad Ack. Utfall Avvikelse Budget* Utfall Avvikelse
totalutgift
Skattefinansierat:
Kommunbank, ej utférdelat 455 0 455 455 0 455
Kommunstyrelse 12 347 14 847 -2 500 7 878 10 378 -2 500
varav Gata, Liungstigen 1750 1546 204 1750 1546 204
varav beléggningsarbefen 2020 2000 1971 29 2000 1971 29
varav Kvarteret Parken tomter 1258 4046 -2789 -1 491 1298 -2789
Kultur- och fritidsnémnd 225 218 Z 61 54 7
Byggnadsnamnd 0 0 0 0 0 0
Barn- och utbildningsnédmnd 840 844 -4 710 714 -4
Socialnémnd 941 745 196 941 745 196
Summa skaitefinansierat 14 807 16 654 -1 847 10 045 11892 -1 847
Avgiftsfinansierat:
Vatten och avlopp 2 400 3817 -1417 1 800 2125 -325
varav ledningsndit 2020 1 500 1596 96 1 500 1596 -96
Summa avgiftsfinansierat 2 400 3817 -1417 1800 2125 -325
S:a Fardigstéllda projekt 17 207 20471 -3 264 11 845 14017 -2172
Pagéende projeki Beslutad Beriknad Prognos Budget Utfall Avvikelse
totalutgift totalutgift avvikelse
Skattefinansierat:
Kommunstyrelse 163 836 166 939 -3103 66 248 15 255 50993
varav Nya Strandskolan 136 000 136 000 0 55138 5259 49 879
varay Gronvik servicebyggnad 850 850 0 850 667 183
varav utveckling Sédra kanalomrédet 600 1 500 -900 600 1338 -738
varav Stenbryggan Etapp 1 9 000 2 000 0 3 500 127 3373
varay arkiv 10 200 10 200 0 200 200 0
varav Kvarteret Parken parkomréde 758 748 10 705 695 10
varav Kvarteret Parken védgkropp 3715 5 404 -1 689 2800 4 489 -1 689
varav Kvarferet Parken asfaltsgrund 545 1045 -500 446 447 -1
varav Kvarteret Parken géngbbro 2167 2191 -24 2009 2033 -24
Summa skattefinansierat 163 836 166 939 -3 103 66 248 15 255 50 933
Avgiftsfinansierat:
Vatten och avlopp 16 998 15 840 1158 12 954 4149 8 806
varay pumpstation Méiltorp 500 500 0 500 0 500
varav intagsledning vattenverket 3 300 3 300 0 2 300 128 2172
varav Viken avloppsanldggning /ledning 8 000 8 000 0 5000 24 4976
varov Kvarteret Porken ledningsnéit 4 358 2 500 1858 4321 2 463 1858
varav Kvarteret Parken pumpstation 525 640 -115 521 636 -115
varav Kvarteret Parken dagvattenrening 315 900 -585 312 897 -585
Summa avgiftsfinansierat 16 998 15 840 1158 12954 4149 8 806
S:a pagéende projekt 180 834 182779 -1 945 79 202 19 403 59799
S:a investeringsprojekt 198 041 203 250 -5 209 91 047 33420 57 627
*Inklusive verféring av oférbrukade investeringsmedel &r 2019 (17 947 tkr) enligt beslut i kommunfullméiktige
T
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Kommentar:

Arets investeringsutgifter 4r 57 627 tkr ligre an bud-
get. I huvudsak beror det pa att planerade investe-
ringar har forsenats, framforallt byggnation av den
nya Strandskolan pga. 6verklagan, Stenbryggan pga.
miljotillstand/vattendom samt avloppsreningsverk
vid Viken dir endast upphandling 4r klar. De inves-
teringar som firdigstillts under aret har blivit 2 172
tkr dyrare dn arets budget och 3 264 tkr dyrare dn
den ursprungliga kalkylen. Det beror framférallt pa
att marknivan i exploateringsomridet Kvarteret Par-
ken behovde hojas vilket innebar mer kostnader for
fyllning av tomter. Pigaende investeringar som dnnu
inte fardigstillts uppgar till en beslutad utgift om

180 834 tkr men prognosen ir att de vid fardigstil-
landet kommer att 6verskridas med 1 945 tkr, vilket
beror till storsta av att marknivan i exploateringsom-
ridet Kvarteret Parken behovde héjas vilket innebar
mer kostnader for fyllning dven for gator. Kommu-
nens samtliga planerade investeringar pa 198 041 tkr
befaras siledes overskridas med 5 209 tkr varav 3
103 tkr redan konstaterats.

Tabellen nedan redovisar érets investeringar fér de kommunala bolagen.

AB Vaberget inkép materiella anléggningstillgdngar (o]
Karlsborgs Energi AB inkdp materiella anléggningstillgéngar 19 562
Karlsborgs Energi Fsg AB inkdp materiella anléggningstillgéingar 0
AB Karlsborgsbostader inkép materiella anléggningstillgéngar 28 892
Visit Karlsborg AB inkép materiella anléiggningstillgéingar 63
Karlsborgs Véarme AB inkép materiella anléggningstillgangar 2529
Summa 51 046
58
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Sdrredovisning vatten och aviopp

Férord
Enligt lagen om vattentjanster sirredovisas
Vatten- och avloppsverksamheten.

Arets resultat

Vatten- och avloppsverksamheten generar ett nega-
tivt resultat pa 740 tkr. Detta beror bland annat pa
underhillsarbeten pa bade vattenverket och renings-
verket samt att den budgeterade taxehojning forsena-
des till juli.

Arets verksamhet

Viktiga Handelser:

Under 2020 har stingslet runt vattenverket Vanis
bytts ut, detta som en del i att hoja sikerheten runt
vattenverket.

Under hosten har en renovering av pumpstationen
Rédesund pa vistra viigen genomforts.

Kommunikationen av nagra pumpstationer har upp-
daterats dir inkoppling av fiber har skett.

Ledningsnitet:

Det har varit 3 vattenlickor pa vattenledningsnatet
och 1 licka pa tryckavloppsledning under 2020.

Byte av 13 huvudkranar pé vattenledningsnitet har

gjorts.

Under 2020 har det bytts ut vattenledningarna i
Trastvigen. Aven vattenledning Karlsborgsvigen
Molltorp har bytts under 2020.

Under 2020 har 63 servisledningar bytts ut fran galv-
ledningar till plast.

62

évrigt:
I enhetens beredskap har dven ingitt larm frin kom-
munens fastigheter.

Investeringar

Under 2020 har det lagts ledningar fram till Hagani-
set 2 dir Karlsborgsbostader startat upp byggandet
av 28 nya ligenheter.

Nya ledningar har anlagts i Ljungstigen, vilket omfat-
tar vatten, avlopp samt dagvattenledningar.

Exploateringen av omradet Parken har utforts under
varen 2020 dir nya ledningar och pumpstation har
anlagts.

Under hésten sa har upphandling av avloppstrenings-
verk vid Viken utférts. Arbetet berdknas utforas
under forsta halvaret 2021.

Utredningar och anmilan om vattenverksamhet
har pibérijat for att ligga en ny vattenledning som
intagsledning till vattenverket.

Maluppfyllelse

Verksamheten har under aret fungerat bra utan nigra
storre storningar. Dricksvatten har levererats med
god kvalité samt behandlat avloppsvattnet pi ett
miljoriktigt sitt,
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Verksamhetsmatt
2018 2019 2020
Antal anstillda 3 3 3
Antal drsarbetare 3 3 3
Personalkostnader (tkr) 2 204 2209 2215
Antal anldggningar 2202 2211 2217
Producerad vattenméngd (m3) 626 240 614112 674713
Nyckeltal
Vattenverk
Yivattenverk 2
Grundvatienverk 3
Higreservoarer 4
Tryckstegringsstationer 3
Producerad méingd ér 2020 i kubik:
Karlshorg 548 444
Malltorp 81011
Undenis 35701
Granvik 7 857
Brevik 1700
Resultatréikning
(tkr Not 2020 2019
Verksamhetens intékter 1 15 496 14 534
Verksamhetens kostnader 2 -14 140 -13 261
Avskrivningar 3 -1 356 -1273
VERKSAMHETENS RESULTAT 0 0
Finansiella intékter
Finansiella kostnader
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER
Extracrdintra intékter
Extraordindra kostnader
ARETS RESULTAT 0 0
63
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Balansriéikning (tkr)

Balansrékning (tkr) Not | 2020 2019

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar 4 39873 34 496

Summa anléggningstillgangar 39873 34 496

Omsdttningstillgéngar

Férréd och lager 392 385
Kortfristiga fordringar 5 1755 1847
Kassa och bank 0 0
Summa omsdittningstillgdngar 2147 2232
SUMMA TILLGANGAR 42019 36728

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdiende eget kapital 20 351 20 351
Arets féréindring av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 20 351 20 351

Avsiittningar

Avséttningar

Summa avséittningar

Skulder

Langfristiga skulder 6 6 356 6030
Kortfristiga skulder 7 15312 10 347
Summa skulder 21 668 16 377
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 42019 36728

NINGAR OCH SKULDER

64

e D




Investeringsredovisning (tkr)
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Vatten och avlopp. Faktiska och beréiknade utfall.
Investeringsredovisning, Vatten och Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
avlopp (tkr)
Fardigstéllda projekt Beslutad Ack. Uifall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift
Tillbyggnad av reningsverket 200 1995 -1 095 300 303 -3
Ledningsnat 2020 1500 1596 -96 1500 1596 -96
VA ledning/anslutningsavg. Hagané- 0 687 -687 0 687 -687
set 2
Kvarteret Parken VA intékt 0 -460 460 0 -460 460
Summa fardigstéllda projekt 2400 3818 -1418 1800 2125 =325
Pagéende projekt Beslutad Beriknad Prognos Budget Utfall Avvikelse
totalutgift totalutgifi avvikelse
Pumpstation Mélitorp 500 500 0 500 0 500
Intagsledning vattenverket 3 300 3 300 0 2 300 128 2172
Viken avloppsanléggning /ledning 8 000 8 000 0 5000 24 4976
Kvarteret Parken ledningsnét 4 358 2 500 1858 4321 2 463 1858
Kvarteret Parken pumpstation 525 640 -115 521 636 -115
Kvarteret Parken dagvattenrening 315 200 -585 312 897 -585
Summa pagdende projekt 16 998 15 840 1158 12 954 4149 8 806
S:a investeringsprojekt 19 398 19 658 -260 14 754 6274 8 480
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Notférteckning (tkr)

Not 2020 2019

1 | Verksamhetens inttikter
Taxor och avgifter -15 376 -14130
Hyror och arrenden -40 -39
Férséilining av verksamhet och konsulttjéinster -80 -366
Summa =15 496 =14 534

2 | Verksamhetens kosinader
Personalkostnader 2215 2209
Inkép av anléggnings- och underhdllsmaterial 598 431
Kép av huvudverksamhet 490 241
Lokal och markhyror 62 70
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader 1 471 1520
Bréinsle, energi och vatten 2119 2376
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar 40 53
Férbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial 1425 1779
Kontorsmaterial och trycksaker 0 0
Reparation och underhall 748 299
Tele-, IT-kommunikation och postbefordran 289 186
Kostnader transportmedel 122 111
Transporter och resor 0 1
Representation ) 3
Annonser, reklam, information 3 3
Férséikringspremier och riskkostnader 77 54
Ovriga tjanster 3758 3247
Diverse kostnader 298 292
Rénta pé investeringar 422 385
Summa 14 140 13 261

3 | Avskrivningar
Tekniska anléggningar 1315 1233
Maskiner och inventarier 41 41
Summa 1356 1273
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Not 2020 2019
4 | Materiella anléggningstillgangar
Ingéende anskaffningsviirden 92 479 87 858
Inkép 6734 4624
Utgadende ackumelerade anskaffningsviirden 99 213 92 482
Ingéende avskrivningar -58 121 -56 888
Avskrivningar -1315 -1233
Utgéende ackumelerade avskrivningar -59 436 =58 121
Utgdende restviirde enligt plan 39777 34 361
Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvérden 1 846 1846
Inkép 0 0
Utgdende ackumelerade anskaffningsviirden 1846 1846
Ing&ende avskrivningar -1710 -1 670
Avskrivningar -41 -41
Utgéiende ackumelerade avskrivningar -1 751 1711
Utgdende restviirde enligt plan 95 135
Summa materiella anliéggningstillgdngar 39 873 34 496
5 | Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1170 1847
Avrékning med kommunen 0 0
Fodran till VA-kollektivet 585 0
Summa 1755 1847
6 | Langfristiga skulder
Kostnadserséttningar
Anléggningsavgifter /anslutningsavgifter 6 356 6030
Summa 6 356 6 030
7 | Korifristiga skulder
Leverantérsskulder 576 1648
Semesterlsn/okomp.stid inkl sociala avgifter 101 106
Upplupna I8ner inkl sociala avgifter 55 69
Skuld till VA-kollektivet 0 155
Skuld mellan kommun/VA 14 581 8 369
Upplupna kostnader 0 0
Summa 15312 10 347
67
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Kommunstyrelsen

Né@mndsordférande: Catarina Davidsson (C)
Férvaltningschef: Kajsa Eriksson Larsson
Antal @rsarbetare: 89

Uppdrag

Kommunstyrelsen leder, samordnar och féljer upp
kommunens verksamhet och ekonomi. Kommun-
styrelsen ska genom styrning, planering och samord-
ning av kommunens angeligenheter skapa en god
hushallning av tillgingliga resurser och dirmed en
langsiktigt hallbar samhillsutveckling, Malsittningen
ar att samhaillsservicen ska vara effektiv och bedrivas
med hog kvalitet samt att attraktionskraften som bo-
ende-och besokskommun ska forbittras. Har ingar
mark- och bostadspolitik, miljé- och energiplanering,
informationsverksamhet, personalpolitik samt syssel-
sattnings- och niringslivsfrigor. Kommunstyrelsen
ska dven ha uppsikt 6ver évriga namnder, forvalt-
ningar och bolag. Styrelsen ansvarar for drendebered-
ning till kommunfullmiktige. P4 kommunstyrelsen
vilar dven det operativa ansvaret for teknisk verksam-
het sasom vatten- och avlopp, fastighetsférvaltning,
lokalférsorjning, byggnadsverksamhet, vigar, gator,
parker, lokalvard och kostproduktion. Den frimsta
uppgiften for kommunledningsforvaltningen och
samhillsbyggnadsforvaltningen ir att, med hog kom-
petens och service, bistd kommunstyrelsen, kom-
munstyrelsens utskott och rid, byggnadsnimnden
samt AB Vaberget i drendehanteringen. I forvalt-
ningens uppgifter ingir dven att bista ovriga forvalt-
ningar, och i viss min kommunens bolag, med vissa
specialistfunktioner. Forvaltningen ska fortlopande
arbeta med att forbittra arbetsrutiner och utarbe-
taforslag som genererar en positiv och lingsiktigt
hallbar utveckling.
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Arets resultat

Driftredovisning

Fg érs Arets Arets Avvikelse
(ther) bokslut | bokslut | budget | budget
Verksamhetens
intikter
Intéskter 108274 | 120128 | 108 668 11 460
Summa intikter 108274 | 120128 | 108 668 11 460
Verksamhetens
kostnader
Kostnader 167 227 | 170 499 | 172 436 1937
-varay 54 577 54 666 57 843 3177
personalkostnader
Verksamhetens 58 954 50 371 63768 13 397
ettokostnader
Kommunbidrag 61 224 63 768 63768 0
Resultat 2270 13 397 0 13 397
Jamforelsetal
Nettokostnad per 8 495 7235 9159
invénare (kr)
Andel av samtliga 15,34 13,30 16,15
némnders nettokostnad
(%)
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Driftredovisning verksamhetens nettokostnader

Fg érs Arets Arets
(tkr) bokslut | bokslut | budget
KF férfogandeanslag 0 0 400
?S_féirfogandeunslcg o] 0 3519
Politisk verksamhet 4531 4 409 5097
Ndaringsliv och turism 5884 5608 5715
Projekt Forsvik 457 0 0
Milig och hélsa 872 825 1012
Sékerhet och beredskap 7 304 7 203 7 285
Trafiksamordning 1925 1283 2 304
Arbetsmarknadsatgéirder 2527 2 554 2634
Staben 4304 4714 5 444
Kommunikationsenhet 2259 2256 2383
Ekonomienhet 3971 4544 4534
HR-enhet 4 363 4064 4787
IT-enhet och véixel 5548 5690 6 426
Samhdlisbyggnadsenhet 1274 -3912 -1 939
Vatten och avloppsenhet 0 0 0
Fastighetsenhet -1 586 -1110 0
_Kosienhet 738 119 125
Lokalvéard 383 -275 0
Gata- och parkenhet deponi 10 625 10 021 10 600
Plan- och byggenhet 3397 2 469 3 442
Tﬁrsalin/utromg anl. tillgéngar -22 -92 0
Summa 58 954 50 371 63768

Kommentar arets resultat
Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott jaimfért
med budget pa 13,4 mnkr.

[ resultatet ingar flera storre budgetavvikelser. De
storsta avvikelserna dr ej nyttjade forfogandeanslag
(3,9 mnkr) samt hogre intikter 4n budgeterat for
tomtforsiljningar (2,0 mnkr).

Investeringsutfallet, 31,9 mnkr, dr hogre in normalt
beroende pa exploatering av tomter vid Parkenomra-
det. Samtidigt betydligt ligre in budget (89,3 mnkr)
da storre investeringar har skjutits framat i tiden.

ARSREDOVISNING 2020- VERKSAMHETSBERATTELSE

Arets verksamhet

Boende och besdkare

Coronapandemin har inneburit att fler besokare
hittat Karlsborg pa kartan vilket har inneburit ett
extra tillskott till ndringslivet i kommunen men ocksa
att extra resurser har behovts for renhallning och
skotsel. Visa verksamheter har hallits stingda for
allminheten vilket har bidragit till en tillfilligt simre
service. Kommunikationen utifrin pandemin har
varit viktig att sortera och kanalisera. Det har gillt all
information fran nationell till lokal och extra viktigt
att kommunens webbplats varit uppdaterad och
aktuell.

Sittplatser och planteringar byggs vid sédra kanalom-
radet med syfte att 6ka platsens attraktion. De forsta
nio tomterna i Parkenomradet har silts och byggna-
tionen har startat pa fem av dessa.

Som ett led i vart arbete med en gemensam organisa-
tion har lokalvarden pa uppdrag av Karlsborgsbosti-
der tagit 6ver stidning av trapphus samt bygg- och
flyttstadning 1 ligenheter.

En kanslichef, som ska halla ihop den politiska ad-
ministrationen i kommunen, har utsetts och tilltrider
under varen 2021.

For att forstirka insynen i kommunens politiska
arbete sd utrustas sessionssalen med kameror och
ljudanliggning som mojliggor utsindning av kom-
munfullmiktige och andra méten via webb.

En del i kommunens arbetet for att sikerstilla in-
vanarnas delaktighet och inflytande 4r att motverka
ensamhet och isolering, En digital plattform for vo-
lontirverksamhet lanserades under varen och Senior
Sports School i har pausat under pandemin. Som en
del i arbetet med att stirka barn och ungas delak-
tighet och inflytande anstilldes tio feriepraktikanter
som unga kommunutvecklare.

Ekonomi

Pandemin har inneburit 6kade kostnader i manga en-
heter och alla delar har inte kunnat tersokas. Trots
ett intéktsbortfall inom kostenheten gér samhills-
byggnadsforvaltningen ett relativt stort éverskott
under dret. Overskottet kommer framférallt frin
forsdljning av villatomter och mark. Ett rorligt elpris
samt en mild var och host forstirker dverskottet.
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Kommunen har under aret anslutet sig till Kivra som
innebar en utdkad service till kommuninvanare da
det mojliggor betalning av fakturor elektroniskt.

Lirsattningen fran MSB gillande sakerhetsarbetet
medfor att verksamheten fortfarande kommer vara
helfinansierad genom anslagsmedel.

Medarbetare

Ett nytt rekryteringsverktyg 4r infort och under aret
har flera rekryteringar inom kommunstyrelsens
verksamhetsomride genomférts med gott resultat.
Ett stort antal sokande inkommer till tjinsterna som
utannonseras. Flera atgirder dr vidtagna for att pa
ett bittre kvalitativt sitt arbeta med rehabilitering,
Utbildningar inom organisationen och samarbete
over forvaltningsgrinserna har bidragit till kad
effektivitet. Personalavdelningen har bytt namn till
HR-avdelningen.

Sambhadllsutveckling

Karlsborgs kommuns I'T-drift finns nu i Skévde.
Samarbetet har bedrivits i projektform under dret
och migreringen av driften dgde rum innan jul.
Katlsborg okar sitt samarbete med andra kommuner
for att kunna uppritthalla kvalitet och kompetens
samt minska sarbarheten.

Informationssikerhetskompetens kommer dven
framledes kopas in frin Skévde tillsammans med
dataskyddsombud di detta pavisats som en brist i
revisionens tillsyn.

Arbetet med aktualiseringsprovningen av kommu-
nens oversiktsplan har slutforts under 2020. En film
om kommunens utvecklings- och exploateringsomra-
den ar framtagen dir syftet ar att stirka Karlsborgs
varumirke, att marknadsfora boende i Karlsborg
samt att stirka samarbetet inom koncernen.

Aven arbetsmarknadsenhetens arbete har pi méinga
sitt priglats av Corona pandemin. En del nya
uppdrag har tillkommit samtidigt som nigra har
fatt sittas i pauslige. Utlimning av egentester och
handlingshjilp till personer Gver 70 4r har tagit en
del resurser i ansprik men samtidigt gett mening till
verksamheten.
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Karlsborgs Utvecklingsbolag har avvecklats och
niringslivsutvecklaren finns nu i kommunens orga-
nisation. En sammansatt grupp av féretagare som
representerar niringslivet har utsetts men utifran
Pandemin sd har inga méten varit mojliga att genom-
fora under aret.

Kommunens arbetsmarknadsenhet har tagit initiativ
till Hing i Karlsborg och Hall Katlsborg rent samt
startat flera uppmiarksammade hilsoprojeke tillsam-
mans med deltagare.

I arbetet med en socialt hallbar kommun antogs den
kommunévergripande riktlinjen for att forebygga
vild i nara relationer och under aret har arbetet star-
tar for att ta fram en kommunévergripande plan fér
suicidpreventivt arbete i kommunen.
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Perpektiv Kommunfullmikti- Néimndensmal Styrtal Utfall Malviirde
gesmal
Boende/Besckare Karlsborgs kommun ska Karlsborg ska man f& Andel som fér svar p& 83 90
vara attraktiv f&r bade . ett gott bemétande och . e-post inom tvé dagar i %.
boende och besskare. uppleva att det &r enkelt
att kontakta kommunen.
Andel som tar kontakt med 50 75
. kommunen via telefon som
fér ett direkt svar p& en
enkel fréga i %.
Andel som upplever ett gott 85 5
. bemdtande vid kontakt med
kommunen i %.
Ekonomi Karlsborgs kommuns Kommunstyrelsen resultat Arsprognos vid delér och 13 397 0
g Y
samlade ekonomiska ska vara i balans med utfall vid bokslut (tkr).
resultat ska motsvara budget,
minst 1 % av skatter och
generella statsbidrag.
Medarbetare Karlsborgs kommun ska Ett hallbart medarbeta- Hallbart medarbetarenga- 78 80
vara en attraktiv rengagemang. . gemang i %.
arbetsgivare.
Heltid som norm i % 62 62
Samhéillsutveckling Karlsborgs kommun ska Alla ska ges férutsétt- Upplevd hélsa | % 65 75
vara en socialt hdllbar ningar till goda och
kommun. . trygga livsvillkor och .
livsmiliger.
Andel av kommunens hushéll 80,5 20
. som har tillgéng till bred-
band om minst 100 megabit
per sekund i %.
Andel néjda Invénare i %
|
- Upplevt inflytande i %

Sammanfattande bedémning
av maluppfyllelse

Flera av styrkortens mil mats endast vartannat ar

i samband med medborgarundersokningen. Detta
innebir att det 4r svért att fa en rittvisande bild éver
hur verksamheten lyckats med mélen 2020.

Vi har forbittringsomriden inom savil telefoni som
e-post. Vi missar svar pa en del frigor men di vi
svarar gor vi det snabbt, inom ett dygn och det giller
83% av alla inkommande fragor. Telefoni med tele-
fontider tas det ingen hénsyn till i mitningen varfér
vissa verksamheter far ett lagt resultat. Bemotandet
ir overlag gott och ligger i nivd med 6vriga kommu-
ner som deltar i servicemitningen. Trots detta nir vi
inte malet som dd kan upplevas som for hogt satt.

Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott jamfort

med budget pa 13,4 mnkr.

I resultatet ingar flera storre budgetavvikelser. De
storsta avvikelserna ér ej nyttjade forfogandeanslag
samt hogre intikter 4n budgeterat for tomtforsilj-
ningar.

Medarbetarenkiten saknar ett par procentenheter
for att komma upp till godkint-niva. Heltid som
norm diremot nar det satta malet for 2020 och dir
gors bedomningen att malet dr uppfyllt nir det giller
hallbart medarbetarengagemang,
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Den upplevda hilsan i Karlsborg ar skattat av inva-
narna sjilva och mits i en Folkhalsoenkit dir inte
milet nas. Onskvirt 4r att fler upplever sig ha en god
hilsa dn vad som ir fallet.

Fiberutbyggnaden fortgir, nu framforallt pa lands-
bygden. Malet att 90% ska ha majlighet att nas av
fiber dr Annu inte natt.

Utvecklingstendenser

Boende och besckare

Framtagandet av en vision for Karlsborg kommer bli
ett stort och viktigt arbete dir saval tjinstemin som
kommuninvanare kommer engageras. Den varumir-
kesstirkande filmsatsning som pabérjats kommer
vara en viktig del i marknadsforingen av hela kom-
munkoncernen.

En gemensam kansliorganisation tar avstamp 2021
vilket innebar att staben byter namn till Kansli och
far tillskott av ndmndsadministratorer frin ovriga
forvaltningar samt receptionen. Kansliet kommer
ledas av en kanslichef som aven kommer vara I'T-an-
svarig da nuvarande I'l~chef gir i pension i samband
med sommaren 2021.

En arkivbyggnad tar sin form under 2021 och ska
inrymma tre kommuners arkivmaterial. Parallellt
med detta undersoks méjligheterna till ett framtida
e-arkiv.

For att forstirka insynen i kommunens politiska
arbete sd utrustas sessionssalen med kameror och
ljudanliggning som mojliggor utsindning via webb.
Kommunen ska tillgodose kraven pa tillginglighet,

insyn och delaktighet.

I kommunens siakerhetsarbete betonas vikten av
sjalvhushall upp till tre manader.

Katlsborgs kommun har redan inlett ett flertal
processer inom omraden dir man befarar negativa
konsekvenser i pandemins spar. Psykisk ohilsa ir
redan fore pandemins utbrott ett av de stora folkhil-
soproblemen. T ett vilbefinnande perspektiv har fra-
gan om psykisk hilsa en sirstillning och ar didrmed
sarskilt viktiga att prioritera i ett samhalle som sitter
invinarna forst.
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Ekonomi
Statliga bidragsnivan for kommunens sikerhetsarbe-
te 2021 bedéms bli i linje med 2020.

Ett ekonomisystem kommer upphandlas under 2021
och implementeras under 2022.

Exploateringen av nya bostadsomraden och forsilj-
ning av industrimark innebir stora engangsintakter
under nagra kommande ér, som p4 kort sikt kan
bidra till en bra utveckling av kommunens ekonomi
och minska kommunens lanebehov till kommande
investeringar.

Medarbetare

For att frimja framtida rekrytering och kompe-
tensforsorjning kommer det bli ett utdkat fokus pa
marknadsforing av kommunens verksamheter via
olika kanaler.

Under 2021 avser arbetsmarknadsenheten att kunna
gora skillnad genom den extra tilldelning av 6ron-
mirkta medel f6r anstillningar av manniskor som
har ekonomiskt bistand.

For att klara kompetensforsérjningen blir samverkan
med grannkommunerna gillande specialkompeten-
ser allt viktigare.

Sambhidillsutveckling

Arbetet med att "driftsikra" kommunen kommer
att intensifieras och dr kopplat till uppbygeandet av
kommunens krigsorganisation.

En framtida planering for nya bostider och industri-
mark krivs da intresset for att bositta sig i kommu-
nen okar. Aven intresset frin niringslivet 8kar och
stiller krav pa mark som kan upplitas.

Planering for utvecklingen av kanalomridet till ett
evenemangsomride med aktiviteter som kan locka
besokare till Karlsborg har paborjats. Karlsborgs
kommun star infor manga framtida utvecklingsmj-
ligheter och utmaningar, bland annat kan nimnas
utvecklingen kring Rédesundstorg med bade bosti-
der, handel och allminplatsytor dir ménniskor kan
motas.

Den digitala utvecklingen fortgar och fler e-tjanster
ar att vanta.
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Verksamhetsmétt

Fg érs Arets Arets
(ther) bokslut bokslut budget
Parkenheten
Grényta, antal m? (ca) 300 000 300 000 300 000
Nettokostnad/ m?, kr 7,16 8,9 8,40
Fastighetsenheten (exkl. Forsviks industriminne)
El, kwh/m? 84,63 73 76
Uppvérmning, kwh/m?2 99,47 97 97
Totalt kwh/m? 184,1 170 174
Jfr 8vriga riket kwh/m? 188 188 188
VA-enheten
Antal anlaggningar, st 2211 22217 221
Producerad vattenméngd, m3 614112 674713 620 000
Kostenheten
Antal lunchportioner till skolor, st 115092 106 726 108 000
Antal lunchportioner till socialnédmndens verksamheter, st 29 158 27 304 29 500
Medborgardialog/kommunikation
Antal fragestéllare p& allménhetens frégestund 4 2 10
Antal medborgarférslag 8 5 18
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Kultur och Fritidsndmden

Namndsordférande: Christer Hoff (M)
Forvaltningschef: Thomas Blomgren
Antal érsarbetare: 16

Uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for den kom-
munala kultur- och fritidsverksamheten samt stoder
och samordnar 6vrig kultur- och fritidsverksam-
het i kommunen. Nimnden verkar for samarbete
inom verksamhetsomriadet med andra kommuner
och regionala instanser (Vistra Gotalandsregionen,
Skaraborgs kommunalférbund) samt ansvarar for
att verksamheten bidrar till att skapa ett gott liv for
kommuninvinarna och dirmed en attraktiv kom-
mun.

Kultur- och fritidsnimndens uppdrag ir att bedriva
biblioteksverksamhet enligt bibliotekslagen, vara
huvudman f6r kulturskolan och fritidsgardsverk-
samheten, erbjuda ett brett kulturutbud samt pro-
gramverksambhet for alla dldrar. Vidare ska nimnden
ansvara for konstnarlig utsmyckning i kommunens
fastigheter och vara radgivande nir det giller offent-
lig miljé. Ndmnden ska ansvara for att tillgingliggora
kulturarvet i samarbete med lokala aktorer. Namn-
den ska dven tillse att viktiga kulturmiljéer och bygg-
nader tas tillvara enligt gillande rekommendationer.

Kultur- och fritidsnimndens uppdrag innebir att
fordela och hyra ut kommunens lokaler och an-
liggningar till idrottsféreningar och allminheten.
Nimnden ansvarar for att upplata lokaler for skolans
gymnastik- och idrottsundervisning samt bedriva si-
mundervisning och erbjuda allmint bad. Vidare ska
nimnden ansvar for stéd och samarbete med foren-
ingslivet och studieférbunden vilket dven inbegriper
att administrera ekonomiska bidrag enligt gillande
regler samt uppritthalla ett foreningsregister och en
bokningsfunktion pi kommunens webbplats. Namn-
den ansvarar dven for utvecklingen av friluftslivet i
kommunen och att tillsammans med andra verksam-
heter frimja bestksniringen i kommunen.
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Driftredovisning

Fg érs Arets Arets Avvikelse
(tkr) bokslut | bokslut | budget | budget
Verksamhetens
intikter
Intéikter 4 569 3698 4169 - 471
Summa intikter 4 569 3698 4169 =471
Verksamhetens
kosinader
Kostnader 20 894 20 598 21 585 987
-varay personalkost- 9 246 9274 9382 108
nader
Verksamhetens 16 325 16 900 17 416 516
neltokostnader
Kommunbidrag 17012 17 416 17 416 0
Resultat 687 516 0 516
Jamforelsetal
Nettokostnad per 2352 2 427 2 502
invanare (kr)
Andel av samtliga 4,25 4,46 4,55
nédmnders nettokostnad
(%)
Driftredovisning verksamhetens nettokostnader

Fgérs | Arets Arets

(tkr) bokslut | bokslut | budget
Politisk verksamhet 187 166 223
Lotteriverksamhet -7 0 -6
Stad till studieorganisationer 215 215 215
Allmén kulturverksamhet 2725 2575 2 807
Bibliotek 4324 4278 4 369
Kulturskola 443 384 455
Allmén fritidsverksamhet 1415 1335 1 399
Idrotts-och fritidsanléiggningar 4 659 5136 4 679
Fritidsgarden Kabyssen 1236 1247 1382
Gemensam administration 1128 1564 1893
Summa 16 325 16 900 17 416

ity 73 ar%




Kommentar érets resultat

Aret 2020 har varit ett i hégsta graden annorlunda
ar, Verksamheterna har under detta ér priglats av
fortlopande uppdateringar och anpassningar utefter
Folkhilsomyndighetens Covid-19 rekommenda-
tioner. Forvintade utgifter har forsvunnit medan
of6rutsatta utgifter har uppstitt. Med inskrankningar
i verksamheter fanns farhagor att bortfall av intakter
skulle ge ett negativt bokslut, men vi har balanserat
forvaltningens budget vil under dret och har lyck-
ats avsluta budgetaret med en liten 6vervigning pi
plussidan. Det frimst genom att publika verksamhe-
ter har minskat i omfattning, vi har varit avvaktande
med inkop, vikarierande personal har anvints spat-
samt och vi har haft fa utgifter kring utbildning och
konferensverksamheter. P4 grund av pandemin har
utbetalningar till féreningar minskat avsevirt di de
flesta verksamheter har legat pi is. Tack vare perso-
nalens kreativitet och engagemang har vi lyckats hilla
var budget i balans 2020.

Arets verksamhet

Boende/besokare

Kultur- och fritidsforvaliningens verksamheter har
priglats av den pagaende pandemin. Verksamheterna
har fatt stilla om stora delar under 4ret med anpass-
ningar gillande covid-19 enligt folkhilsomyndig-
hetens rekommendationer. Verksamheterna har
utokat sina stidrutiner, kopt in plexiglas till diskar
via AME, uppdaterat oss kring rekommendationet-
na samt delat ut information fortlépande pa olika
sorters forum for att na si manga som mojligt. Trots
pandemi har forvaltningens maél varit att ha 6ppet

i sd stor utstrickning som mojligt utifrin gillande
rekommendationer. T december (18/12) stingde
samtliga verksamheter pa grund av skirpat rekom-
mendationer. Under aret har vi stallt om till mindre
grupper i sommarsimskolan, s.k. "popup" evene-
mang vid vara dldreboenden och anpassat mycket av
vara aktiviteter pa Kabyssen och kulturstugan mot
utomhusaktiviteter. Biblioteket har erbjudit utkor-
ning av bocker. Forvaltningen har stottat de foren-
ingar som haft behov pa grund av pandemin med
bidrag. Vistelse i var natur 6kar och trycket pa leder
och métesplatser har varit stort och styrt forvalt-
ningens insatser for att mota detta och skapa positiva
upplevelser.

ARSREDOVISNING 2020- VERKSAMHETSBERATTELSE

Ekonomi

Trots en minskning pa intidktssidan, framforallt pa
Moliden, sa har budgeten hillits . Corona-pandemin
har gjort att vi tvingats prioritera om inom befintlig
ram, vilket personalen har gjort ett fantastiskt arbete
med.

Medarbetare

Personal pi Moliden/Kabyssen har genomgatt en
utbildning om smittspridning samt basala hygienru-
tiner. Medarbetarnas initiala oro har avtagit och de
upplever nu en trygghet i anstillningen. Nu mer 4n
ndgonsin tidigare visar medarbetarna sin arbetsglid-
je och hjalper till att sprida god arbetsmoral under
dessa oroliga tider. Att stilla om samtliga verksam-
heter si snabbt och pa det sitt medarbetarna gjort
ivar forvaltning visar pé ett stort engagemang, hog
kompetens och kreativitet. Under pandemin har bib-
lioteken valt att inte ta in nagra vikarier for att pa si
satt virna om medarbetarna da samtliga vira vikarier
tillhor riskgrupp.

Samhdllsutveckling

Karlsborgs mil dr att vara en socialt hallbar kom-
mun. Kultur- och fritidsforvaltningen har deltagit i
kommunens arbete med att ta fram en social hillbat-
hetsplan for att tillgangliggéra samt anpassa kultur-
och fritidsutbudet for kommuninvanarna. Forvalt-
ningen arbetar for att frimja lisning bland barn

och unga, att féreningarna ska kunna erbjuda ett
varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter samt
att sikerstilla att de métesplatser som forvaltningen
erbjuder barn- och unga ar trygga. Kommunens sim-
och idrottsanliggning, Moliden, ar hért belastad och
kultur- och fritidsnimnden ser med tillforsikt fram
mot en utveckling av kommunens fina anliggning.
Fortsatt samarbete mellan Visit Karlsborg, forvalt-
ningar och foreningar stirker Katlsborg som en
plats for friluftsliv och naturupplevelser. Den digitala
utvecklingen gar snabbt och hir ser kultur- och fri-
tidsndmnden att forvaltningen samverkar med andra
forvaltningar, nirliggande kommuner samt 6vriga
externa samverkanspartners for att kunna mota upp
kommuninvinare och bestkares behov och férvint-
ningar for bista mojliga service.
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Styrkort
Perpektiv Kommunfullmiikti- Néamndensmal Styrtal Utfall Mélviirde
gesmadl
Boende /Besskare Karlsborgs kommun ska Kultur- och fritid i Andel ndjda kom- 80
vara attraktiv for bade Karlsborg ska erbjuda muninvanare och
boende och besdkare. kommuninvanarna och besskare
besdkarna en livsmilié
som fréimjar god folk-
hélsa med méjligheter
till ett brett kulturutbud,
motion, rekreation och
friluftsliv
Ekonomi Karlsborgs kommuns Val riktade medel Arsprognos vid 516 0
samlade ekonomiska mot verksamheter som deldr och utfall vid
resultat ska motsvara utvecklar kommunens kul- bokslut {tkr).
minst 1 % av skatter och tur, fritids och friluftsliv
generella samt en effektiv ekono-
statsbidrag. misk hushéllning f6r en
budget i balans
Medarbetare Karlsborgs kommun ska Medarbetarna i kommu- Andel ndjda med- 79 80
vara en attraktiv nen ska erbjudas énda- arbetare
arbetsgivare. malsenliga och moderna
arbetsférhallanden och
ges mdjlighet till person-
lig utveckling.
Samhallsutveckling Karlsborgs kommun ska Kultur- och fritid ska Andel kommuninvé- 80
vara en socialt hallbar frémja inkludering, vara nare som anser att
kommun. en resurs i det livsldnga Karlsborg erbjuder
larandet samt skapa ett aktivt kultur,
férutséittningar for ett fritids och féren-
aktivt kultur, fritids och ingsliv.
féreningsliv.

Sammanfattande bedémning

av méaluppfyllelse

Sammanfattningsvis kan foérvaltningen konstatera
att kultur- och fritidsndmndens arbete med mélupp-
fyllelse ligger inom ramen fér kommuninvanare och
bestkares behov och forvintningar. Kultur- och
fritidsnimnden miter tvd av milen genom var med-
borgarenkit som genomforts vartannat ar fram till
och med 2020. Fran och med 2021 kommer undet-
sokningen att genomforas varje ar vilket innebir att
vi fortsittningsvis kommer att folja upp dessa mal
varje ar. I var medarbetarenkit nér vi inte mélet fullt
ut men ligger precis under grinsvirdet pa 80% nojda
medarbetare, 79% 2020.

Utvecklingstendenser

Boende/besokare

Information och kommunikation blir allt viktigare

i samhillsutvecklingen. Kultur- och fritidsnimnden
skall striva efter att tydliggtra de forutsittningar och
mojligheter som kommunen erbjuder vira bestkare
och kommuninvanare. I detta arbete blir digitalise-
ring ett viktigt omrade att utveckla. Fokus kommer
att ligga pa aktiviteter och upplevelser for savil kom-

muninvinare som besokare. Kultur- och fritidsfor-
valtningen skall fortsitta sitt arbete att gora kommu-
nen mer attraktiv for barnfamiljer genom aktiviteter
som stimulerar och attraherar denna mélgrupp.

Ekonomi

De ekonomiska forutsittningarna ér fortsittningsvis
goda vilket innebir att forvaltningen kan vixa i takt
med samhillsutvecklingen. Kultur- och fritidsnamn-
den fortsitter sitt arbete med verksamhetsutveckling
ddr samverkan med samtliga forvaltningar och kom-
munala bolag, kommunalférbundet Skaraborg samt
foreningslivet stirker mojligheterna till en 4n mer
attraktiv kommun att bo och verka i.
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Medarbetare

For att vara medarbetare ska ha goda forutsittningar
att utvecklas i sin yrkesroll krivs en bra arbetsmiljé
som framjar kreativitet, innovation och utveckling
av verksamheten. Stimulerande arbetsuppgifter och
satsningar pa digitala verktyg gor Karlsborgs kom-
mun dn mer attraktiv som arbetsgivare. Medarbetar-
na skall ha ett besoksorienterat forhallningssatt, ett
bra bemotande samt ett fokus pa stindiga forbatt-
ringar. Kultur- och fritidsnamnden strivar efter att
personalen ska ha en adekvat utbildning,

Samhidillsutveckling

Grundliggande for att kultur- och fritidsforvale-
ningen skall kunna fortsitta arbetet med att géra
Karlsborgs kommun till en attraktiv kommun att
beséka, bo och arbeta i dr att forvaltningen kan 6ka
de personella resurserna. Kultur- och fritidsnimnden
vill fortsitta arbetet med att starka forutsittningarna
for vara kommuninvinare gillande en god livskva-
litet med fokus pa god folkhalsa. Inom kultur- och
fritidsforvaltningen finns en stor kompetens och ett
stort engagemang som i framtiden nyttjas ur ett so-
cioekonomiskt perspektiv i samverkan med externa
aktorer och samtliga forvaltningar i kommunen.

Verksamhetsmétt
Fg érs Arets Arets

(ther) bokslut bokslut budget

Besdk/ar Biblioteken - 48 000
Utlan/é&r Biblioteken 42 834 43 231 48 000
Antal elever | sommarsimskola Moliden 150 142 150
Antal badande/ar Moliden 22943 10 393 22 000
Antal aktiva utévare far, idrott Moliden 30 000 13722 25000
Antal besskare/publik/&r Moliden 12 000 2 000 10 000
Antal elever i kulturskolan, varterminen 67 66 70
Antal elever i kulturskolan, hdstterminen 70 38 70

80

wy K. UL




ARSREDOVISNING 2020- VERKSAMHETSBERATTELSE




ARSREDOVISNING 2020 - VERKSAMHETSBERATTELSE

Byggnadsndmnden

Némndsordférande: Anders Lundgren (C)
Férvaltningschef: Hakan Karlsson
Antal arsarbetare: 0

Uppdrag

Byggnadsnimnden ansvar for tillsyn och myndig-
hetsutévning gillande plan- och bygglovsverksamhet
och strandskydd. Verksamheten styrs i hog grad av
gillande lagstiftning. Namnden har ansvar fér kom-
munens MBK-verksamhet (mitning, berdkning och
kartframstillning). Faststillande och registrering av
namn pa gator, kvarter, ligesadresser pa fastigheter
ligger p4 nimndens ansvar. Ndmnden har dven funk-
tionen som kommunens trafiknamnd, vilket bland
annat innefattar att besluta om lokala trafikféreskrif-
ter och patkeringstillstind. Plan- och byggenhetens
personal, som ingér i kommunstyrelsen, finns till
nimndens férfogande.

Arets resultat

Driftredovisning verksamhetens nettokostnader

Fg ars Arets Arets
(tkr) bokslut | bokslut | budget
Byggnadsnémnd 255 216 336
Summa 255 216 336

Driftredovisning

Fgérs | Arets Arets Avvikelse
(tkr) bokslut | bokslut | budget | budget
Verksamhetens
intikter
Intékter 0 0 0 0
Summa intikter 0 ] 0 0
Verksamhetens
kostnader
Kostnader 255 216 336 120
-varav personalkost- 215 170 246 76
nader
Verksamhetens 255 216 336 120
nettokostnader
Kommunbidrag 285 336 336 0
Resultat 30 120 0 120
Jamforelsefal
Nettokostnad per 37 31 48
invénare (kr)
Andel av samtliga 0,07 0,06 0,09
néimnders nettokostnad
(7o)
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Kommentar till arets resultat
Byggnadsnimndens resultat avser endast den politis-
ka verksamheten. Plan- och byggenhetens verksam-
hetsbudget ligger under kommunstyrelsen. Utfallet
for 2020, 120 tkr, 4r hogre dn normalt. Orsaken ar
att den politiska verksamheten har haft ligre om-
fattning an ett normalédr pa grund av den ridande
pandemin,

Arets verksamhet

Boende/besokare

Plan- och byggenheten har tillhandahillit en bra och
snabb service till bygglovsstkande. Under perioden
har 106 bygglov beviljats. Byggnationen av nya bo-
stader ligger pd en fortsatt hog niva.

Arbetet med aktualiseringsprévningen av kommu-
nens oversiktsplan har slutforts under 2020 och
kommer upp till beslut i kommunfullmiktige i febru-
ari 2021.

Ekonomi

Budgeten for Byggnadsnimnden omfattar endast
den politiska verksamheten. IKostnader for personal
och 6vrig verksamhet ligger 1 Samhallsbyggnadsfor-
valtningens budget under kommunstyrelsen.

Samhdllsutveckling

For att Katlsborg ska fortsitta att vara en attraktiv
kommun foér bade boende och besokare krivs en
fortsatt hog planberedskap for att moéta de utveck-
lingskrav som sambhallet star infér. En framtida pla-
nering for nya bostader krivs avseende bade villabe-
byggelse och flerfamiljshus.
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Katlsborgs kommun stir infor manga framtida
utvecklingsmojligheter och utmaningar, Hir kan
namnas utvecklingen kring Rodesundstorg med bide
bostider, handel och allminplatsytor dir minniskor
kan motas.

For att klara kompetensforsérjningen blir samverkan
med grannkommunerna gillande specialkompeten-
ser allt viktigare. Under 4ret har ett samarbete mellan
Hjo, Tibro och Karlsborgs kommun startat upp med
gemensam handldggning av bostadsanpassningar.
Karlsborgs kommun har dven gitt in i ett samarbete
med Mariestads kommun om kart- och mattjanster

Utvecklingstendenser

Behover vi rekrytera en IKT-ansvarig till barn- och
utbildningsforvaltningen med tanke pé det stora
antalet digitala plattformar och det 6kade kravet pa
digitalisering?

ARSREDOVISNING 2020- VERKSAMHETSBERATTELSE

Vi behover pa sikt rekrytera en utvecklingsansvarig/
kvalitetssamordnare till forvaltningen for en starkare
och sikrare utveckling inom det systematiska kvali-
tets- och arbetsmiljoarbetet samt for utveckling av
den pedagogiska verksamheten.

Prognosen ir att Strandskolan blir stérre och
Molltorpskolan mindre med avseende pi elevantal.

En utvecklingsméilighet dr att sl samman skolorna
till en enhet dir skolledning och skoladministration
ges ett Overgripande ansvar.

De forskoleavdelningar som idag aterfinns pa Vit-
terskolan behover omlokaliseras till framtidssikrade
lokaler inom nagra f3 ér.

Styrkort
Perpektiv Kommunfullmiikti- Némndensmal Styrtal Utfall Mélviirde
gesmél
Boende/Besskare Karlsborgs kommun ska Medborgarna ska De personer som Q2 1
vara attraktiv fér bade kénna sig néjda med fatt beslut om slut-
boende och besdkare. néimndens service och besked ska via en
handléggning samt enkdt tillfrégas om
kénna delaktighet och kommunens service
inflytande éver de beslut och handléaggning.
som fattas. (%)
Samtliga lovbeslut 100 100
ska handléggas
inom den tid som
gdller enligt lag-
stiftning. (%)
Ekonomi Karlsborgs kommuns Byggnadsnémndens Arsprognos vid 120 0
samlade ekonomiska budget ska vara i delér och utfall vid
resultat ska motsvara balans. bokslut (tkr).
minst 1 % av skatter och
generella statsbidrag.
Medarbetare Karlsborgs kommun ska Se kommunstyrelsens
vara en attraktiv styrkort.
arbetsgivare.
Samhallsutveckling Karlshorgs kommun ska Skapa attraktiva omré- Antal detaljplaner 0 4
vara en socialt héllbar den fér boendemiljé och som ska ha fatt
kommun, verksamheter, laga kraft.
83
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Sammanfattande beddmning

av maluppfyllelse

Bedémningen ér att trots att malet att anta fyra de-
taljplaner inte har uppfyllts kan méluppfyllnaden dnda
bed6émas vara hog. Servicen till kommuninvinarna ar
hog och ekonomin 4r inom ram. Planarbetet fortgir
och de paborjade detaljplanerna kommer upp for
antagande under viren 2021.

Utvecklingstendenser

Boende/besokare

Karlsborg vixer och enligt den befolkningsprognos
som bestilldes av SCB kommer befolkningen att éka
med 94 personer frin 2020 till 2030. Detta stiller krav
pé en fortsatt planering for fler bostader samt bra
verksamhetslokaler f6r kommunens verksamheter.

Ekonomi
Byggnadsnimndens budget omfattar endast den poli-
tiska verksamheten och ir i balans.

Medarbetare

For att klara kompetensforsorjningen blir samverkan
med grannkommunerna gillande specialkompetenser
allt viktigare.

Verksamhetsmétt

Fg érs Arets Arets
(thr) bokslut | bokslut | budget
Antal beviljade bygglov @3 106 120
och rivningslov
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Barn och Utbildningsndmnden

N@amndsordférande: Kjell Sjslund
Forvaltningschef: Harald Lundqvist
Antal érsarbetare: 140

Uppdrag

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for styrning
och uppféljning av kommunens barn- och utbild-
ningsverksamhet. Verksamheten ska bedrivas i enlig-
het med lagar, nationella styrdokument samt mél och
reglementen som faststillts av kommunfullmiktige.
Nimndens arbete skall ske i enlighet med riktlinjerna
i kommunallagen om god ekonomisk hushéllning,
Férutom ansvaret for forskola och utbildningsverk-
samhet ansvarar nimnden fér barn- och elevhilsan
som inrymmer 6ppna férskolan vid familjecentralen.
Niamnden ansvarar dven fér kommunens uppféljning
av ungdomar mellan 16-20 ar och som inte omfattas
av gymnasieskolan eller dr i annan sysselsittning,

Arets resultat

Driftredovisning verksamhetens nettokostnader

Fg ars Arets Arets

(ther) bokslut | bokslut | budget

Némnd- och styrelse 323 295 415
Barn- och Elevhélsan 4733 4 570 5204
Extra ordingrt stéd EOS 9769 8772 6678
Férskoleverksamhet 34 594 33874 33984
Fritidshem 7 253 7 284 8 631
Fdrskoleklass 3225 3603 4 607
Grundskola 57 848 59127 57 985
Obligatorisk sérskola 3333 4 283 3085
Gymnasieskola 25 626 25159 27 350
Gymnasiesérskola 1612 1 805 1553
Komvux 5568 5813 5216
Barn-och utbildningskontor 1494 3874 4749
Verksamhetsvaktméstare 823 678 663
Kommunbidrag 155926 | 160120 | 160120
Summa =275 983 0

Driftredovisning

Fg ars Arets Arets Avvikelse
(tkr) bokslut | bokslut | budget | budget
Verksamhetens
intékter
Intakter 90314 95 095 91 080 4015
Summa intdkter 90 314 95095 91 080 4015
Verksamhetens
kostnader
Kostnader 246 515 | 254232 | 251200 -3032
-varav personalkost- 89 828 89 888 87 394 -2 494
nader
Verksamhetens 156 201 159137 | 160120 983
nettokostnader
Kommunbidrag 155926 | 160120 | 160120 0
Resultat =275 983 (1] 983
Jamforelsetal
Nettokostnad per i 22 507 22858 22999
nvénare (kr)
Andel av samtliga 40,64 42,03 41,87
némnders nettokostnad
(%)
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Kommentar till érets resultat

Under 2020 inkom hégre summor frin statsbidrag
in budgeterat. Bland annat har forvaltningen fatt
ersittning for sjukskrivningar under delar av dret till
foljd av Covid-19. Totalt sett var intikterna drygt
fyra miljoner hogre dn budgeterat. Verksamheten

for barn i behov av extraordinirt stéd har under

dret varit resurskrivande och generade ett relativt
stort underskott. Verksamheterna fritidshem och
forskoleklass har totalt sett gjort ett 6verskott medan
verksamheterna grundskola och obligatorisk sirskola
har gjort ett underskott. Gymnasiet har genererat ett
storre Gverskott bland annat pa grund av firre elever
in budgeterat.

Arets verksamhet

2020 har varit ett annorlunda ar pd grund av Coro-
napandemin. En omfattande oro har mirkts bland
var personal men alla har dndé pi ett lojalt sitt skott
sina sysslor. D4 alla rekommendationer har féljts
har vi haft en hogre franvaro an normalt trots att vi
i stort sett varit forskonade fran Covid-19 inom for-
valtningen. Personalbristen, frimst inom forskolan,

e
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har gjort att belastningen har varit hég under lingre
perioder och cheferna har haft ett digert arbete for
att 10sa situationen med bibehallen kvalitet.

Vara gymnasie- och vuxenelever har i stor utstrick-
ning fitt klara sina studier med hjilp av fjirrunder-
visning, nigot som fungerat mycket bra. Vi har tagit
hansyn till elevers individuella forutsittningar och
litit de som haft sirskilda behov studera i skolans
lokaler.

Vi har 16st kosthillningen for gymnasieeleverna
genom att erbjuda dem forst méltidskuponger och
sedan matlidor.

For att minska risken med smittspridning 6vergick
vi till fjirrundervisning dven for eleverna i 4k 6 som
laser moderna sprak. Initialt fick vi problem med
kvaliteten beroende pa ovana vid formen av under-
visning,

I all vir verksamhet har stor forsiktighet ratt och at-

girder har vidtagits for att trygga en god handhygien

och att avstind haills.

wy 7.

I s

ARSREDOVISNING 2020- VERKSAMHETSBERATTELSE
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Molltorpskolan kinner av sin litenhet och har svart
att klara sin ekonomi som baseras pi skolpeng,

Strandskolan vixer, de ar nu tringbodda och lokaler-
na ir av forklarliga skil eftersatta da en ny skola ska
uppforas. Di bygglovet éverklagats och dirigenom
byggstarten fordrojts vidkinns en frustration bland
medarbetarna pa skolan.

Pi Catl Johanskolan rader férhoppningar om att
beslut ska fattas som leder till en uppfrischning

och ombyggnad av skolan. Beslut har fattats om att
inritta ett skolledarteam for att trygga stabilitet och
kontinuitet. En 6versyn av skolan ur arbetsmiljé- och
verksamhetsperspektiv ska ske.

Forvintan dr stor pa att en tydlig plan ska tas fram
for att trygga ersittningslokaler for Vitterskolan.

heltidsschema pé avdelningarna for sirskilt boende
somatik.
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Styrkort

Perpektiv

Kommunfullmiikti-
gesmal

Némndensmaél

Styrtal

Uifall

Mélvirde

Boende/Besskare

Karlsborgs kommun ska
vara attraktiv f6r bade
boende och besdkare.

| Karlsborgs férskolor
och skolor nér barn och
elever goda resultat.

Individuella
framsteg (antal
elever som héijt sitt
meritvérde)

Okat meritvérde
&k 8 (genomsnittligt
meritvérde)

203,29

100

Okat meritvérde
&k 9 (genomsnittligt
meritvérde)

221,8

215

Spréklig medveten-
het i F-klass (antal
klasser som arbetat
med verktyget
"Hitta spréket")

Beharighet till
gymnasiet

92%

100%

Simkunnighet &k 6

98%

97,5%

Simkunnighet &k 9.

92%

100%

Genomstrémning
svenska fér invand-
rare (antal veckor).

60

25

Avhopp Komvux
{exkl SFI).

7%

8%

Ekonomi

Karlsborgs kommuns
samlade ekonomiska
resultat ska motsvara
minst 1 % av skatter och
generella

statsbidrag.

Karlsborgs férskolor och
skolor har en budget

i balans och anpassar
sin verksamhet till det
elevantal férskolan/
skolan har.

En f&rvaltning i
ekonomisk balans.

100%

100%

Medarbetare

Karlsborgs kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare.

Ett gott bemétande, en
god arbetsmiljs och
goda anstéliningsvillkor
ska prégla arbetsklima-
tet i vara verksamheter.

N&jd medarbeta-
rindex NMI

82

80%

Frisknérvaron ska
Ska

89,7

95,2%

Lérarbehsrighet
inom Férskolan

59%

58%

Lararbehdrighet
inom fritidshem

57%

83%

Lararbehdrighet
inom f-klass, grund-
skola, gym och
Komvux.

97,3%

93%
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Perpektiv Kommunfullmikti- Namndensmél Styrtal Uifall Malvirde
gesmal
Samhéllsutveckling Karlsborgs kommun ska Skapa attraktiva omré- Trygghet och 97,3% 93%
vara en socialt héllbar den fér boendemiljé och trivsel, barn och
kommun. verksamheter. elever
Trygghet och Q7% 87%
trivsel, va@rdnads-
havare
Okad skolnérvaro 18 10
. [antal elever)
Fullfslida studier Q6% Q0%
pé gymnasiet

Sammanfattande bedémning
av maluppfyllelse

Om man enbart studerar firgerna i styrkorten far
man inte en helt rittvisande bild av verksamheten da
vi i jimforelse anda ligger pa héga och goda resultat
i verksamheten.

Avseende personalens behorighet dr det en standigt
pagaende ambition att 6ka andelen behoriga men
tillgangen dr tyvirr lag i hela riket. Vi bedomer att vi
annu inte har behovt vidta sérskilda dtgiarder som att
exempelvis anlita rekryteringsforetag for att trygga
personalsituationen. Inom kategorin elevhilsoperso-
nal har vi ett gott samarbete inom HjoTiBorg dir vi
tillsammans l6ser rekryteringsproblemen.

Ett omrade dér vi bor klara en hogre maluppfyllelse
ar okad skolnidrvaro dir vi ska intensifiera vira insat-
ser for att fa alla elever till skolan.

Utvecklingstendenser

Avseende antalet barn och elever i vir verksamhet
kinns liget mycket stabilt under en 6verblickbar
framtid. Vi hoppas pi en 6kning av antalet Karls-
borgsbor och da blir det sikert dven ett tillskott av
barn och ungdomar i var verksamhet.

Det finns idag en beredskap for en relativt enkel
utbyggnad av en forskola for en tillkommande avdel-
ning, Strandskolan 4r idag egentligen helt full men
den kommande nya Strandskolan har kapacitet for
fler elever. Molltorpskolan 4r i krympande och ir i
behov av fler elever for att klara en kostnadseffektiv
verksamhet med hog kvalitet. Fortsitter minskning-

oy

en av antalet elever fir vi Gverviga ett annat sitt att
ge dem rimliga ekonomiska forutsittningar.

Forutom en uppfrischning och en moderat om-
byggnad av Carl Johanskolan for att fraimja en bittre
pedagogisk verksamhet bor denna skola sedan kunna
fungera pa ett fullgott sitt under manga ar framover.
Introduktionsprogrammen och vuxenutbildningen
forfogar over lokaler som dven de bor ricka till in i
framtiden.
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Verksamhetsmatt

Fg érs Arets Arets
(tkr) bokslut bokslut budget
FORSKOLA, SKOLBARNOMSORG OCH FORSKOLEKLASS
Antal barn
Férskola 303,6 305,9 302,5
Dagbarnvérdare 0,0 0,0 0,0
Fritidshem 265,9 2759 284,0
Férskoleklass 69,5 76,8 76,0
Kostnad per barn
Férskola 113945 110 660 112 344
Dagbarnvérdare 0 0 0
Fritidshem 27 278 26 402 30 391
Férskoleklass 46 401 46 919 60 618
Kommentar: Budgeterad nettokostnad. Inklusive Forsviks friskola, exklusive 8ppna fdrskolan. From Budget 2017 ingér kostnaden f&r ledning och
administration pa verksamhetsnivé. Fr.o.m. budget 19 finns inte verksamheten Dagbarnvérdare. Istéllet finns ytterligare en férskoleavdelning.
Verksamhetsmétt

Fg érs Arets Arets
(thr) bokslut bokslut budget
GRUNDSKOLA OCH OBLIGATORISK SARSKOLA
Antal barn
Ar1-6 431,2 433,5 419,5
Ar7.9 231,1 233,8 239,5
Totalt 662,3 667,3 659,0
Kostnad per elev Q2 377 95032 92 671

och sérskola.

Kommentar: Budgeterad nettokostnad. Inkl. skolskjutsar, friskola, SYV

ordnare samt barn- och elevhélsochef.

Fr.om budget 2017 ingar kostnaden fér ledning och administration pé& verksamhetsnivéa. Fr.o.m. budget 2017 réknas inte elevhélsan in i grundskolans kostna-
der utan ligger p& central nivé. | elevhlsan ingar skolskéterska, skollékare, kurator, kostnader f&r utredningar, talpedagog, specialpedagog, ungdomssam-

Verksamhetsmatt

Fg érs Arets Arets
(tkr) bokslut bokslut budget
GYMNASIESKOLA OCH GYMNASIESARSKOLA
Antal barn
Individuella prog. 22,0 15,9 23,5
Képta utb.platser 189,8 196,0 201,5
Totalt 211,8 211,9 2250
Kostnad per elev 128 606 127 234 128 458

administration och SYV pé verksamhetsniva,

Koemmentar: Budgeterad nettokostnad. Inkl. gymnasieséirskola, inackorderingstilléigg och skolskjutskostnad. Fr.o.m Budget 2017 ingér kostnaden fér ledning,
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Socialnamden

N@amndsordférande: Monica Staudinger (C)
Férvaltningschef: Sandra Peters
Antal érsarbetare: 210

Uppdrag

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjdnsten och vad som i lag sigs om social-
niamnd. Namnden svarar dven for kommunens
insatser enligt lag om st6d och service till vissa funk-
tionsnedsatta samt utévar ledning av den kommuna-
la hillso- och sjukvirden. Namnden ansvarar for att
verksamheten foljer patientsikerhetslagen samt att
erforderliga kvalitetsledningssystem fungerar. Soci-
alnimnden ansvarar for tillstinds- och tillsynsfragor
enligt tobakslagen och alkohollagstiftningen.

Socialnimnden ska se till att verksamheten bedrivs

i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmakti-
ge har bestimt, de foreskrifter som kan finnas i lag
eller férordning samt bestimmelser i reglementet
for socialnimnden. Socialnimnden har ocksa ritt att
besluta om egna mal f6r verksamheten.

Arets resultat

Driftredovisning verksamhetens nettokostnader

Fg érs Arets Arets

(tkr) bokslut | bokslut | budget
N&mnd och styrelse 432 332 421
Gemensam personalresurs socialfér- 3854 4 454 4 883
valtn

Bemanningsteam/pool 2018 1 649 1 604
Gemensamt vard och omsorg 7 637 6 502 6 556
Korttidsboende AO 9 301 9 277 9832
Myndighet vard och omsorg* 17 537 14 890 15 601
Dagverksamhet AQ 2 068 1 946 2017
Oppen verksamhet 1727 1625 2172
Hemvérd 2203 22753 22 207
Sarskilt boende AO 35762 | 36833 36030
Integrationsverksamhet -2 525 -391 0
Individ- och familjeomsorg™ 16 169 20210 20 058
Férsdriningsstéd 4 654 5039 3685
Funktionsnedséttning enl Sol 3277 2794 3032
Funktionsnedséttning enl LSS/SFB 27 565 23 268 24 527
Verksamhetsresor 1146 791 1210
Summa 152653 | 151975| 153835

Fotnot: * From. 2020 é&r bistandshandléggarna fiyttade fran Myndighet
vérd och omsorg till Individ- och familjeomsorg.

Driftredovisning

Fg érs Arets Arets Avvikelse
(tkr) bokslut | bokslut | budget | budget
Verksamhetens
intdkier
Intékter 54 659 54913 54 808 105
Summa intéikter 54 659 54913 54 808 105
Verksamhetens
kostnader
Kostnader 207 312 | 206888 | 208 642 1754
-varav personalkost- 131 267 | 137760 | 133828 -3932
nader
Verksamhetens 152 653 151975 | 153835 1860
nettokostnader
Kommunbidrag 147 996 | 153835| 153835 0
Resultat -4 657 1860 0 1860
Jamforelsetal
Nettokostnad per 21 996 21 829 22022
invanare (kr)
Andel av samtliga 39,71 40,14 40,09
namnders nettokostnad
(%)
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Kommentar arets resultat
Statsbidrag for merkostnader i och med Covid-19
har ékat intikterna jamfort med foregiende ar.

Staten har ersatt kommuner for en stor del av arets
sjuklénekostnader samt minskat arbetsgivaravgifter
vilket gor att kostnader minskat.

Kommunen har ersatt flertalet konsulentstédda
familjehem med egna familjehem vilket gér att kost-
nader for placeringar minskat. Ett mer forebyggande
arbete for att undvika placeringar gor att kostnader
for kontaktfamiljer/personer dkat.

Flera korttidsvistelser samt ett assistansirende inom
funktionsnedsittning 1.SS/SFB har avslutats under
aret vilket lett till att kostnaderna minskat.

De minskade kostnaderna inom funktionsnedsitt-
ning kommer 2021 att omfordelas till boendestéd
pa grund av volymékning, samt till Individ- och
familjeomsorg (IFO).
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I och med pandemin har resekostnader samt trans-
porter varit ligre under dret vilket lett till minskade
kostnadet.

C)ppen verksamhet har varit stingd pi grund av pan-
demin samt pensionirsridet ej varit aktivt, vilket gor
att kostnader minskat.

En post har lagts till i balansrikningen som avser la-
ger av smittskyddsutrustning vilket gor att kostnader
for dret minskar.

Pandemin har dven lett till att det varit personalbrist
i ménga verksamheter pa grund av hog sjukfrinvaro
under éret vilket gjort att kostnader minskat.

Arets verksamhet

Boende/bestkare

Socialndmnden vill striva efter en si personcentre-
rad vard som méjligt. Den antagna virdegrunden
(respekt, bemotande och sjilvbestimmande) ska
genomsyra hela verksamheten. De allra flesta har
en genomforandeplan. Under hosten har en brukar-
undersokning skickats ut. Resultatet visar att i snitt
ir 85% av brukarna som svarat ir nojda med bemo-
tande, inflytande och delaktighet, information och
trygghet. Det dr ett bra resultat, men nar inte riktigt
malet pa 90%.

Det uppdrag som socialnimnden ger sina medat-
betare ska vara tydligt och bidraga till god kvalitet.
Aven socialnimndens mil ska vara forankrade i verk-
samheten genom att verksamheten sjilva tar fram
tydliga och mitbara mal. Detta ska bidraga till en
hogre kvalitet i verksamheten.

Ekonomi

Socialnimnden redovisar ett overskott pa ca 1,8
mnkr fér 2020. Effektiva processer och dndamal-
senliga arbetsredskap skapar forutsittning for en
kvalitativ och effektiv verksamhet. Organisationens
resurser ska anvindas si flexibelt som majligt och
da dr den interna samverkan viktig. Utfallet for 2020
visar pa éverskott i flera verksamheter. En stor orsak
till detta ér brist pd personal samt minskade kostna-
derfor verksamheter som varit stingda under stor del
av dret pa grund av pandemin (daglig verksamhet,
dagverksamhet och triffpunkter). De storsta under-
skottet ligger inom forsorjningsstod. Orsaken ar till
stor del Covid-19 som resulterat i hogre arbetsloshet
samt 6kade sjukskrivningar.

ARSREDOVISNING 2020- VERKSAMHETSBERATTELSE

Utfall jaimfort med budget har f6ljts och prognoser
tagits fram enligt plan.

Arets resultat har ocksa forbittrats genom att Reger-
ingen beslutat om olika dtgirder kopplat till pande-
min. Bland annat har férvaltningen fatt ersittning
for en stor del av de sjukloner som betalts ut under
aret. Aven en del av arbetsgivaravgifterna har betalts
tillbaka. Okade kostnader kopplat till arbetet med
covid-19 har ersatts med ca (1,6) mnkr. Aven andra
statsbidrag, tex for att 6ka anvindandet av vilfirds-
teknik har bidragit till minskade kostnader.

Medarbetare

Resultatet av drets medarbetarenkit har i slutet av
2020 presenterats och analyserats. P de platser dir
behov av atgirder finns, har dessa dokumenterats i
handlingsplaner. Medarbetarenkiter har genomforts
hésten 2020. Mitningen baseras pa Hallbart Medar-
betar Engagemangindex (HIME-index) och innehall-
er fraigor inom omradena motivation, ledarskap och
styrning. Hostens resultat visar pa ett HME-index pa
74, vilket 4r samma resultat som 2019,

Det systematiska arbetsmiljoverket genomférs enligt
gillande rutiner. En sammanstillning av rets arbets-
miljéarbete sammanfattas i en sirskild rapport. Som
en del av det systematiska arbetsmiljdarbetet har che-
fer i forvaltningen borjat att gora avgingsintervjuer
med medarbetare som slutar. Viktig information om
forbittringar kan pa sa sitt fingas upp.

Samverkan pa olika nivier i verksamheten ir viktigt
for en bittre arbetsmiljé. Medarbetare och fackliga
representanter ska goras delaktiga i diskussioner
innan beslut fattas. Samverkansavtalet styr detta och
forvaltningen foljer avtalet.

Projektet "Ritten till heltid" har fortsatt utvecklas
under 2020. Under hela dret har tre avdelningar

pé sirskilt boende somatik arbetat enligt den nya
modellen och nya schema. En utvirdering ar gjord
i slutet av aret som visar att ca 50% ar nojda med
de nya schemana och att alla vill fortsétta med sin
heltidstjinst.
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Samhiillsutveckling

Socialférvaltningen har deltagit i kommunens arbete
med att ta fram en social hallbarhetsplan som giller
from 2019. Planen tydliggor olika omriden som
forvaltningen ska arbeta med under kommande

ar. Ett av omridena dr att 6ka information om hur
medborgarna kan limna synpunkter och klagomal.
Det andra omréadet innebir att forvaltningen ska at-
beta med att minska vald i ndra relationer. Det tredje
omradet dr att sikerstilla att alla brukare har en plan
for hur deras insatser ska genomforas. De allra flesta

En viktig del av att bidraga till samhillsutvecklingen
ar hur forvaltningen arbetar med att anvinda sig av
digitala 16sningar. En plan for socialforvaltningens
digitaliseringsarbete har tagits fram. Under 4ret har
upphandling och inférande av nytt verksamhetssys-
tem fortskridit enligt plan. Digitala signeringslistor
inom halso- och sjukvarden har inforts. Bestallning
av matvaror och matportioner gors numera ocksa
digitalt, i appen Matilda. Anvindning av mobila
enheter, videométen och andra digitala plattformar
okar.

brukare har en plan.

Styrkort
Perpektiv Kommunfullmakti- Nédmndensmal Styrtal Utfall Malviirde
gesmal
Boende/Besskare Karlsborgs kommun ska Socialndmndens verk- Resultat av bru- 85 90
vara attraktiv fér bade samheter ska vara véal karenkét ska visa
boende och besskare. kénda och lattillgéng- att minst 90% ska
liga fér boende och vara ndjda.
besél.(.ure. \f‘éirdegrunden Minst 80% av per- 80%
ska s?kersicllu gott S
bem&tande och god pé webbplatsun-
kvalitet i alla kontakter dersliingsn har
mellan socialférvaltning- hittat det
en, boende som sdktes.
och besékare.
Ekonomi Karlsborgs kommuns Socialn&mndens budget Positiv prognos/ 1 860 0
samlade ekonomiska ska vara i balans, bokslut,
resultat ska motsvara
minst 1 % av skatter och
generella statsbidrag.
Medarbetare Karlsborgs kemmun ska Genom langsiktiga Resultat i medarbe- 74 80
vara en attraktiv arbets- och kompetenshdjande tarenkat ska visa
givare. insatser, systematiskt pd ett HME-index
arbetsmilidarbete samt pé minst 80%.
héllbar léneutveckling
gora Karlsborgs kemmun
till en attraktiv arbets-
plats.
Samhdllsutveckling Karlsborgs kommun ska Karlsborgs kommun ska Minst tre av 3 34
vara en socialt hallbar vara ett socialt hallbart aktiviteterna i
kommun. samhdlle med goda kommunens sociala
boendemiljser dér alla héllbarhetsplan ska
kommuninvénare far sina vara genomférda.
behov tillgodosedda pa
lika villkor.
Socialndmnden ska Minst tva av aktivi- 2 2
arbeta med verksam- teterna som anges
hetsutveckling med hjélp i digitaliserings-
av IT, planen ska vara
genomférda.
Socialnémnden ska Minska mat- och 5%
arbeta fér att minska restavfall under
verksamheternas klimat- 2020 med 5%.
pverkan,
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Sammanfattande bedémning
av méluppfyllelse

Analys

Socialndmndens ansvarsomrade 4r stort och ir
reglerat genom manga olika lagstiftningar som styr
arbetet. Kraven pa god kvalitet, bra arbetsmiljé och
budget i balans dr hoga och inte alltid férenliga med
varandra. Vissa verksamheter visar underskott, med-
an andra visar 6verskott.

I stort har férvaltningen en bra kvalitet, dd minga

av vara brukare dr néjda med bemoétande, delaktig-
het och information som ges. Arbetssituationen for
manga av forvaltningens anstillda upplevs tidvis som
stressig, tung och svar. Men for de allra flesta vervia-
ger dndé det positiva med arbetet och ir inda nojda
med sin arbetssituation. Resultatet p4 medarbetaren-
kiterna blir bittre och bittre. De flesta upplever att
de har ett meningsfullt arbete, vilket ar en bra grund.
Det kommer alltid finnas omriden som kan forbatt-
ras. Forbittringar, effektiviseringar, samverkan och
verksamhetsutveckling med hjilp av I'l" ir nagot som
forvaltningen stindigt maste arbeta med. I ar har

allt arbete priglats av pandemin och vid érets slut si
visar det sig att socialforvaltningens verksamheter
har, i jaimférelse med andra kommuner, drabbats
relativt lindrigt av smittspridningen. Detta tack vare
stora insatser i arbetet med nya rutiner, hygienkrav
och skyddsutrustning,

Slutsats

Nimndens uppdrag utfors pa ett bra sitt av for-
valtningen. Stora utmaningar moter forvaltningens
personal dagligen. Men tack vare engagerade och
duktiga medarbetare och chefer sikras kvaliteten och
arbetsmiljon pa ett bra sitt. Goda resultat uppnis i
bade brukarundersékning och medarbetarundersok-
ning. En annan stor utmaning ér att sluta aret med
budget i balans. 2020 visar pa positivt resultat, tack
vare engagerade och hirt arbetande medarbetare
samt bidrag kopplat till coronapandemin. Socialfér-
valtningen driver verksamhetsutvecklingen framat
och didrmed utvecklas dven samhillet Karlsborg,

ARSREDOVISNING 2020- VERKSAMHETSBERATTELSE

Utvecklingstendenser

Boende/besdkare

Fortsatt arbete med att hoja kvaliteten genom mer
individanpassade insatser, utbildning och virde-
grundsarbete. Tydliga uppdragsbeskrivningar for
medarbetarna samt mal som ér férankrade i verk-
samheten bidrager till god kvalitet.

Befolkningsprognosen visar att personer 6ver 80 ar
kommer 6ka stadig de kommande 10 dren. For att
mota behoven kommer det behvas mer tillgingliga
resurser inom hemvard och sirskilt boende. Aven
andra typer av "mellanboende" kommer behévas
framover.

Aven yngre personer med psykiska och fysiska funk-
tionsvariationer och sjukdomar okar. For att mota
dessa personer beh6vs personal med ritt kunskap,
anpassade boenden och andra resurser.

Ekonomi

Okade behov leder till 6kade volymer. Detta maste
motas av att verksamheten stindigt effektiviseras och
att budgeten anpassas till uppdrag och verksamhet.

Medarbetare

Personal- och kompetensforsorjning ar en stor
utmaning for att kunna tillgodose de behov som
medborgarna har. Socialférvaltningen ska anses som
en attraktiv arbetsplats dit personer soker sig till och
trivs. Arbetet med genomforda medarbetarenkiter
fortsitter. Resultaten ska genomlysas, analyseras och
atgirder ska vidtagas for att forbittra arbetssituatio-
nen. Introduktion till nyanstilld personal och vika-
rier ar viktigt och kan forbittras. Det systematiska
atbetsmiljoarbetet kommer fortsitta utvecklas.

Samhadllsutveckling

Kommunens plan fér social hallbarhet dr antagen
och forvaltningen ska arbeta pa de utmaningar och
aktiviteter som dr prioriterade for kommande 4r.
Socialforvaltningens fokusomride ér bidraga till att
skapa goda boendemiljoer, verka for en trygg hem-
miljé och fritid och sikerstilla invanarnas delaktighet
och méjlighet dll inflytande.

Digitaliseringsplanens aktiviteter ska genomforas
for att utveckla verksamheten med hjilp av digitala
verktyg.
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Verksamhetsmatt

Fg érs Arets Arets
(thr) bokslut bokslut budget
INDIVID OCH FAMILJEOMSORG

Forsériningsstéd

Nettokostnad, kr 4 653936 5038 532 3592 000
Antal personer 131 132 100
Kostnad /person, kr 35526 38171 35920
Institutionsvérd, vuxna

Nettokostnad, kr 1 249 557 1125 587 729 000
Antal varddygn 530 483 510
Kostnad /varddygn, kr 2358 2330 1429
Hem fér vérd och boende, barn och ungdom

Nettokostnad, kr 558110 0 0
Antal varddygn 227 0 0
Kostnad /vérddygn, ke 2 459 0 0
Familiehemsvéard

Nettokostnad, kr 5248 675 3 907 491 4 046 000
Antal varddygn 3785 4177 2 300
Kostnad /varddygn, kr 1387 935 1742
Verksamheten f&r funktionsnedsttining SFB

Nettokostnad, kr 3923477 4 484 383 3 541 000
Antal Grenden 9 9 9
Kostnad /&rende, kr 435 942 498 264 393 444
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Verksamhetsmétt

Fg érs Arets Arets
(tkr) bokslut bokslut budget
ALDREOMSORG
Sérskilt boende inkl. korttid
Nettokostnad, kr 48 506 457 49 345 338 48 901 000
Antal platser 87 87 87
Kostnad /plats, kr 557 545 567 188 562 069
Hemvéard
Nettokostnad, kr 25 379 651 26 146 837 25724 000
Vardtagare /ar 322 409 250
Kostnad /vardtagare, kr 78819 63 929 102 896
Betalningsansvar
Antal varddygn, kr 0 0 0
Kostnad /vérddygn, kr 0 0 0
Avgiftstéickning | % av nettokostnaden
Hemvérd, % 13,67 15,85 14,02
Sérskild boende, % 9,95 9,24 10,52
Befolkning
65 ar och dldre 2116 2115 2123
- varav 65-79 &r 1608 1595 1611
- varav 80 och éldre 508 520 512
Fotnot: Befolkningsprognos héimtad fréan VGR
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FOLKHALSA VARLDSNYCKELTAL
| KARLSBORG

Folkhiilsa - Vdrldsnyckeltal | Karlsborg
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Folkhdilsa - Vdrldsnyckeltal i Karlsborg

Vilféardsnyckeltalen tar sin utgéingspunkt frén det nationella folkhélsomélet med sina atta mélomra-
den. En kommun har stora majligheter att péverka forutsdttningarna for god folkhélsa genom ait for-
béttra médnniskors livsvillkor (faktorer i miljon runt individen som utbildning, arbete och bostad) och
livsmiljo (den fysiska och psykosociala miljon). Levnadsvanor (exempelvis kost och fysisk aktivitet)

handlar i férsta hand om individens egna val.

Ojdmlikhet i livsvillkor och majligheter mellan olika familjer bidrar till att barn har skilda forutséti-
ningar att utvecklas under det tidiga livet. Alla barn har rétt till en bra start i livet for att kunna géra
sunda val vid utveckling av livsstil och levnadsvanor. Atgérder fér en mer jémlik hélsa bor darfor
inriktas pé att skapa, stotta och stiarka en god start i livet och jamlika uppvéxtvillkor.

Hir presenteras valda delar av vilfirdsnyckeltalen. Dessa ger en bild av barn och ungas uppvixtvillkor och

levnadsvanor, vilket ger sighaler om behovet av hilsofrimjande och forebyggande insatser i kommunen.

Malomréde 1: Tidiga livets villkor

Uppvixtvillkoren for barn och unga har stor bety-

delse for den psykiska och fysiska hilsan bide som
barn och senare i livet. De viktigaste faktorerna for
barn och ungas hilsa dr familjeforhillanden, skola

och fritid. Barn och ungas vilfird ir en investering
for framtiden.

Tandhiilsa

Tandhilsa dr en integrerad del av minniskors ge-
nerella hilsa. God tandhilsa i sig 4r en viktig del av
individers livskvalitet och vilbefinnande och dalig
tandhilsa utgor ett hinder for individers mojligheter i
skolan, arbetet och privatlivet. Tandhilsa bland barn
och ungdomar kan anvindas som ett matt for att
undersoka resultatet av hilsofraimjande och fore-
byggande insatser som gjorts under uppvaxtaren. I
Karlsborg var ca 73 % av 19-dringarna och 80 % av
6-dringar kariesfria under 2020, bida resultaten ar pa
samma niva som i Vistra Gotalandsregionen (VGR)
(Folktandvirden, VGR).

Upplevd hiilsa

Faktorer som hiller méanniskor friska kallas salutoge-
na och de sammanfattas i begreppet "kinsla av sam-
manhang". Hir ingar att man forstir vad som hinder
i ens liv och varfor. Samtidigt finns ocksa forméaga
att ta sig an svarigheterna i vardagen pa ett konstruk-
tivt sitt och man upplever livet som meningsfullt.
Forskning visar att skyddsfaktor f6r ungas psykiska
utveckling dr beroende av att unga dr néjda med sin
halsa och med sig sjalva.
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I Karlsborg svarade 71 % av eleverna i arskurs (ik)
9 och 79 % i arskurs 2 pi gymnasiet (Ar 2Gy) att de
ir nojda med sin egen hilsa. Jimforande siffra for
elever i 3k 9 i Viistra Gétaland var 75 % och Ar 2Gy
73 %. Pa fragan ”Hur n6jd dr du vanligtvis med dig
sjdlv?” svarade 62 % av eleverna i 4k 9 och Ar 2Gy
att de 4dr nojda eller mycket nojda. Detta 4r resultat
ir nagot ligre 4n for Gvriga Vistra Gotaland (69 %
respektive 68 %). Resultatet 1 Vistra Gotaland visar
att det ir flickor som ar mindre nojda med sig sjalva i
jamforelse med pojkar (Centralférbundet for alko-
hol-och narkotikaupplysning, CAN, 2019).

Barn i ekonomiskt utsatta familjer

I Katlsborg var det 53 hushill med barn, 0 - 18 ar,

som nagon gang under 2020 erholl ekonomiskt bi-
stind, motsvarande antal hushill under 2019 var 44
(Individ- och familjeomsorgen, Karlsborg).

LUPP-enkiten besvarades under hosten 2019 av 186
elever (ak 7 dll 9) i Karlsborg. Av dessa ungdomar
svarade 11,3 % att de dr ganska eller mycket oroliga
for sina forildrars ekonomi. Pa frigan om hen, de
senaste sex manaderna, inte kunnat gora nagot eller
kopa nagot som jamniriga gor eller koper for att
familjen inte haft rad uppgav 6,5% av ungdomarna
att detta hade hint flera ganger (Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhillsfrigor, MUCE).
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Att fundera dver:

Barn och unga som lever med sma sociockonomiska
resurser [6per storre risk for att limna grundskolan
utan godkinda betyg, har simre forutsittningar for
en aktiv fritid, ett rikt kulturutbud och fér goda lev-
nadsvanor. Barn som vixer upp i ckonomisk utsatt-
het far oftare simre hilsa som vuxna.

Malomréade 2: Kunskaper,
kompetens och utbildning

En av de viktigaste forutsittningar for ungdomars
framtida mojlighet dr utbildning. Att klara grund-
skolan dr avgorande for att ga vidare till gymnasiet,
vilket idag oftast 4r en grundférutsittning for att fa
arbete. Utbildning och arbete ir skyddsfaktorer mot
sociala problem, arbetsléshet och ohilsa. Personer
med ling utbildning har oftare bittre hilsa dn per-
soner med kort utbildning. Satsningar pa skolan och
barns utbildning, ur ett folkhalsoperspektiv, 4r en
investering och en viktig del av tidiga insatser for att
forebygga ohiilsa.

Trygghet i skolan

Skolan skall erbjuda eleverna en miljo priglad av
stabilitet, trygghet och studiero. Den som kinner
trygghet kan littare tillgodogora sig kunskap och
utvecklas som minniska. Barn som kinner sig trygga
nar bittre skolresultat, ldr sig ta eget ansvar och
framfora sina asikter.

Senast skolenkiiten genomfordes i Karlsborgs
kommun (samtliga skolor) var virterminen 2019.
Da uppgav 54 % av eleverna i ik 5 att de kinde sig
trygga i skolan och 34 % av eleverna att de kinde

% av eleverna att

sig ganska trygga. I ak 9 angav 36
de kinde sig trygga i skolan och 46 % uppgav att de
kinde sig ganska trygga. Nir det giller studiero upp-
gav 69 % av eleverna i ak 5 att de hade studiero eller
ganska bra studiero pa lektionerna, 19% av eleverna
uppgav att de hade dalig studiero och 5 % att de inte
hade nagon studicro alls. T ik 9 upplevde 62 % av
eleverna att de hade studiero eller ganska bra stu-
diero pi lektionerna, 10 % av cleverna angav att de
inte hade nagon studiero alls pa lektionerna och 25
% uppgav att studieron var dalig (Skolinspektionen).

1)
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Beharighet till gymnasieskolan

Virterminen 2020 var 93,3 % av eleverna i kom-
munen behoriga till gymnasiets nationella yrkespro-
gram, motsvarande siffra for riket var 84 % (Skolver-
ket och Statistiska centralbyran, SCB).

Fullfélida studier

Aven om gymnasieskolan #r frivillig 4r det viktigt att
kommunerna hjilper eleverna att fullfélja sin utbild-
ning eftersom det handlar om individens méjligheter
till arbete, vidareutbildning och delaktighet i sam-
hallet. Under 2020 hade 63,2 % av gymnasieelever,
med hemkommun Karlsborg, tagit examen eller fatt
studiebevis inom 4 ar, jimforande siffra for 2019 var
82,8%. Motsvarande siffror for riket var 77,9 % 2020
och 78,1 % 2019 (SCB).

Att fundera dver:

Sambandet mellan utbildning och hilsa ér sarskilt
tydlig pa gymnasieniva. Att ha gymnasieutbildning
ar viktigt for att ta sig in pd arbetsmarknaden och en
av de viktigaste forutsittningarna for att motverka
utanférskap.

Méalomréade 3:

Arbete, arbetsforhallande
och arbetsmiljo samt
Malomréde 4:

Inkomster och

forsorjningsmaojligheter

Ekonomiska och sociala forutsittningar 4r en av de
mest grundliggande samhilleliga forutsittningar
for tolkhilsan. Det finns samband mellan en god
folkhilsa och ett samhille priglat av ekonomisk och
social trygghet, jimlikhet, jamstilldhet och rattvisa.

I Karlsborg uppgav 10 % av elevernaiak 7, 8 och 9
att en forilder var arbetslos eller langtidssjukskriven/
sjukpensiondr (MUCF, LUPP-enkiten 2019).
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Arbetssokande

Individer med svag anknytning till arbetslivet har
oftare livsvillkor och levnadsvanor som paverkar
hilsan negativt. Arbetssokande skattar sin hilsa som
simre och har en 6kad psykisk ohilsa i jimforelse
med personer som har ett arbete. Vid utgingen av
december 2020 var 27 ungdomar (18 - 24 ir) bosatta
i Karlsborgs kommun, arbetssékande. Motsvarande
siffra vid slutet av december 2019 var 34 individer
(Arbetsférmedlingen).

Att fundera over:

Det finns en dverrisk £6r bade hjire- och kirlsjuk-
dom och psykisk ohilsa bland arbetslésa. Arbetslos-
het och utanforskap i unga ar riskerar att fi lingvari-
ga konsekvenser for hilsa och arbete.

Méalomréde 5: Boende och ndarmiljo

Boende och niarmiljé dr en viktig komponent for en
god och jamlik hilsa. Bostaden ar en viktig plats for
aterhimtning, vila och rekreation. En sund, trygg
och trivsam boendemiljé 4r ocksa ett grundliggande
manskligt behov. Den som inte har rimligt goda bo-
endeforhallanden har svért att klara 6vriga delar av
livet, sdsom till exempel utbildning och arbete, som i
sin tur har stor betydelse for hilsan.

LUPP-enkiten (2019) visar att ca 27 % av ungdo-
marna upplevde att de saknar fritidsaktiviteter dar de
bor. Resultatet visar ocksa att 57 % av ungdomarna
uppgav att de dr medlemmar i nidgon forening. Pa
fragan om trygghet pi olika platser uppgav 88 % av
ungdomarna att de alltid eller oftast kinna sig trygga
i sitt bostadsomride (MUCF).

Malomréade 6: Levnadsvanor

En god och jamlik hélsa inom malomradet uppnas
genom frimjande av manniskors handlingsutrymme
och méjligheter till halsosamma levnadsvanor sam-
tidigt som hinsyn tas till hur olika sociala grupper
paverkas.

[ LUPP-undersokningen (2019) uppgav 14,5 % av
ungdomarna att de hoppar éver frukosten i stort
sett varje dag och 11 % uppgav att de gjorde detta
flera ganger per vecka. Resultatet visar ocksa att 8 %
uppgav att de hoppar 6ver lunchen flera ganger per
vecka. Nir det giller middag eller kvillsmal uppgav
ca 4 % att de hoppar 6ver den flera ganger per vecka
och 7 % att de hoppar éver den i stort sett varje dag
(MUCEF).
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Det ir sirskilt viktigt att réra pa sig under uppvaxt-
iren eftersom det dr di vi bygger virt skelett, vira
muskler och utvecklar vir motorik, koordination

och rorelseformaga. Ior att frimija hilsa, minska

risk for kroniska sjukdomar, forebygga fortida dod
rekommenderar WHO att alla barn och ungdomar
5-17 ar bor vara tysiskt aktiva minst 60 minuter varje
dag och att minst tre ginger i veckan ha pulshéjande
aktiviteter samt aktiviteter som belastar skelett och
musklet,

LUPP-enkiten (2019) visar att totalt 29 % av ung-
domarna uppgav att de sillan eller aldrig, nigon eller
nagra ganger i manaden eller en ging i veckan, trinar
sa hen blir andfadd eller svettas (MUCE).

Overvikt och fetma

Fetma okar bland barn och ungdomar i Sverige,

20 — 25% av barn i 10-ars dldern ir 6verviktiga och
drygt 3% lider av sjukdomen fetma. Tidig fetmaut-
veckling dr allvarlig for framtida halsa och risken att
fetma hos barn kvarstir i vuxen alder dr hog. Det ir
dirfor angeliget att forebygga barnfetma och sitta
in behandling tidigt. Av de sextiofyra 4-aringar (barn
fodda 2016) som 2020 var inskrivna vid Barnhilso-
varden i Karlsborg hade sextiotva bedomts avseen-
de vikten, av dessa hade 13% overvikt eller fetma
(Central barnhilsovird, VGR Skaraborg). ITilsoun-
dersokningen lasiret 2019/2020 visar att 17 % av
barnen i forskoleklass och ca 20 % av barnen 1 4k 4
hade dvervikt eller fetma. Andelen elever med 6ver-
vikt eller fetma i ak 8 var ca 23% (Skolhilsovirden,
Karlsborg och Forsviks I'riskola).

Att fundera dver:

Di vanor och beteenden grundlaggs i tidig dlder har
barnavardscentralen och familjecentralen en viktig
roll i arbetet att frimja goda matvanor fysisk aktivitet
genom foérildraskapsstod. Forskolans och skolans
arbete for att frimja sunda matvanor och fysisk
aktivitet 4r sdrskilt viktigt d skolan nér alla barn och
ungdomar.

Alkohol, narkotika, tobak, dopning och spel

Att begrinsa alkoholens negativa effekter, mins-

ka tobaksbruket och arbeta for ett narkotika- och
dopningsfritt samhalle har linge varit viktiga folkhil-
sofragor. Att forebygga och skjuta upp ungdomars
tobak- och alkoholdebut ir ett prioriterat omride for
det hilsofrimjande arbetet.
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Senast Centralférbundet for alkohol-och narko-
tikaupplysning (CAN) genomforde en drogvane-
undersokning 1 Vistra Gotaland var 2019. Nedan
redovisas ett axplock av resultatet.

[undersokningen uppgav 18 % av eleverna i ak 9
fran Karlsborg sig vara dagligrokare, vilket ar hogre
in 1 Viistra Gotaland (10 %). Jamforande siffra for
clever i Ar 2Gy var 27 % (Vistra Gotaland cirka 25
%0). Andel dagligsnusare bland ik 9 var 13 %, vilket
ir nagot hogre dn Vistra Gotaland ca 10 %. Motsva-
rande siffra for elever i Ar 2Gy var 18% vilket ligger
i niva med 6vriga Vistra Gotaland (ca 20%).

Bland eleverna i ik 9 uppgav 49 % att de druckit al-
kohol nagon gang de senaste tolv manaderna, vilket
ir en storre andel i jimforelse med Vistra Gotaland
(ca 40 %). Av gymnasieeleverna uppgav 73 % att de
druckit alkohol nagon gang de senaste tolv minadet-
na (Vistra Gotaland ca 70 %). Andelen elever i ak 9
som uppgav att de intensiv konsumerar alkohol var
7% liksom i Vistra Gotaland. Jamforande siffra for
gymnasiecleverna var 27 % (Vistra Gotaland 22 %).
Av 15-aringar fran Karlsborg var det 29 % som upp-
gav att de blivit bjudna pa alkohol av sina forildrar,
vilket ar hogre dn i Vistra Gotaland (ca 21%) Mot-
svarande siffra for gymnasiecleverna var 30 % vilket
ar ldgre dn i Vistra Gotaland, ca 40 % (CAN, 2019).

Att fundera Gver:
Intensivkonsumtion av alkohol 4r vanligare bland
ungdomar som bjudits hemma.

ARSREDOVISNING 2020- VERKSAMHETSBERATTELSE

Maéalomréade 7:
Kontroll, inflytande och delaktighet

Delaktighet och inflytande 1 samhallet dr en av

de grundliggande forutsittningarna for hilsa.
Minniskor behéver méjlighet att paverka sina egna
livsvillkor och sambiillet de lever 1. Brist pa makt och
mojligheter att paverka har ett samband med ohiilsa.

[ LUPP-enkiten (2019) uppgav 93 % av ungdo-
marna, 13 - 16 ar, att de alltid eller oftast kinner sig
trygga i sitt eget hem (MUCE). Resultatet av 2019 érs
drogvaneundersékning visar att 14 % av eleverna i

ak 9 och Ar 2Gy uppger att de upplevt hot eller hot
om vild i hemmet, denna siffra dr pd samma niva i
Vistra Gotaland (CAN).

Skolenkit varterminen 2019 visar att 58 % av
eleverna i ik 9 upplevde att de var med och pi-
verkade skolmiljon (Skolinspektionen). Resultatet

av LUPP-undersokningen (2019) visar att 8 % av
ungdomarna svarade ”ja” pa frigan om hen, under
de senaste 12 méanaderna, tagit kontakt med nigon
politiker, tjinsteman eller beslutsfattare i kommunen.
Samtidigt uppger 10 % att de inte tagit nigon sidan
kontakt men att de kunde tinka sig att gora det. Nar
det giller mojligheter att fora fram ésikter till dem
som bestdimmer § kommunen svarade 28 % att de
inte vet vilka mojligheter de har och 38 % uppgav
att de hade ganska stora eller stora mojligheter att
framfora sina asikter. P4 frigan om du vill med och
paverka i fraigor som rér din kommun, svarade 52 %

att de vill detta (MUCF).
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Karlshorgs kommun 2021-03-12

Revisorerna
& |
Till:

Kommunfullmikrige

For Kinnedom:

Kommunstyrelsen och ovriga nimoder

Revisionsberiittelse 2020 och érlig redogorelse

Revisionsheriittelse

Vi revisorer har granskat kommunens verksamheter och rikenskaper samt genom utsedda
lekmannarevisorer verksamheten § kommunens bolag, Vi biligger en kort rcd(_:_giirelse for resultatet av vir

samlade granskning under aret samt bifogar bolagens granskningsrapporter, Ovriga
granskningsrapporter ir kommunicerade till berérda nimnder i anslutning till respektive granskning,

enligl giingse rutin,

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viisentligt dr ciittvisande och upprittade enligt god redovisningssed.
“ar samlade bedémning for 2020 dr att kommunstyrelsen och nimnderna bor utveckla sitt

internkontrollarbete viterligare. Utifean drsredovisningen anser vi inte att det e ett tillfredstillande
resultat utifran kommunfullindktiges mal. Kommunstyrelsen och namnderna miaste forbiittra sin

miluppfvlielse avseende verksambietsmilen.

Vi bedomer att kommunstyrelsens och namndernas verksamheter i dvrigt har skétts pé ett

andamdlsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den interna kontrollen

utifran kommunallagens krav 6 kap 6 § i 6vrigl har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att kommunens Arstedovisning (6r 2020 godkiinns.

Vitillstyrker ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och évriga nimnder samt de enskilda fortroendevalda i

dessa organ,

Karlsborg 2021-03-12

Fir
tikl A S g,’,/‘ e /

‘z/;*’ﬁ,/ : al L

Birgitta Swenson Staffan Rahm U1f Lhada
Ordforande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
4
f AL ek | \f = ] o AR
[ AR W) L f\_”_‘ Dol = 2P Vi
i Gunnar Hagman Maonica Johansson

Bilagor: Granskring v arsredovisning 2020 sami g raaskningsrapparter for Karlsbargs kommuns bolag,
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KORT OM KARLSBORG

KUNG CARLS BORG

Ryssarnas upprepade angrepp mot Finland och
ostersjokusten efter Karl XIIis dod blev uppho-
vet till att regeringen si smaningom antog den
centralférsvarsplan som ivrigt foresprikades av
bl a statsridet Baltzar von Platen. Den 11 augusti
1819 fattade kung Karl XTIV Johan det avgorande
beslutet:

" .. en fastning skall i 1Vdstergitland anlédggas
vid Vands a VVétterns strand.”

Fastningen fick till en borjan namnet Vanis, som
1832 byttes till Carlsborg, IKung Carls egen borg, T
fredstid skulle krigsmatetiel forvaras i fastningen. I
krigstid skulle man sitta kungafamiljen, regeringen,
Riksbankens guldférrad och kronjuvelerna i siker-
het i Karlsborg, Sveriges reservhuvudstad.

KARLSBORG IDAG

Nuvarande Karlsborgs kommun bildades 1971 ge-
nom en sammanslagning av davarande Karlsborg
och delar av Undenis och Molltorps kommuner. I
kommunen finns rikligt med sj6ar och stora orérda
naturomriden for rekreation.

- Kommunen erbjuder det mesta ifraga om god

boendemiljs, vacker natur, bat- och friluftsliv och
en vil utbyggd samhillsservice. Ett gott urval

KARLSBORGS KOMMUN

546 82 Karlsborg
0505-170 00
karlsborg.se | kommun@karlsborg.se

ARSREDOVISNING 2020- VERKSAMHETSBERATTELSE

av bostader och en aktiv niringslivsbefrimjande
verksamhet gor kommunen intressant f6r bade
inflyttare och niringsliv. Dessutom finns goda
kommunikationer via Skovde till bide Géteborg
och Stockholm.

SAMHALLE, ARBETE OCH NARINGSLIV

Ungefar 50 % av arbetstillfillena finns inom of-
fentlig verksamhet och de storsta arbetsgivarna ir
Karlsborgs kommun och Forsvarsmakten med Liv-
regementets husarer (K3). K3 utbildar en luftburen
bataljon och en underrittelsebataljon och ansvarar
for flygningar med UAV, obemannade luftfarkoster.

Vid K 3 finns ocksa Fallskirmsjagarskolan och
Forsvarsmaktens overlevnadsskola, diarutéver
Orebro/Virmlandsgruppen som utbildar en del av
Hemvirnet.

I ovrigt finns flertalet arbetstillfallen inom handel
och tillverkning,

Bortsett fran den offentliga sektorns framtridande
roll 4r Katlsborg en smaforetagarkommun. Fler-
taletféretag har under 10 anstillda och bedriver
verksamhet inom tillverknings- och tjinstesektorn.

Karlsborg har ett mycket vackert lige invid Gota
Kanal och Vitterns strand i den nordostra delen av
Vistra Gotalands lin. En stor del av kommunens
landyta dr riksintressant for sin natur och kultur-
bygd.
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1 Verksamhetsberéattelse

1.1 Verksamhetens uppdrag

Gullspangs kommun ar virdkommun fér den gemensamma lénendmnden.
Mariestad, Téreboda, Gullsping och Katlsborgs kommuner ingér i 16nenamnden.

Nimnden fullgér medlemskommunernas uppgifter inom omréidet for 16ne- och
pensionsadministration samt ansvarar for uttag av den personalstatistik som
medlemskommunerna 6nskar ta del av.

Lonekontoret dr lokaliserat till Hova. Hir gors dven loner at Tolkférmedlingen Vist, Biosfir och
Kooperativet laxen.

1.2 Viktiga héndelser under aret

Det har varit ett hindelserikt ar for 16nekontoret. Olika information och data har 6nskats ta fram
ur systemet for analys och strategisk planering i verksamheterna. Den hir situationen visar med
tydlighet hur viktigt det ér att ha bra forutsdttningar och att 16n gors ritt.

I en tid ndr beslut ofta ska baseras pé data, sa spelar 16n en allt stérre roll. Lonesystemet
innehaller mycket data som kan ge virdefull information om verksamhetens viktigaste tillgang,
bara att himta for den som vet hur, och har férmagan att analysera den.

Pi grund av Covid-19 fick personalen i mars limna sina arbetsplatser pa kontoret, till fordel for
distansarbete som sedan fortsatte aret ut. Detta har mynnat ut i ett nytt sitt att arbeta och 6ppnat
6gonen for arbetsuppgifter som tidigare gjorts av vana.

Fokus har fortsatt legat pa digitalisering och en e-tjanst for fortroendevaldas ersittning har
implementerats. Ett utbildningsprogram for kommunernas chefer har arbetats fram under aret
och kér igang i januari 2021.

Tvé kontorslokaler har sagts upp som ett led i det besparingskrav som ligger pi verksamheten.

1.3 Framtid

I digitaliseringens fotspar gir allt fler myndigheter mot 6kad standardisering och 6ppnar upp for
nya sitt att ta in data. Skatteverket banade vigen och fler rapportmottagare ir pa gang. Tack vare
AGT har hanteringen av sjuklonekostnader och nedsittningar av arbetsgivaravgifter forenklats. Pa
det hir sittet far vi ett bittre informationsfléde och méjlighet till en mer snabbfotad léneprocess.
Bra systemstod och tydliga loneprocesser dr det som kommer ligga till grund for att klara
anpassningen till ett 4n mer digitaliserat arbetssitt. Fler och fler efterfrigar digitala 16sningar
framfor traditionella pappersblanketter, for att méta behovet si behdver nya arbetssitt och
metoder tillimpas. Nir det giller l6nerollen och dess utformning skiftar nu fokus fran ren
administration till ett storre fokus pa konsultation. Detta mirks dven i kravstillningen pa vad man
ska kunna, och méjliggors ocksa tack vare den teknikutveckling som sker. Detta i sin tur stiller
hogre krav pa kompetens och fortbildning hos personalen pa lonekontoret.

En av de samverkande kommunerna kommer att limna samarbetet vilket gor att den fortsatta
verksamheten maste anpassa sig utifrdn de nya foérutsittningarna.

1.4 Samlad bedomning av maluppfyllnad och ekonomi

Tva av fyra verksamhetsmal ar uppfyllda. Lonekontoret har fitt mycket berém for sin goda
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W S



service och professionella bemotande i den enkit som skickades ut for att folja upp malen.

Pengarna som avsattes till digitaliseringsprojektet kring fértroendevaldas ersittning behovde inte
anvindas till fullo da projektet blev forsenat i och med corona, detta tillsammans med 6kade
intikter fran bland annat Kooperativet Laxen och Biosfir innebir att verksamheten gor ett
overskott. Det beslutade inkodpsstoppet samt restriktivitet med kurser och konferenser har ocksa
bidragit till 6verskottet. Atgirder for en minskad budget inf6r 2021 ir vidtagna och forindringar i
lokaler och neddragning av personal har genomforts for att klara besparingen pa 2%. En del av
de besparingsatgirder som vidtagits under aret har gett effekt redan under 2020 och 4r ocksa en
av orsakerna till 6verskottet.

1.5 Namndens maluppféljning
1.5.1 Inflytande och ansvar

Enkelt att komma i kontakt med kommunen

f.\

[ —

Nimnd/verksamhe Malvirde Utfall Maluppfyllelse
tsmal
@ Det ir enkelt att minst 90 96 106,7 %

komma 1 kontakt med
personal pa
Lonekontoret

Det ir enkelt att komma i kontakt med personal pa Lénekontoret

En enkit har skickats ut till cheferna i de fyra kommunerna samt till Tolkférmedling Vist. 96%
tycker att det ir enkelt att komma i kontakt med personal pé l6nekontoret. Milet 4r dédrmed
uppfyllt. Under 4ret implementerades en ny telefonlésning vilket innebar ett gruppnummer till
lénekontoret som alltid 4r bemannat under telefontiderna. Funktionsbrevlidan ér ocksa
vilanvind och personalen jobbar stindigt med att besvara fragor i god tid och att aterkoppla om
svar drojer.

Ett hallbart samhélle (socialt, ekologiskt o h ekonomiskt).
1.5.2 Goda ambassaddrer

Néjda med verksamheternas kvalitet, bemétande och service. De kénner sig delaktiga och &r
stolta 6ver platsen de bor i och verkar pa.

£ N\

Nimnd/verksamhe Mailvirde Utfall Maluppfyllelse
tsmal
. Personal- och minst 90 92 102,2 %

l6nesystem uppfyller
verksamhetens behov
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Nimnd/verksamhe Malviirde Utfall Maluppfyllelse
tsmal

Verksamheten minst 95 91 95,8 %
upplever att de fir ett
professionellt stéd.

Personal- och 16nesystem uppfyller verksamhetens behov

En enkit har skickats ut till cheferna i de fyra kommunerna samt till Tolkférmedling Vist. 92%
av cheferna tycker att personal och lonesystemet uppfyller verksamheternas behov. Mélvirdet dr
dirmed uppfyllt. Under aret har ett stort arbete pagitt med att forbittra och utveckla
l6nesystemet, i syfte att gora det mer anvindarvianligt och modernt. Nagra funktioner som
utvecklar systemet dn mer har képts in och kommer att fortsitta utvecklas under kommande ar.

Verksamheten upplever att de far ett professionellt stod.

En enkit har skickats ut till cheferna i de fyra kommunerna samt till Tolkférmedling Vist. 91%
av cheferna upplever att de fir ett professionellt stéd av lonekontoret. Malvirdet 4r diarmed inte
uppfyllt. Virdet har minskat sedan métningen ar 2019, en orsak till detta kan vara att det under
hela 2020 varit restriktioner for deltagande i kurser vilket gjort att kompetensutvecklingen pa
lonekontoret har halkat efter.

Infor ar 2021 finns ett utbildningsprogram for chefer framtaget och vatje manad kommer man
som chef att erbjudas mojlighet att delta i utbildning i Personec P, Medvind och Utdata.

1.5.3 Att vara medarbetare i Gullspangs kommun

Gullspangs kommun &r en attraktiv arbetsgivare.

£\

Nimnd/verksamhe Malvirde Utfall Maluppfyllelse
tsmal

Medarbetarna pa minst 80 13 91,3 %
lénekontoret kan

rekommendera

vanner och bekanta
att soka anstillning pa
lonekontoret.

Medarbetarna pa I6nekontoret kan rekommendera vinner och bekanta att séka
anstillning pa 16nekontoret.

Mitningen gjordes i samband med medarbetarundersokningen som genomfors vartannat ér,
fraigan som stilldes var "jag rekommenderar kommunen som arbetsgivare". Maluppfyllelsen har
hojts sedan foérra matningen gjordes men niér inte hela vigen upp till mal. Under 2021 kommer
resultatet av medarbetarundersékningen att arbetas vidare med for att forbittra de delar dir det
finns brister.
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1.6 Ekonomisk sammanstéllning

1.6.1 Gullspang - Resultatsammanstélining ansvar

(Resultat efter dterbetalning av dverskott)

Budget 2020 Bokslut 2020 Budgetavvikelse

21116000 Lénenimnd

Nettokostnad 0 0
92018 ]_I\:;)'Ir‘lékontor

Intikt -11 195 -11 238 43

Personalkostnader 8 450 8 301 149

Ovriga kostnader 2 745 2936 -191

Summa Kostnader 11 195 11 237 -42

Nettokostnad 0 0

1.6.2 Resultatsammanstélining - Gemensamma namnder Gullspang

(Resultat innan aterbetalning av Gverskott)

Budget 2020 Resultat 2020 Budgetavvikelse
Intikt -11195 -11 738 543
Personalkostnader 8450 8301 149
Ovriga kostnader 2745 2930 -191
Summa Kostnader 11 195 11 237 -42
Aterbetalt dverskott -500 500

1.6.3 Analys av ekonomi

Lonenimnden gor ett 6verskott pa 500tke ar 2020, vilket har dterbetalats till kommunerna enligt
nedan

Mariestad: 260 473kr (52%)

Toreboda: 105 191kr (21%)

Gullsping: 65 118kr (13%)

Karlsborg: 70 127kr (14%)

Verksamheten har under dret haft hogre intakter 4n vad som budgeterats. Detta beror dels pa att
overskottet frin 2019 ars resultat férdes over till 2020 for att ticka kostnaderna for ett
digitaliseringsprojekt, samt intidkter fran Kooperativet laxen och Biosfir.

+ 149tkr pa personalkostnaderna beror pi en 6verbudgetering vid aret borjan for att ticka
eventuella kostnader for forildrapenning. Det forklaras ocksa genom viss sjukfranvaro under
aret.

-191tkr pd kostnadssidan férklaras genom inkép av e-tjansten "ersittning till fértroendevalda"
som inte lag med i budgeten.
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TIBROI

Arendenr
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Arsredovisning 2020

Kollektivtrafikndmnden
for Hjo, Tibro och Karlsborg

Tibro kommun
543 80 TIBRO

www.tibro.se
kommun@tibro.se
Véxel: 0504-180 00
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1 Néamndens uppdrag

Kollektivtrafiknémnden &r en gemensam namnd fér kommunerna Hjo, Tibro och Karlsborg
och bestar av tva ledaméter och tva ersattare fran varje kommun. Namndens uppdrag ar
att foretrada kommunerna i samverkansfragor géllande kollektivtrafikens utveckling.
Samverkan sker framférallt med Véastra Gotalandsregionen som &r ansvarig
kollektivtrafikmyndighet och Vasttrafik som planerar och utfér trafiken. Viss allman
kollektivtrafik finansierar namnden sjélv, genom tillképsavtal med Vasttrafik. | namndens
uppdrag ligger ocksa myndighetsutévning géllande fardtjanst och riksfardtjanst. Namnden
bistas av kollektivtrafikkontoret i Tibro kommun som &r vardkommun. P& uppdrag av
ansvarig namnd i respektive kommun hanteras ocksa fragor som rér verksamhetsresor.
Exempel pa sadana resor ar skolskjutsar och resor i samband med socialtjéinstens
verksamhet.

2 Viktiga hdndelser under aret

Kommunerna har en samverkansroll i arbetet med kollektivtrafikens strategiska
utveckling. Under varen var kommunerna darmed delaktiga i arbetet med bland annat
Vastra Gotalands trafikférsérjiningsprogram fér 2021-2025, som tillsammans med
regionfullmaktiges budget ar det dokument som styr kollektivtrafikens utveckling.

I slutet av 2019 bildades en arbetsgrupp via kommunalférbundet Skaraborg for ett arbete
med kommunernas prismodell for fardtjansten. Ett omfattande arbete har gjorts pa
tjanstepersonsniva under aret gallande férslag till nytt fardtjanstreglemente fran och med
2021. Via rekommendation fran kommunalférbundet har férslaget antagits i respektive
kommun under sista delen av aret. Dartill beslutade kommunalférbundet om ett
tillaggsuppdrag géllande prisnivan for langre resor, da flera intresseorganisationer framfort
kritik i samband med den politiska beslutsprocessen.

Den pagaende pandemin har haft stor paverkan pa verksamheten under aret och lett till
anpassningar av arbetssatt och rutiner. Restriktioner i samhallet har lett till minskat
resandebehov inom alla trafikformer och lett till att farre personer ansokt om fardtjanst
under aret.
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3  Arets ekonomiska resultat

Kollektivtrafiknamnden Bokslut 2019 Budget 2020 Bokslut 2020
Kostnader, totalt (tkr)

Hjo kommun 1553 1679 1058
Tibro kommun 1724 2039 1170
Karlsborgs kommun 1926 2 304 1283
Kostnader, uppdelat (tkr)

Trafik Hjo 1047 1020 512
Trafik Tibro 1218 1380 624
Trafik Karlsborg 1420 1645 737
Administration Hjo 506 659 546
Administration Tibro 506 659 546
Administration Karlsborg 506 659 546

Namndens administrationskostnader &r lagre &n budgeterat (+113 tkr/kommun). Detta pa
grund av delvis outnyttjad tjanst under aret, dels under perioden januari-mars och dels
under perioden oktober-december, Dartill gallde under forsta delen av 2020 ekonomisk
restriktivitet i Tibro kommun, vilket tillsammans med pagaende pandemi framférallt
paverkar kostnaden fér kompetenshojande aktiviteter.

Arets totala trafikkostnad &r fér samtliga kommuner betydligt lagre &n budgeterat, vilket
ocksa prognoserna visat pa under aret. Detta beror till stérsta delen pa att resandet inom
fardtjansten minskade kraftigt under varen till féljd av coronapandemin och de
rekommendationer som sedan gallt i samhallet vad galler bland annat arbete och
utbildning pa distans samt begrénsat deltagande i aktiviteter och socialt umgénge.
Situationen har ocksa medfoért lagre kostnader &n budgeterat for delar av den tillkbpstrafik
som kommunerna sjélva finansierar genom sa kallade tillkdpsavtal med Vasttrafik.
Resandet ar lagre &n under féregaende ar bade inom Flextrafiken, som trafikerar
kommunhuvudorten, och Nartrafiken, som trafikerar landsbygden. Kommunernas
kostnader for seniorkort (fria resor inom hemkommunen foér personer som &r 75 ar eller
aldre) ar dock i niva med budget. Detta beror pa att kostnaden baseras pa antal kort
istallet for faktiskt resande och alltsa &r densamma oavsett om den enskilde anvander sitt
fardbevis eller inte.

For Hjo kommun beror budgetavvikelsen fér trafikkostnader (+508 tkr) till stérsta delen pa
minskade kostnader for fardtjanst och riksfardtjanst. Kostnaden for Nartrafik och Flextrafik

ar nagot langre an budgeterat.

For Tibro kommun beror budgetavvikelsen for trafikkostnader (+756 tkr) ocksa till stérsta
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delen pa minskade kostnader for fardtjanst och riksfardtjanst och en mindre del av
avvikelsen beror pa minskat resande inom Nartrafik och Flextrafik.

For Karlsborgs kommun beror budgetavvikelsen for trafikkostnader (+908 tkr) dels pa
minskade kostnader for fardtjanst och riksfardtjanst till féljd av coronapandemin och del pa
att behovet av dagliga fardtjénstresor till/fran utbildning minskade kraftigt under andra
delen av 2019, vilket inte var ként i samband med budgetarbetet for 2020.

4  Maluppfyllelse

Den strategiska inriktningen for kollektivtrafiken faststélls av fullméktige i Vastra
Gotalandsregionen i ett trafikforsorjningsprogram. Genom etablerade samverkansformer
ar kommunerna delaktiga i arbetet med att na de mal som gemensamt formulerats fér
kollektivtrafikens utveckling i Vastra Gétaland.

Dartill beslutade kollektivtrafiknamnden om féljande mal for 2020:
Réttsséker, likvardig och effektiv handldggning

Malet har inneburit ett fortsatt arbete med férbattrade rutiner och arbetssatt. Dels
gentemot uppdragsgivande verksamheter i de samverkande kommunerna och dels
gentemot kommuninvanarna.

Nedan beskrivs de atgarder som genomférts under aret for att utveckla verksamheten i
riktning mot malet.

o Ett utvecklingsarbete har genomforts vad géller funktionaliteten i
verksamhetssystemet for fardtjansthandlaggning. Gemensamma mallar
och formuleringar har setts 6ver och forbattrats, och finns nu tillgangliga i
systemet.

» Ett arbete har genomférts géllande rutiner och arbetsséatt pa enheten utifran den
handlingsplan som togs fram infér 2020. Bland annat har GDPR-anpassning av
blanketter slutférts. Detsamma géller ett arbete med upphandling av
verksamhetsresor inom de tre samverkande kommunerna. Av tio planerade
aktiviteter &r tre helt klara och resterande sju &r pabérjande och kommer att
fortsatta under 2021. Paborjade aktiviteter &r bland annat 6versyn av rutiner for
avtalsuppféljning samt synpunktshantering.
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¢ Uppféljning av handlaggningstiden under aret visar att i snitt hanterades
91 % av fardtjanst-/riksfardtjanstansékningarna inom 15 arbetsdagar. Fér 2019 var
motsvarande siffra 89 %.

e Bevakning av réttspraxis sker kontinuerligt genom tjansten JP Infonet och
deltagande i handlaggarnéatverk. Ingen dom i 6verklagat fardtjanstbeslut har
meddelats under aret.

¢ Arbetet med att utreda férutsattningarna for ett digitaliserat ansékningsférfarande
for skolskjuts och fardtjanst har inte pabdrjats i nagon stérre omfattning. Detta pa
grund av att [6sning via befintlig leverantor av verksamhetssystem invéntas.

Sammanfattningsvis bedéms att det férvéntade resultatet i huvudsak har uppnatts.

5 Framtid

Situationen med pagaende pandemi kommer troligtvis att ha en stor paverkan pa
resandet dven under 2021. Dartill kan sannolikt vissa forandrade beteenden vad géller
distansarbete och resor i samhéllet att besta. Vilka anpassningar som kravs och hur det
kan komma att paverka utbudet av kollektivtrafik aterstar att se. For Karlsborgs kommun
kommer méjligheterna till utékad kollektivtrafik i kommunens norra delar under
sommarmanaderna att undersdkas under nasta ar.

| borjan av 2021 ska redovisning ske till styrelsen i Skaraborgs kommunalférbund
gallande ett tillaggsuppdrag i samband med att kommunerna beslutade om ett nytt
fardtjanstreglemente och prismodell fér fardtjansten. Under den politiska
beslutsprocessen framfordes kritik fran intresseorganisationer géllande nivan pa
egenavgiften vid l&ngre fardtjanstresor. Beroende pa vilket beslut som féljer av
tjanstepersonernas redovisning kan kommunerna behova fatta beslut om ett nytt
fardtjanstreglemente.

Under 2021 kommer kollektivtrafikkontoret att genomféra en upphandling gallande
skolskjutsar i Hjo kommun, med avtalsstart i augusti 2022. Dartill kan planering fér nya
grundskolor i Hjo och Karlsborgs kommun ocksa leda till &ndrade behov av skolskjutsar
under de kommande aren.

Wy T Cb@
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