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Mitt forsta ar som kommunalrad. Det ér ett tufft och
stort uppdrag som jag har tackat ja till. Men med all
den kraft, kunskap och klokhet som finns i Karls-
borgs kommun sa dr det ett valdigt givande uppdrag
samt dessutom spannande och intressant.

Karlsborgs kommun ér en fantastisk kommun att bo
och leva i och vi som arbetar inom kom-
munen vill alla att det ska bli innu
bittre. Karlsborgs kommun har ett
gemensamt mal att alla som bor

och lever i kommunen ska kin-

na att det dr hér jag vill vara —

var egen "Guldplats".

"Karlsborgs kommun

har ett gemensamt mal
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Resultatet f6r kommunen som helhet landar pa ett
plusresultat, vilket kdnns vildigt bra. Vi har dock
fortfarande arbete kvar att géra nir det giller att fa
samtliga nimnder att komma i ekonomisk balans
under ar 2020.

Det har dven tagits beslut under 2019 i kommunen
som syftar till att skapa forutsittningar for att arbeta
mer effektivt och 6ka samverkan bide mellan
nimnderna och férvaltningarna men dven
inom hela kommunkoncernen. Detta
ser jag som en valdigt spinnande

utveckling;

Kommunerna runt om i Sverige
far allt mer krav pa sig och ut-

att alla som bor och lever i kommunen maningarna framéver ir stora.

2019 har pa flera sitt varit ett
hindelserikt ar. Karlsborgs
fastning har firat 200 ar med
ett flertal evenemang och firan-
de som pagatt under hela dret.
F6r kommunen har det dock pa

flera satt varit ett tufft ar ekonomiskt.

Efter forsta avstimningen av ekonomin

1 april sa visade det sig att bade Socialférvaltningen
och Barn- och utbildningsférvaltningen prognoser
pekade pa minusresultat vilket gjorde att forvaltning-
arna fick ta tuffa beslut ekonomiskt for att kunna
ritta till situationen.

Nir en kommun hamnar i en siddan situation s ar
det péfrestande for alla. Det dr tungt f6r politiken

att beh6va ta beslut om att vidta atgirder for att na
en ekonomi i balans. Det ir tufft for forvaltningarna
att genomfora dem och inte minst fér medarbetarna
att jobba och vara medvetna om att dessa atgarder
maste vidtas fOr att rita upp ekonomin. Detta har jag
som kommunalrad full respekt f6r! Men vill ge alla i
forvaltningarna en stor eloge. Ni har alla genomfért
en svar uppgift men klarat det!

var egen Guldplats."

Vi alla som ar aktiva inom

ska kdnna att det dr bhar jag vill vara — kommunen behover darfor

hitta smartare och effektivare
16sningar for att kunna genom-
féra det uppdrag vi har. Jag tvekar
inte pa att vi i Karlsborgs kommun
gemensamt kommer att hitta dessa smar-
ta och effektiva 16sningar men vi behover gora
det tillsammans, medarbetare och politiker. Inom
Karlsborgs kommun har vi ett gemensamt ansvar
gentemot vara invanare att bade virna om vira
skattemedel och leverera en god kvalitet och servi-
ce inom kommunens omraden, men ocksa att viga
satsa pa utveckling, samverkan och framatanda.

Jag tror pa framtiden i Karlsborg, jag vet att de
resurser som finns inom var kommun ér en guldgru-
va. Karlsborgs kommun ér verkligen en "Guldplats"
som vi ska ta vara pa och utveckla till det allra basta
och det gor vi alla bast tillsammans 1 samverkan.

Catarina Davidsson

Kommunstyrelsens ordférande



Omvarldsanalys

Samhadllsekonomin

Hoégkonjunkturen for svensk ekonomi ar over. Ar
2019 har inneburit en svagare tillvaxt dn tidigare ar
med en BNP-tillvixt pa 1,1 %. Detta dr dock en gan-
ska normal nedgang fran en vikande hégkonjunktur.

Aret har innehillit flera internationella stora oros-
moln sisom Brexit och handelskonflikten mellan
USA och Kina. Detta har medfort att svensk ekono-
mi inte fatt ndgon namnvard draghjilp av virldshan-
del och internationella investeringar, som har haft en
lag tillvixt.

Prognoser 1 borjan pa aret spadde en stirkt krona
med cirka 4 % mot andra valutor, nu blev det inte
sa 1 detta fall, utan istallet en svagare krona med 4
%. Effekten har varit en starkare svensk export dn
beriknat.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedomer
att arbetslosheten 6kat under aret. En viss osdker-
het finns dock da aret praglats av statistiktrassel

med felaktiga uppgifter fran statistiska centralbyrin.
Investeringar fran naringslivet och bostadsbyggandet
har legat pa en lag niva under aret. For investeringar-
na forvintas det ligga kvar dven kommande ar men
bostadsbyggandet beriknas vinda uppat under 2021
efter att forsvagats lite ytterligare under 2020.
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Sammanfattningsvis en osidker omvirld vilket pa-

verkar svensk ekonomi som gar i riktning mot en
mild ligkonjunktur som SKR beskriver det. Ar 2020
bed6éms bli det svagaste aret innan det ater vinder

uppit.

Nyckeltal fér svensk ekonomi

procentuell féréndring 2018 2019 2020 2021

BNP 2,3 1,1 0,8 17
Konsumentpris KPI 2,0 1,8 1,8 1,8
Relativ arbetsl&shet, procent 6,3 6,8 7.3 74
Timloner 2,5 2,7 3,0 3,0
Reporéinta, niva &rsslut -0,50 -0,25 0,00 0,00
Inflation KPI 2,0 1,8 1,8 19
Realt skatteunderlag 1,1 1,6 0,6 0,4

Fotnot: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

Kommunernas ekonomi
Fjolarets resultat om 25 miljarder kronor f6r kom-
munsektorn férvintas sjunka till 16 miljarder 1 ar.
Orsaken ir framférallt demografiska férandringar
(fler unga och dldre som drivet upp kostnaderna)
samt 6kande investeringar.

Inf6r dret hojde 58 av landets 290 kommuner skat-
ten, vilket kan jimféras med 2018 da 13 kommuner
héjde skatten. Sannolikt kommer det att fortsatt kra-
vas effektiviseringar om inte fler kommuner tvingas
hoéja skatten aren framover.



SKR riknar med en kostnadsokning om drygt en
procent per ar de nirmaste tio aren pa grund av
demografiférindringarna. Dessa férindringar som
1 samband med alderstigna fastigheter som medfor
stora investeringsbehov ger 6kande kostnader f6r
kommunsektorn under lang tid framéver.

Regeringen och samarbetspartierna presenterade den
20 januari 2020 ett f6rslag om tillskott till kommuner
och regioner. Det kommer att rymmas 1 varandrings-
budgeten f6r 2020.

Forslaget innebar att 3,5 miljarder kronor ska till-
skjutas kommunsektorn redan under ar 2020. Enligt
forslaget kommer dessa medel inte paverka tidigare
aviserade forindringar infér 2021. Sa som SKR tol-
kar beskedet kommer medlen, férutsatt att riksdagen
fattar beslut i enlighet med forslaget, att férdelas
som ett generellt statsbidrag, det vill siga liggas till
anslaget f6r kommunalekonomisk utjimning, ar
2020 och framat. Ett generellt statsbidrag innebir en
fordelning utifran invanarantal och beloppen mot-
svarar ett tillskott till respektive kommun pa 339 kro-
nor per invanare utifran befolkningen den 1.11.2019.

Karlsborgs kommun har de senaste aren haft en god
utveckling av ekonomin, dir starka faktorer varit
tillvixt av befolkning och 6kade bidrag vilket givit
goda resultat, betydligt 6ver satta resultatmal. Under
2019 vixte inte befolkningen utan minskade med en
person.

Flera stora investeringsprojekt har startat, det galler
bade ny skola och nya bostider. For att finansiera
och fylla dessa investeringar ar det av vikt att en
positiv trend med en 6kande befolkning dterkommer
samt fortsatt goda resultat. Da star Karlsborgs kom-
mun vl rustat fOr att ga in i framtida utmaningar
med vikande konjunktur och demografi-utmaningar.

Ndaringsliv och arbetsmark-
nad

Kommunens niringslivsarbete och arbetsmark-
nadsenhet drevs under aret via Karlsborgs Utveck-
ling AB (KUB), som ar samigt av kommunen och
niringslivet. Bolaget har medverkat till utbildningsin-
satser, marknadsforing och utveckling i befintliga
foretag genom aterkommande foretagstriffar samt
radgivning och stod vid etableringsfrigor. Beslut har
fattats att fran och med 4r 2020 f6ra 6ver verksam-
heterna till kommunal regi.
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I december 2019 var 2,5 % (2,8 % dec. 2018) av
befolkningen 16—64 ar i Karlsborgs kommun 6ppet
arbetslosa och 3,4 % (3,4 %) sysselsatta i program
med aktivitetsstdd. Oppet arbetslésa i riket uppgick
1 december till 4,0 % och sysselsatta i olika program
med aktivitetsstod 3,4 %. Skillnader mellan kénen
finns i Karlsborgs kommun. Minnen ligger hogre

1 statistiken bade vad giller 6ppet arbetslsa och i
aktivitetsstod.

Karlsborgs kommun har i gruppen ungdomar mellan
1824 ar 4,6 % (3,4 %) oppet arbetslosa och 5,1 %
(5,5 %) i aktivitetsstod under december 2019. Aven i
denna grupp ligger minnen hogre 1 statistiken bade
vad giller 6ppet arbetslosa och 1 aktivitetsstod.

Befolkning

Katlsborgs kommuns invanarantal 2019-12-31 var 6
940 personer, en minskning med en person jamfort
med féregaende ar. Detta innebir tyvirr att forra
arets minskning av befolkningen har fortsatt under
ar 2019, om an vildigt lite. Nu saknas 60 invanare
for att na upp till kommunens mal om 7 000 invana-
re ar 2020. Forhoppningsvis dr detta bara ett tillfalligt
hack f6r befolkningstillvixten i Karlsborgs kommun.

En anledning till den negativa befolkningsutveckling-
en dr det negativa fédelse6verskottet -17 personer,
skillnaden mellan f6dda och avlidna. Det ar dock
betydligt under tidigare ar. Den stOrsta skillnaden
mot aren med befolkningstillvaxt dr att det positiva
flyttnettot har minskat och uppgar nu till +11 per-
soner. Samtidigt finns det inga vakanta ligenheter i
kommunens bostadsbolag.

Under dr 2019 f6ddes 70 (60) barn bosatta 1 Katls-
borgs kommun medan siffran for avlidna uppgick till
87 (92). Antalet fédda har 6kat med 10 barn medan
antal doda har minskat med 5 jimfért med féregaen-
de ar.
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ANTAL INVANARE
(2019-12-31)
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Karlsborgs befolkning dr i det nairmaste jamnt for-
delad nir det giller kon, 3 394 kvinnor (3 401) och
3 546 min (3 540). Antalet midn har dock 6kat och
antalet kvinnor minskat jamfort med foregaende ar.

Medelaldern pa kommunens invanare ir 46,8 ar
(46,0), vilket ar 5,5 dr (5,4) dldre dn riket i genom-
snitt. Noteras kan en ndgot 6kad medelalder som ér
betydligt 6ver rikets medel.

Andelen invanare som ar dldre 4n 65 ar uppgar till 2
103 personer (2 082) vilket motsvarar 30,3 % (30,0)

av befolkningen. Motsvarande siffra for riket ar 20,0
% (19,9).

BEFOLKNINGSSTRUKTUR
(2019-12-31)

]

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

0-17 18-64 65+

10

Kéanslighetsanalys

Karlsborgs kommuns ekonomi kan paverkas kraftigt
till £6ljd av handelser som exempelvis konjunktur-
svingningar, demografiférindringar, statliga refor-
mer eller dndrade lagar och férordningar.

I foljande tabell tydliggors ett antal hindelsers effekt
pa Karlsborgs finansiella situation.

Kanslighetsanalys

héndelse mnkr
Kostnadsskning léner med 1 % 2,9
Féréndrat skatteunderlag med 1 % 3,2
Prisféréindring med 1 % 1,9
Féréindrad uppl&ning med 10 mnkr 0,0
Forandrad lanerénta med 1 % 0,3
10 platser sarskilt boende for éldre 5,6
10 hemvardstagare 0,8
10 nya f&rsériningsstédsérenden 0,4
100 vérddygn hem fsr och véard o boende, barn- och 02
ungdom !
10 platser barnomsorg (férskola) 1,1
10 grundskoleelever 09
10 gymnasieelever 1,3

Viktiga hdndelser under aret
Befolkningsutvecklingen vinde inte uppat efter forra
arets nedgang utan landar nu pa en person mindre dn
foregiaende ar. Vid drsskiftet var befolkningen 6 940 1
kommunen.

Ar 2019 har varit ett intensivt och lyckat ar for
Karlsborgs Turism och besoksnaringen i kommunen
da hela kommunen har firat Karlsborgs Fastning 200
ar.

Tva detaljplaner har antagits under aret. En 6ver del
av fastigheten Vanis 1:9 samt 6ver Karlsborgs flyg-
falt 1:1. Bada detaljplanerna avser utveckling av For-
svarsmaktens verksamhet i Karlsborg. Utover dessa
har tre detaljplaner paborjats under dret. Forsvik
5:181 som avser utveckling av Strémsnis camping,
Vanis 1:8 som avser planliggning f6r bostadsbyg-
gande samt dndring av gillande detaljplan for villa-
omridet Aspeniset for att méjliggdra byggnation av
flerfamiljshus.



En plan f6r det langsiktiga folkhailsoarbetet dr anta-
gen, "Program for social hillbarhet 2019-2022", och
utgor inriktningen f6r kommunens arbete. I pro-
grammet finns prioriterade utmaningar och atgirder
i arbetet for social hallbarhet som kommunen ska
arbeta med de ndrmsta fyra aren.

Kultur- och fritidsférvaltningen fick ett bidrag f6r
att genomfora sommarlovsaktiviteter for barn och
ungdomar. Kommunen erbjod f6r dessa medel gratis
sommarsimskola for barn fédda mellan 01-07 och
samtliga grupper var fullbelagda.

Under aret har 287 stycken nya fiberanslutningar
driftsatts. Efterfragan pa fiberanslutningar dr stort
och kriver darfor ytterligare investeringar. Infra-
strukturen for fiber dr nu firdig i samtliga titorter
inom kommunen.

Den forsta februari gick lokalvirden 6ver 1 kom-
munal regi, dir man Gvertog personal bade genom
verksamhets6vergiang (Férenade Service) och omot-
ganisation (barn- och utbildningsférvaltningen).

Inférandet av digitala signeringslistor for hilso- och
sjukvardsuppgifter har 6kat patientsikerheten da
det pa ett enkelt sitt kan uppmirksammas att tex ett
likemedel glomts av att ges.

Personalavdelningen har inlett ett samarbete med de

kommunala bolagen utifran framférallt arbetsmiljé
men dven annan kunskap inom omradet.

Skolinspektionen granskade Carl Johanskolan under
2018 och konstaterade da vissa brister och ett bety-
dande vitesbelopp faststilldes 1 juni 2019. I decem-
ber 2019 genomférdes en uppfoljande tillsyn och
resultatet av denna beriknas meddelas i februari/
mars 2020.

Under 2019 har arbetet med byggnation av gator och
VA-ledningar i Parken omradet pabérijats. I juni 2020
ska 48 villatomter vara firdigstillda f6r byggnation.
Forsaljningen av hus pa omradet startade i december
2019 och vid arsskiftet var sju tomter salda.

Projektet "Ritten till heltid" har fortsatt utvecklas,
sarskilt under hosten. I borjan av 2020 paboérjas nya
heltidsschema pa avdelningarna for sirskilt boende
somatik.

Med hyjilp av statsbidrag och i samverkan mellan
flera kommuner 1 Skaraborg har ett Lircenter pa
Vuxenutbildningen tagit form. Genom anvindande
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av teknik kommer sival distans- som nardistansstu-
dier att kunna genomféras.

I april tecknades avtal med Asplunds bygg om att i
partnering, projektera och bygga en ny F-6 skola pa
fastigheten dir den nuvarande skolan ligger. Arbe-
tet med projekteringen har fortlopt under aret och
byggstart ar beraknat till sommaren 2020 och den
nya skolan dr tinkt att sta klar till varterminens start
2022.

Aret avslutades med en medborgarundersokning
som miter hur ndjda Karlsborgs invinare dr med att
leva och bo i kommunen. I Katlsborg nas ett betygs-
index om 64 vilket dr en poangs sinkning fran forra
aret, men hégre an snittet for jaimforbara kommuner
utifran storlek. Tryggheten far hdga poing i medbor-
garundersokningen.

n
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Utvecklingstendenser

Malet att, under 2020, na 7 000 invinatre och darefter
fortsitta 6ka innebir att manga insatser maste goras.
Mark for bostider och industrier maste tillskapas,
nya detaljplaner upprittas. Att skapa motesplatser
tor savil besokare som boende 1 kommunen och
utvecklingen av ett centrum blir allt viktigare.

Gemensam administration, ekonomienhet samt
fastighetsforvaltning ér ett utredningsuppdrag som
ska redovisas i slutet av dret. Det innebir att dven
bolagens eventuella medverkan ska utredas.

Kompetensférsorjningsbehovet kommer vara en pri-
oriterad fraga for kommunen. Karlsborg, precis som
manga andra kommuner, star infr en stor utmaning
att rekrytera medarbetare inom vird, skola men dven
specialisttjdnster.

Befolkningsprognosen visar att personer 6ver 80 ar
kommer 6ka stadigt de kommande 10 aren. For att
mota behoven kommer det behévas mer tillgingliga
resurser inom hemvird och sirskilt boende. Aven
andra typer av "mellanboende" kommer behévas
framover.

En bostadsforsorjningsplan kommer upprittas un-
der aret tillika en revidering av kommunens 6ver-
siktsplan. En utredning av Carl Johan-skolan ska
genomfoéras och ge svar pa behov och moijligheter
avseende renovering/ombyggnad. Ett lokalforsotj-
ningsprogram ska tas fram under 2020 for att fraimst
ange behov och hushallning av lokaler pa kort och
lingre sikt for vara verksamheter.

Behovet av nya attraktiva hyresritter i bra lige med
god tillginglighet dr fortsatt stor och utgdr en utma-
ning de kommande aren. Karlsborg beh6ver dven fa
igang nyproduktionen av bostadsritter. Detta skulle
medf6ra positiva flyttkedjor och frigéra villor vilket
mojliggor f6r barnfamiljer att flytta till Karlsborg,
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Finansiell analys

o

Arets resultat

Karlsborgs kommun uppvisar for ar 2019 ett positivt
resultat pa 8,9 mnkr (12,0 mnkr ar 2018), vilket mot-
svarar 2,2 % av skatteintikter och generella statsbi-
drag. Budgeterat resultat for ar 2019 var 7,9 mnkr 2,0
% av skatteintikter och generella statsbidrag.

Resultatet nar inte upp till féregiaende ars hoga niva
men ir nagot 6ver budget. En starkt bidragande
orsak dr en allmin aterhdllsamhet da prognoser
under dret pekat mot ett resultat om cirka 1 % av
skatteintakter och generella statsbidrag. Positiva utfall
1 forhallande till budget hégre generella statsbidrag,
ligre pensionskostnader samt laga driftkostnader pa
fastighetssidan. Negativa utfall dr placeringskostna-
der, assistentkostnader och extra ordinirt stod inom
skolverksamheten.

Under aret har extra vikt lagts pa att forbattra laimna-
de prognoser. Nir vi nu summerar utfall mot limna-
de prognoser kan man utldsa en klar férbattring mot
tidigare ar. Detta ger troligtvis Okat fortroende for
limnade prognoser framover.

RESULTAT OCH RESULTATMAL 2015-2019
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Karlsborgs kommuns malsittning dr att pa lang sikt
(10 ar) ska resultatet uppga till minst 2,0% av gene-
rella statsbidrag och skatteintikter. Den senaste tio-
arsperioden har resultatet uppgitt till 3,6% procent
av generella statsbidrag och skatteintikter.



Arets resultat senaste 10-arsperioden i tkr

(ar) arets resultat generella %

statsbidrag

och skatte-

intékter
2010 3518 303 352 1,2
201 4728 306 498 1,5
2012 7 892 309 789 2,5
2013 6880 308 696 2,2
2014 14 404 319 811 4,5
2015 9918 333 229 3,0
2016 18 969 362 284 52
2017 21 130 376 116 5,6
2018 12 049 384 618 31
2019 8 944 398 062 2,2
Totalt 108 431 3 004 392 3,6

Utvdrdering god ekonomisk
hushallning

Lagen om god ekonomisk hushallning i kommu-

ner och landsting innebdr att Sveriges kommuner
ska ange finansiella mal samt mal och riktlinjer f6r
verksamheten, som har betydelse f6r god ekonomisk
hushallning. Malen ska faststillas, eftetlevas, f6ljas
upp och utvirderas. Atgirdsplaner ska upprittas for
att komma tillritta med eventuella avvikelser.

Katlsborgs kommuns mal f6r god ekonomisk hus-
héllning redovisas under perspektivet "Ekonomi” 1
respektive styrkort for fullméktige och namnder. For
kommunens bolag sker redovisningen i respektive
bolags agardirektiv.

Utfallet f6r ekonomiperspektivet for aret blev att
kommunfullmaktiges ekonomiska mal blev uppfyllt.
Utfallet f6r nimndernas mal under ekonomiperspek-
tivet blev att kommunstyrelsen, byggnadsnimnden,
och kultur och fritidsnimnden mal blev upptyllda
medan socialnimnden och barn- och utbildnings-
nimnden ¢j uppfyllde det ekonomiska malet. Orsa-
ken var frimst placeringskostnader och stodatgirder
tor barn med sirskilda behow.

For bolagssidan blev utfallet blandat, Karlsborgs
Energi Forsaljning AB och AB Karlsborgsbostider
uppfyllde samtliga mal medan 6vriga bolag endast
delvis uppfyllde de ekonomiska malen. Karlsborgs
Turism AB och Karlsborgs Virme redovisar negati-
va resultat om dn sma. Orsaker ar forlust vid anord-
nandet av "Katlsborgskalaset" och f6r lag effektivitet
vid virmepannan.
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Finansnetto kommunen
Finansnettot, det vill siga skillnaden mellan finan-
siella intdkter och finansiella kostnader, uppgar till
+ 1,1 mnkr, vilket ar ldgre jamfort med foregaende
ar (+1,5 mnkr). Laga rintekostnader, hogre intdkter
borgensavgift till de kommunala bolagen och ater-
biring fran Kommuninvest bidrar till det positiva
finansnettot.

BALANSOMSLUTNING 2015-2019

(mnkr)
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Soliditet kommunen

Soliditeten dr ett matt pa den finansiella styrkan

pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med egna medel. Solidi-
teten 65,5 % dr forbittrad jamfoért med foregaende
ar (64,1 %). Ett gott resultat som stirkt det egna
kapitalet med en endast svagt 6kad balansomslutning
ar orsaken. Mest glidjande 4r dock att soliditeten
inklusive pensionsfoérpliktelserna som ligger utanfor
balansrikningen inriknat fortsitter den positiva tren-
den och oOkar till 25,4 % (23,0 %) da egna kapitalet
Okar och pensionsskulden minskar.

SOLIDITET 2015-2019
(%)
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Skattesats

Skattesatsen har varit oférandrad och uppgick till
21,32 6re per skattekrona. Hir ar kommunens mal-
sattning att ligga under medelskattesatsen i Vistra
Gotalands lin. Medelskattesatsen for kommunerna i
Viistra Gotalands lan uppgar till 21,71 (viktat virde
21,30).

Risk

Med hinsyn till f6rindringen mot féregaende ar

av kommunens omsattningstillgangar, kortfristiga
skulder samt avtalad checkkredit (50 mnkr), har den
kortfristiga betalningsberedskapen f6érsimrats men
ligger pa en god niva. Rorelsekapitalet uppvisar ett
positivt saldo om 16,6 mnkr. Férsimringen mot
foregiaende ar beror pa att ett langfristigt lin om 20
mnkr 16per ut i borjan pa 2020 och darfor klassats
om till kortfristig del av langfristig skuld.

RORELSEKAPITAL 2015-2019

(mnkr)
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Likvida medel har 6kat under aret och uppgick vid
aret slut till knappt 76 mnkr. Ett stabilt resultat samt
relativt ldg investeringsvolym har bidragit till att likvi-
da medel fortsatt Skat.

LIKVIDA MEDEL 2015-2019
(mnkr)
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Kommunens aktuella (nyttjat) borgensatagande har
minskat nagot och uppgar totalt till 321,5 mnkr
(323,2 mnkr). Av detta belopp avser 289,84 mnkr
borgen for kommunens bolag och 30,0 mnkr soli-
darisk borgen f6r Kommuninvests samtliga forplik-
telser samt tillfallig borgen till en férening om 1,7
mnkr.

Till detta skall liggas beviljad men ej nyttjad borgen
om 109,9 mnkr. Vilket ger en total beviljad borgen
om 431,4 mnkt.

Borgensatagandet 6kar aterigen da AB Karlsborgs-
bostider ir inne 1 ett expansivt lige med nybyggna-
tioner. Detta sker till stora delar med lanade medel
vilket medférde ett 6kat borgensatagande fran
kommunen.

For att minimera finansiella risker ar det av vikt att
borgensatagandet halls sd lagt som mojligt, sarskilt
da kommunen star infér stora investeringar de
narmsta aren.

BORGENSATAGANDE 2015-2019
(mnkr)
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Laneskuld kommunen

Den totala laneskulden 4r oférindrad 1 jamforelse
med féregaende ar (30 mnkr). Kommunens lang-
tristiga laneskuld uppgick dock vid arsskiftet till 10
mnkr. Orsaken ar att ett lan om 20 mnkr forfaller i
borjan av ar 2020 och har klassats om till kortfristig
skuld. Under den senaste femarsperioden har kom-
munens laneskuld minskat med 12 mnkr. Men med
tanke pa tillgdangen av likvida medel sa har kommu-
nen nu moijlighet att aterbetala laneskulden om man
finner det limpligt.

LANESKULD 2015-2019

(mnkr)
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Investeringsverksamheten
kommunen

Kommunens nettoinvesteringar uppgar under aret
till 19,7 mnkr. Budgeterat var 41,8 mnkr inklusive
det nystartade exploateringsomradet vid "Parken".
Nigra projekt har senarelagts. Det enskilt storsta
projektet var start av exploateringsprojektet.

NETTOINVESTERINGAR 2015-2019

(mnkr)
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Forsdljningar under aret,
kommunen

Forsaljning har skett av tre exploateringsfastigheter
till ett sammanlagt pris om 396 tkr, bokfort varde
375 tkr.

Forsaljning har skett del av tva tomtmarker till ett
sammanlagt pris om 41 tkr, bokfért virde 40 tkr.

Forsiljning har skett av lastbilsplog till ett pris om
112 tkr, bokfort viarde 134 tkr.

Avsattningar kommunen
Avsittningarna har minskat niagot fran 20,4 mnkr till
20,1 mnkr for aret. Anledningen ér avsittningar for
pensioner. Avsittningen gillande deponin i Norra
Skogen beriknas var avslutad senast ar 2020 dd den
skall vara sluttickt.

Pensionsmedel

Kommunen redovisar frin och med 1998 dels av-
sattningar for pensioner, som ér intjinade fran och
med 1998 1 balansrakningen, dels pensionsfoérpliktel-
ser, som intjanats fére 1998 som upplysningspost ut-
anfor balansrikningen. Summan av dessa ataganden,
153,0 mnkr, 4r kommunens totala pensionsatagande.
I detta atagande ingar dven loneskatt (24,26 %).
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Pensionskostnader kommu-
nen

De totala pensionskostnaderna uppgick for aret till
249 mnkr (27,8 mnkr) inklusive 16neskatt. Kostna-

derna beraknas vara relativt konstanta fram till ar
2020 sedan kommer de att 6ka aren 20212025 for
att sedan plana ut.

PENSIONSFORPLIKTELSER 2015-2019
(inklusive I6neskatt, mnkr)
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Pensionsforpliktelse (inklusive I6neskatt)

(tkr) 2017 2018 2019

Pensionsférpliktelser i

L 11 425 12 084 11 836
balansrékning
Pensionsférpliktelser som

| 160 806 154 583 153 044
ansvarsférbindelse
Summa pensionsfor- 172 231 166 667 164 880
pliktelser
Aterlénade medel* 172 231 166 667 164 880

Fotnot: * ej finansierade pensionsférpliktelser

Al'g&rder som gjorts fér att férsékra bort del av pensionsskulden inkl.
[8neskatt, ackumulerat belopp tkr

(tkr) 2017 2018 2019

Partiell inlésen 7179 7179 7179
Pensionsférsékring 27 527 33 134 38 650
Totalt 34706 40313 45 829
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Balanskravsutredning
Balanskravet ska forhindra en forsvagning av
kommunernas eller landstingens ekonomi och ge
forutsittningar for en langsiktigt stabil finansiell
utveckling. Grundtanken ar att varje generation ska
bira kostnaderna for den service som generationen
sjalv beslutat om och sjilv konsumerar. Kravet pa
en ekonomi i balans innebir, att de 4rliga intakterna
skall ticka de arliga kostnaderna. Om resultatet anda
blir negativt maste det kompenseras med 6verskott
inom tre 4.

For att uppfylla kravet i kommunallagen pa god eko-
nomisk hushallning ricker det normalt sett inte med
att intikterna precis ticker kostnaderna. Ett Onskvirt
resultatkrav enligt férarbetena till propositionen om
balanskravet ir, att reinvesteringar pa sikt kan goras
utan finansiering med nya lan. Utéver detta bor god
ekonomisk hushallning inte bara definieras utifran ett
ekonomiskt perspektiv utan dven fran ett verksam-
hetsperspektiv. Det handlar frimst om att anvinda
kommunens samlade resurser, sa att de pad bésta sitt
tillgodoser kommuninvanarnas behowv.

I'januari 2013 dndrades lagstiftningen sa att kom-
muner har moijlighet att avsitta resultatoverskott 1
en resultatutjaimningsreserv som ska anvindas till
utjamning 6ver dren. Karlsborgs kommun anvinder
sig inte av resultatutjimningsreserv.

Kommunen uppfyller balanskravet.

Balanskravsutredning

(tkr) 2017 2018 2019
Arets resultat 21130 12049 8944
Samtliga realisationsvinster -32 0 -22
Réflisationsvinster enligt undantags- 0 0 o
majlighet

Rg?lfsutionsférlusfer enligt undantags- 0 0 0
méilighet

Orealiserade forluster i véirdepapper 0 0 0
AIerFijring av orealiserade férluster i 0 o o
virdepapper

A:rets r?sultat efter balanskrav- 21098 12049 8922
sjusteringar

Medel till resultatutiémning 0 0 0
Medel fran resultatutijcimningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 21098 12049 8 922



Utvdrdering kommunens eko-

nomiska stdllning

Katlsborgs kommun redovisar 2019-12-31 totala till-
gangar om 381 776 tkr. Dessa tillgangar har finansie-
rats till 65,5 % (250 067 tkr) av eget kapital. Andelen
eget kapital med ett stabilt resultat bidrar till en stark
soliditet. Att det egna kapitalet 6kar samtidigt som
ansvarsférbindelsen for pensioner som ligger utan-
for balansrikningen minskar innebir att soliditeten,
med ansvarsforbindelsen inraknad, kraftigt forstarkts
och uppgir nu till 25,4 %.

Kortfristiga fodringar ligger stabilt ndgot under fére-
giende ar och kommunen har en mycket god likvidi-
tet 75,7 mnkr (71,7 mnkr). Kassan dr 6ver dubbelt sa
stor som kommunens laneskuld (30 mnkr). Rintela-
get med historiskt ldg rinta har dock inte paskyndat
eventuella aterbetalningar av lan. Lan om 20 mnkr
planeras dock att aterbetalas under 2020 nér dessa
loper ut.

Borgensitagandet har 6kat och ligger pé en relativt
hog niva. Den totala risknivan kan komma att hamna
niarmare kritiska virden nir kommunen genomfor
planerade investeringar bland annat inom skolomra-
det. Det blir darfor viktigt att planera noggrant infér
dessa investeringsbeslut. P4 sikt kommer det stora
investeringsbehovet medfora ett 6kat upplaningsbe-
hov som da har en negativ paverkan pd kommunens
soliditet och skuldsittningsgrad.

Slutsatser och framatblick
Kommunens resultat blev i ar ndgot 6ver budget

om in inte i niva med féregiaende ar. Prognoser
under dret har pekat pa ligre resultat, men atgirder
och aterhillsamhet har satts in vilket har medfort

att kommunen klarat arets resultatmal. Att verk-
samheten, trots ett underskott om 1,9 mnkr vint ett
betydligt storre befarat budgetunderskott ar glidjan-
de och férhoppningsvis en trend mot en verksamhet
1 balans med budget.

Trots det goda resultatet finns nagra orosmoln:

Enligt prognoser sa kommer det demografiska
trycket att 6ka och tillsammans med en vikande kon-
junktur kommer Sveriges kommuner fa ett betydligt
kirvare ekonomiskt lige. Kommunen kan inte rikna
med att det inte drabbar Karlsborg, utan kommer
fortsatt att fa jobba med effektiviseringar av verk-
samheten

ARSREDOVISNING 2019 - FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens stora investeringsbehov och dirtill
finansiering och en allt storre andel av befolkningen
over 80 ar kommer att medféra pafrestningar pa
ekonomin. Utrymme maste skapas for att inrymma
dessa kostnader i framtida ramar.

Kan Karlsborgs kommun behalla ett tillfredsstal-
lande resultat samt minimera lanebehoven framover
och dessutom fa en positiv befolkningstillvixt, ser
framtiden ljus ut trots flera osidkerhetsfaktorer.
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Kommunens
styrmodell

Perspektiv
Boende/Besckare

Ekonomi

Kommunfullméktiges mal

Karlsborgs kommun ska vara attraktiv fér b&de boende och besdkare.

Karlsborgs kommuns samlade ekonomiska resultat ska motsvara minst

2 % av skatter och generella statsbidrag.

Medarbetare

Samhéllsutveckling

Mal och resultatstyrning i Karlsborgs kommun utgar
fran kommunens vision, mal och strategier. Detta
utarbetas i styrkort pa minst tva nivaer i kommunen;
fullmiktige och kommunstyrelsen/nimnder. Vissa
nimnder har ytterligare brutit ned styrkorten pa
enhetsnivi.

Foljande fyra perspektiv styr styrkortens utformning;
Boende och besokare
Ekonomi
Medarbetare

Sambhillsutveckling

Boende och besékare

Medborgarundersckning och Kommunens kvalitets
1 korthet ar exempel pa enkitundersékningar som
genomfoérs i kommunen och som ligger till grund
tor kommunens arbete att astadkomma mer néjda
kommuninvéinare. Respektive nimnd har ytterligare
enkiter for att mata ndjdhet hos respektive kunder.

Ekonomi

En resultatniva om minst 2,0% av skatteintikter och
generella statsbidrag dr en langsiktig héllbar niva
enligt férarbeten till lagen om ”God ekonomisk hus-
héllning”. En sadan god ekonomisk hushallning ska
prigla kommunens arbete vilket innebir att mal och
riktlinjer 1 nimndernas budget och verksamhetspla-
ner ska visa pa detta.
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Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Karlsborgs kommun ska vara en socialt hallbar kommun.

Medarbetare

Kommunen som arbetsplats ska vara en arbetsplats
dir personal upplever att de kan utvecklas, far upp-
skattning och 4r insatta i malen for verksamheten.
Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsplats.
Medarbetarenkiter genomfors tvd ganger per ar for
att folja upp ovanstaende kriterier.

Samhdllsutveckling

Karlsborg 6nskar 6ka i invanarantal och ar 2020 ska
malet med 7 000 kommuninvanare vara natt. Mal-
sattningar for en socialt, ekologisk och hallbar sam-
hillsutveckling framgar av kommunstyrelsens och
nimndernas styrkort. Utvecklingsarbetet forutsitts
ske 1 enlighet med malen i Vision 2020. Prioriterade
insatsomraden dr byggnation, kommunikationer,
upplevelser och centrumutveckling, For att invanarna
ska nd det langsiktiga mélet med bist hilsa 1 Skara-
borg ir strategin att 6ka delaktigheten med fokus pa
barn- och ungdomar.



Sammanfattande bedémning
Analys:

Boende/besékare

Kommuninvénare ir 6verlag néjda vilket avspeg-
lar sig i flera av nimndernas styrkort. Samtliga
bygglovsirenden dr handlagda inom den tid som ar
lagstadgad. Barn och elever nir goda resultat i kom-
munens foérskolor och skolor.

Ett utvecklingsomrade ir kontakten med kommunen
via e-post och telefon dir styrtalet indikerar att det
tar lang tid innan kommunens tjanstemin svarar,
resultatet har dock forbattrats mot féregaende ar.

Ekonomi

Kommunens ekonomiska resultat om knappa 9
miljoner 6verstiger arets mal och uppgar till 2,2 % av
skatter och generella statsbidrag. Verksamheternas
gemensamma resultat visar ett negativ utfall. Prog-
noser fran drets borjan pekade pa ett simre resultat
men dtgirder har satts in under aret.

Medarbetare

Medarbetarenkiten nar inte upp till malvardet nar
det giller kommunen verksamhet totalt. Barn- och
utbildningsnimnden ar undantaget. Under aret

har arbetsmiljon statt i fokus och varje verksamhet
har haft mojlighet att utifran sina handlingsplaner
genomfora meningsfulla aktiviteter. Detta arbete kan
bidra till ett battre varde under kommande ar.

Sambhallsutveckling

Attio procent av kommuninvinarna bedémer att
kommunen erbjuder ett aktivt kultur-, fritids- och
toreningsliv. Detta innebir att kultur- och fritids-
nimnden uppfyller sitt mal. Invanarnas upplevda
hilsa férsimras, antalet n6jda invanare dr relativt
ofdrindrat medan det upplevda inflytandet sjunker
nigot 1 kommunen. Tva detaljplaner har antagits,
néagra fler har paborjats medan malet var att fyra
planer skulle sta firdiga vid drets slut. Trivseln och
tryggheten visar pa héga virde f6r Barn - och utbild-
ningsnimndens verksamheter medan skolndrvaron
ar fortsatt hog. Socialnimndens verksamhet har
digitaliserats pa flera plan under dret och den I'T-plan
som upprattats har f6ljts. Sammantaget malet upp-
fyllt.
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Slutsats:

I sammanstillningen av arets malrapportering finns
liksom foregaende ar manga goda resultat att gliadjas
over men ocksa utvecklingsomraden. No6jdhetsgra-
den hos kommuninvianarna ir fortsatt hég medan
medarbetarenkiten visar ett resultat som inte nar
upp till malsittning, Atgirder med arbetsmiljéfrim-
jande atgirder har satts in under aret.

Kommunens strivan dr att battre kunna mota savil
invanare som medarbetare i deras férvintningar pa
service och arbete. Samarbetet mellan verksamheter
blir allt vanligare och fortfarande uttrycks énskemal
om att kommunen behéver bli bittre pa just sam-
verkan fOr att kunna fa snabbare utvixling pa vissa
omriden.

Trots manga nyrekryteringar har flera verksamheter
brist pd utbildad personal vilket dr en utmaning, Att
locka personer till boende och arbete 1 Karlsborgs
kommun ir ett stindigt pagaende arbete. Arets posi-
tiva resultat ar viktigt for att kunna utféra komman-
de investeringar i kommunen med bibehallen god
ekonomi.
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Personal-
redovisning

Karlsborgs kommuns strategi nir det giller perso-
nalfragor dr framforallt att skapa forutsittningar for
att vara en attraktiv arbetsgivare genom att attrahera,
rekrytera, behalla och utveckla kompetent personal.

Lonestrategi

Kommunens I6nestrategi bygger pa intentionerna i
de centrala l16neavtalen, som innebar att 16nen ska
vara individuell och differentierad och ha sin ut-
gangspunkt i medarbetarens arbetsprestation, det vill
sdga hur uppsatta mal har uppnatts. Loneokningarna
tor 2019 innebar en hojning av l6nenivan med totalt
2,5 %. 2019 har den tidigare 16nepotten férdelats till
att dven innefatta en arbetsmiljépott.

Personalférsérjning

Att vara en attraktiv arbetsgivare med god perso-
nalpolitik krivs for att kunna rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare. Under 2019 har totalt 58
medarbetare slutat sin anstillning i kommunen. De
stOrsta avgangsorsakerna var avslut av anstillning
med egen begiran; 28 medarbetare, 6vrigt (annan
orsak, avliden, familjeskal); 16 medarbetare samt
pensionsavgangar; 14 medarbetare.

Avslutade anstéllningar

(antal) 2017 2018 2019

Pension 17 12 14
Egen begéran 17 26 28
Arbetsbrist 0 6 0
Overgéng av verksamhet 0 0 0
Ovrigt 15 7 16
Totalt 49 51 58

Antalet tillsvidareanstillda som dr 60 ar eller dldre
uppgar till 87 personer, vilket motsvarar 17 % av
totalt antal tillsvidareanstillda. Det dr hégre dn 2018
da 12 % var 60 ér eller dldre.
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Andelen som dr 39 ar eller yngre uppgar till 26 % av
totalt antal tillsvidareanstillda, vilket dr nagot hogre
an 2018.

Under den kommande femarsperioden uppnar 102
tillsvidareanstillda medarbetare pensionsaldern 65,
vilket idag motsvarar 20 % av totalt antal tillsvidare-
anstillda. Under samma period uppnar 64 tillsvidare-
anstillda pensionsaldern 67, vilket idag motsvarar 13
% av totalt antal tillsvidareanstillda. Detta innebar
att det kommande rekryteringsbehovet ar stort.

Medeldldern hos kommunens tillsvidareanstallda ar
48 ar vilket ar ndgot hogre dn 2018.

ALDERSFORDELNING 2017-2019
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Ledarskap och personalut-

veckling Tillsvidareanstéllda
Ledarskapsutbildning har genomférts f6r nya
chefer under 2019. (antal) 2017 2018 2019
Kvinnor 418 420 424

Utbildning i HR-fragor, vilken utgar fran hela

anstallningsprocessen fran rekrytering till avslut, Man 84 81 83
genomfordes under mars, september och no-
vember i samarbete med Tibro kommun. Fran
varje kommun deltog sex chefer per utbildnings-
tillfalle.

Totalt 502 501 507

Chefstriffar har genomforts en gang per kvartal
tér kommunens chefer.

Tillsvidareanstallda

. . . (procent) 2017 2018 2019
Syftet med dessa triffar dr att samtliga chefer gemen-
samt erhéller information och nyheter inom HR-om- Kvinnor 83 84 84
radet sasoom arbets.ratt, nyhe.ter i l.iollektlvavtal?. Man 7 6 "
genomgang av rutiner och riktlinjer osv. Men dven
utbildningar samt foreldsningar 1 aktuella amnen. Totalt 100 100 100

Utbildning i arbetsmiljé som ligger i den centrala
utbildningsplanens rullande tredrscykel vilken starta-
de 2017 dir bemotandefragor, D-HLR (Hjirt- och

lungriddning, och med hjirtdefibrillator) och brand- ANTAL TILLVIDAREANSTALLNINGAR

skyddsutbildning ingdr. Dessa utbildningar omfat- 550 — (2010-2019)

tar all tillsvidareanstilld personal. Under 2019 har

Socialférvaltningen genomfort utbildning 1 bemétan- g5 |- e
defragor, kommunledningsférvaltningen, kultur- och e
fritidstorvaltningen samt samhillsbyggnadsforvalt- 450 —

ningen har genomfort brandskyddsutbildning och

barn-och utbildningsférvaltningen D-HLR. 400

Personalstatistik 0

Uppgifterna i personalstatistiken hamtas till stors- 300

1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
o . 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ta del fran kommunens personal- och lonesystem.

Uppgifterna som redovisas avser huvudsakligen
tillsvidareanstilld personal och mitdatum ér den 31
december 2019. Antalet tillsvidareanstillda uppgar
till 507 personer, vilket motsvarar 460,2 helarsarbe-
tare. Jamfort med 2018 ér antalet tillsvidareanstillda
liksom antalet helarsarbetare nigot fler.

Konsférdelning personal

Av kommunens tillsvidareanstallda 4r 424 kvinnor,
vilket motsvarar 84 % av totalt antal tillsvidarean-
stallda. Andelen tillsvidareanstillda man ar 16 %.
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Sysselsattningsgrad

Kommunen stravar efter att 6ka antalet heltidsan-
stillda. Av kommunens tillsvidareanstallda arbetar
310 personer heltid, vilket motsvarar 61 %. Anstill-
ningar under 100 % definieras som deltid. Andelen
heltider har 6kat nagot sedan 2018.

ARBETSTIDSVILLKOR
(2015-2019)

[

= Heltid
= Deltid
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40 - . ——

35 1 1 1 1

2015 2016 2017 2018 2019

Av kommunens 424 tillsvidareanstallda kvinnor

arbetar 58 % kvinnor heltid. Andelen kvinnor som
arbetar heltid har 6kat med 2 % jamfért med 2018.

I kommunen ar totalt 83 man tillsvidareanstallda och
av dessa arbetar 75 % heltid. Andelen man som ar-
betar heltid har minskat med 8 % jimf6rt med 2018.

Andel tillsvidareanstdllda heltid

(procent) 2017 2018 2019

Kvinnor 55 56 58
Mén 81 83 75
Totalt 59 60 61
Andel tillsvidareanstallda deltid

(procent) 2017 2018 2019

Kvinnor 45 44 42
Méan 19 17 25
Totalt 41 40 39
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Lonekostnader

I den totala siffran for 16nekostnaderna ingar fo1-
utom 16n dven 6vertid och Ob-ersittningar mm.
Arbetsgivaravgifter tillkommer.

UTVECKLING LONEKOSTNADER 2012-2019

(mnkr)
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Foretagshdlsovard

Av de funktioner som foretagshilsovarden erbjuder
har organisationskonsult anlitats mest. Den totalt
anlitade tiden dr 58,1 %. Den totalt nyttjade tiden
hos beteendevetare dr 22,8 % och dr en 6kning med
1,8 % jamfort med 2018.

- Organisationskonsult
- Beteendevetare
l Foretagslakare
. Arbetsmiljospecialist

‘ I | Foretagsskoterska

- Leg fysioterapeut/ergonom

- Karridarutvecklare

Arbetsmiljo

Totalt har 164 tillbud och arbetsskador anmalts
under 2019, vilket dr en 6kning jamfért med 2018.
Anledningen till denna 6kning ser vi som en f6ljd av
att vi utbildat bade chefer och skyddsombud, men
dven ute pa arbetsplatstraffar om hur viktigt det ar
att man rapporterar tillbud och arbetsskador men
dven avvikelser. Av samtliga rapporterade hindelser
var 67 tillbud och 39 arbetsskador, det som har till-
kommit dr avvikelser vilket dr ett resultat av genom-
tord utbildning;
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Avvikelse innefattar observation av forhallanden
som avviker frin det normala och som kan leda till
arbetsskada.

Anmalda tillbud och olyckor

(antal) 2017 2018 2019

Antal anmalda tillbud 74 106 67

Antal anmélda arbets- 28 23 30

skador

Avvikelser 0 0 58

Totalt anmalda till-

bud/olyckor 102 142 164
. o

Sjukfranvaro

Under 2019 har den totala sjukfranvaron 6kat fran
5,3 % till 5,7 % jamfoért med 2018. Liksom tidigare
ar det en skillnad mellan koénen nir det giller sjuk-
franvaron. Kvinnor ir sjukskrivna i storre utstriack-
ning dn man. Sjukfranvaron har 6kat i samtliga
aldersgrupper. Den totala lingtidssjukfranvaron har
minskat jamfért med 2018, fran 33,7 % till 31,5 %.
Nir det giller kvinnor ar langtidssjukfranvaron 2019
hégre dn for min. Langtidssjukfranvaron f6r min
har minskat betydligt under 2019.

Sjukfranvarostatistik

(procent) 2017 2018 2019
Total sjukfrénvaro 5,5 4,8 57
Kvinnor 57 5,4 6,0
Maén 4,6 2,7 4,0
Aldersgrupper

-29 39 3,0 3,8
30-49 4,6 4,6 49
50 - 6,7 5,6 6,7
Langtidssjukfrénvarande* > 60 dagar 89,8 33,7 31,5
Kvinnor 33,2 33,9 32,9
Man 46,5 32,7 23,3

*% av total sjukfranvaro

Sjuklonekostnad
Sjuklonekostnaden har 6kat jamfort med 2018 och
uppgick totalt till 3,7 mnkr 2019.

Kostnader fér sjukfranvaro

2017 2018 2019
4,0 3,6 37

Kommentar: Sjuklén (avser 80 % fér dag 2 - 14 och 10 % fér dag 15 - 90,
inkl. PO-tillagg).

(mnkr)
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Utover de direkta kostnaderna f6r sjuklon tillkom-
mer indirekta kostnader i form av:

Vikariekostnader

Overtid

Overutnyttjande av befintlig personal
Extra administration

Forsamrad kvalitet for servicemottagaren/med-
borgaren

De indirekta kostnaderna 4r svara att berakna men
motsvarar stora belopp och kan ge storningar i verk-
samheten.

Friskvard

Enligt kommunens halso- och friskvardspolicy har
alla heltidsanstillda haft mojlighet att anvinda en
timma 1 veckan for friskvard. Friskvardstimmen kan
anvindas for fysisk trining men ocksa till andra akti-
viteter, som anordnas inom forvaltningen/kommu-
nen. Malet med kommunens satsningar pa friskvard
ar att det bland annat ska leda till minskad sjukfran-
varo och firre arbetsskador. Fran och med 2018
finns det mojlighet att vilja mellan friskvardstimme
eller friskvardsbidrag vilket f6rhoppningsvis gor att
sjukfranvaro och arbetsskador minskar ytterligare.
Under 2019 har andelen nyttjade friskvardstimmar
okat fran 3,4% till 4,5 % jamfort med 2018.

Nyttjade friskvardstimmar*

(procent) 2017 2018 2019
Kommunledningsférvaltningen 8,0 10,5 9,7
Samhéllsbyggnadsférvaltningen 3,5 2,5 4,7
Kultur- och fritidsférvaltningen 1,3 2,2 1,7
Barn- och utbildningsférvaltningen 0,9 3,1 3,7
Socialférvaltningen 1,6 3,0 4,4
Totalt 2,0 3,4 4,5

* Andel nyttjade friskvé&rdstimmar = antal uttagna friskvérdstimmar/antal
mdjliga friskvérdstimmar.
Antal méjliga friskvérdstimmar = 40 veckor per ér x antal helarsarbetare.

Nyttjade friskvardsbidrag

(tkr) 2018 2019
Totalt 124 15
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Folkhélsa -
Gltardsnyckeltal

vé
i Karlsborg

Vilfirdsnyckeltalen tar sin utgangspunkt frin det
nationella folkhalsomalet med sina 4tta malomraden.
En kommun har stora méjligheter att paverka for-
utsittningarna for god folkhilsa genom att forbattra
minniskors livsvillkor (faktorer 1 miljon runt indivi-
den som utbildning, arbete och bostad) och livsmiljo
(den fysiska och psykosociala miljon). Levnadsvanor
(exempelvis kost och fysisk aktivitet) handlar 1 forsta
hand om individens egna val. Vision 2020 fér Karls-
borgs kommun handlar till stor del om framtiden foér
barnen och ungdomarna. Alla barn har ritt till en bra
start 1 livet for att kunna gbra sunda val vid utveck-
ling av livsstil och levnadsvanor. Hir presenteras
valda delar av valfardsnyckeltalen. Dessa ger en bild
av barn och ungas uppvixtvillkor och levnadsvanor,
vilket ger signaler om behovet av hilsofrimjande och
forebyggande insatser i kommunen.

Malomrade 1: Tidiga livets

villkor

Uppvixtvillkoren f6r barn och unga har stor bety-
delse for den psykiska och fysiska hilsan bade som
barn och senare 1 livet. De viktigaste faktorerna for
barn och ungas hilsa dr familjeférhallanden, skola
och fritid. Barn och ungas vilfird édr en investering
tor framtiden.

Tandhalsa

Tandhilsa dr en integrerad del av manniskors gene-
rella halsa, att god tandhilsa i sig dr en viktig del av
individers livskvalitet och vilbefinnande och att dalig
tandhilsa utgor ett hinder f6r individers mojligheter 1
skolan, arbetet och privatlivet. Tandhilsa bland barn
och ungdomar kan anvindas som ett matt for att
undersoka resultatet av hilsofrimjande och férebyg-
gande insatser som gjorts under uppvaxtaren. For att
folja upp detta dr tandhilsan bland 19-aringar intres-
sant. I Karlsborg var 76 % av 19-aringarna kariesfria,
motsvarande siffra for Viastra Gotaland var cirka
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70%. Andelen kariesfria 6-aringar i Karlsborg 2019
var 75,8 %, jamfoérande siffra f6r Vastra Gotaland
var 77,9 % (Folktandvarden, Vistra Gétaland).

Upplevd halsa

Faktorer som haller manniskor friska kallas salutoge-
na och de sammanfattas i begreppet "kinsla av sam-
manhang". Hir ingir att man forstar vad som hinder
1 ens liv och varfor. Samtidigt finns ocksa férmaga
att ta sig an svarigheterna i vardagen pa ett konstruk-
tivt siatt och man upplever livet som meningsfullt.
Forskning visar att skyddsfaktor f6r ungas psykiska
utveckling dr beroende av att unga ar néjda med sin
hilsa och med sig sjalva.

I Karlsborg svarade 71 % av eleverna i arskurs 9 och
79 % 1 arskurs 2 pa gymnasiet att de dr n6jda med
sin egen halsa. Jaimforande siffra for elever i arskurs
9 1 Vistra Gotalandsregionen var 75 % och arskurs
2 pa gymnasiet 73 %. Pa frigan "Hur n6jd ir du
vanligtvis med dig sjilv?” svarade 62% av eleverna i
arskurs 9 och arskurs 2 pa gymnasiet att de dr nojda
eller mycket néjda. Detta resultat dr nagot ligre dn
tor Gvriga 1 Vistra Gotaland (68%). Resultatet 1 Vis-
tra Gotaland visar att det dr flickor som ar mindre
n6jda med sig sjilv an pojkar, 58 % av flickorna
uppgav att de var ndjda med sig sjilva motsvarande
siffra for pojkar var 79% (Centralférbundet for alko-
hol-och narkotikaupplysning, 2019).

Barn i ekonomiskt utsatta familjer

I Karlsborg var det 44 hushall med barn, 0 - 18 ar,
som nagon gang under 2019 erholl ekonomiskt
bistind, antalet 4r detsamma som under ar 2018
(Individ- och familjeomsorgen, Karlsborg).

LUPP-enkiten (lokal uppféljning av ungdomspoliti-
ken) besvarades av 186 elever, ak 7 till 9, 1 Karlsborg
under hosten 2019. Av dessa ungdomar svarade 11,3
% att de dr ganska eller mycket oroliga for sina for-
aldrars ekonomi. Dar uppgav 6,5% ocksa att de flera
ganger under de senaste sex manaderna inte kunnat
gora nagot eller kopa nagot som jamnariga gor eller
koper for att familjen inte haft rad (Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhillsfragor).

Att fundera &ver:

Barn och unga som lever med sma socioekonomiska
resurser 16per storre risk f6r att limna grundskolan
utan godkinda betyg, har simre forutsittningar for
en aktiv fritid, ett rikt kulturutbud och f6ér goda lev-



nadsvanor. Barn som vixer upp i ekonomisk utsatt-
het far oftare samre hilsa som vuxna.

Malomrade 2: Kunskaper,
kompetenser och utbildning

En av de viktigaste férutsattningar f6r ungdomars
framtida mojlighet dr utbildning. Att klara grund-
skolan dr avgérande for att ga vidare till gymnasiet,
vilket idag oftast dr en grundférutsittning for att fa
arbete. Utbildning och arbete dr skyddsfaktorer mot
sociala problem, arbetsloshet och ohilsa. Personer
med lang utbildning har oftare bittre hilsa dn per-
soner med kort utbildning. Satsningar pa skolan och
barns utbildning, ur ett folkhalsoperspektiv, ar en
investering och en viktig del av tidiga insatser for att
forebygga ohiilsa.

Trygghet i skolan

Skolan skall erbjuda eleverna en miljé praglad av
stabilitet, trygghet och studiero. Den som kéinner
trygghet kan littare tillgodogora sig kunskap och
utvecklas som minniska. Barn som kinner sig trygga
nar bittre skolresultat, lir sig ta eget ansvar och
framfora sina asikter.

Virterminen 2019 uppgav 54 % av eleverna i ars-
kurs 5 (samtliga skolor i Karlsborgs kommun) att de
kinde sig trygga i skolan och 34% av eleverna att de
kinde sig ganska trygga. I arskurs 9 angav 36 % av
eleverna att de kinde sig trygga 1 skolan och 46 %
uppgav att de kinde sig ganska trygga. Nir det giller
studiero uppgav 69 % av eleverna i arskurs 5 att de
hade studiero eller ganska bra studiero pa lektio-
nerna, 19% av eleverna uppgav att de hade dalig
studiero och 5 % att de inte hade nagon studiero alls.
I drskurs 9 upplevde 62 % av eleverna att de hade
studiero eller ganska bra studiero pa lektionerna, 10
% av eleverna angav att de inte hade nagon studiero
alls pa lektionerna och 25 % uppgav att studieron
var dalig (Skolinspektionen).

Behorighet till gymnasieskolan

Varterminen 2019 var 90,9 % behérighet till gymna-
siets nationella yrkesprogram, motsvarande siffra for
riket var 84,3 % (Skolverket).

Fullféljda studier
Aven om gymnasieskolan ir frivillig 4r det viktigt att
kommunerna hjilper eleverna att fullf6lja sin utbild-
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ning, eftersom det handlar om individens mojligheter
till arbete, vidareutbildning och delaktighet i sam-
hillet. Under 2019 hade 82,8 % av gymnasieelever,
med hemkommun Karlsborg, tagit examen eller fatt
studiebevis inom 4 ar, jimférande siffra f6r 2018

var 87,5 %. Motsvarande siffror f6r riket var 76,8 %
2019 och 78,2 % 2018 (Statistiska Centralbyran).

Att fundera dver:

Sambandet mellan utbildning och hilsa dr sirskilt
tydlig pa gymnasieniva. Att ha gymnasieutbildning ar
viktigt f6r ungdomar for att ta sig in pa arbetsmark-
naden samt en av de viktigaste forutsittningarna for
att motverka utanforskap.

Malomrade 3: Arbete, arbets-
forhallande och arbetsmiljo
samt Malomrade 4: Inkomster
och férsérjningsmaijligheter

Ekonomiska och sociala férutsittningar ar en av de
mest grundldggande samhilleliga forutsittningar
for folkhalsan. Det finns samband mellan en god
folkhilsa och ett samhalle priglat av ekonomisk och
social trygghet, jamlikhet, jimstalldhet och rittvisa.

I Karlsborg uppgav 10 % av eleverna i ak 7, 8 och 9
att nagon av deras forilder ar arbetslos eller lingtids-
sjukskriven/sjukpensionir (Myndigheten for ung-
doms- och civilsamhillsfragor, LUPP-enkiten 2019).

Arbetsloshet

Individer med svag anknytning till arbetslivet har
oftare livsvillkor och levnadsvanor som paverkar
hilsan negativt. Arbetslésa skattar sin hilsa som
samre och har en 6kad psykisk ohilsa i jimforelse
med personer som har ett arbete. December 2019
hade Karlsborg 34 arbetslésa ungdomar (18 - 24 ar),
det var samma siffra som i december 2018 (Arbets-
tormedlingen).

Att fundera Sver:

Det finns en 6verrisk f6r bade hjart- och karlsjuk-
dom och psykisk ohilsa bland arbetslosa. Arbetslos-
het och utanférskap 1 unga ar riskerar att fa lingvari-
ga konsekvenser for hilsa och arbete.
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Malomrade 5: Boende och
narmiljo

Boende och narmilj6 ar en viktig komponent for en
god och jamlik hilsa. Bostaden dr en viktig plats for
aterhimtning, vila och rekreation. En sund, trygg
och trivsam boendemilj6 4dr ocksa ett grundliggande
minskligt behov och den som inte har rimligt goda
boendeforhallanden har svart att klara 6vriga delar
av livet, sasom till exempel utbildning och arbete,
som 1 sin tur har stor betydelse for halsan.

LUPP-enkiten (2019) visar att ca 27 % av ungdo-
marna upplevde att de saknar fritidsaktiviteter dar de
bor. Resultatet visar ocksa att 57 % av ungdomarna
uppgav att de dr medlemmar i nagon férening, Pa
frigan om trygghet pa olika platser uppgav 88 % av
ungdomarna att de alltid eller oftast kidnna sig trygga
1 sitt bostadsomrade (Myndigheten f6r ungdoms-
och civilsamhaillsfragor).

Malomrade 6: Levnadsvanor
En god och jamlik hilsa inom malomradet uppnas
genom fraimjande av méinniskors handlingsutrymme
och moijligheter till hilsosamma levnadsvanor sam-
tidigt som hinsyn tas till hur olika sociala grupper
paverkas.

I LUPP-undersékningen (2019) uppgav 14,5 % av
ungdomarna att hoppar 6ver frukosten i stort sett
varje dag och 11% uppgav att de gjorde detta flera
ganger per vecka. Resultatet visar ocksa att 8 % upp-
gav att de hoppar 6ver lunchen flera ganger per dag,
samma andel hoppar 6ver lunchen flera ganger per
vecka. Nir det giller middag eller kvillsmal uppgav
ca 4 % att de hoppar 6ver den flera ganger per vecka
och 7 % att de hoppar 6ver den i stort sett varje dag
(Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhallsfra-

gor).

Det ar sarskilt viktigt att rOra pa sig under uppvixt-
aren eftersom det ar da vi bygger vart skelett, vira
muskler och utvecklar vir motorik, koordination

och rorelseférmaga. For att frimja halsa, minska

risk for kroniska sjukdomar, férebygga fortida dod
rekommenderar WHO att alla barn och ungdomar
5-17 ar bor vara fysiskt aktiva minst 60 minuter varje
dag och att minst tre ganger i veckan ha pulshéjande
aktiviteter samt aktiviteter som belastar skelett och
muskler.
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LUPP-enkiten (2019) visar att totalt 29 % av ung-
domarna uppgav att de sillan eller aldrig, nagon eller
nagra ganger 1 manaden eller en gang 1 veckan trinar
sa hen blir andfadd eller svettas (Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhillsfragor).

Overvikt och fetma

Fetma 6kar bland barn och ungdomar i Sverige. Cir-
ka 20 — 25% av ungdomar i 10-drs dldern ar Gvervik-
tiga och drygt 3% lider av sjukdomen fetma. Risken
att fetma hos barn kvarstar i vuxen alder dr hég och
tidig fetmautveckling ér allvarlig f6r den framtida
hilsan. Det dr dirfor angeliget att forebygga barn-
fetma och sitta in behandling tidigt. Av de 4-aring-
ar (barn fédda 2015) som 2019 var inskrivna vid
Barnavirdscentralen i Karlsborg, hade 18 % &vervikt
eller fetma (Centrala barnhilsovarden, Skaraborg).
Hilsoundersokningen lisaret 2018/2019 visar att 16
% av barnen i forskoleklass och 27 % av barnen i
arskurs 4 hade 6vervikt eller fetma. Andelen elever
med 6vervikt eller fetma i arskurs 8 var 17 % (Skol-
hilsovarden, Karlsborg och Forsviks Friskola).

Att fundera Sver:

Da vanor och beteenden grundliggs i tidig alder har
barnavardscentralen och familjecentralen en viktig
roll 1 arbetet att frimja goda matvanor fysisk aktivitet
genom forildraskapsstod. Forskolans och skolans
arbete for att frimja sunda matvanor och fysisk
aktivitet dr sarskilt viktigt da skolan nar alla barn och
ungdomar.

Alkohol, narkotika, tobak, dopning och spel
Att begransa alkoholens negativa effekter, mins-

ka tobaksbruket och arbeta for ett narkotika- och
dopningsfritt samhille har linge varit viktiga folkhal-
sofragor. Att férebygga och skjuta upp ungdomars
tobak- och alkoholdebut ar ett prioriterat omrade for
det hilsofrimjande arbetet.

Under 2019 genomférde Centralférbundet for alko-
hol-och narkotikaupplysning och Vistra Gotalands-
regionen en drogvaneundersokning i arskurs 9 och
arskurs 2 pa gymnasiet. Nedan redovisas ett axplock
av resultatet.

I undersokningen uppgav 18 % av eleverna 1 ars-
kurs 9 fran Karlsborg sig vara dagligrokare, vilket ar
hégre dn i Vistra Gotaland (10 %). Jamforande siffra
for elever 1 drskurs 2 pa gymnasiet var 27 % (Vistra
Gotaland cirka 25 %). Andel dagligsnusare bland



arskurs 9 var 13 %, vilket dr nagot hégre dn Vistra
Gotaland ca 10 %. Motsvarande siffra for elever 1
arskurs 2 pa gymnasiet var 18% som ligger i niva
med 6vriga Vistra Gotaland (ca 20%).

Bland eleverna i arskurs 9 uppgav 49 % att de druck-
it alkohol ndgon gang de senaste tolv manaderna,
vilket dr en storre andel 1 jamforelse med Vastra
Gotaland (ca 40 %). Av gymnasieeleverna uppgav
73 % att de druckit alkohol nagon gang de senaste
tolv manaderna (Vistra Gotaland ca 70 %). Andelen
elever 1 darskurs 9 som uppgav att de intensiv konsu-
merar alkohol var 7% (Vistra Gé6taland cirka 7 %).
Jamforande siffra f6r gymnasieeleverna var 27 %
(Vistra Gotaland 22 %). Av 15-aringar fran Karls-
borg var det 29 % som uppgav att de blivit bjudna
pa alkohol av sina foéraldrar, vilket dr hogre an 1
Vistra Gotaland (ca 21%) Motsvarande siffra for
gymnasieeleverna var 30 % som ir ligre dn 1 Vis-
tra Gotaland, ca 40 % (Centralférbundet for alko-
hol-och narkotikaupplysning, 2019).

Att fundera over:
Intensivkonsumtion av alkohol dr vanligare bland
ungdomar som bjudits hemma.

Malomrade 7: Kontroll, infly-
tande och delaktighet

En god och jimlik hilsa inom malomradet upp-

nds genom att frimja alla individers méjligheter till
kontroll, inflytande och delaktighet i samhillet och i
det dagliga livet. Atgéirder for en mer jamlik halsa dr
jamlikt deltagande i demokratiska processer och det
civila samhallet samt arbete f6r de manskliga rittig-
heterna och med att motverka diskriminering och
annan krinkande behandling samt frihet fran hot
och vald, sexuell och reproduktiv hilsa och rittighe-
ter.

I LUPP-enkiten (2019) uppgav 93 % av ungdo-
marna, 13 - 16 ar, att de alltid eller oftast kinner

sig trygga i sitt eget hem (Myndigheten for ung-
doms- och civilsamhillsfrigor). Resultatet av 2019
ars CAN-enkit (Centralférbundet f6r alkohol- och
narkotikaupplysning) visar att 14 % av eleverna i a4k 9
och ar 2 pa gymnasiet uppger att de upplevt hot eller
hot om vald i hemmet, denna siffra 4r samma for
Viistra Gotaland.
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Delaktighet och inflytande i samhillet dr en av

de grundliggande forutsittningarna for hilsa.
Minniskor behover mojlighet att paverka sina egna
livsvillkor och samhallet de lever i. Brist pa makt
och moijligheter att paverka har ett samband med
ohilsa. Skolenkit varterminen 2019 visar att 58 %
av eleverna i arskurs 9 upplevde att de var med och
paverkade skolmiljon (Skolinspektionen). Resultatet i
LUPP-undersokningen (2019) visar att 8 procent av
ungdomarna svarade ”ja” pa fragan om hen, under
de senaste 12 manaderna, tagit kontakt med nagon
politiker, tjainsteman eller beslutsfattare i kommunen.
Samtidigt uppger 10 procent att de inte tagit nagon
sadan kontakt men att de kunde tinka sig att gora
det. Nar det giller mojligheter att fora fram asikter
till dem som bestimmer i kommunen svarade 28

% att de inte vet vilka méjligheter de har och 38 %
uppgav att de hade ganska stora eller stora mojlig-
heter att framf6ra sina asikter. Pa fraigan om du vill
med och paverka 1 frigor som r6r din kommun,
svarade 52 % att de vill detta (Myndigheten for ung-
doms- och civilsamhillsfragor).
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Drift- och investe-
ringsbudget

Nedan redovisas intdkter och kostnader per nimnd
samt nettokostnadernas avvikelse jamfért med av
kommunfullmaktige beslutad budget, inklusive arets
justeringar. En detaljerad redovisning aterfinns i res-
pektive ndimnds verksamhetsberittelse. Vidare redo-
visas faktiska investeringar 2019 jimfért med budget
2019. I budget ingar under aret beslutade justeringar.
Redovisningen dr inklusive interna poster.

For aret visar tvd nimnder negativa utfall jamfort
med budget, barn- och utbildningsnimnden och
socialnimnden. Totat for nimnderna ett negativt
resultat med knappt 2 mnkr. Vilket dr betydligt under
prognoser tidigt pa aret. Atgéirder har satts in vilket
bidragit till att utfallet kraftigt forbattrats under aret.

Socialnimndens underskott beror till storsta delen
av fler placeringar dn budgeterat men ocksa fler
LSS-drenden och 6kade assistentkostnader. Atgérder
har satts in under aret vilket har minskat det befarade
underskottet. For barn- och utbildningsnimnden lig-
ger det storsta budgetunderskottet pa extra ordinirt
stod for elever i grundskolan.

Kommunstyrelsen redovisar ett storre 6verskott jam-
fort med budget. For kommunstyrelsen ligger storsta
delen pa fastighetssidan, ligre driftskostnader p.g.a.
varmt vader och energieffektiviseringar.

Opverlag kan noteras att det ér fortsatt stora vatiatio-
ner i budgetféljsamhet hos verksamheterna.

Driftredovisning

(tkr) Intékter
Kommunstyrelse 108 273
Kultur- och fritidsnémnd 4569
Byggnadsnémnd 0
Barn- och utbildningsnémnd 90 314
Socialngmnd 54 659
Totalt 257 815
Finansfrvaltning 415105
Totalt inklusive finansférvaltningen 672 920
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Pa investeringssidan ér utfallet 19,6 mnkr av budge-
terade 41,8 mnkr. Frimst dr det exploatering Kvarte-
ret Parken och nya strandskolan samt pa vatten och
avloppssidan som vissa investeringar ej har genom-
forts enligt budget. Totalt foreslas investeringspro-
jekt for 17,9 mnkr att 6verforas till nasta ar.

NAMNDS ANDEL AV TOTALA NETTOKOSTNADEN

Kommunstyrelsen (15%)
Kultur- och fritidsnamnden (4%)

. Byggnadsndmnden (0%)

Barn- och utbildningsnémnden (41%)

_- Socialndmnden (40%)

Budget

Kostnader Netto Budget avvikelse
167 227 58 954 61 224 2270
20 894 16 325 17 012 687
255 255 285 30

246 515 156 201 155 926 -275
207 312 152 653 147 996 -4 657
642 203 384 388 382443 -1945
21774 -393 331 -390 343 2988
663 977 -8 944 -7 900 1043



Hundralappen

(k;)

Bygg och miljs

‘ Grundskola, férskoleklass, fritids
Naéringsliv och turism
Kollektivtrafik och resor

Kultur och fritid

Aldreomsorg

Verksamhet fér funktionsnedséttning
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Investeringsredovisning

Samtliga investeringar 2019

Avvikelse mot

(tkr) Inkomster Utgifter Netto Budget* budget
Skattefinansierat:

Kommunbank, ej utférdelat 0 0 0 5141 5 141
Kommunstyrelse 180 12 885 12 705 23 051 10 346
varav exploatering 0 3974 3974 8443 4469
Kultur- och fritidsnémnd 0 306 306 360 54
Byggnadsnémnd 0 0 0 0
Barn- och utbildningsnémnd 0 1107 1107 1300 193
Socialndmnd 0 888 888 1105 217
Summa skattefinansierat 180 15 186 15006 30957 15 951
Avgiftsfinansierat:

Vatten och avlopp 4 621 4 621 10 798 6177
varav exploatering 0 44 44 5198 5154
Summa investeringar 180 19 807 19 627 41 755 22 128

*Inklusive 6verféring av oférbrukade investeringsmedel fran 2018 (5 814 tkr) enligt beslut i kommunfullméktige samt 13 641 tkr fér under dret beslutat ny explo-

atering av Kv. Parken.

De storsta investeringsprojekten 2019

Avvikelse mot

(tkr) Inkomster Utgifter Netto Budget budget
Exploatering Kv. Parken 0 4018 4018 13 641 9623
Reningsverk utbyte centrifug 0 1767 1767 1200 -567
Gata Asen 0 1109 1109 650 -459
Tillbyggnad av reningsverk 0 1692 1692 600 -1 092
Ledningsnét 0 119 119 1500 381
Beléggningsarbeten 0 945 945 2 000 1055
Ny strandskola projektering 0 862 862 6 000 5138

Exploatering av Kv. Parken har pabérjats med
byggnation av gator och VA-ledningar. Vatten-och
avloppsenheten har byggt till avloppsreningsverket
med en ny hall som inrymmer ny slamavvattnare
som ersitter en gammal centrifug, I samband med
denna ombyggnad har ocksa plattan for slamlager
ut6kats och anpassats till den nya byggnaden. Nya
ledningar har anlagts vid Tallstigen, vilket omfattar
vatten, avlopp samt dagvattenledningar. En ny gata i
Asen har anlagts. Upphandling av beliggningsarbe-
ten drog ut pa tiden och dirfér utfoérdes inte allt som
planerats under ar 2019.
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Avtal har tecknats med Asplunds Bygg om att 1
partnering projektera och bygga en ny F-6 skola pa
fastigheten Stranden 1. Arbetet med projektering
har fortlépt under aret och byggstart dr beriknat till
sommaren 2020 och den "Nya strandskolan" ska sta
klar till varterminens start 2022.
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KONCERNOVERSIKT

Revisionen KOMMUNFULLMAKTIGE

Overférmyndare .
Mandatférdelning 2019-2022

S:10 C:6 M:5 SD:5 L:3 KD:1 V:1

Valndmnd

Kommunstyrelsen AB Vaberget
Byggnadsndmnden AB Karlsborgsbostéder
Kultur- och fritidsnémnden Karlsborgs Turism AB
Barn- och utbildningsndmnden Karlsborgs Energi Férsaljning AB
Socialnémnden Karlsborgs Energi AB
Karlsborgs Varme AB

Samtliga bolag i kommunkoncernen dgs till 100 % av Karlsborgs kommun



Sammanstalld
redovisnin

For att kunna gora en samlad bedomning av kom-
munens totala engagemang, oavsett i vilken juridisk
form verksamheterna bedrivs med, finns ett lagstad-
gat krav pa upprittande av sammanstilld redovisning
(koncernredovisning). Se balans- och resultatrakning
samt kassaflodesanalys.

Katrlsborgs kommunkoncern omfattar, férutom
kommunens delar, ett moderbolag, fyra dotterbolag
samt ett dotterdotterbolag. De kommunala bolagens
omsattning ér i férhéllande till kommunens Gvriga
verksamheter ligre. Dock finns det ett betydande
innehav av anldggningstillgangar i bolagen. Till stors-
ta delen bestar dessa av bostadsfastigheter, elnit,
fjarrvirme, fibernit och telenit.

Arets resultat

Sammantaget fér kommunkoncernen, blev arets
resultat 12,6 mnkr efter skatt, vilket historiskt sett far
ses som ett normalt resultat om én ligre 4n forra aret
starka resultat (17,1 mnkr). Jimfért med budgeterade
13,6 mnkr fére skatt sa blev resultatet (15,6 mnkr
fore skatt) 2,0 mnkr bittre.

Bolagen paverkar koncernresultatet positivt med 3,7
mnkr (5,1 mnkr). I drets resultat ingar skattekostnad
om 2,7 mnkr. I skattekostnaden ingar uppskjuten
skatt med 2,0 mnkst.

Kommunkoncernens balansomslutning 6kade med
13 mnkr till 779 mnkr. Balansomslutningen har
okat pa bolagssidan och ir stérre dn kommunens
balansomslutning. Pa tillgangssidan bestar 6kningen
av anldggningstillgangar (byggnader och mark) pa
bolagssidan.

Finansiell stallning

Av kommunkoncernens totala tillgangar pa 779
mnkr ar 61 % (62 % 2018) finansierade med lan,
avsittningar och andra kortfristiga skulder. Den
samlade langfristiga laneskulden uppgar till 311 mnkr
(331 mnkr).
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Investeringar

Den samlade investeringsvolymen har uppgitt till 52
mnkr (60 mnkr 2018). Storre investeringar har varit
pagaende exploatering av villaomrade i "Parken",

projektering ny grundskola samt fiberinstallationer
(Karlsborgs Energi AB).

Regler och finanspolicy

I syfte att begrinsa och minimera valuta-, rinte- och
kreditriskerna samt samordna koncernens finans-
torvaltning, 4r kommunens och de heldgda bola-
gens finansiella verksamhet reglerad av kommunens
finanspolicy, faststilld av kommunfullmaktige och i
tillimpliga delar av bolagsstyrelserna.

Agardirektiv

For att utveckla dgarrollen och na en bra samordning
och samverkan mellan kommunen och de helidgda
bolagen styrs bolagen genom av kommunfullmikti-
ge faststillda dgardirektiv. Kommunfullmiktige har
antagit generella dgardirektiv f6r samtliga bolag och
individuellt dgardirektiv f6r AB Vaberget. Dotter-
bolagens individuella dgardirektiv faststills sedan

av AB Vaberget arsvis. I direktiven anges de ekono-
miska styrmedlen, i enlighet med god ekonomisk
hushillning, bolagens syfte, verksamhetsmal och
avkastningskrav. Dessa t6ljs upp 1 bolagens arsredo-
visningar.

* Bolagens resultat nedan ar efter finansiella poster
fore bokslutsdispositioner och skatt
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AB Vaberget

Ordférande:

VD:

*Resultat:
Nettoomsattning:
Justerat eget kapital:
Balansomslutning:
Soliditet:

Antal anstéllda:

Verksamhet:

Catarina Davidsson (C
Anders Johansson

0,0 mnkr

0,0 mnkr

9,8 mnkr

13,9 mnkr

70,8 %

0

Férvalta dgandet i dotterbolagen

AB Vaberget dger och férvaltar aktierna i de av
kommunen férvarvade heligda dotterbolagen. I kon-
cernen ingar moderbolaget AB Vaberget och dotter-
bolagen AB Katlsborgsbostider, Karlsborgs Energi
AB, Karlsborgs Energi Forsaljning AB, Karlsborgs
Turism AB samt dotterdotterbolaget Karlsborgs

Viarme AB.

AB Karlsborgsbostdader

Ordférande:

VD:

*Resultat:
Nettoomséttning:
Justerat eget kapital:
Balansomslutning:
Soliditet:

Antal anstéllda:

Verksamhet:

Rolf Andersson (M)
Joakim Ahlin

2,5 mnkr

37,3 mnkr

27,6 mnkr

249,6 mnkr

1M1 %

9

Fastighetsférvaltning

AB Karlsborgsbostider ska 1 samarbete med kom-
munen medverka till goda livsmiljéer och utveckla
Katlsborg till en attraktiv bostadsort genom att
erbjuda ett varierat utbud av hyresbostider med god

kvalitet och service.

Samtliga ligenheter och lokaler var vid arsskiftet

uthyrda. Efterfraigan pa bolagets ligenheter har varit

fortsatt stor och i centralorten betydligt storre dn

tillgangen.

Bolaget har under dret firdigstillt nyproduktionen av
16 ligenheter i Molltorp. Uthyrningen av dessa har
gatt mycket bra och alla dr uthyrda vid inflyttning,
Bolagets boende f6r ensamkommande flyktingbarn

har byggts om till kontor samt tre stycken ligenheter.
En totalrenovering av bolagets fastighet vid Rode-

sunds torg har genomférts med komplettering av

uteservering och nya skyltfonster.

Behovet av nya attraktiva hyresritter i bra lige med

god tillganglighet ar fortsatt stor och utgor en utma-
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ning de kommande aren. Katlsborg behover aven fa
igang nyproduktionen av bostadsritter. Detta skulle
medféra positiva flyttkedjor och frigéra villor vilket
mojliggdr f6r barnfamiljer att flytta till Karlsborg;
En positiv utveckling pa villapriser gynnar ocksa en
okad omsittning;

Karlsborgs Energi AB

Ordférande: Rolf Andersson (M)

VD: Joakim Ahlin

*Resultat: 3,5 mnkr

Nettoomséttning: 50,4 mnkr

Justerat eget kapital: 33,0 mnkr

Balansomslutning: 144,7 mnkr

Soliditet: 22,8 %

Antal anstéllda: 21

Verksambhet: Distribution av el- och feletjénster

Karlsborgs Energi AB svarar f6r distribution av

el, stadsnit, administrativa tjanster, elinstallationer,
torsiljning av el-material, samt drift och underhall av
gatubelysning 4t Karlsborgs kommun och Vigverket.

Under aret har elnitsavdelningen fortsatt med ut-
byggnaden av hégspinningsnitet kring Molltorp och
1 Brevik. Syftet ar att 6ka leveranssidkerheten. Arbetet
beridknas vara fiardigt 2021-22. Ombyggnad av édldre
transformatorstationer pagar 16pande. Okad sikerhet
1 leveransen och for den egna personalen ar malet.

Under aret har bolaget erhallit intdktsramarna for
2020-2024. De ligger fortsatt pa en niva 6ver bola-
gets nitavgifter och medger fortsatta investeringar
for att forbittra och modernisera elnitet.

Under aret har 287 (237) stycken nya fiberanslut-
ningar driftsatts. Efterfragan pa fiberanslutningar ar
stort och kraver darfor ytterligare investeringar.

Inom ramen fér samarbetet Bredband Ostra Skara-
borg pagar ett omfattande arbete tillsammans med
ovriga energibolag for att hoja driftsikerhetsnivan
pa fibernitet. Under hosten har en ny VD rekry-
terats till Bredband Ostra Skaraborg for att tillfora
mer resurser i takt med att bolaget tar en stérre roll
vilket sker i och med att Vinerenergi AB planeras
g4 in som ny deldgare under 2020. Bolaget blir mer
renodlat en gemensam kommunikationsoperator for
alla deldgarbolag;



Karlsborgs Energi Forsdljning
AB

Ordférande: Rolf Andersson (M)
VD: Joakim Ahlin
*Resultat: 0,9 mnkr
Nettoomséattning: 19,5 mnkr
Justerat eget kapital: 2,1 mnkr
Balansomslutning: 6,3 mnkr
Soliditet: 33,8 %

Antal anstéallda: 0

Verksambhet: Férsélining av el

Karlsborgs Energi Forsiljning ABs verksamhet ar
handel med el. Bolagets marknad och fokus ligger
pa privatkunder och mindre foretagskunder inom
Katrlsborgs kommun. Dock finns en viss efterfragan
utanfér kommunen. Nagon medveten marknadsfo-
ring utanfér kommunen sker inte.

Bolaget har omsatt handel av el motsvarande 37
GWh. Antal kunder har minskat med 2 stycken,
fran 3 229 kunder 4r 2018 till 3 227 kunder ar 2019.
Bolaget ger dven detta ar ett ekonomiskt dverskott.
Ink6p av el sker via ett gemensamagt bolag (HjoTi-
Borg Energi AB).

Bolaget har ingen egen personal utan kper tjanster

av Karlsborgs Energi AB och HjoTiBorg Energi AB.

Malsittningen ar att bibehalla nuvarande omsittning
av el och antal kunder och att den finansiella avrak-
ningen blir gynnsam.

Karlsborgs Vdrme AB

Ordférande: Rolf Andersson (M)

VD: Joakim Ahlin

*Resultat: -0,2 mnkr

Nettoomsattning: 9,9 mnkr

Justerat eget kapital: 10,8 mnkr

Balansomslutning: 22,8 mnkr

Soliditet: 47,3 %

Antal anstéllda: 0

Verksambhet: Produktion och distribution av fjérr-

vérme i Karlsborgs tétort

Katlsborgs Virme AB producerar och distribuerar
virme baserat pa biobrinsle till 116 kunder, varav de
flesta dr fastighetsbolag, bostadsrittsforeningar eller
andra foretag. Enskilda villor representerar en liten
andel av volymen.

Arets distribution av virme var 16,3 GWh. Andelen
olja har minskat fran 3,9 % 2018 till 3,2 % 2019,
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varav 0,8% ir i produktion och 2,4 % dr en f6ljd av
att det inte varit mojligt att kopa virme fran statens
fastighetsverk under revisionen.

Statens Fastighetsverk (SFV) levererade ingen virme
1 samband med arets revision eftersom ledningen ér
1 sa daligt skick. Virmen under revisionen erholls
istallet med eldningsolja. Under édret har all personal
genomgitt en certifieringsutbildning f6r pannskétare
vilket dr ett krav. Alla har klarat utbildningen.Arets
resultat dr betydligt battre dn féregaende ar. En kom-
bination av ldgre direkta kostnader och mindre ned-
lagd tid har gett ett forbittrat resultat. Resultatet blir
strax under noll pa grund av kostnader av engangs-
karaktir. Underliggande resultat dr dock positivt.

Arbetet med att forbittra verkningsgraden pagar
l6pande. For att forbattra I16nsamheten har bolaget
okat priset med 3,5 % med start 1 oktober 2019.
Utredningen kring en ny ytterligare panna har fardig-
stllts men bedomningen ir att investeringen blir for
hog for att biras av bolaget med bibehallet resultat.
Alternativa l6sningar utreds.

Bolaget har ingen egen personal utan képer samtliga
tjanster av Karlsborgs Energi AB.

Arbete har under aret paborjats for att utreda moj-
ligheter till samarbeten fOr att forbéttra I16nsamheten
och moijligheter till ytterligare anslutningar utreds.
Samtidigt ses ocksa moijligheten till alternativa brins-
len Over for att eliminera behovet av fossila brinslen.
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Karlsborgs Turism AB

Ordférande: Torbjérn Colling (M)
VD: Jarl Karlsson
*Resultat: -0,0 mnkr
Nettoomséattning: 3,2 mnkr

Justerat eget kapital: 1,1 mnkr
Balansomslutning: 3,1 mnkr

Soliditet: 35%

Antal anstéallda: 8

Verksambhet: Turism och marknadsféring

Katlsborgs Turism AB ska marknadsféra och ut-
veckla Guldplats Karlsborg som destination till valda
marknader och grupper for att skapa 6kade intdk-
ter och utveckling for bescksniringen i Karlsborgs
kommun.

Bolagets verksamhet bestar av fem verksamhets-
omraden, Besoksservice, Upplevelseverksamhet pa
Katlsborgs Fistning, Marknadsforing av platsen
Guldplats Karlsborg, Evenemang samt Destinations-
utveckling;

Storsta verksamhetsgrenen dr upplevelseverksam-
heten/dventyrsturerna pa Katlsborgs Fistning.

Bolaget har ocksa arrangerat en rad storre evene-
mang bade i egen regi och i samverkan med for-
eningar och féretag samt stottat manga foreningar
med deras evenemang. Nagra evenemang som kan
nidmnas dr; Nationaldagsfirande, Bondens marknad,
Damfotbolls-EM pa storbild vid Kanalen, Karls-
borgs Triathlon, Eld- och Guldfest, Julskyltning, All-
sang vid kanalen. Bolaget har dven arrangerat fram-
tidskonferenser f6r besoksniringen under aret samt
diverse konferensverksamhet och festarrangemang i
bolagets lokaler pa och vid Karlsborgs Fistning.

2019 har varit ett intensivt och lyckat ar fo6r bolaget
och besoksnaringen i kommunen da hela kommunen
har firat Karlsborgs Fastning 200 ar.

Nya utvecklings- och samverkansprojekt har startats
under dret, bl a inom naturturismen och utveckling
av nya upplevelser pa Karlsborgs Fistning,
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Ovriga engagemang utanfér koncernen
Forutom den egna koncernen har kommunen aktier
eller andelar i féljande verksambheter:

Delidgare 1 Karlsborgs Utvecklings AB (aktiekapi-
tal 61 tkr).

Delagarskap 1 Kommuninvest AB (aktiekapital 4
335 tkr).

Deldgarskap 1 HjoTiBorg Energi AB genom
Karlsborg Energi Forsiljning AB (aktiekapital
300 tkr)

Deligarskap i Bredband Ostra Skaraborg AB
genom Karlsborgs Energi AB (aktiekapital 1 500
tkr).

Deligarskap 1 SKI. Kommentus AB (aktiekapital
1 tkr)

Deldgarskap i Coompanion (andelskapital 10 tkr)

Delagarskap 1 Tolkférmedling Vist (andelskapi-
tal 7 tkr)

Deldgarskap i Inera AB (andelskapital 42,5 tkr)

Medlemskap i kommunalférbundet ROS (Ridd-
ningstjinsten Ostra Skaraborg) bestdende av sju
medlemskommuner.

Medlemskap i kommunalférbundet AOS (Av-
fallshantering Ostra Skaraborg) bestiaende av nio
medlemskommuner.

Medlemskap i kommunalférbundet MOS (Mil-
josamverkan Ostra Skaraborg) bestdende av fem
medlemskommuner.

Medlemskap i Skaraborgs kommunalférbund.

Medlemskap i Samordningsférbundet Skévde-
HjoTiBorg (Finsam).

Forutom engagemang i form av aktier och andelar
finns det sedan 2006 en gemensam kollektivtrafik-
nimnd med Tibro och Hjo kommuner. Fran ar 2011
ingar Karlsborgs kommun aven i en gemensam 16-
nenamnd med Mariestad, Toéreboda och Gullspangs
kommuner



5ari

sammandrag

Antal invanare per 31 december

Kommunen

Anstéllda, antal
Balansomslutning, tkr

Likvida medel, tkr
Rérelsekapital, tkr

Soliditet, procent

Langfristig léneskuld, tkr
Avséttningar fér pensioner, tkr
Borgensdtagande, tkr
Finansnetto, tkr

Arets resultat, tkr

Eget kapital, tkr

Skattesats, kr
Nettokostandsandel, procent

Investeringar, tkr

Kommunkoncernen
Anstdllda, antal
Balansomslutning, tkr
Likvida medel, tkr
Rérelsekapital, tkr

Eget kapital, tkr
Soliditet, procent
Langfristig laneskuld, tkr
Finansnetto, tkr

Arets resultat, tkr
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2015

6764

479
338 004
35014
-6 649
56

42 000
4896
211 675
34
9918
188 975
21 :32
97

19 135

515
598 516
57 814
-1183
226 936
38

219 390
-1927
17 331

2016

6913

505
332 596
15 214
-2 996
63

30 000
8719
291 887
812

18 969
207 944
21:32
95

22 306

543

681 351
33796
7774
251 146
37

305 442
-446

24 436

2017

6954

502
358 007
59280
19 548
64

30 000
11 425
291 450
1048
21 130
229 074
21:32
94

15 019

541

709 403
64 467
20737
277 561
39

301 352
-569

26 740

2018

6 941

501
376 116
71 671
30 227
64
30000
12 084
323 244
1541
12 049
241 123
21:32
97

14 215

538
766 112
83 342

36 114
294 665
38

331 285

-45
17 469

2019

6 940

507

381 766
75745
16 603
66

10 000
11 836
321 530
1101

8 944
250 067
21:32
98

16 530

545
778 868
79 208
8 475
306 765
39

311 240
-1 230
12 639

39
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Resultatrékning

(tkr)

Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader
Jamférelsestdrande verksamhetsposter

Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintékter

Generella statsbidrag och utjémning

VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Extraordindra intékter
Extraordinéra kostnader
Skattekostnader
ARETS RESULTAT

42

Noter

A W N

2018
Kommunen Kommun-
koncernen

116 907 208 543
-476 822 -546 682
0 0
-14 194 -27 848
-374 109 -365 987
306 094 306 094
78 524 78 525
10 508 18 632
2034 1158
-493 -1303
12 049 18 487
0 0
0 0
0 -1 349
12 049 17 138

2019

Kommunen Kommun-

koncernen
95 210 186 372
-470 774 -537 800
0 0
-14 654 -30 1M
-390 219 -381 539
315 292 315 292
82770 82770
7 843 16 523
1792 837
-691 -2 067
8944 15 293
0 0
0 0
0 -2 654
8944 12 639



Kassaflédesanalys

(tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat

Justering fér av- och nedskrivningar

Justering f&r avséttningar

Justering f&r 6vriga ej likviditetsp&verkande poster
Medel fran verksamheten fére féréndring

av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad, lager, exploateringsfast.
Okning/minskning kortfristiga skulder
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvérv av immateriella anléiggningstillgéngar

Investering i materiella anléggningstillgangar
Investeringsbidrag materiella anléggningstillgéngar
Férsdlining/utrangering av materiella anléggningstillgdngar
Investering i finansiella anléggningstillgangar

Forsalining/utrangering av finansiella anléggningstillgangar

INVESTERING | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Bidrag till infrastruktur
KASSAFLODE EFTER BIDRAG TILL INFRASTUKTUR

ARETS KASSAFLODE

LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

Noter

ARSREDOVISNING 2019 - FINANSIELLA RAPPORTER

2018
Kommunen Kommun-
koncernen

12 049 17 138
14 194 27 848
598 919
-194 4182
26 647 50087
-3 874 -7 137
-70 1233
5656 8 947
28 359 53 130
0 0
-15712 -64 575
1497 1849
247 2537
0 -19
0 21
-13 968 -60 187
0 30 000
0 -4 068
-2 000 0
0 0
-2 000 25932
0 0
-2 000 25932
12 391 18 875
59 280 64 467
71 671 83 342

2019

Kommunen

8 944
14 654
-324
-194

23 080
2715
-2 241
17 224
40778

-17058
180
174

-16 704

-20 000
-20 000

-20 000

4074

71 671
75745

Kommun-
koncernen

12 639
30 1M
1926
-652

44024

6865
-2 385
18 969
67 473

-52 476
180

795

-28

27

-51 562

-45

-20 000
-20 045

-20 045

-4 134

83 342
79 208
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Balansrdkning

(tkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgdngar - balanserad utgift utvecklingsarbeten
Materiella anléggningstillgéngar

Finansiella anléggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Férrad, lager och exploateringsfastigheter
Korffristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital, ing&ende balans
Avrets resultat

Eget kapital, utgaende balans
Resultatutjiémningsreserv

Ovrigt eget kapital

Avséttningar

Avséttningar fér pensioner

Avsdttning deponi

Avséttning bidrag till statlig infrastruktur
Andra avséttingar

Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Pensionsférpliktelser
Borgensataganden

Limit checkrékningskredit
Ansvarsférbindelse Fastigo

SUMMA POSTER INOM LINJEN

44

Noter

20
21

2018
Kommunen Kommun-
koncernen

0 0
255 258 613 610
13 456 8 943
268714 622 553
3 274 551
32 457 54 576
0 130
71 671 83 342
107 402 143 559
376 116 766 112
229 074 277 527
12 049 17 138
241 123 294 665
0 0
0 0
12 084 12 084
4565 4565
3745 3745
0 4 899
20394 25293
37 424 338 709
77 175 107 445
114 599 446 154
376 116 766 112
154 583 154 583
323 244 31 869
50000 50 000
0 54
527 827 236 506

2019
Kommunen Kommun-
koncernen

0 53
257 308 634 946
13 456 8 980
270764 643 979
5515 7 896
29 742 47 711
0 74
75 745 79 208
111 002 134 889
381 766 778 868
241 123 294 126
8 944 12 639
250 067 306 765
0 0
0 0
11 836 11 836
4 489 4 489
3745 3745
0 7 149
20 070 27 219
17 230 318 470
94 399 126 414
m 629 444 884
381 766 778 868
153 044 153 044
321 530 321 530
50 000 50 000
0 87
524 574 524 661



Notforteckning

(tkr)
Not

1

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Férséliningsintékter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Férsalining av verksamhet och konsulttjcinster
Realisationsvinster

Koncernens intékter

avgér interna elimineringar inom koncernen

Summa

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader inkl sociala avgifter
Pensionskostnader inkl [6neskatt

Tillfalligt inhyrd personal

Ink&p av anléggnings- och underhéllsmaterial
Ldmnade bidrag

Kép av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader
Bréinsle, energi och vatten

Hyra/leasing av anldggningstillgangar
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial
Kontorsmaterial och trycksaker

Reparation och underhall

Tele-, IT-kommunikation och postbefordran
Kostnader f&r transportmedel

Transporter och resor

Representation

Annonser, reklam, information
Férsakringspremier och riskkostnader

Ovriga tiénster

Rakenskapsrevision

Diverse kostnader

Féréindring av avsétning

Realisationsférluster

Poster mellan drift o investering

Koncernens kostnader

avgér interna elimineringar inom koncernen

Summa

Jamforelsestorande verksamhetsposter

Inga j@mférelsestérande poster

ARSREDOVISNING 2019 - FINANSIELLA RAPPORTER

2018

Kommunen

8 239
23703
13 554
66558

4852

116 907

-263 378
-27 844

-476 822

Kommun-
koncernen

23031
-21 768
208 543

-568 450
21 768
-546 682

2019

Kommunen

8 387
23 355
13 719
44 352
5375
22

95 210

-269 391
-24 897
-113

-2 439
-22 997
-72 272
-5 928
-10 364
-8 990
-836
-16 172
-390

-2 240
-1577
-2 155
-7 835
-401
-393
-1815
-17 675
-123
-3377
-88

-22
1718

-470774

Kommun-
koncernen

208 940
-22 568
186 372

-560 368
22 568
-537 800
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Notforteckning

46

(tkr)
Not

RESULTATRAKNING

Summa

Avskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Maskiner och inventarier

Summa

Skatteintakter

Preliminér kommunalskatt

Prognos slutavrdkning

Justering slutavrékning féregdende ér

Summa

Generella statsbidrag och utjémning
Inkomstutj@mningsbidrag
Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjgmningsavgift

Regleringsavgift

Utjamningsavgift LSS

Generella bidrag frén staten

Summa

Finansiella intékter
Rénteintékter

Borgensavgift

Utdelning aktier och andelar
Ovriga finansiella intakter

Summa

Finansiella kostnader
Réntekostnader lén

Rénta pensionsavsdttning
Ovriga réntekostnader
Utdelning

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Arets resultat

Arets resultat

Realisationsvinster

Realisationsvinster enligt undantagsméilighet
Realisationsf&rluster enligt undantagsméijlighet

Summa justerat resultat

2018

Kommunen

-9 909
-4 285
-14 194

307 531
-424
-1013
306 094

67 078
1093
15 118
-6 710

-6 009
7 955
78 524

59
654
1278
43
2034

12 049

12 049

Kommun-
koncernen

-22 810
-5038
-27 848

307 531
-424

-1 013
306 094

67 078
1093
15 118
-6710

-6 009

7 955

78 525

162

953

43
1158

17 138

17 138

2019

Kommunen

-10 186
-4 468
-14 654

318 124
-2 996
164

315 292

69 171
4 893
15 579
-4 397

-7 695

5219
82770

99
728
965

1792

8 944

8 944

Kommun-
koncernen

-24 781
-5 330
-30 1M

318 124
-2 996
164

315 292

69 171

4 893

15 579

-4 397

-7 695

5219

82770

197

640

837

12 639

12 639
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Notférteckning
(tkr) 2018 2019
Not KASSAFLODESANALYS Kommunen Kommun- Kommunen Kommun-
koncernen koncernen
10 Justeringspost ej rérelsekapitalpaverkande poster
Realisationsvinst exkl omséttningstillgéngar
Realisationsférlust exkl omséttningstillgdngar
Kortfristig del av l&ngfristig skuld
Gatukostnadserséttning -60 -60 -60 -60
Anlaggningsavgifter/anslutningsavgifter -134 -134 -134 -134
Justeringspost eget kapital 0 -34 0 -248
Omklassificering/Overvérde 4 666 0
Ovrigt -256 -210
Summa -194 4182 -194 -652
Notférteckning
() 2018 2019
Not BALANSRAKNING Kommunen Kommun- Kommunen Kommun-
koncernen koncernen
11 Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Ingdende anskaffningsvérden 428 775 884 267 437 887 906 010
Inkép 10 609 12 190 13 525 15799
Investeringsbidrag -1 497 -1 497 -180 -180
Férséliningar och utrangeringar 0 -3 103 -40 -1 061
Nedskrivning 0 -3 600 0 0
Overvérde 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 14 153 0 52 401
Justeringspost 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 437 887 902 410 451 192 972 969
Ing&ende avskrivningar -194 751 -320 836 -204 660 -347 333
Férséliningar och utrangeringar 0 813 0 439
Uppl&sning av férvérvat dvervérde 0 -268 0 -268
Avskrivningar -9 909 -22 375 -10 186 -23 975
Justeringspost 0 -4 666 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -204 660 -347 332 -214 846 -371 137
Ing&ende nedskrivningar 0 -1 677 0 -7 176
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Under dret dterférda nedskrivningar 0 8 100 0 0
Avrets nedskrivningar 0 0 0 -538
Utgaende ackumulerade nedskrivningar (o} -3 577 0 7714
Utgdaende restvérde enligt plan 233 227 551 501 236 346 594 118
Avskrivningstider (genomsnittligal) 39
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Notforteckning

48

(tkr)
Not

BALANSRAKNING

Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvérden
Inkép

Investeringsbidrag
Férséliningar och utrangeringar
Nedskrivning

Omklassificering

Justeringspost

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar
Férséliningar och utrangeringar
Avskrivningar

Uppl&sning av férvérvat dvervérde
Justeringspost

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvérde enligt plan

Avskrivningstider (genomsnittligal)

Pagdaende investeringar
Ing&ende anskaffningsvérden
Ink&p

Investeringsbidrag

Avytiring av dotterféretag
Omklassificeringar

Omféring frén projekt
Justeringspost

Utgdende bokfért virde

Utgdaende restvérde enligt plan

Summa materiella anléggningstillgangar

2018

Kommunen

80 357
5103

-787

84 673

-58 897

540

-4 285

-62 642

22 031

O O O O © o o o

255258

Kommun-
koncernen

103 891

5545

0

-1 632

801

0

108 605

-80 173

1385

-5038

-83 826

24779

5796
46 840
-352

-14 954

37 330

37 330

613 610

2019

Kommunen

84 673
3533

-250

87 956

-62 642

16

-4 468

-66 994

20 962

O O O O © o o o

257 308

Kommun-
koncernen

108 605
471

0

-457

0

0

0

112 859

-83 827

284

-5 323

-88 866

23 993

16 835

16 835

634 946



Notforteckning

(tkr)
Not

12

13

14

15

16

BALANSRAKNING

Finansiella anléggningstillgangar

Aktier och andelar

Specifikation (tkr) ver kommunens aktier och andelar:
SKL Kommentus AB 1
Karlsborgs Utveckling AB 61
AB Vaberget 7 800
Kommuninvest * 4334
Férlagslén Kommuninvest 1200
Coompanion 10
Tolkférmedling Véist 7
SKL Inera AB 43

ARSREDOVISNING 2019 - FINANSIELLA RAPPORTER

2018 2019
Kommunen Kommun- Kommunen Kommun-
koncernen koncernen
13 456 8 882 13 456 8 918

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital. Karlsborgs kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekono-

miskférening uppgick 2019-12-31 till 6 107 tkr.

Langfristiga fordringar

Summa

Férrad, lager och exploateringsfastigheter
Férréd och lager
Exploateringsfastigheter

Summa

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar pé staten
Interimsfordringar leverant&rsreskontra
Interimsfordringar kundreskontra
Interimsfordringar &vrigt

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Ingéende eget kapital
Ingéende eget kapital
Justering utdelning
Justering bolagskatt

Justerat ingaende eget kapital

Eget kapital
Anléggningskapital
Rérelsekapital

Summa

0 61 0 62

13 456 8943 13 456 8 980
845 3082 712 3093

2 429 2 429 4803 4803

3 274 551 5515 7 896
4752 22 050 4299 17 283

17 104 17 104 17 525 18 167
7 046 7 046 4 646 4646
1393 1393 1231 1231

0 0 8 8

2162 6983 2034 6376
32 457 54576 29742 47 71
229 074 277 561 241 123 294 665
0 -325 0 -325

291 -214

229 074 277 527 241 123 294 126
210 896 258 551 233 464 298 290
30 227 36 114 16 603 8 475
241 123 294 665 250 067 306 765

49



ARSREDOVISNING 2019 - FINANSIELLA RAPPORTER

Notférteckning

(tkr)
Not

17

50

BALANSRAKNING

Avséttningar
Pensioner

Ing&ende avsdttning

Férandring ordinarie berékning

Rénteupprékning
Basbeloppsupprékning

Nya utbetalningar

Andring av diskonteringsrénta
Intjiénad PA-KL

Avséttning till pens sérk beslut
Utbetalning OK-SAP

Ovrig post

Lneskatt

Finansiell kostnad
Féréindring fértroendevalda
Avsattning OPF-KL
Rénteupprékning
Basbeloppsupprékning
Utbetalningar

Nyintjénade

Andring av diskonteringsrénta
Overfort ill ordinarie berdkning
Nyintjgnad PBF/PRF
Nyintjéinad OPF-KL

Finansiell kostnad

Léneskatt

Pensioner och liknande férpliktelser

Utgaende avsatining

2018
Kommunen Kommun-
koncernen

11 425 11 425
85 85
90 90
-340 -340
0 0
225 225
0 0
0 0
14 14
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0o 0
0 0
0 0
0 0
321 321
36 36
114 114
14 114
12084 12084

2019

Kommunen Kommun-

koncernen
12 084 12 084
75 75
125 125
-364 -364
0 0
3822 3 822
34 34
0 0
-16 -16
891 891
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 (0]
0 0
0 0
-4 031 -4 031
0 0
-79 -79
235 235
-940 -940
11 836 11 836

Avséttningen minskad genom férsékringslsning avseende férmdnsbestémd &lderspension med 27 527 tkr inkl. [6neskatt. Storlek av verskottsfond 1
570 tkr. Senast avlésta aktualiseringsgrad 97,0 %. Inga personer med sérskilda pensionsavtal finns i kommunen

Deponi

Ing&ende avsdttning
lanspréktaget under éret
Avrets avsdttning

Avrets indexupprékning
Ny kostnadsbedémning

Utgdende avsétining

4 626
-151

90

4565

4 626
-151

90

4565

4565
-164

88

4489

4565
-164

88

4489



Notforteckning

(tkr)
Not

BALANSRAKNING

Bidrag till statlig infrastruktur E 20
Ingéende avséttning

Arets avsdttning

lanspréktaget under aret

Arets indexupprakning

Utgaende avsattning

Andra avsattningar

Summa

Langfristiga skulder
Svenska banker/kreditinstitut
Kommunens lé&n férfaller enligt féljande:

Léper p& obestémd tid 10 mnkr

Kostnadsersattningar
Gatukostnadsersdttning

Anléggningsavgifter/anslutningsavgifter
Summa
Kortfristiga skulder

Leverant&rsskulder

Skulder till staten

Upplupna pensionskostnader (ind.del) inkl [8neskatt

Upplupna I6nekostnader inkl sociala avgifter

Interimsskulder leverant&rsreskontra
Interimsskulder kundreskontra
Interimsskulder &vrigt

Kortfristig del av l&ngristig skuld
Skuld fill VA-kollektivet

Ovriga kortfristiga skulder

Summa
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2018

Kommunen

3745

20394

30 000

1260
6164
7424
37 424

13 150
20 138
11 457
20 106
8573
1568

288
1895
77 175

Kommun-
koncernen

3745

3745

4 899

25293

331 285

1260
6164
7424
338 709

21 542
20 470
11 457
20 106
8 573
1568
0

0

288
23 441
107 445

2019

Kommunen

3745

20070

10 000

1200
6030
7 230
17 230

8 201
20 91
10 820
20 216
11 451

1657

20 000
IS5
988

94 399

Kommun-
koncernen

3745

3745

7 149

27 219

311 240

1200
6030
7 230
318 470

1nm7n
2091
10 820
20 216
11 451
1657
0

20 000
155

29 493
126 414
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Notforteckning
(tkr)
Not BALANSRAKNING -POSTER INOM LINJEN

52

20 Pensionsforpliktelser ansvarsférbindelse

21

Ingdende férpliktelse
Rénteupprékning
Basbeloppsupprékning
Gamla utbetalningar
Sénkning av diskonteringsrénta
Aktualisering

Bromsen

Ovrig post

Léneskatt
Fértroendevalda
Léneskatt fértroendevalda

Utgaende forpliktelse

Férpliktelsen minskad genom partiell inlésen med 7 179 tkr inkl. I6neskatt.

Senast avldsta aktualiseringsgrad 97,0 %.

Summa

Borgensdataganden
Kommuninvest 1)
Kommunala bolag 2)
Egnahem
Vikaskogarna ek fér

Ba&tvikens hamnférening

Summa

2018

Kommunen

160 806
141

2 099
-7 075
0

-266

-1208
-1223
31

8

154 583

154 583

30 000
291 375
2
1700
167

323 244

Kommun-
koncernen

160 806
141

2 099
-7 075
0

-266

-1 208

-1 223

31

8
154 583

154 583

30 000

1700

167

31 869

2019

Kommunen

154 583
925

2 991
-6 91
0

0

0

2 075
-223
-319
-77

153 044

153 044

30000
289 830
0

1700

321 530

Kommun-
koncernen

154 583
925

2 991
-6 911
0

0

0

2 075
-223
-319
77

153 044

153 044

30 000
289 830
0

1700

31 700

1) Karlsborgs kommun har i juni 2002 ingétt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och

framtida férpliktelser.

Samtliga kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingéit likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommu-
nerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan némnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhéllande fill storleken
pé& de medel som respektive medlemskommun lénat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i fsrhéllande till storleken pé medlemskommunernas respekti-
ve insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Karlsborgs kommuns ansvar enligt ovan némnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 460 925 942 tkr kronor och totala
tillgéngar till 460 364 563 tkr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 3¢7 386 tkr och andelen av de fotala tillgéngarna uppgick

till 366 368 tkr.

2) Avser nyttiad borgen 2019-12-31. Dessutom finns beviljad men ej nyttiad borgen om 109 870 tkr.
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Redovisningsprinciper

Karlsborgs kommun foljer lagen om kommunal bok-
toring och redovisning, LKBR. Kommunen féljer de
rekommendationer som limnats av Radet for kom-
munal redovisning,

Eventuella avvikelser kommenteras under respektive
rubrik.

Skatteintdkter

I enlighet med rekommendation R2 fran Radet for
kommunal redovisning periodiseras skatteintdkterna.
Periodisering har gjorts enligt SKR:s decemberprog-
nos 2019.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt ’bland-
modellen”,; vilket innebar att all pension som intja-
nats fore ar 1998 inte tas upp som avsittning, utan
redovisas inklusive 16neskatt som ansvarsforbindelse
inom linjen. Utbetalningar avseende pensionsforma-
ner som intjanats fore ar 1998 redovisas som kost-
nad i resultatrikningen.

Pensionsférmaner intjanade fr.o.m. ar 1998 redovi-
sas, inklusive loneskatt, som en kostnad i resultatrik-
ningen och en avsittning i balansrikningen.

Kommunen har anvint sig av KPA:s prognos for att
redovisa pensionsforpliktelserna.

Periodisering har gjorts enligt KPA:s decemberprog-
nos 2019.

Anlaggningstillgangar

Som anlidggningstillgang riknas en tillgang dar
anskaffningsvirdet uppgar till minst ett for narvaran-
de halvt prisbasbelopp och som har en ekonomisk
livslingd pa minst tre ar.

Anlaggningstillgangar tas upp i bokforingen till vir-
det vid anskaffningstillfillet efter avdrag f6r planenli-
ga avskrivningar.

Avskrivningar gors efter en bedomning av tillgang-
ens nyttjandeperiod. Avskrivningar paborjas nir
investeringen tas i bruk.

Komponentavskrivning tillaimpas.
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Avskrivningstider

Maskiner

Inventarier

Bilar och transportmedel
Byggnader
Markanlédggningar

Vatten- och reningsverk samt pumpstationer

Avskrivningstider komponenter

Gator och végar
Véagkropp
Slitlager

Hamnar

Bryggkropp

Brygga

Vatten och avlopp
Ledningar

Pumpstationer

Vattenverk och avloppsverk
Byggnad

Processkonstruktion
El/styr/regler

Maskiner och pumpar
Markarbeten

Fastigheter

Mark

Markanlaggningar

Stomme inkl. grund
Stomkompletteringar

Yitertak (t&tskikt och avvattning)
Fasad (ytbekl&dning samt fénster och dérrar)
Inre ytskikt

Installationer

Ventilation, styr

Vdrme sanitet

Stork&ksutrustning

antal ar

10-20
3-10
5-10
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20-50

20-50

antal ar

15-30

50
25

50
25

50
30
20
20
20

30

80

30
20-40
25-80
20
15-25
30
20-40
20

Vérderings- och omrékningsprinciper
Virdering av tillgangar, avsittningar och skulder har

gjorts enligt forsiktighetsprincipen.
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Sammanstdilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt
lagen om kommunal bokféring och redovisning ka-
pitel 12 och utformas enligt god redovisningssed.

I den sammanstillda redovisningen ingar Karlsborgs
kommun och moderbolaget AB Vaberget 100 %.

I moderbolaget ingar AB Karlsborgsbostider, Karls-
borgs Turism AB, Karlsborgs Energi Forsiljning AB,
Katrlsborgs Energi AB samt Katlsborgs Virme AB.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering,
Med forvarvsmetoden menas att vid forvarvstillfallet
forvirvat eget kapital i kommunala bolag elimineras,
varefter intjanat kapital har raknats in 1 koncernens
eget kapital. Den proportionella konsolideringen be-
tyder att om de kommunala bolagen inte ér heldgda
tas endast dgda andelar av rakenskapsposterna in i
koncernredovisningen.

Bokslutet baseras pa Karlsborgs kommuns virde-
rings- och avskrivningsprinciper. Om principerna
vasentligt avviker fran varandra i kommun och
kommunala bolag justeras bolagens rikenskaper fore
sammanstillningen. Alla transaktioner mellan bola-
gen har eliminerats fOr att ge en rittvisande bild av
koncernens totala ekonomi. Obeskattade reserver
har efter avdrag f6r latent skatteskuld hianforts till
eget kapital.

- FINANSIELLA RAPPORTER
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KOMMUN-
STYRELSEN

Né&mndsordférande: Catarina Davidsson (C)
Foérvaltningschef: Kajsa Eriksson Larsson
Antal arsarbetare: 89

Uppdrag

Kommunstyrelsen leder, samordnar och foljer upp
kommunens verksamhet och ekonomi. Kommun-
styrelsen ska genom styrning, planering och samord-
ning av kommunens angelidgenheter skapa en god
hushallning av tillgingliga resurser och dirmed en
langsiktigt hallbar samhillsutveckling. Malsittningen
ar att samhillsservicen ska vara effektiv och bedrivas
med hog kvalitet samt att attraktionskraften som bo-
ende- och bes6kskommun ska forbattras. Hir ingar
mark- och bostadspolitik, milj6- och energiplanering,
informationsverksamhet, personalpolitik samt syssel-
sdttnings- och naringslivsfragor. Kommunstyrelsen
ska aven ha uppsikt 6ver 6vriga nimnder, forvalt-
ningar och bolag. Styrelsen ansvarar for drendebered-
ning till kommunfullmiktige. PA kommunstyrelsen
vilar dven det operativa ansvaret for teknisk verksam-
het sisom vatten- och avlopp, fastighetsforvaltning,
lokaltorsorjning, byggnadsverksamhet, vigar, gator,
parker, lokalvird och kostproduktion. Den frimsta
uppgiften f6r kommunledningsforvaltningen och
samhillsbyggnadstorvaltningen ar att, med hog kom-
petens och service, bisti kommunstyrelsen, kom-
munstyrelsens utskott och rad, byggnadsnimnden
samt AB Vaberget i drendehanteringen. I férvalt-
ningens uppgifter ingar dven att bista 6vriga forvalt-
ningar, och i viss man kommunens bolag, med vissa
specialistfunktioner. Forvaltningen ska fortlépande
arbeta med att forbittra arbetsrutiner och utarbeta
forslag som genererar en positiv och langsiktigt hall-
bar utveckling.
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Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Arets Arets Avvikelse
(tkr) bokslut  bokslut budget budget
Verksamhetens
intakter
Intékter 104 821 108 274 107 043 1231
Summa intakter 104821 108274 107 043 1231
Verksamhetens
kostnader
Kostnader 159 433 167 227 168 267 1040
-varav personalkost- 49 249 54 577 58 816 4239
nader
Verksamhetens net- 54 611 58 954 61 224 2 270
tokostnader
Kommunbidrag 60778  -61224  -61224 0
Resultat 6167 2 270 o 2270
Jamforelsetal
Nettokostnad per inva- 7 868 8 495 8 822
nare (kr)
Andel av samtliga 14,94 15,34 16,01
némnders

nettokostnad (%)

| arets budget ingdr under &ret beslutade justeringar.

Kommentar arets resultat
Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 2,3
mnkr. I resultatet ingar oférbrukade forfogandean-
slag om 327 tkr.

Fastighetsdriften har under aret genererat ett storre
overskott framst pa grund av ett ovanligt varmt ar
samt utforda energieffektiviseringar.

Investeringsutfallet blev ligre 4n budgeterat vilket
paverkar driftkostnaderna for aret positivt.



Specificering av verksamhetens nettokostnader

Fg ars Arets Arets

(tkr) bokslut  bokslut  budget

KF férfogandeanslag 0 0 325
KS férfogandeanslag 0 0 2
Politisk verksamhet 4174 4 531 4961
Naéringsliv och turism 5566 5884 5931
Projekt Forsvik 0 657 0
Miljs och halsa 812 872 1033
R&ddningstjcinst och skydd 6677 7 304 7 296
Trafiksamordning 2136 1925 1902
Arbetsmarknadséatgérder 1603 2 527 1678
Staben 4101 4304 4998
Kommunikationsenheten 2 489 2 259 2 633
Ekonomienhet 413 3971 4191
Personalenhet 3804 4363 4507
IT-enhet och véixel 5506 5548 6193
Samhaéllsbyggnadsenhet 1143 1274 1273
Vatten och avloppsenhet 0 0 0
Fastighetsenhet -1378 -1586 491
Kostenhet 1133 738 121
Lokalvérd - 383 0
Gata- och parkenhet, deponi 10 485 10 625 1001
Plan- och byggenhet 2187 3397 3678
Forsalin/utrang anl tillgangar 60 -22 0
Summa 54 611 58954 61 224

o
Arets verksamhet
For kommunstyrelsens medarbetare har det innebur-
it flera interna férindringar under aret men dven in-
satser som kommunens invanare har kunnat notera.

Boende och besékare

Aret avslutades med en medborgarundersékning
som mater hur n6jda Karlsborgs invanare dr med
att leva och bo i kommunen. Undersékningen utgar
bland annat fran hur néjda invanarna dr med kom-
munens verksamheter samt hur n6jda de ar utifran
mojligheten till paverkan och inflytande. I Karlsborg
nds ett betygsindex om 64 vilket dr en poangs sank-
ning fran férra aret, men hégre dn snittet £6r jamfor-
bara kommuner utifrian storlek. Tryggheten far hoga
podng i medborgarundersokningen. Fran Brottsfo-
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rebyggande radet (Bra) samt polisen rapporteras det
att brottsligheten sjunker inom de flesta omraden i
kommunen.

Regeringen har beslutat att ateruppta uppbyggnaden
av totalforsvaret, vilket har inneburit att kommunens
sakerhetsavdelning har genomfoért saval vningar
som utbildningsinsatser. Bland annat har en inven-
tering av skyddsrumsstatus genomférts pa kommu-
naldgda byggnader.

Nya arbetsformer gillande brottsférebyggande arbe-
te har tagits fram i samverkan med polisen. Man har
arbetat utifrin modellen "Medborgarloftet" vilket
handlar om att polisen lyssnar pa vad de som verkar
och bor i ett omrade upplever som viktigt for att de
ska kinna sig trygga och sikra.

I samverkan med férsvarsmakten och polisen har
kommunens sikerhetssamordnare ansvarat fOr sa-
kerheten vid tva storre arrangemang som anordnats
i Karlsborg, nationaldagsfirande pa fistningen samt
inspelning av Antikrundan.

Arbetsmarknadsenheten vill gora skillnad f6r den
enskilde, for kommunen och for samhillet. Den for-
sta augusti tilltridde en ny enhetschef med uppdrag
att se Over och utveckla verksamheten med fokus

pa samverkan och samarbete. Férhoppningen ér

att saval verksamheten som minniskorna i den ska
betraktas som en resurs for att utveckla Karlsborg
som besoksmal och som boendeort - det vill sidga
Guldplats Karlsborg,

Folkhalsoarbetet i kommunen ska ses som strate-
giskt utvecklingsomride. Det lokala Gvergripande
malet for folkhilsoarbetet i Karlsborgs kommun

ar "Katlsborgs kommun ska vara en socialt hallbar
kommun". En plan for det lingsiktiga folkhalso-
arbetet 4r antagen, "Program for social hillbarhet
2019-2022", och utgor inriktningen f6r kommunens
arbete. I programmet finns prioriterade utmaning-
ar och atgirder 1 arbetet f6r social hallbarhet som
kommunen ska arbeta med de nirmsta fyra aren.
Under mars manad antog kommunfullmaktige den
regionala handlingsplanen f6r psykisk hilsa samt den
regionala strategin for alkohol, narkotika, dopning,
tobak och spel (ANDTS). Utvecklingsomraden barn
och ungas psykiska hilsa och fullfdljda studier som
folkhilsorddet sedan tidigare initierat och samordnat
har varit fortsatt prioriterade under 2019.
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I arbetet £6r 6kad delaktighet och inflytande bland
kommuninvanarna har kunskapshéjande insatser
genomforts. En process for att starta upp volontir-
verksamhet, via en webbplattform, har inletts under
hosten.

Trots vakanta tjanster inom plan- och byggenhe-
ten har en god service och en bra tillganglighet for
kommuninvanarna tillhandahallits. 93 bygglov har
beviljats samt tva detaljplaner har antagits.

Gata- och parkenheten har under aret planterat trad
pa ett flertal platser i kommunen. Med hjilp av en
arborist har beskirning och tridsikring genomforts.
I omradet mellan kanalen och campingen har beach-
volleybollplanen utdkats till en beachhandbollsplan.

Infér sommarens badsisong har en 6versyn av
samtliga badplatser skett. Nagot som kan ndmnas i
sammanhanget dr Djiknesundet som beskrivs som
Viitterns gdmda medelhavspirla i SJ:s tivling ”Visa
oss ditt fantastiska Sverige”. Djdknesundet hamnade
pa sjunde plats och hyllas s stort att det jamfors
med den grekiska 6virlden. En lyckad marknads-
toring av omradet far tyvirr ocksa vissa negativa
konsekvenser som maste hanteras under 2020. Det
galler exempelvis parkeringsmoiligheter, sikerhet och
avfallshantering,

I samband med att det ska byggas 1 Parkenomradet
samt omradet intill Haganiset har skogsavverkning
skett. Det senast nimnda ska bebyggas med trygg-
hetsboende.

Energi- och klimatadgivning finansieras helt av
statligt stod fran Energimyndigheten. Under aret
har det varit 20 radgivningsirenden, fordelningen ér
ungefir 40/60 procent mellan foretag/foreningar
och hushall.

Kostverksamheten har arbetat med att erbjuda
maltider med kvalité, lagade fran grunden, med
sikra livsmedelsval. Valfrihet for pensionar med
bistindsbeddmd mat har inforts. Alla skolor serverar
ett vegetariskt alternativ dagligen och skolorna har
paborjat ett arbete med att f6rsoka minska svinnet.

Kommunens webbplats idr fortsatt den primira
kanalen for extern kommunikation och har under
aret uppgraderats i syfte att behalla prestandan och
uppfylla de krav som stills pa en modern webbplatt-
form.
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Infrastrukturen for fiber dr nu firdig i samtliga titor-
ter inom kommunen

Ekonomi

Samverkan kring upphandling av gemensamt eko-
nomisystem har startats upp tillsammans med atta
kommuner i Skaraborg. Rekrytering av gemensam
projektledare har genomforts. Lag om elektroniska
fakturor f6r upphandlade leverantérer har inforts,
samtidigt med en ny e-fakturastandard "Peppol",
vilket ska innebira en forenklad standardlésning for
att skicka fakturor elektroniskt.

Arbetsmarknadsenheten har tillsammans med kom-
munerna i Ostra Skaraborg ansékt om statsbidrag
for att utveckla samverkan runt sin malgrupp och
arbetsférmedlingen. En birande del i detta dr att for-
s6ka arbeta med sa kallade lokala jobbspar. Ett sitt
att fors6ka bygga pa lokala arbetssékandes kompe-
tens for att mota ett lokalt behow.

En sikerhetschefsfunktion inrittades i borjan av
aret. Arbetet med sikerhet i kommunen 4r helt fi-
nansierad av statsbidrag och arbetet sker gemensamt
med Hjo och Tibro kommuner.

Staben har ¢j tillsatt en registratortjanst fullt ut, vilket
medfort en besparing pa enheten.

Medarbetare

Den forsta februari gick lokalvarden 6ver i kom-
munal regi, dir man Gvertog personal bade genom
verksamhetsovergang (Férenade Service) och omor-
ganisation (barn- och utbildningsférvaltningen). Vid
overgangen tillkom ytterligare stidomraden. Behovet
av personal blev stérre och ticktes inte i samband
med Overtagandet. Fler medarbetare rekryterades,
samt lanades ut av Tibro kommun i utbildningssyfte.

En ny kostchef tilltridde 1 september. Under 2019
rekryterades en ny enhetschef till arbetsmarknadsen-
heten med uppdrag att se 6ver och utveckla verk-
samheten och dir fokus skulle ligga pa samverkan
och samarbete, inte minst nar det giller arbetet
kring personer som uppbir ekonomisk bistand.

Den senare delen av 2019 har dérfér handlat om att
forsoka forsta och sitta sig in i verksamheten, bygga
relationer och kontaktytor, kinna pa framkomliga
vigar och ta ut nagra riktmarken, exempelvis utveck-
la samverkansprocessen med socialtjinsten och 6ka
torflyttnings- och flédeskapaciteten. Sikerhetsrad
har skapats och personal har sikerhetsklassats.



Under innevarande ar har forvaltningen forstirkts
med en administrativ resurs som delats mellan recep-
tion och registrering,

Ett viktigt strategiskt arbete under 2019 har varit
arbetsprocessen i "Program for social hallbarhet"
och det nya reglementet f6r folkhilsoradet som
kommer f6ljas upp och eventuellt utvecklas under
2020. Dartill kan naimnas det arbete som skett 1 kom-
munens chefsgrupp. Efter en genomférd forelisning
om lyckoforskning i september, arbetar de tvirsekto-
riellt med vad som kan sitta guldkant f6r invanarnas
vardag.

Bemotande av savil personal som bestkare, bruka-
re och kunder ér viktigt och nu dr samtlig personal
inom kommunens verksamheter utbildade i dessa
fragor. Arbetet fortsitter da detta ar fragor som alltid
maste hillas aktuella.

En ledarskapsutbildning har genomférts dir sex
chefer fran Karlsborgs kommun deltog.

Den arbetsmiljépott som tilldelats kommunens
verksamheter har 1 kommunledningsférvaltningen
bidragit till en motivationsdag for all personal och ett
uppstartat arbete med arbetsmiljo, arbetsvillkor och
arbetsgladje.

Personalavdelningen har inlett ett samarbete med de

kommunala bolagen utifran framforallt arbetsmiljo
men dven annan kunskap inom omradet.

Arbetet pa I'T-enheten har medfort att hantering-
en av anvindarkonton automatiserats under aret.
Insatserna har skett i samarbete med I'T- Mariestad,
Toreboda och Gullspang (MTG). En férstudie om
en eventuell samverkan med Skovde kommun inom
IT-omradet har skett under iret. Forstudien har
omfattat tre omraden, organisation, ekonomi och
teknik. Rapporten har godkints och utgér underlag
for beslut.

Inom ramen 6t den kommunikationssamverkan
som sker mellan Hjo, Tibro och Karlsborgs kom-
muner arbetas det fram ett antal styrdokument, vilka
ska utgdra kommunernas gemensamma férhallnings-
och tillvigagiangssitt inom kommunikationsomradet.
Under 2019 firdigstilldes och antogs det Gvergripan-
de styrdokumentet "Riktlinjer f6r intern och extern
kommunikation". P4 detta foljer flera undetliggande
styrdokument, bland annat rutiner f6r e-post och
telefoni.
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Samhallsutveckling

Att som boende i Karlsborg befinna sig 1 ett utan-
forskap och inte vara delaktig i samhillsbygget kan
fa stora socioekonomiska konsekvenser. Det ligger

i hela kommunens intresse att arbeta milmedvetet
med inkludering och dir har arbetsmarknadsenhe-
ten tillsammans med kommunens forvaltningar samt
kommunens niringsliv en viktig funktion att fylla.

For att Karlsborg ska fortsitta att vara en attraktiv
kommun f6r bade boende och besdkare krivs en
fortsatt hog planberedskap for att mota de utveck-
lingskrav som sambhillet star infor. En framtida
planering f6r nya bostider krivs, avseende bade
villabebyggelse och flerfamiljshus.

Under 2019 har arbetet med byggnation av gator och
VA-ledningar i Parken omradet paborjats. I juni 2020
ska 48 villatomter vara firdigstallda for byggnation.
Forsaljningen av hus pa omradet startade i december
2019 och vid arsskiftet var sju tomter salda.

I april tecknades avtal med Asplunds bygg om att i
partnering, projektera och bygga en ny F-6 skola pa
fastigheten Stranden 1, vilket dr pa samma plats som
den nuvarande skolan ligger. Arbetet med projek-
teringen har fortlépt under dret och byggstart ér
beriknat till sommaren 2020 och den nya skolan ar
tankt att sta klar till varterminens start 2022. Tva in-
formationstraffar for allmidnhet och berorda grannar
har skett under hésten, for att ge en bild av liget och
planeringen framat.

Under aret paborjades arbetet med att utveckla en
mer systematiserad koncernsamordning kring kom-
munikationsfragor. Karlsborgs kommun, Karlsborgs
Turism AB samt AB Karlsborgsbostider ingar med
representanter i en koncerngemensam grupp dar ett
antal fokusomraden har identifierats. Det handlar
bland annat om samordning av kommunens med-
verkan vid storre evenemang, produktion av viktiga
produkter sisom broschyren "Guldplats Karlsborg",
besokskartan och profilmaterial samt inkép och han-
tering av bilder och filmer.

Kommunen deltog aktivt under missan "Elmia
Subcontractor". Tillsammans med ett antal foreta-
gare fanns kommunala tjanstepersoner pa plats i en
gemensam monter. Syftet med kommunens medver-
kan var att stirka bilden av Karlsborgs kommun som
en guldplats att etablera och driva féretag pa.
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Ma

Perpektiv

Boende/Besokare

Ekonomi

Medarbetare

Samhéllsutveckling

Kommunfullmakti-
gesmal

Karlsborgs kommun ska
vara attraktiv fér bade
boende och besskare.

Karlsborgs kommuns
samlade ekonomiska
resultat ska motsvara
minst 2 % av skatter och
generella statsbidrag.

Karlsborgs kommun ska
vara en attraktiv arbets-
givare.

Karlsborgs kommun ska
vara en socialt héllbar
kommun.

uppfyllelse

Némndensmal

Karlsborg ska man fé&
eft gott bemé&tande och
uppleva att det &r enkelt
att kontakta kommunen.

Kommunstyrelsen resultat
ska vara i balans med
budget.

Ett hallbart medarbeta-
rengagemang.

Alla ska ges férutséttning-
ar fill goda och trygga
livsvillkor och livsmiliger.

Trend

K

Styrtal Utfall

Andel som far svar
pa& e-post inom tva
dagari %.

Andel som tar kon-
takt med kommunen
via telefon som far
ett direkt svar pd en
enkel fraga i %.

Andel som upplever
eft gott bemé&tande
vid kontakt med
kommunen i %.

Arsprognos vid
delér och utfall vid
bokslut (tkr).

Hallbart medarbe-
tarengagemang.

Upplevd hélsa.

87

44

85

2 270

78

62

Malvarde

90

75

95

80

74

Sammanfattande bedémning

Analys

Vissa forbittringar har skett under aret men det har
inte inneburit att de uppsatta malen dr uppnadda.
Nir det giller kontakt med kommunen sa gors fram-
steg och dir svarstiden f6r e-post stir for den storsta
okningen. Detta giller inte enbart kommunstyrelsens
verksamhet utan hela kommunens organisation. Be-
sparingar har genomforts inom férvaltningen under
aret vilket ocksa gjort att kommunen nar ett positivt
resultat. Medarbetarunderstkningen visar pa samma
siffror som foregaende ar. Invanarnas upplevda hilsa
forsimras, antalet n6jda invanare ar relativt oférind-
rat medan det upplevda inflytandet sjunker nagot i
kommunen.
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9 Andel av kommu- 76 83
nens hushdll som
har tillgéng till
bredband om minst
100 megabit per
sekund i %.

. Andel ngjda 65 69

- invénare

——  Upplevt inflytande 43 46

Andelen kommuninvanare som har tillgang till fiber
Okar vilket dven malvirdet gor. Hade féregaende
virde varit aktuellt hade malet varit natt under 2019.

Slutsats

Kommunens arbete med bemdtande och svarsfrek-
vens ska utredas for att se om nya arbetssitt ska till
eller mer kunskap om hur invanare vill soka infor-
mation.

Bemotandefragor star i fokus och i chefsgruppen
finns en blandad grupp fran olika férvaltningar som
gemensamt arbetar fram en strategi for dessa fragor.

Det arbete som sker inom férvaltningen nir det
giller medarbetarskap tror vi kommer generera fler
motiverade medarbetare som har en tydlig bild av
det arbete de ska utfora.



Utvecklingstendenser

Boende och besdkare

Malet att, under 2020, na 7 000 invanare och direfter
fortsitta 6ka innebir att manga insatser maste goras.
Mark for bostider och industrier maste tillskapas,
nya detaljplaner upprittas. Att skapa motesplatser
for savil besokare som boende 1 kommunen och
utvecklingen av ett centrum blir allt viktigare.

Forutsittningarna for att méinniskor skall ma bra och
ha en god hilsa paverkas av deras livsvillkor och av
de omgivande livsmiljéerna, men ocksé av individens
egna val och levnadsvanor. I en kommun finns det
stora mojligheter att paverka livsvillkor och livsmil-
joer och dirmed skapa férutsittningar f6r en god
folkhilsa. Det finns flera viktiga skil att géra detta.
Det mest betydelsefulla dr naturligtvis att stodja
minniskor att nd en god hilsa och livskvalitet. Andra
betydelsefulla skal dr att det finns 6msesidiga sam-
band mellan hilsa och tillvixt.

Folkhilsan i Sverige utvecklas positivt for befolk-
ningen som helhet men den goda hilsan ar ojamlikt
fordelad, vilket till stor del hinger samman med att
mainniskor lever under olika socioekonomiska f61-
héllanden. Denna ojamlikhet gar att paverka genom
att arbeta for mer jamlika villkor och méjligheter. Vi
maste arbete med helhetssyn och samlat grepp, detta
behover nédvindigtvis inte betyda att atgirderna ge-
nomfoérs samtidigt eller omedelbart. Det avgérande
ar att arbetet bedrivs bedrivs systematiskt, tvirsekto-
riellt, langsiktigt och talmodigt.

Den 6kade digitaliseringen och den pagaende tren-
den mot ett dn mer individanpassat samhille paver-
kar och utmanar kommunens kommunikationsarbete
idag savil som de kommande dren. Mer av vara
tillgdngliga resurser behover fordelas pa att stirka det
strategiska kommunikationsarbetet dir en omfattan-
de och djuplodande omvirldsbevakning dr en viktig
forutsattning,

Nir det giller sikerhetsfragor ska trygghetspunkter
faststillas och vikten av sjalvhushall upp till 10 dygn
skall fortydligas. Finansiering gillande beredskaps-
stillande av kommunala skyddsrum skall undersokas.

Ekonomi

Ett gemensamt ekonomisystem for ett stort antal
kommuner kan bli verklighet och blir dd en unik
upphandling. Med ett gemensamt system mojliggors
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nya samarbetsformer och utbytet kommuner emellan
kan bli stérre men dven en samverkan med kommu-
nens bolag.

Nytt avtal mellan Myndigheten f6r samhallsskydd
och beredskap (MSB) och Sveriges kommuner och
regioner (SKR) kommer skrivas for 2021 - 2023 dar
bidragsnivan gillande kommunernas kris- och saker-
hetsarbete kommer att 6kas.

Medarbetare

Gemensam administration, ekonomienhet samt
fastighetsforvaltning ér ett utredningsuppdrag som
ska redovisas i slutet av dret. Det innebir att aven
bolagens eventuella medverkan ska utredas.

Att hitta ritt kompetens blir 4n svarare. For att mark-
nadsféra kommunen kommer nya idéer fa blomma
ut. Jobbmissor inom kommunen har redan provats
och kommer sikerligen fortsitta att utvecklas.

Vid 6kat anslag fran MSB sd kommer pa sikt (2022
- 2023) eventuellt ytterligare en tjanst behovas for
att effektivisera och kvalitetssikra arbetet runt "civil
kris" i samverkanskommunerna; Hjo, Tibro och
Katrlsborg.

Kommunens intranat ska bland annat syfta till att
ge medarbetarna bra forutsattningar for att inhdmta
och dela information. Det pagar diskussioner om
intranitets utformning och innehall och bland annat
uttrycks behov av att omarbeta och komplettera
plattformen med ytterligare personaliserade och
interaktiva komponenter. En grundliggande analys
av hur ett intranit ska vara utformat och vad det
ska innehalla bor dock genomforas innan en sadan
storre omarbetning genomfors.

Kompetensférsorjningsbehovet kommer vara en pri-
oriterad fraga f6r kommunen. Karlsborg, precis som
manga andra kommuner, star infor en stor utmaning
att rekrytera medarbetare inom vard, skola men

dven specialisttjanster. Detta innebir att Karlsborgs
kommun ska marknadsféras som en attraktiv arbets-
givare. De medarbetare som arbetar i kommunen
idag dr de basta ambassadorerna f6r Karlsborg och
det ar ytterst viktigt att allt gors f6r att de ska trivas i
kommunens verksamhet. Varje rekrytering r en stor
och langsiktig investering och en lyckad rekrytering
innebdr att ritt person rekryteras, i tid och pa ett
kostnadseffektivt och icke diskriminerande sitt. Som
ett stod till rekryteringsprocesserna har en rekryte-
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ringsrutin tagits fram samt en kompetensforsorj-
ningsplan som kommunen nu arbetar utifrin

Sambhadillsutveckling

En tinkt 6kad befolkning forutsitter en fortsatt
byggnation av savil villor som, hyres- och bostads-
ritter. Riksintressen begrinsar kommunens maojlig-
heter varfor alla mojligheter f6r byggnation bor ses
6ver. Ett trygghetsboende planeras i anslutning till
Haganiset. Bostadsforsorjningsplan kommer upp-
rittas under dret tillika en revidering av kommunens
6versiktsplan. En utredning av Carl Johan-skolan ska
genomforas och ge svar pa behov och maéjligheter
avseende renovering/ombyggnad.

Lokalforsorjningsprogram ska tas fram under 2020
for att fraimst att ange behov och hushallning av
lokaler pa kort och lingre sikt for vira verksamheter.

Kommunerna star infor stora utmaningar och
utvecklingen inom kommunikationsomradet haller
en fortsatt hog takt. For att f6lja utvecklingen och
mo6ta omvirldens krav och forvintningar krivs mer
resurser bade 1 kompetens och tid som Katlsborgs
kommun inte forfogar 6ver sjilv. En framkomlig vig
for att mota framtiden ér att férdjupa och bredda
samverkan inom koncernen och med andra kommu-
ner.

Digitalisering kommer att vara ett fokusomrade de
nirmaste aren. Ytterligare integrationer mellan vara
verksamhetssystem kommer att prioriteras. Distans-
arbete och siker kommunikation for tillganglighet pa
distans dr ocksi ett aktuellt omrade.

Ett generellt minskande intresse i att engagera sig

1 samhallsfragor utifran de traditionella formerna
kombinerat med en 6kad digital nidrvaro behover
motas upp inom manga olika omraden, inte minst 1
anslutning till vara beslutsprocesser. Under de kom-
mande dren kan det darfor vara intressant att stirka
den digitala medborgardialogen. Att tillgiangliggtra
underlag, sammantriden och beslut digitalt pa ett
sitt sa att allmédnheten ldtt kan ta till sig, f6rsta och
dven bli motiverade att delta i det offentliga samtalet
ar en viktig framtidsfraga ur ett demokratiskt per-
spektiv.

Arbetet med att ateruppta Totalférsvaret bedoms
att kraftigt 6ka under nirmaste femars perioden och
detta f6r att komma i takt med Forsvarsmaktens
utokning av formaga och behow.
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Ovningsverksamhet kommer ha prioritet pa total-
torsvar, krigsplacering av vitala funktioner skall vara
klart i slutet av dret. Planer for att bedriva kommunal
verksamhet vid h6jd beredskap skall vara paborjade
under aret. Robusthet i samhallskritiska verksamhe-
ter skall definieras samt paborjas.

Med utgangspunkt i lokala kompetensbehov inom
béade privata och kommunala sektorn ska arbets-
marknadsenheten skapa sammanhallna paket av
insatser. Bland annat for att kunna skapa forflyttning
av arbetssokande till eller nirmare arbete. De beho-
ver folja utvecklingen pé arbetsférmedlingen och
anpassa verksamheten efter de moijligheter som finns
eller 6ppnas i deras omfattande férandringsresa. Att
arbeta for att Karlsborgs arbetssokande far den hjilp
dom har ritt till av arbetsférmedlingen och de kom-
pletterande aktérerna blir viktigt.

Karlsborgs kommunanstillda ska i stort spegla sam-
hillets medborgare utifran bakgrund och erfaren-
heter vilket ses som en hallbarhetsfraga inte minst
utifran utvecklings- och effektivitetsperspektiv.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt
Fg ars Arets Arets

(tkr) bokslut  bokslut  budget
Parkenheten
Grényta, antal m? (ca) 300000 300000 300000
Nettokostnad/ m?, kr 7,01 716 8,06
Fastighetsenheten (exkl. Forsviks
industriminne)
El, kwh/m?2 76,09 84,63 76,11
Uppvérmning, kwh/m?2 97,26 99,47 99,66
Totalt kwh/m?2 173,35 184,1 175,77
Jfr 6vriga riket kwh/m? 188 188 188
VA-enheten
Antal anldggningar, st 2202 221 2196
Producerad vattenméngd, m3 626 240 614 112 600 000
Kostenheten
Antal lunchportioner fill skolor, st 16 322 115092 115000
Antal lunchportioner ill socialnémn- 30737 29 158 30000
dens verksamheter, st
Medborgardialog/kommunika-
tion
Antal frégestdllare pa allménhetens 2 4 10
frégestund
Antal medborgarférslag 12 8 18
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KULTUR-
OCH FRITIDS-
NAMNDEN

Néamndsordférande: Christer Hoff (M)
Férvaltningschef: Thomas Blomgren
Antal &rsarbetare: 17

Uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r den kom-
munala kultur- och fritidsverksamheten samt stoder
och samordnar vrig kultur- och fritidsverksam-
het i kommunen. Nimnden verkar for samarbete
inom verksamhetsomridet med andra kommuner
och regionala instanser (Vistra Gotalandsregionen,
Skaraborgs kommunalférbund) samt ansvarar f6r
att verksamheten bidrar till att skapa ett gott liv for
kommuninvanarna och dirmed en attraktiv kom-
mun.

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag ir att bedriva
biblioteksverksamhet enligt bibliotekslagen, vara
huvudman f6r kulturskolan och fritidsgardsverk-
samheten, erbjuda ett brett kulturutbud samt pro-
gramverksamhet for alla dldrar. Vidare ska nimnden
ansvara for konstnirlig utsmyckning i kommunens
fastigheter och vara radgivande nar det giller offent-
lig milj6. Namnden ska ansvara for att tillgdngliggora
kulturarvet i samatrbete med lokala aktorer. Namn-
den ska dven tillse att viktiga kulturmiljéer och bygg-
nader tas tillvara enligt gillande rekommendationer.

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag innebir att
térdela och hyra ut kommunens lokaler och an-
ligeningar till idrottsféreningar och allmédnheten.
Nimnden ansvarar fOr att upplata lokaler f6r skolans
gymnastik- och idrottsundervisning samt bedriva si-
mundervisning och erbjuda allmint bad. Vidare ska
nimnden ansvar for stdd och samarbete med foren-
ingslivet och studieférbunden vilket dven inbegriper
att administrera ekonomiska bidrag enligt gallande
regler samt uppritthalla ett féreningsregister och en
bokningsfunktion pa kommunens webbplats. Nimn-
den ansvarar dven for utvecklingen av friluftslivet i
kommunen och att tillsammans med andra verksam-
heter frimja bescksniringen i kommunen.
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Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Arets Arets Avvikelse
(tkr) bokslut  bokslut  budget budget
Verksamhetens
intdkter
Intéikter 4 874 4 569 4128 441
Summa intakter 4 874 4569 4128 411
Verksamhetens
kostnader
Kostnader 20 330 20 894 21 140 246
-varav personalkost- 8 871 9246 9 312 66
nader
Verksamhetens net- 15 456 16 325 17 012 687
tokostnader
Kommunbidrag 16 603 17 012 17 012 0
Resultat 1147 687 (0] 687
Jamforelsetal
Nettokostnad per invé- 2 227 2 352 2 451
nare (kr)
Andel av samiliga 4,22 4,25 4,45

ndmnders nettokostnad
(%)

| arets budget ingdr under aret beslutade justeringar.

Kommentar drets resultat

Det positiva resultatet beror till stérsta delen pa

att forvaltningens administration haft en sjukskriv-
ning, under hela aret, som ej aterbesatts fullt ut,
Kultur- och fritidsférvaltningen har ocksa fatt ett
storre bidrag dn budgeterat fran Migrationsverket.
Kultur- och fritidsférvaltningen har haft svarigheter
att rekrytera personal och belastningen pa befintlig
personalstyrka har varit hog. Pa bidragsdelen har
forvaltningen under 2019 inte betalat ut hela belop-
pet pa grund av fa ansékningar. Férvaltningschefens
bedémning ir att verksamheterna behéver utoka
personalstyrkan for att kunna méta kommuninvan-
ares samt besokares behov och forvintningar av
aktiviteter framéver.



Specificering av verksamhetens nettokostnader

Fg ars Arets Arets

(tkr) bokslut  bokslut  budget

Politisk verksamhet 133 187 177
Lotteriverksamhet -7 -6 -6
Stéd till studieorganisation 215 215 215
Allmén kulturverksamhet, vrigt 1894 2725 2888
Bibliotek 4234 4324 4 321
Kulturskola 443 443 455
Allman fritidsverksamhet 784 1415 1385
Idrotts- och fritidsanléggningar 4247 4 659 4 665
Fritidsgarden Kabyssen 1043 1236 1285
Gemensam administration 2 470 1127 1627
Summa 15 456 16 325 17 012

Arets verksamhet

Boende/besékare

Molidens anliggning har varit i stort sett fullbo-

kad hela aret och antalet aktiviteter och deltagande
barn- och ungdomar i kommunens féreningar har en
fortsatt positiv utveckling. Okningen gor att tryck-
et pa tider 1 lokalerna blir allt storre. Antal nyttjade
timmar pa K3 hallen har férdubblats jamfort med
2018, dock ir det ingen sakerhet att vi kan nyttja
hallen kommande ar. Vara uppdaterade kassasystem
och bokningssystemet har underlittat hanteringen
av administrationen hos personalen. Inférandet av
KEKS (kvalitet och kompetens 1 samverkan) har
fungerat vil, men an ar det arbete kvar att gora innan
personalen borjar implementera konceptet helt i
verksamheten, dir numera ungdomarna ar medver-
kande 1 planeringen pa ett helt nytt sitt. Tack vare

ett samarbete med socialforvaltningen fick vi till

oss ett statsbidrag for att starka insatserna for barn
och unga med psykisk ohilsa. Vi skapade ett projekt
som vi kallade for Mobila Fritidsledare. Personalens
uppgift har varit att skapa en dialog med ungdomar
som vistas ute 1 samhallet pa kvillar och helger. Vi
har dven kunnat finna de ungdomar som inte vistas
pa Kabyssen, i foreningslivet eller i annan organise-
rad verksamhet i kommunen. Projektet pagick med
gott resultat och vi hoppas fa maojlighet att forvalta
dessa medel dven under 2020. Kultur- och Fritids-
forvaltningen har under Karlsborgskalaset varit med
och forstirkt kalaset, vi pa Moliden/Kabyssen har
ansvarat for bumperballs och flamingo VM f6r hela
familjen.
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Kultur- och fritidsforvaltningen fick ett bidrag for
att genomfora sommarlovsaktiviteter for barn och
ungdomar. Moliden erbjod f6r dessa medel gratis
sommarsimskola f6r barn f6dda mellan 01-07 och
samtliga grupper var fullbelagda. Kabyssen har ocksa
genomfort en hel del sommarlovsaktiviteter med
extra Oppet pa kvillar och helger under sommaren.

Den positiva utvecklingen hos vira foreningar
fortsitter vilket dr mycket glidjande. Detta skapar
dock problem med lokalytor da behovet redan ér f6r
stort vilket hammar mdéjlighet till fortsatt utveckling,
Under dret har ocksa tre nya féreningar med ung-
domsverksamhet bildats vilket ytterligare stirker en
positiv utveckling,

Den positiva trenden borjar nu dven visa sig sport-
sligt da ett antal karlsborgare i skilda sporter lyckats
birga SM-medaljer och vi har dven fatt en represen-
tant 1 landslagssammanhang vilket sitter Karlsborg
pa kartan som idrottsort. Foreningarna ar fortsatt
duktiga pa att hélla i liger och arrangemang for
manga och mycket n6jda besékare. Kommunens
ideella krafter ar helt n6dvindiga for storre arrange-
mang i kommunens regi.

Under varen har férvaltningen haft tvd storméten
for kommunens foreningsliv. ”Ar din férening till
for alla” - om integration och barnkonventionen dir
dven projektet Hjotiborg mot rasism introducera-
des. Vidare, i samarbete med SISU, en work-shop
under dmnet ”Ny hall”. Vid bada tillfillen var det
stor uppslutning och ett mycket stort engagemang
fran foreningslivet. Uppfoljning av friluftsplan har
fortgatt och tillhérande strategi- och handlingsplan
2020 dr nu klara. Ett Friluftsrad har bildats. iord-
ningsstallande och uppgradering av cirka sju mil
linga vandringsleder som kommunen ansvarar for
har genomforts i samarbete med AME samt en ex-
tern entreprendr. Uppdatering och kompletteringar
har gjorts pa Skaraborgsleder.se och kartmaterial f6r
kommunens webbsida ir framtagen. Planering och
arbete med mer titortsnira natur har ocksa pabor-
jats dir Norra Skogens friluftsomrade dr prioriterat
under 2020.

Samarbetet Bibliotek Mellansjo har fortsatt och
fordjupats. En gemensam plattform for e-bocker har
implementerats. Aktuella frigor nu dr gemensamma
databaser, gemensam marknadsforing och ny platt-
form for e-bocker. Utover detta har forvaltningen
beviljats pengar for att arbeta fram en webbplatt-
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form som ska gagna samarbete och for att utreda
behov och méjligheter f6r mobila biblioteksenheter
(till exempel bokbuss). Arbetet med skolbiblioteken
har pabérjats och nuvarande avtal kommer att ses
6ver for att mer anpassas till nuvarande forutsitt-
ningar. Under varen gick var barn- och ungdoms-
bibliotekarie pa tjanstledighet och en ny vikarie har
rekryterats. Som vanligt har kommunens forskolor
och skolor besokt verksamheten, sex besok fran Carl
Johan-skolan med bade bokprat for elever samt hjilp
till SFI, svenska for invandrare, och SVA, svenska
som andrasprak, nio besok av férskolorna i kommu-
nen med mycket blandande 6nskemal. Forskoleklass
har gjort besok dir de kommer pa sitt forsta officiel-
la skolbes6k och far sina lanekort, en viktig malstol-
pe 1 barnens liv. Fem besok fran Forsviks friskola
och Strandskolan med bokprat och lin. Barn- och
ungdomsbibliotekarierna har tillsammans med
Kulturstugan dragit i gang projektet Kulturfredag
tillsammans med familjecentralen. Under hosten har
det varit fyra triffar. Ut6ver det har biblioteket, som
vanligt, varit behjalpliga med depositioner f6r olika
dmnen, bokpasar f6r utlin och depositioner av bock-
er pa andra sprak samt TAKK-bocker (taktila bocker
for barn med sirskilda behov). Under viren har
arbete skett med att utrusta och gora i ordning de
bocker pd andra sprak dn svenska som bestillts extra
till kommunens foérskolor. En stor portion av forra
arets kulturradspengar anvindes for detta andamal
vilket har blivit en rejal forstirkning med bland annat
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bécker pa arabiska. I Molltorp har ett samarbete

skett med Kvarnbickens férskola och en utstillning
pa biblioteket om vardagsrasism. Under varen har
barn- och ungdomsbibliotekarien haft ett menings-
fullt m6éte med kommunens folkhilsostrateg utifrin
bibliotekets roll f6r folkhilsa. Detta handlar om barn
och ungas lds- och skrivkunskaper, lisande, som
birare av demokratiska idéer och som rum for fritt
asiktsbildande. Barn- och ungdomsbibliotekarierna
har ocksa pratat med Familjecentralen och Kultur-
stugan om framtida samarbetsprojekt. Biblioteksfilia-
len i Mélltorp har fatt ett vilbehovlig ansiktslyft med
ett helt nytt, flexibelt méblemang som kan maojlig-
gora att vi kan ha fler programpunkter 1 Molltorp,
inspekterat och godkint av férskolebarn och vara
besckare. I Molltorp inreder vi ocksa en spelgrotta
dir besokare kan lana och spela spel pa var PS4 i en
trevlig milj6. I sommar har det stora regnbageskapet
pa strandbiblioteket sjosatts. Strandbibblan ar frimst
till fo6r barnbocker, som dr for stora for de mindre
skapen. Detta har varit mycket omtyckt. Under
hésten har vi fortsatt med de omattligt populira
kurserna om Smartphones tillsammans med ABE
Nio tillfallen med fullsatt kurs. Vi kommer fortsitta
med detta dven nista ar da det dr uppskattat och helt
i linje med projekt som Digitalt f6rst och Digidel.
Kulturstugan har haft full verksamhet under forsta
halvaret. Whorkshopsen for barn dr fortsatt mycket
uppskattat med stort deltagande, inte minst under
sommarlovs-aktiviteterna. Utstillningsverksamheten



fortsitter och sitter verkligen Karlsborg pa kartan
med manga besokare. Ett nytt samarbetsprojekt,
Ungkultur Skaraborg, tillsammans Hjo och Tibro
kommun initierades och finansierades av Skaraborgs
kommunalférbund. Tre ungdomar timanstilldes

1 uppgift att kartligga kulturlivet i Skaraborg och
beritta om sina besck och upplevelser utifrin ett
ungdomsperspektiv i en Podd som de fick i uppgift
att sjalva skota. Projektet har avslutats och kommer
nu att skotas 1 ideell regi.

Ekonomi

Lovaktiviteter, sommatlovsaktiviteter och sommar-
simskolan har i ar delvis finansierats med statliga
medel fran Socialstyrelsen. Gratis sommarsimskola
var ett mycket uppskattat evenemang med 150 an-
milda barn som under tva intensiva veckor finslipat
sina simkunskaper. Kabyssen, Kulturstugan och
Biblioteket har under varen planerat for en mingd
sommarlovsaktiviteter med hjalp av bidrag fran
Socialstyrelsen och de flesta barn- och ungdomar

1 Karlsborg har haft méjlighet till en méingd olika
sommarlovsaktiviteter. Personalbudgeten ér i balans
och verksamheterna ser ut att klara de ekonomiska
malen.

Medarbetare

Virt arbete och fokus pa arbetsmiljo fortsitter och
nu dr bibliotekets renovering av personalutrymmen i
stort sett klar. Vara extratjanster har tyvirr avslutats
vilket kan fa negativ effekt pa vara oppettider pa
Moliden och Kabyssen. Forvaltningen har investerat
1 motordrivna morkliggningsmarkiser pa Moliden
vilket underlittar for personalen och deltagarna vid
starkt solljus. Den senaste medarbetarenkiten visar
pa ett nagot saimre resultat 4n tidigare undersokning
och vi nar inte vart mal pa 80% n6jda medarbetare
tor 2019. Under aret har forvaltningen genomfort en
del organisationsforandringar vilket kan vara en del
av orsaken till att malet inte nas. Forvaltningen har
en strategi fOr fortsatt arbete med arbetsmiljon inom
detta omrade.

Sambhallsutveckling

Arbetet med att utveckla och digitalisera Moliden
fortskrider och vi har nu installerat ett nytt system
tor bokning samt kassahantering. Vi ser ett behov
av ytterligare lokal f6r bokning av vara foreningar.
Efterfragan pa nigon form av "relaxavdelning" 6kar
fran boende och besckare. Uppfoljning av frilufts-
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plan och arbete med tillh6rande handlingsplan har
fortgatt. Ett Friluftsrad har bildats, iordningsstallan-
de och uppgradering av de cirka 7 mil vandringsled
vi ansvarar for har genomforts i samarbete med
AME och extern entreprenor. Planering och arbete
med mer titortsndra natur har ocksd paborjats dar
Norra Skogens friluftsomrade dr prioriterat. Kan
vi framledes fortsatt stotta féreningarna samt mota
upp lokalbehoven sa talar allt f6r en fortsatt positiv
téreningsutveckling, deltagarantal, publika arrange-
mang, liger och besokande gister.

Biblioteken och skolorna har pabérjat ett gemen-
samt arbete dir skolorna skall digitaliseras och fa
tillgang till den gemensamma katalogen i "Bibliotek
Mellansjo". Skolchef och bibliotekschef har ansokt,
och blivit beviljade, pengar for att 6ka narvaron av
biblioteksutbildad personal pa skolorna. Under varen
har barn- och ungdomsbibliotekarierna getts tid att
gora en grundliggande genomgang av var barn- och
ungdomsverksamhet. De har arbetat fram nya ruti-
ner, policys och verksamheter som vi kommer sjosat-
ta under en period framat. Att fa ett holistiskt tink
kring barn- och ungdomsverksamheten ér viktigt och
bra for att vi ska kunna erbjuda en vil anpassad och
rittvis verksamhet f6r vara barn och unga i kommu-
nen. Under varen firdigstilldes och godkindes var
nya biblioteksplan. Den giller f6r fem dr framat och
har manga spiannande mal och visioner i sig som vi
kommer jobba hart f6r att verkstilla. Vi har nu fatt
ett dokument som vi kan anvinda som grund f6r
fortsatt verksamhetsutveckling i enlighet med de mal
vi har inom kultur- och fritid och det som faststills

1 biblioteksplanen. Kulturstugan arbetar med till-
ginglighet, alla kommuninvanare ska ha méjlighet

att ta del av verksamheten. Samverkan med skolan,
socialtjansten, foreningslivet, studieférbund samt
andra organisationer utvecklas for att breddas ur ett
tillganglighetsperspektiv. For att uppna dessa mal
krivs givetvis att verksamheten tillf6rs de ekonomis-
ka medel som krévs.
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Mé

Perpektiv

Boende/Besckare

Ekonomi

Medarbetare

Samhdllsutveckling

Kommunfullmakti-
gesmal

Karlsborgs kommun ska
vara attraktiv for bade
boende och besékare.

Karlsborgs kommuns
samlade ekonomiska
resultat ska motsvara
minst 2 % av skatter och
generella statsbidrag.

Karlsborgs kommun ska
vara en attraktiv arbets-
givare.

Karlsborgs kommun ska
vara en socialt héllbar
kommun.

upptyllelse

Néamndensmal

Kultur och fritid i
Karlsborg ska erbjuda
kommuninvénarna och
besskarna en livsmiljé
som fréimjar god folkhél-
sa med méjligheter fill ett
brett kulturutbud, motion,
rekreation och friluftsliv.

Val riktade medel mot
verksamheter som utveck-
lar kommunens kultur,
fritids och friluftsliv samt
en effektiv ekonomisk
hushéllning fér en budget
i balans

Medarbetarna i kommu-
nen ska erbjudas énda-
mélsenliga och moderna
arbetsférhéllanden och
ges méjlighet ill personlig
utveckling.

Kultur och fritid ska frémija
integrationsprocesser,
vara en resurs i det
livslénga l&randet samt
skapa férutséttningar fér
ett aktivt kultur, fritids och
féreningsliv.

Trend

Styrtal

Andel néjda kom-
muninvénare och
besskare (%).

Arsprognos vid
deldr och utfall vid
bokslut (tkr).

Andel néjda medar-
betare (%).

Andel kommuninva-
nare som anser att
Karlsborg erbjuder
ett aktivt kultur, fri-
tids och féreningsliv
(%).

Malvéarde

80,2 80

867 0

78 80

80 80

Sammanfattande bedémning
Analys

Tyvirr sa visar analysen en nagot nedatgaende trend
aven om vi nir de flesta malen. Orsakerna till detta
ar svara att direkt pavisa men vi har haft ett missnoje
med tillgangen till var idrottsanliggning, Moliden,
dessutom har vi gjort ndgra organisatoriska forand-
ringar 1 vira verksamheter som kan ha skapat en viss
oro och osikerhet. Vi har ocksa haft nagra extra-
tjanster under ett par ar och dessa upphorde under
varen och sommaren. Detta har bl.a. paverkat vira
mojligheter till 6ppethéllande och vi har anpassat var
verksamhet till ordinarie personal. Ekonomin har
gatt bra och vi visar ett stort Gverskott, mest bero-
ende pa fler bidrag som inte varit budgeterade men
ocksa pa grund av en sjukskrivning som inte besatts
med vikarie under helar. Bidraget fran Migrations-
verket var hogre dn budgeterat och vi fick ett sent
bidrag fran Socialstyrelsen for att bedriva sommar-
lovsaktiviteter.
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Slutsats

Styrtalen visar att vara kommuninvanare och besoka-
re dr ndjda med den verksamhet kultur- och fritids-
nimnden ansvarar 6ver. Utmaningarna har under
aret varit manga och vi har haft bekymmer med att
rekrytera personal till var verksamhet under lov-

tid. Detta har inneburit att vi har belastat ordinarie
personal hogre dn planerat. Orsaken édr bla. att vissa
bidrag kommer ut sent och det blir vildigt kort om
tid £6r rekrytering och planering.

Det behovs ytterligare en idrottshall pa Moliden for
att kunna moéta upp foreningslivets behov av lokaler.
Forvaltningen behover se 6ver organisationen vad
giller uppdraget hos vara medarbetare. Detta innebar
att samtliga medarbetares uppdrag och arbetsupp-
gifter behover fortydligas och renodlas sa lingt det
ar mojligt. Orsaken ar att ett alltfor spretigt uppdrag
ofta kan leda till en dalig arbetsmiljé och stress.



Utmaningar som nimnd och férvaltning star infér
ar att mota kommuninvanares och besokares behov
gillande information och kommunikation. Kraven
pa digitala 16sningar 6kar och vi behéver utveckla
bland annat e-tjanstlosningar.

Ekonomiskt gor kultur- och fritidsnimnden ett stort
overskott. Detta beror till storsta del pa sjukskrivning
som ej aterbesatts, hogre bidrag fran Migrationsver-
ket och Socialstyrelsen dn beriknat samt att vi inte
haft tillrickligt med personal for att kunna genomfo-
ra fler aktiviteter 4n de som budgeterats under aret.
Forvaltningen nar samtliga mal utom medarbetarma-
let 1 styrkortet, vilket far ses som ett utvecklingsom-
ride kommande ar.

Utvecklingstendenser

Boende/besdkare

Forvaltningen har under varen bland annat arbetat
med att upprusta vara vandringsleder utifran var
friluftsplan.

Samverkan med Vistarvet gillande vart kulturarv i
Forsvik fungerar utmarkt och arrangemang samt be-
sOksantal har en stadig utvecklingskurva som pekar

uppat.

Moliden fortsitter att utvecklas som anlidggning och
ar nu fullbokat i stort sett hela sisongen. Férenings-
aktiviteterna ligger pa en stabil nivd med ett valdigt
brett utbud och stort ideellt engagemang,. Trycket
pa triningstider dr mycket stort pa Moliden och vi
ar idag 1 stort sett fullbokade. For att féreningslivet
skall kunna fortsitta att utvecklas och vixa behdver
tillgdnglighet och férutsittningar ses Gver.

Kabyssen har under oktober till och med december
genomfort en férstudie gillande behov av mobila
fritidsledare. Detta kommer att utvirderas under ja-
nuari 2020 £6r beslut om fortsatt satsning pa mobila
fritidsledare.

Forutsattning for en aktiv fritid och friluftsliv kom-
mer att ytterligare forbittras med satsning pa vira
egna vandringsleder i samverkan med foreningslivet
och Tivedens nationalpark.

Biblioteket har fatt ett stort bidrag fran statens
kulturrad och det kommer att riktas framférallt mot
Molltorpsfilialen. Upprustningen av personalutrym-
men 1 Karlsborgs bibliotek ir nu i stort fardigstallt.
Forvaltningen behéver fortsatt arbeta med att stirka
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upp informationen till vara medborgare och bestka-
re om dess goda forutsittningar som finns i kommu-
nen.

Nimnd och forvaltning har under aret fortsatt sitt
arbete gillande dialog med féreningslivet, dar for-
eningarna erbjuds delaktighet samt mojlighet att
paverka riktning och innehall i arbetet.

Ekonomi

En effektiv och tydlig organisation har satt sig 1 verk-
samheterna. Vi arbetar for att ytterligare forbattra
service och tillginglighet f6r kommuninvanare och
besokare.

Samtliga medarbetare skall ha ritt till heltid och detta
kommer kultur- och fritidsnimnden att aktivt driva
framover. For att kunna utoka tillgdnglighet och ser-
vice till vara kommuninvinare och bestkare behdver
torvaltningen fortsitta arbetet med kompetenstor-
sorjning, effektivisering, information samt service.

Kultur- och fritidsforvaltningen visar pa ett 6ver-
skott for helaret 2019. Detta beror till storsta del pa
en sjukskrivning som ej aterbesatts.

For att utveckla vara verksamheter ytterligare be-
héver férvaltningen stirka upp personalresursen
framforallt gillande 6kade Oppettider pa biblioteket,
Moliden och Kabyssen.

Medarbetare

Forvaltningen arbetar aktivt med att forbattra
arbetsmiljo och att stirka organisationen med ratt
kompetens. Service, information och kommunika-
tionskompetens ar en kompetenshojande satsning
tillsammans med férbittrad arbetsmiljé f6r samtlig
personal. Medarbetarnas delaktighet dr h6g och varje
enskild medarbetare har ett tydligt uppdrag samt en
individuell utvecklingsplan.
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Samhallsutveckling

Nimnden verkar f6r 6kat samarbete inom verksam-
hetsomradet med andra kommuner och regionala
instanser (Vistra Gotalandsregionen, Vistarvet,
Skaraborgs kommunalférbund) samt ansvarar for
att verksamheten bidrar till att skapa ett gott liv for
kommuninvanarna och diarmed bli en 4n mer attrak-
tiv kommun.

Nimnden fortsitter sitt arbete med styrdokument
kopplade till friluftsplan, kulturplan samt biblio-
teksplan for att ge tydlig vagledning 1 kommunens
framtida utvecklingsarbete.

Forvaltningen har fatt mycket positiv respons gallan-
de tillgdnglighet till vara anliggningar samt frilufts-
omriden.

Besoksnaringen i Karlsborg vixer och detta innebir
okade forvintningar pa kultur- och fritidsforvalt-
ningen. Kommuninvanarna samt besékarna stiller
idag hogre krav pa information om vilka férutsatt-
ningar som finns i kommunen.

Forvaltningen bor arbeta mer aktivt med kommu-
nikation, information och marknadsféring under
kommande at.
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Verksamhetsmatt

(tkr)
Besok/&r Biblioteken

Utlan/ar Biblioteken

Antal elever i sommarsimskola Moliden
Antal badande/ar Moliden

Antal aktiva utévare/dr, idrott Moliden
Antal besékare/publik/é&r Moliden
Antal elever i kulturskolan, varterminen

Antal elever i kulturskolan, héstterminen

Fg ars
bokslut

41 500
37 891

163
21 992
31 100
16 300

65

70

Arets
bokslut

42 834
150
22 943
30 000
12 000
67

70

Arets
budget

48 000
48 000
150

22 000
25000
10 000
70

70
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Byggnads-

namnden

Né&mndsordférande: Anders Lundgren (C)
Férvaltningschef: Hakan Karlsson
Antal arsarbetare: 0

Uppdrag

Byggnadsnimnden ansvar for tillsyn och myndig-
hetsutévning gillande plan- och bygglovsverksamhet
och strandskydd. Verksamheten styrs i h6g grad av
gillande lagstiftning;

Nimnden har ansvar f6r kommunens MBK-verk-
samhet (mitning, berikning och kartframstillning).
Faststillande och registrering av namn pa gator,
kvarter, lagesadresser pa fastigheter ligger pa namn-
dens ansvar. Nimnden har dven funktionen som
kommunens trafiknimnd, vilket bland annat inne-
fattar att besluta om lokala trafikféreskrifter och
parkeringstillstand.

Plan- och byggenhetens personal, som ingar i kom-
munstyrelsen, finns till namndens férfogande.

74

Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Arets Arets Avvikelse
(tkr) bokslut  bokslut budget budget
Verksamhetens
intakter
Intéikter 0 0 0 0
Summa intakter (o] 0 (V] (V]
Verksamhetens
kostnader
Kostnader 233 255 285 30
-varav personalkost- 176 215 261 46
nader
Verksamhetens net- 233 255 285 30
tokostnader
Kommunbidrag 278 285 285 0
Resultat 45 30 0 30
Jamforelsetal
Nettokostnad per inva- 34 37 41
nare (kr)
Andel av samtliga 0,06 0,07 0,07

némnders nettokostnad

(%)

| arets budget ingdr under &ret beslutade justeringar.

Kommentar arets resultat

Byggnadsnimndens budget avser endast den politis-
ka verksamheten. Plan- och byggenhetens verksam-
hetsbudget ligger under kommunstyrelsen. Utfallet
som f6r 2019 blir ett positivt resultat om 30 000 kr
visar att budgeten ligger pa en rimlig niva.

Specificering av verksamhetens nettokostnader

Fg ars Arets Arets
(tkr) bokslut  bokslut  budget
Byggnadsnémnd 233 255 285
Summa 233 255 285



Arets verksamhet

Boende/besdkare

Viktigt dr att tillhandahalla en bra service till kom-
muninvanarna. Under dret har det varit vakanta
tjdnster pa plan- och byggenheten, trots detta har en
god service och en bra tillginglighet f6r kommunin-
vanarna tillhandahallits. Under dret har 93 bygglov
beviljats.

Ekonomi

Resultatet f6r aret dr 30 tkr vilket visar att ekonomin
ar 1 balans. Byggnadsnimndens budget omfattar den
politiska organisationen. Budget f6r personal och
ovriga driftkostnader dr budgeterade kommunstyrel-
sen och samhaillsbyggnadsforvaltningen.

Medarbetare

Svarigheterna med att tillstta tva vakanta tjans-

ter som kart/GIS-ingenjor samt planarkitekt har
inneburit att enheten har varit beroende av att képa
konsulttjanster.

Foto: Karin Stattin

Samhdllsutveckling

Tva detaljplan har antagits under aret. En 6ver del av
fastigheten Vanas 1:9 samt 6ver Karlsborgs flygfalt
1:1. Bada detaljplanerna avser utveckling av For-
svarsmaktens verksamhet i Karlsborg. Utover dessa
har tre detaljplaner pabérjats under aret. Forsvik
5:181 som avser utveckling av Strémsnis camping,
Vanis 1:8 som avser planliggning for bostadsbyg-
gande samt dndring av gillande detaljplan for villa-
omradet Aspeniset for att méjliggdra byggnation av
flerfamiljshus
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Mé

Perpektiv

Boende/Besokare

Ekonomi

Medarbetare

Samhéllsutveckling

Kommunfullmakti-
gesmal

Karlsborgs kommun ska
vara attraktiv fér bade
boende och besskare.

Karlsborgs kommuns
samlade ekonomiska
resultat ska motsvara
minst 2 % av skatter och
generella statsbidrag.

Karlsborgs kommun ska
vara en attraktiv arbets-
givare.

Karlsborgs kommun ska
vara en socialt héllbar
kommun.

upptyllelse

Néamndensmal

Medborgarna ska kénna
sig ndjda med nédmndens
service och handlégg-
ning samt kdnna delaktig-
het och inflytande &ver
de beslut som fattas.

Byggnadsnémndens bud-
get ska vara i balans.

Se kommunstyrelsens
styrkort.

Skapa attraktiva omrd-
den fér boendemilié och
verksamheter.

Trend Styrtal Utfall

9

9

7

De personer som
fatt beslut om
slutbesked ska via
en enkel enkét
tillfrégas om kom-
munens service och
handléggning.

Samtliga lovbeslut
ska handléggas
inom den tid som
géller enligt lagstift-
ning (%).

Arsprognos vid
delér och utfall vid
bokslut (tkr).

Antal detaljplaner
som ska ha vunnit
laga kraft.

90

100

30

Malvarde

90

100

Sammanfattande bedémning

Analys och slutsats

Katlsborg vixer och antalet bygglovsiarenden fortsit-
ter att ligga pa samma niva som foregaende ar. Efter-
fragan pa bostader i Karlsborg stiller krav pa en god
planberedskap for att kunna tillgodose kommande
behov.ser for ledaméterna i byggnadsnamnden.
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Utvecklingstendenser

Antalet bygglov under 2019 ligger pa samma niva
som under 2018, vilket visar att byggandet i Karls-
borg fortsatt ligger pa en hog niva. En hog plan-
beredskap ar fortsatt viktigt for att kunna frimja
utvecklingen 1 Karlsborg.

Verksamhetsmatt

Fg ars Arets Arets
(st) bokslut  bokslut  budget
Antal beviljade bygglov och 96 93 120
rivningslov



Barn och
utbildnings-

namnden

Né&mndsordférande: Staffan Myrsell (M)
Férvaltningschef: Harald Lundqvist
Antal arsarbetare: 166

Uppdrag

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for styrning
och uppféljning av kommunens barn- och utbild-
ningsverksamhet. Verksamheten ska bedrivas i enlig-
het med lagar, nationella styrdokument samt mal och
reglementen som faststillts av kommunfullmiktige.
Nimndens arbete skall ske i enlighet med riktlinjerna
1 kommunallagen om god ekonomisk hushallning,
Férutom ansvaret for forskola och utbildningsverk-
samhet ansvarar nimnden for barn- och elevhilsan
som inrymmer 6ppna férskolan vid familjecentralen.
Nimnden ansvarar dven f6r kommunens uppfoljning
av ungdomar mellan 16-20 ar och som inte omfattas
av gymnasieskolan eller dr 1 annan sysselsittning,
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Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Arets Arets Avvikelse
(tkr) bokslut  bokslut budget budget
Verksamhetens
intdkter
Intékter 93 142 90 314 92 029 -1715
Summa intdkter 93 142 90 314 92 029 -1715
Verksamhetens
kostnader
Kostnader 239179 246515 247 955 1 440
-varav personalkost- 88258 89 828 88 019 -1 809
nader
Verksamhetens net- 146 037 156201 155926 -275
tokostnader
Kommunbidrag 151 109 155926 155926 0
Resultat 5072 -275 (0] -275
Jamforelsetal
Nettokostnad per invé- 21 040 22 507 22 468
nare (kr)
Andel av samiliga 39,96 40,64 40,77

ndmnders nettokostnad

(%)

I arets budget ingar under éret beslutade justeringar.

Ar 2013 inférde BUN en infern resursférdelning inom férskolan och 2017
infsrdes den &ven inom fritidshem, férskoleklass och grundskola. Det innebér
att bade kostnader och intékter 6kar med samma summa, detta for att kunna

skapa en nollbudget fér respektive enhet. | budget 2019 var den interna skol-
pengen 72 120 tkr och i utfallet samma &r var summan 69 344 tkr.

Kommentar drets resultat
Under 2019 inkom ldgre summor fran statsbidrag
an tidigare ar. Intakterna var dock dnda hogre dn
budgeterat.

Verksamheten f6r barn i behov av extraordinirt stod
har under aret varit resurskrivande och generade ett
underskott. Fler barn inom den privata forskolan
men firre barn inom det privata fritidshemmet.

Svarigheter att fa tag pa vissa behorigheter inom
grundskolan bidrar till minskad férbrukning tillsam-
mans med firre barn dn budgeterat och billigare
skolskjutsar.

Aven firre elever inom gymnasieskolan dir kommu-
nen koper alla platser pa nationella program. Totalt
sett ett underskott pa 275 tkr
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Specificering av verksamhetens nettokostnader

Fg ars Arets Arets

(tkr) bokslut  bokslut  budget

Né&mnd- och styrelse 283 323 345
Barn- och Elevhélsan 4 437 4733 5047
Extra ordinért stéd EOS 9029 9769 6696
Férskoleverksamhet 32072 34 594 34057
Fritidshem 7 637 7 253 8 139
Férskoleklass 2920 3225 3300
Grundskola 55198 57 848 58 399
Obligatorisk sérskola 3 601 3333 3328
Gymnasieskola 22 757 25 626 24 889
Gymnasiesérskola 1373 1612 2 079
Komvux 3444 5568 5574
Barn-och utbildningskontor 2788 1494 3 441
Verksamhetsvaktmdstare 498 823 632
Summa 146037 156201 155926

Arets verksamhet

Boende/besékare

Fran 1 januari gors pedagogisk omsorg om till en

forskoleavdelning 1 kommunen. Dagbarnvardarna
som arbetar pa avdelningen erbjuds vidare anstall-
ning 1 kommunen och i verksamheten.

Trycket pa forskoleplatser dr vildigt stort under var-
terminen. Kommunen fortsitter verksamheten i den
nyoppnade avdelningen ”Ekorren” pa Smedjegatan.
Detta gjorde det méjligt att fa fler forskoleplatser
utan att utOka befintliga barngrupper.

Efter sommaren flyttade en avdelning fran Vitter-
skolan ner till Ekorren vilket gjorde att forutsitt-
ningarna for och utrymmet pa Vitterskolan forbitt-
rades for de tva avdelningar som dr kvar dar.

Viitterskolan som dr den férskola som miljomas-
sigt ligger lite efter 6vriga kommer enligt 16fte fran
Statens Fastighetsforvaltning att renoveras under
2020. Utemiljon for barnen har forbittrats genom
insats av kommunala resurser. Personalen var delak-
tig och bidrog med forslag pa vad som 6nskades och
behovdes. Kommunen séker en annan lokall6sning
for de tva avdelningar som idag ryms i Vitterskolan.
Realistiskt ar att ha ett trearsperspektiv for detta.

Andelen behoriga forskollirare har sjunkit pa for-
skolan sedan aret innan och rekrytering ir en stor
utmaning,
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Under hostterminen startade férskolan igang Vklass
som ar kommunens gemensamma lirplattform.

Strandskolan forbereder sig infér nybygenationen.
Det férberedande projektarbetet narmar sig slutet
och ett lokalférsorjningsprogram finns framtaget.
Om byggnadslovet inte forsenas vintas byggstart
hosten 2020. Skolans dldre elever kommer under
byggtiden att vara i paviljonger pa Catl Johanskolans
skolgard och de yngre kommer att vara kvar inom
Strandskolans nuvarande skolomrade. Det konsta-
teras att den nya Strandskolan, férutom att vara
modern och funktionell, kommer att fi en ansliende
vacker sjoutsikt.

Molltorpskolans elevunderlag fortsitter minska. Un-
der 2020 forvintas elevantalet nirma sig 100 elever.
En kontakt har tagits med Forsviks friskola for att se
over fordelningen av elever mellan skolorna.

Efter ett alarmerande daligt enkitresultat angdende
trivsel pa Catl Johanskolan varterminen 2019 kan nu
konstateras, efter enkit och samtal med elever, att
de allra flesta trivs bra pa skolan och kinner studiero
och trygghet under sin skoldag. Behorigheten till na-
tionella program pa gymnasiet ligger pa drygt 90%.

Skolinspektionen granskade Carl Johanskolan under
2018 och konstaterade da vissa brister och ett bety-
dande vitesbelopp faststilldes 1 juni 2019. I decem-
ber 2019 genomfordes en uppfoljande tillsyn och
resultatet av denna beriknas meddelas i februari/
mars 2020.

Med hjilp av statsbidrag och i samverkan mellan
flera kommuner 1 Skaraborg har ett Lircenter pa
Vuxenutbildningen tagit form. Genom anvindande
av teknik kommer savil distans- som nirdistansstu-
dier att kunna genomféras.

Under aret 2019 har antalet elever pa SFI sakta mins-
kat men istallet 6kat vad giller grundliggande och

gymnasiala kurser. Vi ser ocksa en 6kning vad giller
sOkande till YrkesVux.

Elevantalet med elever ”hemma” pa IM har varit sta-
bilt under var och hést. Det har dykt upp nya elever
men inte i samma omfattning som tidigare.

Det som varit en tydlig trend under sista delen pa
2019 ir att de externa gymnasieskolorna flaggar for
manga elever med hog franvaro och bara under de-
cember manad hade vi fem avhopp av tjejer som inte
klarar av sin gymnasieutbildning pa grund av bland



annat psykisk ohilsa.

Utifran utvirderingar och analyser har vi till hésten
2019 valt att lata IM-eleverna lisa tillsammans med
Vuxeleverna. Bade utifran att minska i tjanster men
ocksd att vi sett att manga av vara nyanlinda inte
gynnas av att ldsa sa manga dmnen it gangen som de
gjort tidigare utan firre men med mer tid.

Ekonomi

Barn- och utbildningsnimnden uppvisar ett negativt
resultat 2019.

Intdkterna fran statsbidrag var under aret hogre dn
budgeterat men ligre dn foregiaende ar.

Verksamheten f6r barn i behov av extraordinirt stéd
har under aret, liksom tidigare dr, varit resurskrivan-
de och generade ett underskott. Kostnaderna for
mat och lokalvard var ocksa dyrare dn budgeterat.
De dyrare matkostnaderna paverkade framfor allt
forskolans verksamhet. Den privata verksamheten
paverkade ocksa resultatet for forskolan negativt

da fler barn dn budgeterat valt privat verksamhet.
Gillande fritidshemmen var det ddremot firre barn
inskrivna i den privata verksamheten, vilket bidrog
till ett positivt resultat for fritidshemmen.

Grundskolan uppvisade ett positivt resultat totalt
sett aven om nagra enheter inte klarade av att fa ett
nollresultat. Under 2019 var det firre elever inom
gymnasieskolans nationella program 4n budgeterat
och prislistan inom Utbildning Skaraborg héjdes
inte. I och med att Karlsborgs kommun inte driver
en egen gymnasieskola utan koper alla platser, inne-
bir ett farre antal elever och ligre kostnader per elev
en direkt positiv paverkan pa resultatet.

Nimndens ekonomiska mal var att enheterna skulle
klara av att halla ett nollresultat utifrin sin skolpeng,
Detta mal har inte uppfyllts, 37 procent av enheterna
uppfyllde malet.

Medarbetare

Under 2019 har forvaltningens personal fokuserat pa
omradena trygghet och studiero. Forskaren Héléne
Jenvén har foreldst och kommer under 2020 att bista
Strandskolan och Carl Johanskolan i deras forbitt-
ringsatgarder.

Rekrytering av legitimerade ldrare dr svart oavsett
stadier. Inom f6rskolan har ett beslut sedan tidigare
tagits som innebir mojlighet att tillsvidareanstilla
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barnskétare inom forskolan. Trots rekryteringssva-
righeter kan savil grundskolorna som gymnasiet
uppvisa en hog behorighetsniva bland lirarna.

Medarbetarenkiten for Barn- och utbildningsforvalt-
ningen visar totalt pa 84% no6jda medarbetare och
overtraffar dirmed kommunens mal pa 80%.

Frisktalet dr 95,5% och Overtriffar arets malvirde pa

95%.

Samhdllsutveckling

Studieresor och studiebesék har genomforts enligt
beslutad plan dir samtliga aktiviteter har varit kost-
nadsfria for barnet/eleven. De Science Center som
finns i lanet har besokts av mellanstadieelever och
eleverna i ak 9 har besokt Auschwitz. Eleverna i ak
7 aker till Tiveden och mot slutet av aret beslutades,
efter initiativ frin eleverna, att komplettera hogsta-
diets studieresor med en resa till Stockholm i 3k 8
med en uttalad 6nskan om att fa lira sig mer om
svensk historia.
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Kommunfullmakti-
gesmal

Karlsborgs kommun ska
vara attraktiv fr bade
boende och besskare.

Karlsborgs kommuns
samlade ekonomiska
resultat ska motsvara
minst 2 % av skatter och
generella statsbidrag

Karlsborgs kommun ska
vara en attraktiv arbets-
givare

upptyllelse

Néamndensmal

| Karlsborgs férskolor
och skolor trivs barn och
elever och nér goda
resultat.

Karlsborgs férskolor och
skolor har en budget i
balans och anpassar
sin verksamhet fill det
elevantal férskolan/
skolan har.

Ett gott bemétande, en
god arbetsmiljé och
goda anstéllningsvillkor
ska prégla arbetsklimatet
i véra verksamheter.

v vV

Styrtal Utfall

Individuella 9
framsteg (antal

elever som hait sitt

meritvérde)

Okat meritvérde ak 211
8 (genomsnittligt
meritvérde)

Okat meritvérde &k 215
9 (genomsnittligt
meritvérde)

Sprdklig medveten- 3
het i F-klass (antal

klasser som arbetat

med verktyget "Hitta

spréket")

Behorighet fill 91%
gymnasiet

Simkunnighet &k 6 97,5%
Simkunnighet 8k 9. 100%
Genomstrémning 25

svenska for invand-
rare (antal veckor).

Avhopp Komvux 8%
(exkl SFI).
En férvaltning i 37%

ekonomisk balans.

N&jd medarbetarin- 84
dex NMI

Frisknarvaron ska 95,5
8ka

Lararbehdrighet 58%

inom Férskolan

Lararbehdrighet 83%
inom fritidshem

Lararbehdrighet 85%
inom f-klass, grund-

skola, gym och

Komvux.

Malvarde

n

157

220

100%

97%

96%

24

20%

100%

81%

95%

66%

33%

71,5%



Karlsborgs kommun ska
vara en socialt héllbar
kommun.

Samhéllsutveckling

BUN:s alla verksamheter
ska arbeta hélsofrémjan-
de med individens bésta i
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> Trygghet och trivsel, 93% 75%
barn och elever

fokus och dér samverkan
ska ske sdvdal internt som

externt.

Sammanfattande bedémning

Analys och slutsats

Overlag kan verksamheten uppvisa goda resultat
omfattande héga meritvirden, hog gymnasiebehorig-
het, n6jda elever och medarbetare. Personalen har pa
ett positivt sitt tagit sig an uppgiften att ytterligare
héja nivan f6r trygghet och studiero.

Sjukfranvaron dr lag och hamnar i kommunal jam-
forelse bland de ligsta i Sverige och ldgst i Viastra
Gotaland.

Trots de svarigheter kring rekrytering av behorig
personal som vi delar med hela Sverige har vi lyckats
relativt val.

De besparingar och effektiviseringar som beslutats
under 2019 4r dock en killa till oro infor framti-

den. Forvaltningen far svart att klara eventuella nya
sparbeting och i vissa delar ir inte effektiviseringarna
hallbara 6ver tid.

> Trygghet och trivsel, 87% 75%
vardnadshavare
> Okad skolnarvaro 10% 5
- (antal elever)
—  Fullfslida studier pa 90% 88%
gymnasiet

Utvecklingstendenser

Behover vi rekrytera en IKT-ansvarig till barn- och
utbildningsférvaltningen med tanke pa det stora
antalet digitala plattformar och det 6kade kravet pa
digitalisering?

Vi behover pa sikt rekrytera en utvecklingsansvarig/
kvalitetssamordnare till f6rvaltningen for en starkare
och sikrare utveckling inom det systematiska kvali-
tets- och arbetsmiljoarbetet samt f6r utveckling av
den pedagogiska verksamheten.

Prognosen ir att Strandskolan blir stérre och
Molltorpskolan mindre med avseende pa elevantal.

En utvecklingsmoijlighet ér att sla samman skolorna
till en enhet dar skolledning och skoladministration
ges ett 6vergripande ansvar.

De férskoleavdelningar som idag aterfinns pa Vit-
terskolan behover omlokaliseras till framtidssakrade
lokaler inom nagra fa ar.
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Verksamhetsmatt

Fg ars Arets Arets
bokslut  bokslut  budget

FORSKOLA, SKOLBARNOMSORG OCH FORSKOLEKLASS

(antal barn)

Férskola 275,0 303,6 297.5
Dagbarnvérdare 17,2 0,0 0,0
Fritidshem 278,5 265,9 2870
Forskoleklass 68,0 69,5 65,0

Kommentar: Budgeterad nettokostnad. Inklusive ledning och Forsviks friskola
men exklusive ppna férskolan.

(kostnad per barn)

Férskola 110 899 113 945 114 477
Dagbarnvérdare 91 580 0 0
Fritidshem 27 421 27 278 28 359
Férskoleklass 42 947 46 401 50769

Kommentar: Budgeterad nettokostnad. Inklusive ledning och Forsviks friskola.

GRUNDSKOLA OCH OBLIGATORISK SARSKOLA

(antal barn)

Ar1-6 4492 4312 4445
Ar7-9 2201 2311 236,0
Totalt 669,3 662,3 680,5
Kostnad per elev 87 850 92377 90708

Kommentar: Budgeterad nettokostnad. Inkl. ledning, skolskjutsar, friskola, SYV
och sérskola.

BARN | BEHOV AV STOD
Kostnad fér barn i behov av stéd 9029171 9769403 6696000

Kommentar: Fran och med Budget 2017 avser kostnaden endast "Extra ordi-
nért stéd".

GYMNASIESKOLA OCH GYMNASIESARSKOLA

(antal barn)

Individuella program 30,1 22,0 19,0
Képta utbildningsplatser 185,2 189,8 200,0
Totalt 215,3 211,8 219,0
Kostnad per elev 112080 128 606 123 142

Kommentar: Inklusive ledning, SYV, gymnasiesérskola, inackorderingstillégg
och skolskjutskostnad.
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Socialndmnden

Né&mndsordférande: Monica Staudinger (C)
Férvaltningschef: Sandra Peters
Antal arsarbetare: 200

Uppdrag

Socialndimnden fullg6r kommunens uppgifter inom
socialtjdnsten och vad som i lag sidgs om social-
nimnd. Ndmnden svarar dven f6r kommunens
insatser enligt lag om stéd och service till vissa funk-
tionsnedsatta samt utovar ledning av den kommuna-
la hilso- och sjukvarden. Nimnden ansvarar for att
verksamheten foljer patientsikerhetslagen samt att
erforderliga kvalitetsledningssystem fungerar. Soci-
alnimnden ansvarar for tillstands- och tillsynsfragor
enligt tobakslagen och alkohollagstiftningen.

Socialndimnden ska se till att verksamheten bedrivs

i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmakti-
ge har bestimt, de féreskrifter som kan finnas i lag
eller férordning samt bestimmelser i reglementet
tor socialnamnden. Socialnimnden har ocksa ritt att
besluta om egna mal f6r verksamheten
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Driftredovisning

Fg ars Arets Arets Avvikelse
(tkr) bokslut  bokslut budget budget
Verksamhetens
intdkter
Intékter 62 980 54 659 55165 -506
Summa intdakter 62 980 54 659 55 165 -506
Verksamhetens
kostnader
Kostnader 212 054 207 312 204 161 -3 151
-varav personalkost- 132388 131267 128 766 -2 501
nader
Verksamhetens net- 149074 152653 147 996 -4 657
tokostnader
Kommunbidrag 141 399 147996 147 966
Resultat -7 675 -4 657 o -4 657
Jamforelsetal
Nettokostnad per inva- 21 477 21 996 21 325
nare (kr)
Andel av samtliga 40,79 39,71 38,70

ndmnders nettokostnad
(%)

| arets budget ingdr under &ret beslutade justeringar.

Arets resultat

Kommentar arets resultat
Intdkter och kostnader har minskat jimfért med
féregiende ar som beror pa minskad integrations-
verksamhet.

17 mnkr avser interna intiakter/kostnader



Specificering av verksamhetens nettokostnader

Fg ars Arets Arets

(tkr) bokslut  bokslut  budget
Né&mnd och styrelse 294 432 360
Gemensam personalresurs socialfér- 3140 3854 4182
valtn

Bemanningsteam/pool 2063 2018 2041
Gemensamt vérd och omsorg 5459 7637 7762
Korttidsboende AO 9904 9301 9069
Myndighet vard och omsorg 17925 17537 17025
Dagverksamhet AO 1903 2068 1806
Oppen verksamhet 1518 1727 2099
Hemvérd 21780 22031 21724
Sérskilt boende AO 34631 35762 34846
Integrationsverksamhet 40 -2525 6
Individ- och familieomsorg 15978 16169 14681
Férsériningsstéd 4369 4654 4108
Funktionsnedséttning enl Sol 3748 3277 2850
Funktionsnedséttning enl LSS /SFB 24775 27565 23767
Verksamhetsresor 1547 1146 1670
Summa 149074 152653 147996

Arets verksamhet

Boende/besdkare

Socialnimnden vill striva efter en sa personcentre-
rad vard som méjligt. Den antagna virdegrunden
(respekt, bemotande och sjalvbestimmande) ska
genomsyra hela verksamheten. Utbildning 1 bland
annat social dokumentation har genomforts inom
flera verksamheter. Pa sirskilda boendet f6r dldre
och inom édldreomsorgen jobbas det med kontakt-
mannaskap. De allra flesta har en genomférandeplan.
Under hosten har en brukarundersokning skickats
ut. Resultatet visar att i snitt ar 90% av brukarna
som svarat ir ndjda med bemétandet, inflytande och
delaktighet, information och trygghet.

Det uppdrag som socialnimnden ger sina medar-
betare ska vara tydligt och bidraga till god kvalitet.
Aven socialnimndens mal ska vara forankrade i verk-
samheten genom att verksamheten sjilva tar fram
tydliga och mitbara mal. Detta ska bidraga till en
hogre kvalitet i verksamheten

Arbetet med att kvalitetssakra verksamheten pagar
dir arbetsprocesserna kartliggs och tydliga rutiner
finns framtagna. Kvalitetsarbetet innebér ocksa att
torebygga risker och granska verksamheten. Styrdo-
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kument for det systematiska kvalitetsarbetet, rapport
enligt Lex Sarah och for klagomal och synpunkter
finns och dr aktuella. Nytt informationsmaterial 4r
framtaget fOr att 6ka medvetandegraden f6r hur
klagomal och synpunkter ska limnas. Kvalitetsarbete
pa individniva bedrivs systematiskt tack vare kva-
litetsregisterna BPSD (vardatgirder for att minska
beteendemaissiga och psykiska symtom for personen
med demenssjukdom), Senior Alert (riskbed6mning-
ar och atgirder for underniring, trycksar och fall)
och FUNCA (arbetsverktyg inom LSS for att minska
utmanande beteende samt 6ka delaktighet och sjalv-
bestimmande). Arbetet med dessa verktyg tas upp
kontinuerligt pa teamtriffar.

Utbildning och handledning sker l6pande tex i tyd-
liggbrande pedagogik och bemotande. Virdegrun-
den idr en staende punkt pa APT.

Projektet Hjotiborg mot rasism ledde till diskussio-
ner och workshops om vardagsrasism.

Utveckling av samverkan med regionens vardgivare
fortsatter, bland annat vid in- och utskrivning fran
slutenvard samt mobil narvard. Tillimpningar av
regionala riktlinjer ar framtagna.

Infoérandet av digitala signeringslistor for hilso- och
sjukvardsuppgifter har 6kat patientsikerheten da
det pa ett enkelt sitt kan uppmirksammas att tex ett
likemedel glomts av att ges.

Under aret har anvindandet av kvalitetsledningssys-
temet Stratsys Okat. Personal pa vissa enheter har
fatt introduktion hur de séker fram processer och
rutiner. SmartAss-film ér inspelad och upplagd pa
hemsidan.

Atgéirder for att minska ensamheten vidtages bland
annat genom att samarbeta med Roda korset med
deras besOksverksamhet for att motverka ensamhet
(ca 4-5 st). Traffpunkternas verksamhet motverkar
ensamheten. Seniorernas dag anordnades i mars dar
deltagandet var hogt. Fritidens verksamhet anordnar
aktiviteter for de boende pa Haganiset. Frivilliga or-
ganisationer dr engagerade. Insatsen kontaktperson
finns enligt LSS och Sol., dir syftet dr att personen
ska fa ta del av samhallets utbud. Anhorigtriffar ord-
nas regelbundet. Oppet hus inom psykiatrin tisdagar
och torsdagar. Utveckling av volontirverksamhet ar

pa ging.
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Ekonomi

Socialnimnden redovisar ett underskott pa cirka 4,7
mnkr f6r 2019. Socialnimndens ekonomiska utfall
bygger till stor del pa de beslut om insatser som
fattas. Besluten fattas utifrin medborgarens behov
och maste enligt lag verkstillas. Om beslut som

inte verkstills riskerar kommunen att fa betala vite.
Behoven kan dndras snabbt och det ar da viktigt att
torvaltningens resurser racker till. Effektiva proces-
ser och andamalsenliga arbetsredskap skapar forut-
sattning for en kvalitativ och effektiv verksamhet.
Organisationens resurser ska anvindas sa flexibelt
som moijligt och da dr den interna samverkan vik-
tig. Utfallet f6r 2019 visar pa underskott i manga
verksamheter. De storsta underskotten ligger inom
funktionsnedsittning, individ- och familjeomsorg
och sirskilt boende dldreomsorg. Orsaken ir till stor
del volymékning och externa placeringar.

For att minska utbetalningarna av f6rsorjningsstod
har individ- och familjeomsorgen utékat samverkan
med arbetsmarknadsenheten.

Utfall jimf6ért med budget har f6ljts och prognoser
tagits fram enligt plan. I borjan av aret var progno-
sen ett underskott pa ca 8 mnkr. Atgirder fér budget
i balans beslutades om i juni. Atgirderna har minskat
underskottet med ca 3 mnkr.

For att sikerstilla att forvaltningens resurser an-
viands pa bista sitt gav socialnimnden férvaltningen
1 uppdrag att ta fram atgarder for att effektivisera
verksamheten. Atgéirderna innebar bland annat att
medarbetare maste jobba mer Gver grinserna och
hjalpa till dir det beh6vs. Detta ska goras istillet for
att ta in extra personal vid hog arbetsbelastning, En
Oversyn av organisationen ar gjord for att effektivise-
ra processer och 6ka samverkan. Rutinen f6r hjalp-
medel d4r genomgangen och ett arbete att minska
kostsamma lager dr pa gang, De tomma platserna

pa kommunens LSS-boende ska kunna hyras ut

till andra kommuner som har behov av detta. Vid
placering i familjehem ska frimst egenrekryterade
familjehem anvindas da de ar betydligt billigare ar
via konsultféretag. 50% av en handlidggartjinst i
familjeratt saljs till Tibro. Riktlinjer f6r handligg-
ning av ekonomiskt bistand har setts 6ver. Externa
placeringar har setts 6ver for att minska kostnaderna.
Endast f6r verksamheten nodviandiga utbildningar
har genomforts.
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Medarbetare

Resultatet av forra arets medarbetarenkit har i
borjan av 2019 presenterats och analyserats. Pa de
platser dir behov av atgirder finns, har dessa doku-
menterats 1 handlingsplaner. Medarbetarenkiter har
genomforts hosten 2019. Matningen baseras pa Hall-
bart Medarbetar Engagemangindex (HME-index)
och innehiller fragor inom omradena motivation,
ledarskap och styrning. Hostens resultat visar pa ett
HME-index pa 74, vilket dr en liten 6kning jamfort
med 2018.

Det systematiska arbetsmiljoverket genomfors enligt
gillande rutiner. En sammanstillning av arets arbets-
miljoarbete sammanfattas i en sirskild rapport. Som
en del av det systematiska arbetsmiljéarbetet har che-
fer i forvaltningen borjat att gora avgangsintervjuer
med medarbetare som slutar. Viktig information om
torbattringar kan pa sa sitt fangas upp.

Samverkan pa olika nivaer i verksamheten dr viktigt
tor en battre arbetsmiljo. Medarbetare och fackliga
representanter ska goras delaktiga i diskussioner
innan beslut fattas. Samverkansavtalet styr detta och
torvaltningen foljer avtalet.

Projektet “Hallbart arbetsliv i Skaraborg” har avslu-
tats. Projektet har varit givande och uppskattat for
bide chefer och medarbetare.

Projektet "Ratten till heltid" har fortsatt utvecklas,
sarskilt under hosten. I bérjan av 2020 pabérjas nya
heltidsschema pa avdelningarna for sirskilt boende
somatik.

Samhadllsutveckling

Katrlsborg ska vara en socialt hallbar kommun. For
socialnimnden innebir det att forvaltningen ska
arbeta for ett samhille som priglas av hog tolerans,
dir minniskors lika virde uppskattas samt dér delak-
tighet och inflytande finns. Socialndmnden vill striva
efter ett samhaille som har ett inkluderande synsitt
dir medborgarna upplever livskvalitet och hilsa. De
medborgare som behéver hjilp och stod fran so-
cialférvaltningens verksamheter ska fa den hjilpen
inom skilig tid. Samverkan mellan olika kompeten-
ser, enheter och organisationer ar viktig samt att ratt
information finns att tillgd. Nir ett beslut om insats
fattas, ska beslutet verkstillas sa fort som mojligt.
For att detta ska bli méjligt maste forvaltningen ha
de resurser (lokaler, anpassade boende, kompetens,
personal, arbetsverktyg med mera) som krévs.



Socialférvaltningen har deltagit i kommunens arbete
med att ta fram en social hallbarhetsplan som giller
from 2019. Planen tydliggor olika omraden som
forvaltningen ska arbeta med under kommande

ar. Ett av omraden ér att 6ka information om hur
medborgarna kan limna synpunkter och klagomal.
Informationen har 6kats genom att broschyrer upp-
daterats, hemsidan har gjorts tydligare och visitkort
med information har tryckts upp. Det andra omradet
innebir att forvaltningen ska arbeta med att minska
vald i néra relationer. Férvaltningen har tagit fram en
riktlinje som ska beslutas om i kommunfullmiktige i
bérjan av 2020 och ska gilla samtliga forvaltningar.
Socialférvaltningen har dessutom tagit fram en egen
rutin f6r hur det forvaltningsspecifika arbetet ska be-
drivas. Utbildning av chefer och medarbetare ska ske
1 FREDA (kortfragor om vald). Det tredje omradet
ar att sikerstilla att alla brukare har en plan f6r hur
deras insatser ska genomforas. De allra flesta brukare
har en plan.

En viktig del av att bidraga till samhillsutvecklingen
ar hur forvaltningen arbetar med att anvinda sig av
digitala 16sningar. En plan f6r socialférvaltningens
digitaliseringsarbete har tagits fram. Under dret har
upphandling och inférande av nytt verksamhetssys-
tem fortskridit enligt plan. Digitala signeringslistor
inom hilso- och sjukvarden har inforts. Bestillning
av matvaror och matportioner gérs numera ocksa
digitalt, 1 appen Matilda. Larmsystemet pa Haganiset
byttes ut i bérjan av 2019 och hanteras numera digi-
talt i mobiltelefoner. Anvindning av mobila enheter,
videométen och andra digitala plattformar okar
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Sammanfattande bedémning

Analys

Socialnimndens ansvarsomrade ar stort och ar

Kommunfullmékti-
gesmal

Karlsborgs kommun ska
vara attraktiv fér b&dde
boende och besdkare.

Karlsborgs kommuns
samlade ekonomiska
resultat ska motsvara
minst 2 % av skatter och
generella statsbidrag.

Karlsborgs kommun ska
vara en attraktiv arbets-
givare.

Karlsborgs kommun ska
vara en socialt héllbar
kommun.

upptyllelse

Né&mndensmal

Socialndmnden ska
beméta alla med respekt

och vérdighet samt séker-

stéilla att delaktighet och
inflytande genomsyrar
allt arbete.

Socialndmndens budget
ska vara i balans.

Socialnémnden ska vara
en attraktiv arbetsgivare

Karlsborgs kommun ska
vara ett socialt héllbart
samhdlle dér alla kom-
muninnevénare ska f&
sina behov tillgodosedda
pé lika villkor.

Socialnémnden ska
arbeta med verksam-
hetsutveckling med hiélp
av IT.

Trend

Styrtal

Resultat av bru-
karenkdat ska visa att
minst 90% ska vara
néjda.

Positiv prognos/
bokslut.

Resultat i medarbe-
tarenkét ska visa pa
ett HME-index pd
minst 80%.

Minst tre av aktivite-
terna i kommunens
sociala héllbar-
hetsplan ska vara
genomférda.

Minst tvé av akfivi-
teterna som anges
i digitaliserings-
planen ska vara
genomférda.

Utfall
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-4 657
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Malvérde

90

80

med arbetet och dr dnda ndjda med sin arbetssitua-

tion. Resultatet pa medarbetarenkiterna blir battre

och bittre. De flesta upplever att de har ett menings-
tullt arbete, vilket dr en bra grund. Det kommer

reglerat genom manga olika lagstiftningar som styr

alltid finnas omraden som kan forbattras.

arbetet. Kraven pa god kvalitet, bra arbetsmilj6 och
budget i balans 4r hoga och inte alltid forenliga med
varandra. Tyvirr drabbar detta ibland det ekonomis-
ka utfallet. Utfallet visar pa underskott pa cirka 4,7
mnkt.

Underskottet beror till stor del pa dyra placeringar
inom individ- och familjeomsorgen (IFO), lagen om
sarskilt stod for vissa funktionshindrade (LSS), psy-
kiatri, 6kade kostnader inom sirskilt boende inom
dldreomsorgen, bristen pa legitimerad personal som
innebir dyra 16sningar och 6kat behov av tekniska
hjilpmedel. Okat behov av ekonomiskt bistind.

I stort har forvaltningen en bra kvalitet, da manga av
vara brukare dr n6jda med det bemotande, delaktig-
het och information som ges.

Arbetssituationen for manga av forvaltningens
anstallda upplevs tidvis som stressig, tung och svar.
Men for de allra flesta 6vervager dnda det positiva
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Forbittringar, effektiviseringar, samverkan och
verksamhetsutveckling med hjalp av I'T ar nagot som
forvaltningen stindigt maste arbeta med.

Slutsats

Nimndens uppdrag utférs pa ett bra sitt av for-
valtningen. Stora utmaningar méter forvaltningens
personal dagligen. Men tack vare engagerade och
duktiga medarbetare och chefer sikras kvaliteten och
arbetsmiljon pd ett bra sitt. Goda resultat uppnas i
bade brukarunderstkning och medarbetarundersok-
ning. En annan stor utmaning ér att sluta aret med
budget i balans. De medel som tilldelats ricker helt
enkel inte till. Behovet och volymen dndras under
aret och budgeten ar statisk. Socialférvaltningen
driver verksamhetsutvecklingen framat och dirmed
utvecklas dven sambhillet Karlsborg



Utvecklingstendenser

Boende/besékare

Fortsatt arbete med att h6ja kvaliteten genom mer
individanpassade insatser, utbildning och virde-
grundsarbete. Tydliga uppdragsbeskrivningar for
medarbetarna samt mal som 4r forankrade 1 verk-
samheten bidrager till god kvalitet.

Befolkningsprognosen visar att personer 6ver 80 ar
kommer 6ka stadig de kommande 10 dren. For att
mota behoven kommer det behévas mer tillgingliga
resurser inom hemvard och sirskilt boende. Aven
andra typer av "mellanboende" kommer behovas
framovet.

Aven yngre personer med psykiska och fysiska funk-
tionsvariationer och sjukdomar okar. For att mota
dessa personer behovs personal med ritt kunskap,
anpassade boenden och andra resurser.

Ekonomi

Okade behov leder till 6kade volymer. Detta maste
motas av att verksamheten stindigt effektiviseras och
att budgeten anpassas till uppdrag och verksambhet.

ARSREDOVISNING 2019- VERKSAMHETSBERATTELSE

Medarbetare

Personal- och kompetensforsérjning ar en stor
utmaning for att kunna tillgodose de behov som
medborgarna har. Socialférvaltningen ska anses som
en attraktiv arbetsplats dit personer soker sig till och
trivs. Arbetet med genomférda medarbetarenkiter
fortsatter. Resultaten ska genomlysas, analyseras och
atgirder ska vidtagas for att forbittra arbetssituatio-
nen. Introduktion till nyanstalld personal och vika-
rier ar viktigt och kan forbittras. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet kommer fortsitta utvecklas.

Samhdllsutveckling

Kommunens plan for social hallbarhet dr antagen
och forvaltningen ska arbeta pa de utmaningar och
aktiviteter som ar prioriterade f6r kommande ar.
Socialférvaltningens fokusomrade ar bidraga till att
skapa goda boendemiljoer, verka for en trygg hem-
milj6 och fritid och sikerstilla invanarnas delaktighet
och moijlighet till inflytande.

Digitaliseringsplanens aktiviteter ska genomféras
tor att utveckla verksamheten med hjalp av digitala

verktyg.
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Verksamhetsmatt

Fg ars
bokslut

INDIVID OCH FAMILJEOMSORG

Forsériningsstéd

Nettokostnad, kr 4369 476
Antal personer 108
Kostnad/person, kr 40 458
Institutionsvard, vuxna

Nettokostnad, kr 2 151 885
Antal vérddygn 940
Kostnad/varddygn, kr 2 289

Hem f&r vérd och boende, barn och ungdom

Nettokostnad, kr 1320 524
Antal vérddygn 527
Kostnad/varddygn, kr 2 506
Familiehemsvérd

Nettokostnad, kr 4 615 051
Antal vérddygn 3056
Kostnad/varddygn, kr 1510

Ensamkommande flyktingbarn, Karlsborg

Nettokostnad, ex. bidrag fran 12 173 323
MIV, kr

Antal barn 21
Nettokostnad /barn, kr 579 682

Verksamheten fér funktionsnedsattning SFB

Nettokostnad, kr 3798 232
Antal drenden 1
Kostnad/@rende, kr 345 294
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Arets Arets

bokslut budget
4653936 4108000
131 100
35 526 41 080
1249 557 729 000
530 510
2358 1429
558 110 0
227 0
2 459 0
5248 675 4007 000
3785 2 300
1387 1742
2695032 4282000
7 8
385 005 535 250
3923477 3107 000
9 10
435 942 310 700

Verksamhetsmatt
Fg ars
bokslut
ALDREOMSORG
Sarskilt boende ink. korttid
Nettokostnad, kr 47 874 878
Antal platser 88
Kostnad/plats, kr 544033
Hemvard
Nettokostnad, kr 25056 569
Vardtagare/ér 320
Kostnad/vérdtagare, kr 78 302
Betalningsansvar
Antal varddygn, kr 0
Kostnad/varddygn, kr 0
Avgiftstéckning i % av neftokostnaden
Hemvérd, % 14,00
Sérskild boende, % 10,38
Befolkning
65 ér och éldre 2107
- varav 65-79 ar 1599
- varav 80 och éldre 508

Arets
bokslut

48 506 457
87

557 545

25 379 651
322

78 819

13,67

9,95

2 116
1608

508

Kommentar: Befolkningsprognos hémtat hos VGR.

Arets
budget

47 135 000
87

541 782

25030000
250

100 120

14,12

10,36

2 140
1630

510
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Ldnendmnden

Ordférande: Catarina Davidsson (C)
Lénechef: Elin Asp
Antal arsarbetare: 16

Uppdrag

Gullspangs kommun dr virdkommun f6r den
gemensamma lénenimnden. Mariestad, T6reboda,
Gullspang och Karlsborgs kommuner ingar i 16ne-
nimnden.

Nimnden fullgér medlemskommunernas uppgifter
inom omradet for 16ne- och pensionsadministration
samt ansvarar for uttag av den personalstatistik som
medlemskommunerna 6nskar ta del av.

Lonekontoret dr lokaliserat till Hova. Hir gors dven
l6ner at Tolkférmedlingen Vist, Biostir och Koope-
rativet Laxen.

Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Arets Arets Avvikelse
(tkr) bokslut  budget  bokslut  budget
Intéikter -10 826 -11105  -10 655 -450
Kostnader
Personalkostnader 7 751 8 209 8 104 105
Ovriga kostnader 3070 2 896 2 551 345
Summa kostnader 10 821 11 105 10 656 450
Resultat -5 0 0 o

Kommentar arets resultat
Loénenimnden gor ett 6verskott med 523 tkr 2019.
Lonenimnden har fattat beslut om att Overskottet
flyttas med till 2020 f6r att anvindas i ett projekt
for att digitalisera ersittningen till fortroendevalda.
Overskottet kommer dirmed inte att betalas tillbaka
till kommunerna utan istallet anvandas for att effek-
tivisera verksamheten. Darfor visas ett nollresultat i
arsredovisningen f6r 2019.

300 tkr av 6verskottet beror dels pa virdkommunens
beslut om restriktivitet med kurser och konferenser
samt inkOpsstopp men dven pa att stidkostnaderna
varit f6r héga tidigare och att de nu har justerats.
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Medarbetarna har deltagit pa firre kurser och mini-
malt med inkép har gjorts under aret.

200 tkr av 6verskottet beror pa ligre kostnad an
beriknat for semesterloneskulden. Under 2019 dnd-
rades rutinen for bokforing av semesterloneskulden
centralt for Gullspangs kommun. Det visade sig vid
avstamningen infor arsbokslutet, att kostnaden som
bokférts hos verksamheterna blivit f6r hog, Dar-
for har inte overskottet kunnat férutspas i tidigare
prognoset.

-450 tkr pa intaktssidan beror pa att 6verskottet

ar medflyttat till 2020, att summan inte dr -523 tkr
beror pa att det 2019 kom in ej budgeterade intikter
fran bland annat Arbetsférmedlingen och Forsdk-
ringskassan.

+105 tkr pa personalkostnader beror pa Gverskottet
av semesterloneskulden. Om inte den tillkommit
hade det varit ett minusresultat pa personalkostna-
derna pa grund av dubbla chefsléner en period 1
borjan pa 2019.

Arets verksamhet

En omfattande planering for digitaliseringsarbetet
har paborjats. Malet ar effektivare verksamhet. En ny
l6nechef har rekryterats. Den nya l6nechefen dr nu
torildraledig och en vikarie finns pa plats fran april
2019 till april 2020. Vikarien arbetar 75% pa lone-
kontoret istillet f6r 100% eftersom vikarietjinsten
kombineras med annat uppdrag. Nyanstillningar av
tva tjdnster har skett i och med att tva av personalen
gatt vidare till annan arbetsgivare. Pensionsupphand-
ling har genomférts under 2019.



Maluppfyllelse

Verksamheten har en mycket god maluppfyllelse
tor 2019. Samtliga verksamhetsmal ar uppfyllda och
lonekontoret har fatt mycket berém for sin goda
service och professionella bemétande.

Det beslutade inképsstoppet samt restriktiviten med
kurser och konferenser har bidragit till ett 6verskott.
Beslut dr fattat att Overskottet far flyttas med till
2020 for att kunna mojliggora satsningar pa digitali-
sering, Atgirder for att fi en budget i balans 2020 ir
vidtagna och férindringar i lokaler har genomférts
tor att klara besparingen pa 2% f6r 2020. Ytterligare
planer finns att byta lokal frimst i syfte att fa en batt-
re arbetsmiljé och personalen samlad i samma lokal,
istéllet f6r 1 tva olika som nu idr fallet.

Under 2019 dndrades rutinen f6r bokféring av
semesterloneskuld centralt f6r Gullspangs kommun.
Efter avstimningen infor bokslutet visades det att
kostnaden som bokforts hos verksamheterna blivit
tor hog. Dirfor har inte 6verskottet for semesterlo-
neskulden kunnat férutspas i tidigare prognoser.

Inflytande och ansvar

Det dar enkelt att komma i kontakt med I6nekontoret, minst 80%
néjda/mycket néjda.

En enkdt har skickats ut till samtliga chefer i de fyra kommunerna. 85% tycker
att det &r enkelt att komma i kontakt med personal pé I6nekontoret. Mélet
uppfylldes med rége eftersom mélvérdet var 80%. Fér att héja servicen ytter-
ligare, s& lanserades under december ett nytt telefonnummer till I6nekontoret
fér att kunderna ska f& snabbare service. Numera kan man vélja att ringa di-
rekt fill en I6nehandléggare eller via ett gruppnummer som alltid ér bemannat
under véra telefontider.

Goda ambassadérer

Personal- och I6nesystemet motsvarar behovet fran verksamheten,
minst 85% néjda.

Personal- och I&nesystemet uppfyller verksamhetens behov. Métning har
gjorts under hésten genom en enkét som skickats till samtliga chefer i de fyra
kommunerna. Utfallet blev att 89,43% upplever att personal- och I6nesystem
uppfyller verksamhetens behov, vilket var mer én mélet som ldg p& 85%.
Resultatet pekar pd att cheferna &r mycket néjda med personal- och I6nesys-
temet. Det finns dock alltid saker att utveckla dérfér har flertalet utvecklings-
omréden pekats ut under dret och kommer att genomféras under 2020 och
framét.

Verksamheten upplever att de far ett professionellt stéd, minst
85% ndjda.

Verksamheten upplever att de fér ett professionellt stdd. En enkét har gétt ut il
samtliga chefer i de fyra kommunerna under hésten. Utfallet blev att 94,53%
upplever att de fér ett professionellt stéd, vilket var mer én mdlet som lag p&
85%. Samtliga chefer i Gullspéngs och Téreboda kommun har genomgétt

en chefsutbildning under é&ret, Iénekontoret deltog p& denna utbildning.
Utbildningsinsatser har éven skett i Mariestad och Karlsborg utefter efterfrégat
behov. Arbetet med att ta fram enkla manualer fér chefer har pédgétt under
Gret och planeras bli klara under 2020. Arbetet med att ta fram likartade ru-
tiner f6r kommunerna har pé&bérjats fér att férenkla hanteringen och servicen
mot cheferna.

ARSREDOVISNING 2019- VERKSAMHETSBERATTELSE

Utvecklingstendenser

For att fa effektivare och mer digitala arbetssitt
maste digitaliseringen intensifieras under de kom-
mande aren. Detta krivs for att kunna géra bespa-
ringar samt for att mota upp behovet som finns ute
1 verksamheterna. Arbetet med digitaliseringen ér
beroende av att kommunernas verksamheter bidrar
till arbetet. Beslut om att bérja med att digitalisera
tidrapporter, manadsrapporter, scheman och kostav-
drag dr taget i lonendmnden och nu invantar l6ne-
kontoret beslut av respektive kommunstyrelse.
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Kollektivtrafik-

namnden

Namndsordférande: Rolf Eriksson (S)
Lénechef: Frida Blomqvist
Antal arsarbetare: 3

Uppdrag

Kollektivtrafikndmnden dr en gemensam nimnd for
kommunerna Hjo, Tibro och Karlsborg och bestar
av tva ledaméter och tva ersittare fran varje kom-
mun. Namndens uppdrag ar att féretrida kommu-
nerna 1 samverkansfragor gillande kollektivtrafikens
utveckling. Samverkan sker framférallt med Vistra
Goétalandsregionen som ir ansvarig kollektivtrafik-
myndighet och Visttrafik som planerar och utfor
trafiken. Viss allmin kollektivtrafik finansierar
nimnden sjilv genom tillkopsavtal med Visttrafik.

I nimndens uppdrag ligger ocksa myndighetsutév-
ning gillande firdtjdnst och riksfirdtjanst. Nimnden
bistas av kollektivtrafikkontoret 1 Tibro kommun
som dr virdkommun. Pa uppdrag av ansvarig nimnd
1 respektive kommun hanteras ocksa fragor som

ror verksamhetsresor. Exempel pa sidana resor dr
skolskjutsar och resor i samband med socialtjanstens
verksamhet.

Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Arets Arets
(tkr) bokslut  budget  bokslut
Kostnader totalt
Hjo kommun 1532 1602 1553
Tibro kommun 1907 1950 1724
Karlsborgs kommun 2136 1902 1926
Kostnader uppdelat
Trafik Hjo 942 960 1047
Trafik Tibro 1317 1308 1218
Trafik Karlsborg 1546 1260 1420
Administration Hjo 590 642 506
Administration Tibro 590 642 506
Administration Karlsborg 590 642 506
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Kommentar drets resultat

For Hjo kommun redovisas totalt ett 6verskott (+49
tkr). Detta pa grund av att nimndens administra-
tionskostnader dr ligre an budgeterat, till f6ljd av
delvis outnyttjad tjanst pa kollektivtrafikkontoret
under aret. Trafikkostnaderna f6r Hjo kommun ar
dock nagot hégre dn budgeterat, pa grund av hogre
kostnader inom fardtjansten. Dels ér antalet resor
fler an for ar 2018 och dartill har kostnaden per

resa 6kat. Den tillkopstrafik som kommunen sjilv
finansierar nar daremot inte riktigt upp till beraknad
niva. Detta beroende pa ligre resande 4n forvintat,
bide inom den si kallade Flextrafiken, som trafikerar
kommunhuvudorten, och Nirtrafiken, som trafikerar
landsbygden. Kostnaden for seniorkort (fria resor
inom hemkommunen f6r personer som iar 75 ar eller
aldre) ar 1 niva med budget.

Aven f6r Tibro kommun redovisas totalt ett Gver-
skott (+2206 tkr). Utéver administrationskostnaden sa
redovisas ett Gverskott for tillkopstrafiken, framfo-
rallt beroende pa att resandet med Flextrafik minskat
jamfort med tidigare ar. Kostnaden for firdtjansten
blev i stort sett i niva med budget. Den resandedk-
ning som varit under tidigare ar har avstannat och
resandet f6r 2019 ligger pa en mer konstant niva.
Kostnaden for seniorkort dr i niva med budget.

For Katlsborgs kommun redovisas totalt en liten
negativ budgetavvikelse(-24 tkr), trots verskottet
for nimndens administrationskostnad. Trafikkost-
naderna f6r Karlsborgs kommun ér betydligt hogre
an budgeterat, dock blev underskottet ndgot mindre
an vad som prognostiserats under aret. Den resan-
dedkning som skedde i firdtjansten under tidigare
ar avstannade under forsta delen av 2019, och dartill
minskade resandet under andra halvaret. Kostnaden
for tillkopstrafik blev ocksa hogre an budgeterat,
framférallt beroende pa resandet med den sé kallade
Nirtrafiken, som ger moijlighet till resande mellan
landsbygd och titort dven pa helger. Kostnaden for
seniorkort 4r i niva med budget.

Arets verksamhet

Kommunerna har en samverkansroll i arbetet med
kollektivtrafikens strategiska utveckling. Under aret
har kommunerna dirmed varit delaktiga 1 den arliga
avstimningen av det regionala trafikf6rsorjnings-
programmet fOr kollektivtrafiken i Vistra Goétaland.
Det 6vergripande malet i programmet ar att andelen



hillbara resor ska oka i hela Viastra Gotaland och
kollektivtrafikresandet fordubblas, for en attraktiv
och konkurrenskraftig region. Malet har utvecklats
positivt under en lingre tid. Bade resandet med kol-
lektivtrafiken och kollektivtrafikens marknadsandel i
torhallande till bilen 6kar 1 de prioriterade straken.

Genom sa kallat tillkop av trafik har kollektivtra-
fiknimnden gett fortsatt mojlighet till resor med
Nirtrafik dven pa helger i Hjo, Tibro och Karlsborgs
kommuner. Trafikformen mojliggor resor mellan
tatort och valfri adress pa landsbygden, 1 omraden
som saknar linjetrafik. Under 2019 har resandet okat
1 alla tre kommuner, vilket visar att fler fatt vetskap
om resmojligheterna.

For att sprida information om trafikformer och
erbjudanden inom den allminna kollektivtrafiken till
kommuninvinarna har aktiviteter riktade till mal-
gruppen 75 ar och aldre genomforts, framforallt vid
deltagande pa seniordagar och triffpunktsverksam-
het.

I slutet av aret har ett arbete kring kommunernas
prismodell for fardtjansten paborjats. En arbets-
grupp har bildats via kommunalférbundet Skaraborg

Maluppfyllelse
Kollektivtrafiknimnden har ett prioriterat mal under
2019.

Mal: Rattssdker, likvardig och
effektiv handlaggning

Malet innebair ett fortsatt arbete med férbittrade ru-
tiner och arbetssitt. Dels gentemot uppdragsgivande
verksamheter 1 de samverkande kommunerna, och
dels gentemot kommuninvanarna. Nedan beskrivs
de dtgirder som genomforts under aret, och som
ska leda till att verksamheten utvecklas i riktning mot
malet.

En handlingsplan f6r fortsatt arbete géllande ru-
tiner och arbetssatt har tagits fram, och kommer
ligga till grund for fortsatt arbete under 2020.

Upptoljning av handldggningstiden visar att i
snitt hanterades 89 % av firdtjanst-/riksfird-
tjanstansokningarna under aret inom 15 arbets-
dagar. I de fall da handliggningstiden Gverstigit
15 arbetsdagar ar forklaringen i de flesta fall att
kompletterande underlag begirts och invintats
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innan beslut varit méjligt 1 drendet.

Bevakning av rattspraxis sker genom tjansten JP
Infonet. De domar i 6verklagade beslutsirenden
som meddelats under aret har legat i linje med
nimndens beslut.

Arbetet med att utreda férutsattningarna for ett
digitaliserat ansokningsforfarande for skolskjuts
och fardtjanst har inte paborjats. Pa grund av
delvis outnyttjad tjanst har det inte funnits moj-
lighet att avsitta tid till detta.

Sammanfattningsvis bedéms att malet ar delvis upp-
natt.

Utvecklingstendenser

Under 2018 beslutade Regionfullmiktige i Vistra
Gotalandsregionen om ny zonstruktur f6r kollek-
tivtrafiken i Viastra Gotaland. Inférandet kommer
ske tidigast under hosten 2020 och i samband med
zonindelningen kommer dven Visttrafiks biljettsor-
timent att forenklas och bli mer Gverskadligt. Med
anledning av den forindrade zonstrukturen kommer
kommunerna att beh6va besluta om en ny pris-
modell for firdtjdnsten, da nuvarande prissittning
bygger pa dagens kollektivtrafikzoner.

Inom Visttrafiks trafikplanearbete kommer en Gver-
syn av korvagar for linjerna 1 Tibro titort att genom-
foras, med anledning av foriandrat skolresande.

Under 2020 kommer kollektivtrafikkontoret att
genomféra en upphandling gillande sa kallade verk-
samhetsresor, bland annat skolskjuts med taxi, med
avtalsstart 1 juli 2021. Dartill kan planering for nya
grundskolor i de samverkande kommunerna ocksa
leda till dndrade behov av skolskjutsar
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Sarredovisning
vatten och
avlopp

Enligt lagen om vattentjinster sirredovisas VA-verk-
samheten.

Arets resultat

VA generar ett negativt resultat pa ca 130 tkr. Detta
beror bland annat pa uppdatering och underhallsar-
beten pa avloppsreningsverket.

Arets verksamhet

Viktiga Handelser:

Under varen har styr och 6vervakningen pa de sista
pumpstationerna uppdaterats. En uppdatering av
styrsystemet 1 avloppsreningsverket har ocksa ut-
torts.

Under aret har vattenverket sakerhetsklassat som
skyddsobjekt av linsstyrelsen.

Under aret har reparationsarbeten pa nagra av
pumpstationerna utforts.

Luftbehandling pa tva pumpstationer har installerats
for att minimera luktstorningar till omgivningen.
Resultatet ser mycket bra ut.

Ledningsnatet:
8 vattenlickor pa vattenledningsnatet och 2 lickor pa
tryckavloppsledning har reparerats.

Byte av 4 huvudkranar pa vattenledningsnitet har
gjorts.

Under hésten har en ny vattenledning till fortverkets
anldggning vid flottiljen utforts.

Ledningsrenoveringar i form av servisbyten pa Kul-
lagatan samt pa flera andra stillen, totalt 25 serviser
har gjorts.

Ovrigt:
I Va-enhetens beredskap har dven ingatt A-larm fran
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kommunens fastigheter.

Investeringar:

Under 2019 har avloppsreningsverket byggts till med
en ny hall som inrymmer en ny slamavvattnare som
ersitter en gammal centrifug. I samband med denna
ombyggnad har ocksa plattan f6r slamlager utokats
och anpassats till nya byggnaden.

Nya ledningar har anlagts i Tallstigen, vilket omfattar
vatten, avlopp samt dagvattenledningar.

Exploateringen av omradet Parken har startats upp
och nya ledningar har anlagts.

Maluppfyllelse

Verksamheten har under dret fungerat bra utan nagra
storre storningar. Det har levererats dricksvatten
med god kvalité och avloppsvattnet har behandlats

Verksamhetsmatt
2017 2018 2019

Antal anstéllda 3 3 3
Antal érsarbetare 3 3 3
Personalkostnader (tkr) 2182 2204 2209
Antal anldggningar 2186 2 202 2 21
Producerad vattenméngd (m3) 607 402 626 240 614 112

pa ett miljoriktigt satt.

Nyckeltal

Vattenverk (st):

Ytvattenverk 2

Grundvattenverk 3

Hogreservoarer 4

Tryckstegringsstationer 3

Producerad méangd ar 2019 i kubik:

Karlsborg 498 081
Molltorp 73 765
Undenis 34 941
Granvik 5557
Brevik 1768



Investeringsredovisning

(tkr)

Reningsverk utbyte centrifug

Tillbyggnad av reningsverk

Ledningsnét

Intagsledning vattenverket

Exploatering Kv. Parken ledningsnét
Exploatering Kv. Parken pumpstation
Exploatering Kv. Parken dagvattenrening

Total

Resultatrdkning

No-
(tkr) ter

2018

14 973
-13 648
Avskrivningar 3 -1325
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 0

Verksamhetens intékter 1

Verksamhetens kostnader 2

Finansiella intékter 0
Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER

Extraordindra intékter

Extraordindra kostnader

ARETS RESULTAT o

Inkomster

O O O O O O

2019

14 534
-13 261
-1273

0
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Utgifter Netto
1766 1766
1692 1692
1119 1119

0 0
37 37
4 4
3 3
4621 4621
Balansrdkning
(tkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgangar

Summa anl&ggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Férréd och lager
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
Ing&ende eget kapital
Avrets féréindring av eget kapital

Summa eget kapital

Avséttningar
Avsdttningar

Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

Budget
1200
600
1500
2300
4358
525
315
10798

Not

4

5

6
7

Budget

avvikelse

-566

-1 092

381

2 300

4 321

521

312

6177

2018 2019
31 146 34 496
31146 34496
494 385
2225 1847
0 0
2719 2232
33 865 36728
20 351 20 351
0 0
20 351 20 351
0

(V] (o]
6164 6030
7 350 10 347
13 514 16 377
33 865 36728
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Notforteckning

Not
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RESULTATRAKNING

Verksamhetens intdkter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden

Férsélining av verksamhet och konsult-
tidnster

Summa

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Inkép av anléggnings- och underhéllsma-
terial

Kép av huvudverksamhet
Lokal och markhyror

Fastighetskostnader och fastighetsentre-
prenader

Bréinsle, energi och vatten
Hyra/leasing av anléggningstillgéngar

Férbrukningsinventarier och férbruknings-
material

Kontorsmaterial och trycksaker
Reparation och underhall

Tele-, IT-kommunikation och postbefordran
Kostnader transportmedel
Transporter och resor

Representation

Annonser, reklam, information
Férsakringspremier och riskkostnader
Ovriga tjanster

Diverse kostnader

Rénta pd investeringar

Summa

Avskrivningar
Tekniska anléggningar
Maskiner och inventarier

Summa

2018

-14 854
-38
-80

-14 973

2204
283

19
2 690

2303
50
1843

657
80
75

58
2530
326
425

13 648

1285
41
1325

2019

-14 130
-39
-366

-14 534

2209
431

241
70
1520

2 376
53
1779

299

54
3247
292
385

13 261

1233
41
1273

Notforteckning

Not

BALANSRAKNING

Materiella anlaggningstillgangar
Ing&ende anskaffningsvérden
Inkép

Utgdende ackumelerade anskaff-
ningsvérden

Ingdende avskrivningar
Avskrivningar

Utgaende ackumelerade avskriv-
ningar

Utgaende restvérde enligt plan

Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvérden
Inkép

Utgaende ackumelerade anskaff-
ningsvdrden

Ing&ende avskrivningar
Avskrivningar

Utgdende ackumelerade avskriv-
ningar

Utgdende restvérde enligt plan

Summa materiella anléggningstill-
gdéngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Avrékning med kommunen

Summa

Langfristiga skulder
Kostnadserséttningar
Anléggningsavgifter/anslutningsavgifter

Summa

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Semesterlén/okomp.stid inkl sociala
avgifter

Upplupna I8ner inkl sociala avgifter
Skuld till VA-kollektivet

Skuld mellan kommun/VA
Upplupna kostnader

Summa

2018

86 359
1499
87 858

-55 603
-1 285
-56 888

30970

1846

1846

-1 629
-41
-1 670

176

31 146

2225

2225

6164
6164

764
85

61
288
6153

7 351

2019

87 858
4624
92 482

-56 888
-1233
-58 121

34 361

1846

1846

-1 670
-41
-171

135

34 496

1847

1847

6030
6 030

1648
106

69

155

8 369
0

10 347
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Foto: Three piece media production

99



Karlsborgs kommun 2020-03-16
Revisorerna

Till:
Kommunfullméktige

For kinnedom:

Kommunstyrelsen och 6vriga ndimnder

Revisionsberittelse 2019 och arlig redogorelse
Revisionsberittelse

Vi revisorer har granskat kommunens verksamheter och rikenskaper samt genom utsedda
lekmannarevisorer verksamheten i kommunens bolag. Vi bilagger en kort redogorelse for resultatet av var
samlade granskning under &ret samt bifogar bolagens Granskningsrapporter. Ovriga
granskningsrapporter dr kommunicerade till berorda namnder i anslutning till respektive granskning,

enligt gangse rutin.
Vi bedomer att ridkenskaperna i allt visentligt r rattvisande och uppréttade enligt god redovisningssed.

Vér samlade bedomning for 2019 r att kommunstyrelsen och ndmnderna bor utveckla sitt arbete med att
tydliggéra malstrukturer samt tydligare kommunicera maluppfyllelse i sina respektive
uppféljningsrapporter.

Vi bedémer att kommunstyrelsens och namndernas verksamheter i 6vrigt har skétts pa ett
andamaélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen
utifrdn kommunallagens krav 6 kap 6 § ar tillrdcklig.

Vi tillstyrker att kommunens &rsredovisning for 2019 godkéanns.

Vi tillstyrker ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och 6vriga namnder samt de enskilda fortroendevalda i
dessa organ.

Karlsborg 2020—03 16

Ligrteate «@\ - 5% Zé’f%//ﬁ/ L/Z\ﬁé/ u//j/

Birgitta Swenson Sta an Rahm Ake Eriksson
Ordforande 1:a vice ordforande 2:a vice ordférande
\ ( (A / / ‘I
71(, R
Glinnar Hagman Jan-Olof Dahlgvist

Bilagor: Granskningsrapporter for Karlsborgs kommuns bolag.






KORT OM
KARLSBORG

KUNG CARLS BORG

Ryssarnas upprepade angrepp mot Finland och
Ostersjokusten efter Karl XII:s déd blev uppho-
vet till att regeringen sa smaningom antog den
centralférsvarsplan som ivrigt foresprakades av
bl a statsradet Baltzar von Platen. Den 11 augusti
1819 fattade kung Karl XIV Johan det avgérande
beslutet:

" ... en fdstning skall i 1 dstergitland anlédggas
vid Vands a Vitterns strand.”

Fistningen fick till en bérjan namnet Vanis, som
1832 byttes till Carlsborg, Kung Carls egen borg. 1
fredstid skulle krigsmateriel forvaras i fastningen. I
krigstid skulle man sitta kungafamiljen, regeringen,
Riksbankens guldforrad och kronjuvelerna i saker-
het i Karlsborg, Sveriges reservhuvudstad.

KARLSBORG IDAG

Nuvarande Karlsborgs kommun bildades 1971 ge-
nom en sammanslagning av davarande Katlsborg
och delar av Undends och Mélltorps kommuner. 1
kommunen finns rikligt med sjéar och stora orérda
naturomraden for rekreation.

KARLSBORGS KOMMUN

il 546 82 Karlsborg
0505-170 00
karlsborg.se | kommun@karlsborg.se

Kommunen erbjuder det mesta ifriga om god
boendemiljd, vacker natur, bat- och friluftsliv och
en vil utbyggd samhillsservice. Ett gott urval

av bostider och en aktiv niringslivsbefrimjande
verksamhet gor kommunen intressant for bade
inflyttare och ndringsliv. Dessutom finns goda
kommunikationer via Skévde till bide G6teborg
och Stockholm.

SAMHALLE, ARBETE OCH NARINGSLIV
Ungefir 50 % av arbetstillfillena finns inom of-
fentlig verksamhet och de storsta arbetsgivarna ar
Karlsborgs kommun och Forsvarsmakten med Liv-
regementets husarer (K3). K3 utbildar en luftburen
bataljon och en underrittelsebataljon och ansvarar
tor flygningar med UAV, obemannade luftfarkoster.

Vid K 3 finns ocksa Fallskiarmsjagarskolan och
Forsvarsmaktens 6verlevnadsskola, darutdver
Orebro/Virmlandsgruppen som utbildar en del av
Hemvarnet.

I 6vrigt finns flertalet arbetstillfillen inom handel
och tillverkning;

Bortsett fran den offentliga sektorns framtradande
roll ar Karlsborg en smaforetagarkommun. Fler-
taletforetag har under 10 anstillda och bedriver
verksamhet inom tillverknings- och tjanstesektorn.

Karlsborg har ett mycket vackert lige invid Go6ta
Kanal och Vitterns strand i den norddstra delen av
Vistra Gotalands lin. En stor del av kommunens
landyta ér riksintressant for sin natur och kultur-

byed.




