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Naringslivsplan 2025-2026

1.Inledning och Bakgrund

Karlsborgs niringsliv spelar en central roll f6r kommunens utveckling och framtida
vilstand. For att langsiktigt skapa ett starkt och hallbart féretagsklimat har
kommunen tagit fram en plan som bygger pa tidigare strategiska dokument som
Niringslivspolicyn, Vision 2035 och Strategiskt program 2023—2026. Planen har aven
utvecklats med input fran tva 6ppna niringslivsforum under 2025, dir féretagare och
andra aktorer har delgett sina erfarenheter och behov.

Mailet med planen dr att skapa en milj6 dir foretag kan vixa och utvecklas, genom att
erbjuda ritt forutsittningar for bade etablerade féretag och nya aktorer. Visionen ar
att Karlsborg ska vara en attraktiv och innovativ plats for foretagande, dér arbetsliv
och livskvalitet gar hand i hand. Kommunen vill frimja en dynamisk féretagsmiljo
som bade lockar nya foretag och ger befintliga féretag mojlighet att vixa genom stod,
innovation och samverkan.

For att uppna detta dr samverkan mellan offentliga och privata aktérer avgérande.
Planen syftar till att stirka samarbeten och identifiera de specifika behov och
utmaningar som foretagen i kommunen moter. Genom detta arbete strivar
kommunen efter att skapa langsiktig hallbarhet och ett foretagsklimat som frimjar
bade ekonomisk tillvixt och livskvalitet f6r invanare och foretagare.

2.Syfte

Syftet med niringslivsplanen ér att skapa goda forutsittningar for ett hallbart och
konkurrenskraftigt naringsliv i kommunen. Genom ett nira samarbete mellan
kommunen, foretagare, niringslivsorganisationer och andra samhillsaktorer ska
planen bidra till att stirka foretagsklimatet, frimja etableringar, och utveckla
befintliga verksamheter. Planen ska fungera som ett verktyg for att samordna och
konkretisera kommunens insatser for naringslivet.
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3. Overgripande mdll

Forbittrat foretagsklimat — Kommunen ska vara en mojliggorare och partner till
naringslivet, med tydlig service, god kommunikation och effektiv
myndighetsutévning.

Okad etablering och tillvixt — Skapa attraktiva forutsittningar for nya etableringar
samt stodja utvecklingen av befintliga foretag.

Hallbar utveckling — Frimja ett langsiktigt héllbart niringsliv med fokus pa miljo,
socialt ansvar och ekonomisk barkraft.

Stirkt kompetensforsorjning — Underlitta matchningen mellan utbildning,
arbetsliv och framtidens kompetensbehov.

Attraktiv plats — Utveckla kommunen som en attraktiv plats att leva, bo, verka och
besoka, vilket stirker bade niringslivet och samhillsutvecklingen.

4.Nulagesanalys

Kommunen har ett mangfacetterat niringsliv som omfattar sma och medelstora
foretag inom flera sektorer, dir handel, grona naringar, besoksnaring, tillverkning och
tjanster ar de mest framtridande. Det finns en del utmaningar — framfér allt inom
kompetensforsorining, generationsvixling samt bristen pa andamalsenliga lokaler och
milj6er som mojligeor fortsatt tillvaxt for foretagen.

For att skapa langsiktiga och héllbara forutsittningar for tillviaxt krivs ett fortsatt
gemensamt arbete med att méta dessa utmaningar. Genom strategiska insatser inom
kompetensutveckling, dgarskiften och utveckling av fysiska foretagsmiljoer kan
Karlsborg stiarka sin attraktionskraft som etableringsort och sikerstalla ett livskraftigt
niringsliv dven i framtiden.

En genomférd SWOT-analys ger en évergripande bild av de interna och externa
faktorer som paverkar naringslivet i kommunen:
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4.1. SWOT-analys:

Styrkor:

e Tillgang till natur och turism:
Utnyttjas inom bescksniring och rekreation.
¢ Mindre kommun
Kortare beslutsvagar
Svagheter:
e Brist pa industrilokaler, mark och butikslokaler:
Begrinsad mojlighet for expansion inom tillverkningssektorn.
e Sisongsbunden arbetsmarknad:
Svirigheter att uppratthélla en stabil arbetsstyrka aret runt.
e Begrinsat boende:
Begrinsad tillgang pa bostider, vilket kan himma inflyttning och tillvixt.
Moéijligheter:
e Attrahera distansarbetare:
Skapa en attraktiv arbetsmiljo for digitala yrken.
o Aterrekrytera utflyttade:
Framhava fordelarna med att bo och arbeta 1 kommunen.
e Stirka ungt foretagande:
Erbjuda resurser, utbildning och nitverksméjligheter f6r unga entreprendrer.
Hot:
e Aldrande foretagarkar:
Svirigheter med generationsskiften och kunskapsoverforing.
e Kompetensbrist:
Svirigheter att hitta ratt kompetens inom tekniska och specialiserade
omraden.
e Otillricklig elinfrastruktur f6r storre etableringar:
Begransningar for nyetableringar och expansion av energiintensiva foretag.
e Svar marknad fér att bygga snabbt:
Osikerhet kring att bygga i snabb takt, vilket kan f6rdréja utveckling och
tillvaxt.
[ ]

God livsmiljo:

Attraktivt f6r boende och arbetskraft.
Engagemang i lokalt niringsliv:

Starkt samarbete mellan féretag och kommunen.

Begrinsade mojligheter att bygga:
Paverkas av Forsvarsmaktens restriktioner och omriaden med sirskilda
sikerhetskrav, vilket begrinsar var byggnationer kan ske.

NARINGSLIVSPLAN FOR 2025-2026
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5.Fokusomrdaden

5.1. Samverkan och Foretagsklimat

Mal: Till september 2026 ska Karlsborg ligga bland de 75 bésta kommunerna i
Svenskt Niringslivs ranking over foretagsklimatet. Vi ska samtidigt sikta pa ett
sammanfattande omdome fran féretagarna pa 6ver 4,5 1 betygsskalan.

Atgirder:

- Digital anslagstavla for féretagsinformation och rekrytering.

- Foretagardating/speeddating med tjanstepetrsoner.

- Regelbundna foretagsbesok av tjanstepersoner och politiker.

- Foretagsfaddrar och mentorskap for nya foretagare.

- Delta pa minst tva styrelsemoten per dr/foretagsforening.

- Delta pa minst tvd natverkstriffar per ir/nitverk

- Utveckla Niringslivsforum med foretagsrepresentanter fran Molltorp, Undends och
Forsvik.

Ansvar: Niringslivsenheten i samverkan med lokala néringslivsféreningar.

Tidsplan: Start juni 2025, I6pande under perioden.

5.2. Kompetensforsorjning och Arbetsmarknad

Mal: Senast december 2026 ska vi ha genomfort minst tvda samverkansprojekt f6r
kompetensforsorjning — inklusive ett aterrekryteringsinitiativ och en utbildningsinsats
inom grona eller digitala yrken — med deltagande fran minst 10 lokala féretag.

Atgirder:

- Projekt for att aterrekrytera utflyttade med lokal anknytning.

- Kompetensbank — frivilligt register 6ver lokal kompetens.

- Kompetensutveckling i grona jobb och digitala firdigheter.

- Motesplatser for distansarbetare (co-working, frukostseminarier).

Ansvar: Niringslivsenheten i samverkan med utbildningsanordnare och féretag.

Tidsplan: Projektstart september 2025, utvirdering december 2026.
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5.3. Generationsskifte och Entreprenorskap

Mal: Till slutet av 2026 ha stottat minst 5 generationsskiften och startat ett centrum
for ungt entreprendrskap med malet att 5 ungdomar deltar 1 innovations- och
toretagsprogram varje ar, ex Ung Drive.

Atgirder:

- Mentorprogram i samverkan med fOretagstéreningar, skolor och Almi.

- Unga entreprendrer-centrum for innovation och féretagande tillsammans med Ung
Drive och Ung foretagsamhet.

- Workshops om generationsskifte och féretagsoverlatelser.

- Nitverk mellan sma och stora foéretag.

- Mentorskapsutbildningar i samarbete med Almi.

Ansvar: Niringslivsenheten i samverkan med Almi och utbildningsinstitutioner.

Tidsplan: Maj 2025, med 16pande aktiviteter.

5.4. Infrastruktur och Fysiska Forutsdttningar

Mal: Under 2026 firdigstilla byggnation eller planliggning av minst en ny
verksamhetsyta, ta fram en elférsorjningsplan norr om kanalen, och bidra till 6kad

attraktivitet genom minst tva forbattringsatgarder i fysisk miljo (till exempel bostider,
cykelvigar, aktivitetshus).

Atgirder:

- Bostadsutveckling for att underlitta inflyttning.

- Mojliggora £6r fler industrilokaler och verksamhetsytor.

- Underlatta f6r sommarparkering i centrala delar.

- Plan for elkapacitet for framtiden

- Aktivitetsutbud (ex Moliden, Forsviks Bruk) som attraherar boende.
- Utveckla cykelvigarna mellan orterna

Ansvar: Samhillsbyggnadsférvaltningen i samverkan med niringslivsenheten.

Tidsplan: Pagar med l6pande aktiviteter.
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6. Uppfdljining och Utvardering

Planen f6ljs upp arligen genom:
- Nyckeltal: nyféretagande, foretagsnojdhet, kompetensmatchning.

Nyforetagande

NYCKELTAL

JUSTERING/KOMMENTAR

REK.MAL

Nyregistrerade foretag/ar
Unga féretagare (U30)

Overlevnadsgrad 3 ar

Deltagare i stédinsatser

(mentorskap, ridgivning)

Foretagsndjdhet

NYCKELTAL

30—45 per ar sker i dag

Ung Drive har sedan 2024 haft 4-5
platser

Branschanpassat mal

95% av alla nystartade foretag nds av ett
vilkomstbrev — upp till 20 av dessa ska
delta i radgivning/mentorskap eller

annan stodinsats

JUSTERING/KOMMENTAR

> 35/4r
>5/ar

= 60 %
> 15-20/4ar

REK.MAL

Placering i Svenskt
Niringslivs ranking
N6jdhet med kommunal
service

Antal féretagsbesok
(tillsammans med

tjanstepersonet/ politiker)

Ambitiost men matbart
2024 - 47.1%

Dokumenterad av niringslivsenhet

Topp 75 senast 2026

= 70% senast 2026

> 30 besok/4r

per ar
Lisfrekvens 1 nyhetsbrev | 25-40 % i snitt i Sverige 2> 60%
(Karlsborg ligger i dag mellan 50-60%)

Kompetensmatchning

NYCKELTAL JUSTERING/KOMMENTAR REK.MAL

Deltagare i Ex Orientering mot jobb 2 10-15/4ar

kompetenssatsningar

Aterrekrytering Kriver aktiv kampanj samt boende > 5/ar

Coworking-anvindare

Begrinsad malgrupp

2 3-5 regelbundna

anvandare

7(10)
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Ovrig utvirdering

- Delrapporter frin ansvariga enheter.

- Dialogméten med féretag och organisationer.
- Slutrapport december 2026

7.Sammanfattning

Karlsborgs Naringslivsprogram 2025-2026 sitter fokus pa att skapa ett starkt och
hallbart foretagsklimat genom samverkan, kompetensutveckling, stod till ungt
entreprendrskap och férbittrad infrastruktur. Genom att bygga vidare pa
kommunens styrkor och adressera identifierade svagheter, strivar programmet efter
att skapa langsiktiga forutsittningar for niringslivets utveckling och tillvaxt.
Programmet 4r grundat i lokala behov och synpunkter fran naringslivet, vilket gor att
det dr relevant och anpassat till de specifika utmaningar och méjligheter som finns i
Karlsborg.

En viktig del av programmet ar att stirka samarbetet mellan offentliga och privata
aktorer fOr att skapa en gemensam plattform for utveckling. Detta inkluderar bade att
frimja ungt entreprendrskap och att skapa forutsattningar for att attrahera och
behalla kompetent arbetskraft. En langsiktig satsning pa att forbattra infrastrukturen,
sasom bostider och lokaler for foretag, dr ocksa centralt for att moéta framtidens
behov och locka nya investeringar.

Programmet ir forankrat i kommunens strategiska mal, som Niringslivspolicyn och
Vision 2035, och innehaller konkreta atgirder som kan genomforas pa kort och ling
sikt. Genom att skapa ett mer attraktivt och robust niringsliv ska Karlsborg kunna
erbjuda bade nuvarande och framtida foretag goda forutsittningar for att vaxa och
utvecklas. Det ér ett helhetsorienterat program som inte bara siktar pa ekonomisk
tillvixt utan dven pd att stirka livskvaliteten och samhillsstrukturen for alla invanare
och aktorer 1 kommunen.
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N
8. Handlingsplan
Nedan féljer en sammanstillning av atgirder, ansvariga aktérer och tidsplan for
genomforande inom ramen f6r Naringslivsprogrammet 2025—2026.
Omride Atgird Ansvar Tidsplan
Samverkan och Digital anslagstavla Niringslivsenheten Start aug 2025
Foretagsklimat Niringslivsforeningar
Samverkan och “Foretagardating” Niringslivsenheten Start aug 2025
Foretagsklimat Niringslivsforeningar
Politik/ anstepersoner
Samverkan och Foretagsbesok Niringslivsenheten Lopande 2025/2026
Foretagsklimat Politik/ tjinstepersoner
Foretag
Kompetensforsorjning | Kompetensbank Niringslivsenheten Start okt 2025
och Arbetsmarknad
Kompetensforsorjning Aterrekrytering Niringslivsenheten Projektstart
och Arbetsmarknad Foretag september 2025
Kompetensférsorjning | Kompetensutveckling | Naringslivsenheten Frian september
och Arbetsmarknad Grona jobb och Arbetsmarknadsenheten 2025
digitala firdigheter Utbildningsanordnare
Kompetensférsorjning | Distansarbetarnitverk | Naringslivsenheten Fran hosten 2025
och Arbetsmarknad
Generationsskifte och | Mentorprogram Niringslivsenheten Start januari 2026
Entreprenorskap Foretagarforeningar
Almi
Generationsskifte och | Unga entreprendrer Niringslivsenheten Start Maj 2025 —
Entreprenorskap Ung Foretagsamhet pagar 16pande
Ung Drive

Generationsskifte och | Workshops Niringslivsenheten Fran januari 2026
Entreprendrskap generation Almi

Infrastruktur och Bostadsutveckling Samhillsbyggnads- Pagar
Fysiska forvaltningen

Forutsittningar

Infrastruktur och Industrilokaler Sambhillsbyggnads- Under 2026
Fysiska forvaltningen

Forutsittningar

Infrastruktur och Elkapacitetsplan KEAB Under 2026
Fysiska Samhillsbyggnads-

Forutsittningar forvaltningen
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Q. Avslutning

Karlsborgs Niringslivsprogram 2025-2026 ir ett viktigt steg mot att bygga ett
starkare, mer héllbart och innovativt niringsliv som gynnar bade foretag och
invanare. Genom fortsatt samverkan, malmedveten satsning pa kompetensutveckling
och en strategi fOr att stirka infrastrukturen skapas en solid grund f6r tillvixt och
langsiktig framgang.

Programmet dr inte ett avslut, utan bérjan pa en gemensam resa mot att forma en
innu mer attraktiv och konkurrenskraftig plats for foretagande. Overtygad om att
genom dialog, engagemang och samarbete kommer Karlsborg att mota framtidens
utmaningar och méjligheter pa basta sitt.

Tillsammans med alla aktorer — féretag, invanare och offentliga institutioner —
kommer Karlsborgs kommun arbeta for att forverkliga visionen om ett blomstrande
och hallbart niringsliv.

Tillsammans byggs en framtid dir bade féretag och manniskor kan vixa och trivas.



