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1. Fokusomraden och pagdende/framtida aktiviteter

1

1

1. Samverkan och Foretagsklimat

Samordna handelsfrémjande aktiviteter — Guldfesten och Varyran

Startat upp planeringen fér Orientering mot jobb (AME, AF, VUX, Néringsliv)
SSA

Deltagit i etableringsméten med intresserade nyféretagare

5 Bollplankstimmar

Aterstartat Fastighetségartréffar

Genomfdrt 2 workshops (6ppna ndringslivsforum) med ndringslivet kopplat till
Ndringslivsplanen

Omtag av torghandeln

Foretagsbessk

NYTT Aktiv Samverkan

NYTT Startat upp Oppna Néringslivsforum

NYTT Inspirationskvdllar med nyféretagarcentrum

NYTT Startat upp Soloféretagarna i Karlsborg

NYTT Bjudit in till en forsta traff med féretagarnatverk i Mélltorp

2. Kompetensforsorjning och Arbetsmarknad

Deltar i SSA-forum och SSA-styrgrupp

Har har vi under véren planerat for att genomféra flera olika "Ted talks” dar
ndringslivet kommer vara delaktiga i host.

Orientering mot jobb — planering fér omgéng 2

Samarbete med AME

Manatligt samarbete med SYV

Dialog med féretagarna om prao/praktik

3. Generationsskifte och Entreprenorskap

Inspirationskvéllar med nyféretagarcentrum
VAXA Hallbart med ALMI - Qraftnétet

4. Infrastruktur och Fysiska forutsdttningar

Uppstart Planering och férsdlining av kommunala tomter
Uppstart Etableringsstrategi
Delaktig i projekt:

e Rodesunds torg

e Moliden

e Forsviks Bruk (uppstart fran host)

o OP-arbetet om industrimark



2. Ekonomisk utveckling och tillvaxt

2.1.Status pd& nyféretagande (antal nya féretag, branscher)

2024-07-01 2025-07-01 Skillnad
23 nya féretag 22 nya féretag -1

2.2.Féretagsutveckling och expansion i kommunen

Foretag som anstdller
Nammo

K3

FMV

Karlsborgs kommun
Fortifikationsverket

Forsviks Friskola

Svensk Fastighetsférmedling
Nordrest

Vivant — (familjehem)

Alma Assistans — (nattpersonal)
Besoksndringen

Nagra foretag som utvecklar

Nammo véxer

K3 utdkar

Ny dgare till Kafé Ada i Forsvik

Konsthérnan blev Bryggans Konsthantverk i ny lokal

Idas Brygga blev Von Boij & Boijen i nyrenoverade lokaler
Antes Hamnbod flyttade till Karlsborg



2.3.Sysselsattningsgrad och arbetsloshet inom ndringslivet

Antalet inskrivna arbetsldsa i Karlsborg, april 2025

= Utrikes
Inskrivna
arbetslésa
130

Hogst Gymnasial Eftergymnasial

forgymnasial utbildning utbildning
utbildning 52 35
43

ARBETSFORMEDLINGEN

SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE

Allméin arbetsloshet (6ppet arbetslosa och personer i program)
Arbetslésheten i kommunen &r ndgot hégre under 2025 jamfért med bade 2023 och 2024.
Skillnaden motsvarar cirka =5 personer.

Ungdomsarbetsloshet (under 25 ar)

Héar ser vi en tydligare dkning. Fér ndrvarande dr 24 ungdomar dppet arbetslésa eller
inskrivna i program, vilket dr en markbar Skning jamfért med 2024 dé antalet var 15.
Langtidsarbetsloshet

Antalet langtidsarbetslésa ligger relativt stabilt. | dagslaget rér det sig om 48 personer, vilket
ar en marginell fdrandring (5 personer) jamfért med béde 2023 och 2024.

2.4.Investeringar och projekt

Brodit har fardigstallt ett nytt hdghdjdslager — en strategisk investering som effektiviserar
logistik och lagerhallning.

K3 - En ny enhet bendmnd Férsvarsmaktens UAS-centrum invigdes den 24 juni 2025 vid K 3 i
Karlsborg.

Foretagscenter Vist AB bygger nya lokaler och redan 2 nya hyresgdéster

Vet du flera stora investeringar och projekt som borde st& med?
Hor gérna av dig till mig — catrin.skane@karlsborg.se



mailto:catrin.skane@karlsborg.se

3. Utmaningar for foretagen

Problem med kompetensforsorjning och rekrytering

Vi ser stora utmaningar inom besdksndringen ndr det gdller att rekrytera personal, sarskilt
vuxna &ver 20 ar till serveringsyrken samt kockar. Det finns ett stort intresse frén
bescksndringen att hitta 18sningar p& detta och fér att méta detta behov ser har férslaget
kommit in att se dver majligheten att utveckla satsningen 'Orientering mot jobb' i syfte att
utreda majligheterna att starta en kock- och serveringsskola. Vuxenutbildningen (Vux) har
tillfragats, och en dialog planeras att inledas under hdsten.

Nammo upplever fér ndrvarande inga stdrre rekryteringsutmaningar, dé féretagets ckade
synlighet gjort det till en attraktiv arbetsplats. Har ligger den framsta utmaningen i stdllet i att
kunna erbjuda boende till de personer som far anstdllning.

Samma situation gdller fér K3, som stér infér en kraftig och snabb expansion de kommande
dren. Aven dar dr tillgdngen till bostdder den stérsta utmaningen.

Under hdsten planerar vi att kartldgga féretagens faktiska kompetensbehov genom enkdter
och/eller workshops. Resultatet kommer att ligga till grund f6r en sé kallad GAP-analys, dér vi
identifierar skillnaden mellan nuldget och det dnskade laget. Denna analys ger oss ett konkret
underlag fér att kunna rikta insatser som stdrker foretagen utifrén deras reella behov.

Regler och byrakrati som paverkar foretagens mojligheter

Jag upplever att det finns en dmsesidig brist pd forstéelse mellan kommunen och néringslivet.
Tij@instemdn och politiker som saknar erfarenhet frén néringslivet har ibland svart att forsta
dess villkor och utmaningar — och p& samma sétt har ndringslivet begrdnsad insyn i det
kommunala arbetssdttet och beslutsfattandet och varfér vi méste géra som vi gor. Fér att
stdrka samarbetet behover vi skapa konkreta méjligheter till 6kad dialog, delaktighet och
dmsesidig forstdelse. Nar sddana tillfdllen ges @r det viktigt att alla parter deltar.

Tillgang till lokaler, mark och annan féretagsinfrastruktur

Det rader stor brist pé tillgangliga lokaler i Karlsborg. Fér ndrvarande har vi inga lediga
lokaler att erbjuda féretag som vill etablera sig hdr, vilket innebdr att nya aktdrer i praktiken
madste bygga nytt. Vi har dven begréansad tillgéng till industrimark, vilket ytterligare férsvérar
nyetableringar och expansion.

Just nu pdgér en dialog med en aktdr som séker lokal, och under varen har vi fatt tre
ytterligare férfrégningar om lokaler som skulle kunna fungera fér caféverksamhet. Detta visar
tydligt att efterfrédgan finns, men att utbudet inte racker till.

Generationsskifte

LRF och de gréna ndringarna ser stora framtida utmaningar kopplat till generationsvdxling.
Maénga lantbrukare ér i dag dldre, och det saknas ofta ndgon som vill eller kan ta éver



verksamheten. Utdver detta dr processen for att genomfdra ett generationsskifte bé&de
ldngdragen och kostsam, vilket ytterligare forsvérar méjligheten att behdlla och utveckla
jordbruksverksamhet i omrddet.

4. Stod och service till naringslivet

Utvdrdering av kommunens insatser och service till foretag

Under september planeras en djupare analys av kommunens féretagsklimat, i samband med
att Svenskt Ndringslivs ranking och mer detaljerad féretagsfeedback presenteras. Denna
utvdrdering kommer att ligga ftill grund for framtida forbattringsinsatser.

Nya initiativ for att stotta foretag — radgivning, ndtverk och finansiering

Vi fortsatter med initiativet Bollplankstimmen, som har visat stor potential som ett férsta steg for
individer att vaga lyfta sina idéer. Mdlet &r att sénka tréskeln for entreprendrskap, och
darefter kan Nyfdretagarcentrum ta dver med mer férdjupad rddgivning.

Jag kommer &ven att fortsatt delta mer aktivt i foretagsnatverken ute i vara orter. Det
handlar béde om att skapa inkludering och bygga relationer, men ocksé om att lyssna in
foretagens behov — sarskilt vad galler landsbygdens utmaningar och vad kommunen kan
forbattra dar.

Fokus pd LRF och de grona/blaa ndaringarna

Under hésten kommer jag att satsa mer pd& samverkan med LRF och aktdrer inom de grona och
blda ndringarna. Dessa ndringar star infor stora utmaningar kopplade till generationsvéxling,
regelkrav och byrékrati. Har ser jag ett behov av starkt dialog och riktade insatser.

Stod till hela Karlsborgs kommun

Néringslivsforum har tidigare bestatt av representanter frén olika féretagsféreningar och
besdksndringen. Under varen har vi valt att bredda forumet genom att dven inkludera en
foretagsrepresentant frén vardera Mélltorp, Undends och Forsvik. Syftet @r att béttre spegla
hela kommunens ndringsliv och sdkerstdlla att dven féretag utanfér Karlsborgs centralort far
sina behov lyfta och beaktade i det gemensamma utvecklingsarbetet.

Fragestdllning kring kollektivtrafiken

Hur kan vi jobba @nnu mer fér battre kollektivtrafik i Karlsborg?

Vilka kreativa idéer finns badde hos kommunen i sig, men dven hos medborgarna?
Kan vi utveckla bildpoolstanken, samékning, etc?



5. Branschspecifika trender

Viktiga branschers utveckling - Handeln

Forsdljningsindex 2023
Téreboda — 38,0
Karlsborg — 40,0
Tidaholm — 41,0

Hjo — 56,0
Tibro — 74,0
Skara — 93,0

Forsdljningsindex KARLSBORG 2023

Total detaljhandel: 68,0 (snitt)

Dagligvaror: 95,0 — (5 av 100 handlar sina matvaror pd& annan ort)
Sallankspsvaror: 40,0 — (60 av 100 gér sina sallanvarukép pé& annan ort)
Hur fér vi fler att géra sina sallankdp pé sin ort?

Forsdlining KARLSBORG 2023
Totalt detaljhandel: 361,0 mkr
Dagligvaror: 257,0 mkr
Sallanképsvaror: 104,0 mkr

38% av vara butiker ar dgldre én 30 ar
Forsaljningsutveckling i % foér vara sallanvarubutiker - 12,0%
(mot grannkommun som har -7,0%)

2020 Scenario 12030 Scenario 2 2030
Butikshandel
| Svensk e-handel

Utlandsk e-handel




2020 Scenario 12030 Scenario 2 2030

| Svensk e-handel

Utlandsk e-handel

Projektidé

Kopplat till ovanstdende scenarios sd ser jag att vi behdver hitta formerna fér att stdétta vara
butiker for denna framtid. Dels genom stéttning kopplat till enkel lokal E-handel (Lokalt E-
handelsprojekt), dels fortsatta stétta i koordinering av handelsframjande aktiviteter sdsom

Varyra, Guldfesten etc.



6. Uppfoljning och utvdrdering

Nyforetagande

Nyckeltal Rek.mal 250630
Nyregistrerade > 35/ér 22
foretag/ér
Unga foretagare (U30) >5/é&r 4
Overlevnadsgrad 3 ar > 60 % Dec 2025
Deltagare i stédinsatser > 15-20/ar Dec 2025
(mentorskap, r&dgivning)

Foretagsnojdhet

Nyckeltal Rek.mal 250630

Placering i Svenskt Naringslivs Ambitidst men matbart Topp 75 senast 2026

ranking

No&jdhet med kommunal service > 70% senast 2026

Antal foretagsbesok (tillsammans > 30 bessk/&r
med tjdnstepersoner/politiker) per
ar

Lasfrekvens i nyhetsbrev > 60%

Kompetensmatchning

2024 - 47.1%

34

250630 = 60%

Nyckeltal Rek.mal 250630

Deltagare i kompetenssatsningar = 10-15/&r Dec 2025
Aterrekrytering > 5/&r Dec 2025
Coworking-anvdandare > 3-5 regelbundna anvéndare Dec 2025




7. Ndringslivsplan & Handlingsplan — status

Alla tider i tidsplanen &r preliminéra, men kommer genomféras senast dec 2026

Omrade Atgérd Ansvar Tidsplan Status
Samverkan och Féretagsklimat Foretagsbesok Ndaringslivsenheten Lépande 2025/2026 Pagar
Politik /tjéinstepersoner
Foretag
Infrastruktur och Fysiska Bostadsutveckling Samhallsbyggnads- Pagar Pagér
Forutsattningar forvaltningen
Generationsskifte och Unga entreprendrer Naringslivsenheten Start Maj 2025 — pagadr [Pagar

Entreprendrskap

Ung Féretagsamhet
Ung Drive
Utbildningssamordnare

I6pande

Samverkan och Féretagsklimat

Digital anslagstavla

Naringslivsenheten
Naringslivsféreningar

Start aug 2025

Samverkan och Féretagsklimat

"Foretagardating”

Naringslivsenheten
Naringslivsféreningar
Politik /tjéinstepersoner

Start aug 2025

Kompetensférsdrining och
IArbetsmarknad

Kompetensutveckling Gréna
jobb och digitala
fardigheter

Ndaringslivsenheten
IArbetsmarknadsenheten
Utbildningsanordnare

Frén september 2025

Kompetensférsérining och |Aterrekrytering Naringslivsenheten Projektstart september
Arbetsmarknad Foretag 2025
Kompetensfdrsérining och Kompetensbank Ndaringslivsenheten Start okt 2025

Arbetsmarknad

Kompetensférsérining och
Arbetsmarknad

Distansarbetarnatverk

Naringslivsenheten

Frén hésten 2025

Generationsskifte och
Entreprendrskap

IMentorprogram

Ndaringslivsenheten
Foretagarféreningar
Almi

Start januari 2026

Generationsskifte och

Workshops generation

Ndringslivsenheten

Frén januari 2026

Entreprendrskap IAlmi

Infrastruktur och Fysiska Industrilokaler Samhallsbyggnads- Under 2026 Startar i host
Forutsattningar forvaltningen

Infrastruktur och Fysiska Elkapacitetsplan KEAB Under 2026 Har dialog med

Forutsattningar

Samhéllsbyggnads-
forvaltningen

KEAB




