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KS § 85  
 
Godkännande av dagordning 
 
Kommunstyrelsens ordförande Kjell Sjölund föreslår att anmält ärende nr 6 
på dagordningen: ”Tolkning av regler för ekonomisk ersättning” utgår ur 
dagens föredragningslista. 
 
Ordföranden föreslår en ny punkt 6 på dagordningen: ”Arbetsgrupp för 
översyn av arvoden och organisation inför mandatperioden 2011-2014”.  
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
Kommunstyrelsen beslutar godkänna ny dagordning för dagens 
sammanträde. 
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KS § 86 Dnr 15.2008 
 
Definitiva budgetdirektiv och verksamhetsplan för år 2009 
 
Kommunstyrelsen godkände ekonomichef Jan Reuterhälls upprättade för-
slag till preliminära budgetramar samt direktiv för budget år 2009 vid sam-
manträdet 2008-02-11.  
 
Inför beslut om definitiva budgetdirektiv år 2009 har ekonomichefen sam-
manställt ett förslag till kommunstyrelsen. 
 
Ramar och finansiella förutsättningar februari 2008: 
Kommunstyrelsen föreslås fastställa en preliminär uppräkning av nämnder-
nas omkostnader och intäkter med 2,2 %. En reserv skapas hos nämnderna 
med 1 % av bruttokostnaden, 4 249 000 kronor, för att täcka volymföränd-
ringar. Reserven hanteras av respektive nämnd och förvaltning.  
 
En central reserv på kommunstyrelsen skapas med 4 % för löneökningar för 
budget 2009 motsvarande 8 326 000 kronor. En post till kommunstyrelsens 
förfogande finns på 2 071 000 kronor. Investeringsbudget för planerade in-
vesteringar föreslås vara 9 miljoner kronor. Kapitalkostnader för nya inve-
steringar ska finansieras inom ramen för driftbudgeten. 
 
Ramar och finansiella förutsättningar maj 2008: 
Den förändring som den nya skatte- och statsbidragsprognosen för med sig 
är inlagd i en ny kolumn i nämndredovisningen. Förändringarna är främst 
volymrelaterade. Preliminär resultat- och finansieringsbudget för 2009 över-
ensstämmer med fullmäktiges långsiktiga finansiella mål (resultatmål, bear-
betning av låneskuld med mera). Skatteprognosen är baserad på oförändrad 
skattesats och ett invånarantal, per den 1/11 2008, på 6 825 personer. 
 
 
Nämnd Ram 2008

 
Ram 2009 

Beslut februari -08 
Ny Ram 2009

Förslag Maj -08
Kommunstyrelsen 51 341 000 59 250 000 58 250 000
Bygg- och miljö-
nämnd 3 869 000

 
3 933 000 3 533 000

Barn- och utbild-
ningsnämnd 

124 316 000 127 041 000 125 123 000

Socialnämnd 103 817 000 105 351 000 99 951 000
Summa: 283 343 000 295 575 000 286 857 000
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Justering av ramar och direktiv kan bli nödvändiga/möjliga på grund av till-
kommande fakta avseende de finansiella förutsättningarna.  
 
Den nya skatteprognosen för 2009 sänker Karlsborgs kommuns skattein-
komster med 1,6 miljoner kronor. Skatteunderlagstillväxten 2007 präglades 
av stark sysselsättningsökning och måttliga lönehöjningar. Dessutom mins-
kade inkomsterna av arbetsmarknadsunderstöd och sjukpenning kraftigt. 
 
För att komma tillrätta med kommunens skulder, långsiktiga betalningsbe-
redskap och den nya skatte- och statsbidragsprognosen kan verksamheternas 
ramar inte utökas. Liksom tidigare år måste fokus ligga på bättre och effek-
tivare användning av de medel som står till buds.  
 
Ekonomichef Jan Reuterhäll informerar arbetsutskottets ledamöter om för-
slag till direktiv. 
 
Beredande organets förslag 
Se arbetsutskottets protokoll § 91. 
 
Alliansen lämnar ett muntligt reviderat förslag till budgetdirektiv 2009.  
 
Yrkande 
Agneta Artman (m): Ajournering för överläggningar. 
 
Ordföranden ajournerar sammanträdet klockan 13.55 – 14.15 för överlägg-
ningar. 
 
Yrkanden 
Peter Lindroth (s): S-gruppen lämnar ett eget förslag till budgetdirektiv och 
ramar för år 2009 (bilaga 13). 
Inger Larsson (fp): Bifall till Alliansens förslag (bilaga 14). 
 
Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition på Alliansens förslag och S-gruppens för-
slag och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Alliansens förslag. 
 
Omröstning begärs. 
Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 
Ja-röst för bifall till Alliansens förslag. 
Nej-röst för bifall till S-gruppens förslag. 
 
Omröstningsresultat 
Med 6 ja-röster för bifall till Alliansens förslag mot 5 nej-röster för bifall till 
S-gruppens förslag beslutar kommunstyrelsen enligt Alliansens förslag (bi-
laga 15). 
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Nytt förslag till ramfördelning innebär i kronor: 
Nämnd Ram
Kommunstyrelsen 57 250 000
Bygg- och miljönämnden 3 533 000
Barn- och utbildningsnämnden 125 123 000
Socialnämnden 100 951 000
Totalt ram 286 857 000
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
1. Kommunstyrelsen ger ekonomichefen i uppdrag att utreda möjligheten 

till en gemensam fastighetsförvaltning. 
 
2. Uppdraget redovisas senast 2008-08-15. 
 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
 
Kommunfullmäktige fastställer direktiven gällande budget och verksam-
hetsplan för år 2009 och enligt Alliansens förslag till ramfördelning. 
 
Reservation 
Peter Lindroth (s), Anna Bruzell (s), Stig Carlsson (s), Hans G Andersson 
(s) och Gunnar Ekfeldt (s) reserverar sig till förmån för eget förslag.   
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KS § 87 Dnr 91.2008  
 
Förslag till nytt samverkansavtal Gymnasium Skaraborg 
 
Gymnasium Skaraborgs styrelse beslutade 2008-04-22 att rekommendera de 
12 kommunerna att underteckna ett nytt samverkansavtal gällande gymna-
siesamarbete i vår region.  
 
Nuvarande samverkansavtal löper ut 2008-06-30 och det nya avtalet gäller 
från och med 2008-07-01. 
 
Samverkansavtalet finns för att  
o eleverna i möjligaste mån får sitt förstahandsval av skola och program 

tillgodosett 
o de fritt får välja mellan de skolor och program som erbjuds inom vårt 

samverkansområde  
o samordna utbildningsutbudet för att nå kostnadseffektivitet och god 

kvalitet 
o utbildningsinriktningar som bedöms som strategiskt viktiga för regio-

nens utveckling kan stödjas och utvecklas gemensamt 
 
Barn- och utbildningsförvaltningens chef Kaj Kaufeldt informerar arbetsut-
skottet om avtalets utformning och de nyheter som tillkommit. 
 
Beredande organets förslag 
Se arbetsutskottets protokoll § 92. 
 
Ledamot Stig Carlsson (s) informerar ledamöterna om samverkan mellan 
kommunerna och nyheten i avtalet att det är ett tillsvidareavtal. 
 
Yrkande 
Stig Carlsson (s): Bifall till arbetsutskottets förslag. 
 
Kommunstyrelsens förslag  
 
1. Kommunfullmäktige godkänner förslag till nytt samverkansavtal med 

Gymnasium Skaraborg, gällande 2008-07-01 och tillsvidare. 
 
2. Kommunstyrelsens ordförande och kommunchefen får i uppdrag att 

underteckna samverkansavtalet. 
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KS § 88 Dnr 89.2008 
 
Remiss från Skaraborgs kommunalförbund gällande ”Upphandling 
Skaraborg” 
 
Styrelsen för Skaraborgs kommunalförbund har remitterat utredningen 
”Upphandling Skaraborg” till medlemskommunerna. Remisstiden löper till 
2008-08-15. 
 
Förslaget utarbetades under år 2006 och remisshanterades samma år för att 
se hur intresset bland medlemskommunerna var. Tre kommuner sa nej till 
samverkan medan de övriga sa ja eller önskade ytterligare förtydliganden 
före sitt ställningstagande. I oktober 2006 tillsatte kommuncheferna i med-
lemskommunerna en arbetsgrupp som till stöd för utredningen upphandlade 
konsultstöd. Det förslag som kommunchefsgruppen fick, ligger som grund 
för att gruppen nu föreslår medlemskommunerna att bilda en gemensam 
upphandlingsfunktion. 
 
Sammanfattat förslag från kommunchefsgruppen är enligt följande: 
o Kommunerna samverkar i en gemensam upphandlingsfunktion inom 

Skaraborgs kommunalförbund. 
o Funktionen har det fulla ansvaret för kommunernas upphandling, exklu-

sive direktupphandlingar. 
o Funktionen bemannas enligt det fördjupade utredningsuppdragets för-

slag. 
o Funktionen lokaliseras till Skövde. 
o Funktionen finansieras de två första åren till 100 % med en fast avgift 

som grundar sig på folkmängden. Därefter förslås att den fasta avgiften 
uppgår till 70 % och den rörliga avgiften uppgår till 30 % och grundar 
sig på kommunens nyttjande av tjänsten. 

o Funktionen svarar för att aktivt utveckla kvaliteten i upphandlingspro-
cessen. 

o Funktionen föreslås starta inom ett år efter det att beslut fattats. 
 
Skaraborgs kommunalförbund önskar i remissen svar på kommunens syn 
gällande: 
o delta i en gemensam upphandlingsorganisation 
o bedriva funktionen inom Skaraborgs kommunalförbund 
o bemanningsförslaget 
o finansieringsmodellen 
o mandatet för upphandlingsfunktionen 
 



       Sida  
KARLSBORGS KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

  Sammanträdesdatum  
Kommunstyrelsen  2008-06-09 121 

 Justerandes sign   Utdragsbestyrkande  
 

Ekonomichef Jan Reuterhäll har lämnat ett yttrande i ärendet där han bland 
annat anser att det är viktigt att vara knuten till en större upphandlingsorga-
nisation där de specialkompetenser som krävs inom upphandlingsområdena 
finns. 
 
Ekonomichefen informerar arbetsutskottet om kommunalförbundets förslag.  
 
Beredande organets förslag 
Se arbetsutskottets protokoll § 93. 
 
Yrkanden 
Peter Lindroth (s): S-gruppen föreslår en ändring av arbetsutskottets förslag 
till remissvar (bilaga 16).  
Inger Larsson (fp): Ajournering för överläggningar. 
 
Ordföranden ajournerar sammanträdet för överläggningar klockan 14.38 – 
15.00. 
 
Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition på arbetsutskottets förslag punkt 1 och S-
gruppens förslag punkt 1 och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt S-
gruppens förslag. 
Ordföranden ställer proposition på arbetsutskottets förslag punkt 2 och S-
gruppens förslag punkt 2 och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt S-
gruppens förslag. 
Ordföranden ställer proposition på arbetsutskottets förslag punkt 3 och ar-
betsutskottets förslag med tillägg av S-gruppens förslag punkt 3 och finner 
att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskottets förslag med S-gruppens 
tillägg. 
Ordföranden ställer proposition på arbetsutskottets förslag punkt 4 och S-
gruppens förslag punkt 4 och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt 
arbetsutskottets förslag. 
Ordföranden ställer proposition på arbetsutskottets förslag punkt 5 och S-
gruppens förslag punkt 5 och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt 
arbetsutskottets förslag. 
 
Kommunstyrelsens förslag 
 
Kommunfullmäktige beslutar avge följande remissvar: 
 
1. Karlsborgs kommun är positiv till att delta i en gemensam upphand-

lingsorganisation tillsammans med de övriga 14 kommunerna i Skara-
borg. 
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2. Funktionen ska bedrivas inom Skaraborgs kommunalförbund. 
 
3. Bemanningen av den nya upphandlingsorganisationen bör begränsas. Vi 

ifrågasätter en bemanning på 15 personer. Förbundets målsättning ska 
vara att effektivisera organisationen så långt det är möjligt och därmed 
kunna minska kommunernas kostnad på sikt. 

 
4. Finansieringsmodellen bör bygga på en fast avgift som grundas på 

kommunens folkmängd och en rörlig avgift som baseras på kommunens 
nyttjande av tjänsten. Den fasta avgiften bör vara 50 % av den totala 
budgeten för upphandlingsfunktionen i kommunalförbundet. 

 
5. Karlsborgs kommun anser att det är rätt att upphandlingsfunktionen får 

det fulla ansvaret för kommunernas upphandling och rätten att på kom-
munernas vägnar fatta beslut.  
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KS § 89 Dnr 99.2008 
 
Beredningsgrupp för översyn av arvoden och organisation inför man-
datperioden 2011-2014 
 
Inför mandatperioden 2011-2014 ska en beredningsgrupp bestående av en 
representant vardera från kommunfullmäktiges partigrupper se över ”Regler 
för ekonomisk ersättning till förtroendevalda i Karlsborgs kommun”. Kom-
munstyrelsen anser att reglerna behöver förtydligas och att de även ska om-
fatta tydliga direktiv för utbetalningar av arvoden till dem som representerar 
kommunen i bolagen.  
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
1. Kommunstyrelsen beslutar att uppdra åt kommunfullmäktiges parti-

grupper att utse en representant vardera som skall ingå i berednings-
gruppen som skall se över arvoden och organisation inför mandatperio-
den 2011-2014. 

 
2. Namn på representanter i beredningsgruppen skall redovisas till kom-

munkansliet senast 2008-06-23. 
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KS § 90 Dnr 87.2008 
 
Tolkning av regler för ekonomisk ersättning  
 
Ärendet utgår ur dagens föredragningslista.
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KS § 91 Dnr 32.2008 
 
Plan för visionsarbete i Karlsborgs kommun – Vision 2020  
 
Kommunstyrelsen har i beslut 2008-03-10 dels anslagit medel för att påbör-
ja ett arbete med att ta en vision för Karlsborgs kommuns utveckling, dels 
angett vissa direktiv angående organisation och tidplan för visionsarbetet. 
De närmare förutsättningarna för visionsarbetet ska redovisas i en särskild 
projektplan.  
 
Kommunchef Thomas Johansson har upprättat förslag till projektplan för 
”Vision 2020”. I projektplanen beskrivs syfte, mål och strategier för vi-
sionsarbetet. Därtill innehåller projektplanen en beskrivning av arbetsstruk-
tur och planerade projektaktiviteter samt organisation, tidplan och en redo-
visning av budget och resurser för arbetet. Till projektplanen hör en enkel 
och preliminär strategi för samråd och dialog i visionsarbetet. 
 
Beredande organets förslag 
Se arbetsutskottets protokoll § 95. 
 
Kommunchefen informerar kommunstyrelsens ledamöter om förslaget. 
 
Yrkanden 
Hans G Andersson (s): S-gruppen yrkar avslag till arbetsutskottets förslag 
på grund av kommunens ekonomiska läge (bilaga 17). 
Barbro Björklund (kd), Inger Larsson (fp), Agneta Artman (m), Anders 
Lundgren (c): Bifall till arbetsutskottets förslag. 
 
Ordföranden ajournerar sammanträdet för överläggningar klockan 16.33 – 
16.43. 
 
Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition på arbetsutskottets förslag och S-gruppens 
avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets förslag. 
 
Omröstning begärs. 
Kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 
Ja-röst för bifall till arbetsutskottets förslag. 
Nej-röst för bifall till S-gruppens avslagsyrkande. 
 
Omröstningsresultat 
Med 6 ja-röster för bifall till arbetsutskottets förslag mot 5 nej-röster för 
bifall till S-gruppens avslagsyrkande beslutar kommunstyrelsen enligt ar-
betsutskottets förslag (bilaga 18). 
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Kommunstyrelsens beslut 
 
Kommunstyrelsen godkänner upprättat förslag till projektplan för visionsar-
bete – Vision 2020.  
 
Reservation 
Peter Lindroth (s), Anna Bruzell (s), Stig Carlsson (s), Hans G Andersson 
(s) och Gunnar Ekfeldt (s) reserverar sig till förmån för eget förslag.   
 
Notering 
Peter Lindroth (s) och Anna Bruzell (s) deltar inte i styrgruppen för att driva 
visionsarbetet.  
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KS § 92 Dnr 69.2008  
 
Redovisning av åtgärdsplan gällande budgetuppföljning januari –  
mars 2008 
 
Ekonomichef Jan Reuterhäll har sammanställt en budgetuppföljning baserad 
på utfallet under mars månad för nämnderna och kommunstyrelsen. 
 
Totalt visar nämndernas årsprognoser på ett underskott på –4 960 000 kro-
nor. Socialnämnden har det största underskottet med -3 465 000 kronor som 
främst beror på ej genomförda sparkrav. Barn- och utbildningsnämnden står 
för 16 % av underskottet och kommunstyrelsen för de resterande 14 %. 
 
Nämnd Tusen kronor
Kommunstyrelsen -718
Bygg- och miljönämnden 0
Barn- och utbildningsnämnden -777
Socialnämnden -3 465
Summa: -4 960
 
 
Karlsborgs kommuns ekonomichef Jan Reuterhäll har lämnat en samman-
ställning av nämndernas förslag till åtgärder för att nå en budget i balans:  
o Kommunstyrelsen lämnar ett positivt besked genom att bland annat 

ökade hyresintäkter och en reavinst vid Flottiljförsäljningen som bidrar 
till att nå en budget i balans.  

o Barn- och utbildningsförvaltningen har lämnat en reviderad prognos 
som uppnår budget i balans, utan extra åtgärdsplan. 

o Socialnämnden har ett underskott på cirka 2,5 miljoner kronor som de 
aktivt arbetar med att försöka minska genom effektiviseringar. 

 
Beredande organets förslag 
Se arbetsutskottets protokoll § 96. 
 
Jan Reuterhäll informerar ledamöterna om uppföljningen. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
Kommunstyrelsen tar del av åtgärdsplanen och uppmanar nämnderna till 
fortsatt arbete för att uppnå en budget i balans. 
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 KS § 94  Dnr 47.2008 
 
Utbildning i folkhälsa  
 
Folkhälsoplanerare Lena Johansson erbjuder en halvdags utbildning som i 
första hand riktar sig till förtroendevalda politiker i kommunen.  
 
Det är ordförande i svensk Förening För Folkhälsoarbete, Jan Linde, som 
håller i utbildningen. Utbildningen kan förslagsvis förläggas till sessionssa-
len i kommunhuset för en kostnad av totalt 3 000 kronor inklusive utbild-
ningsmaterial. Kostnad för resa tillkommer. 
 
Utbildningen innehåller bland annat: 
o Folkhälsopolitik -  vad är det? 
o Folkhälsorådets organisering – frågor som till exempel diskuteras är 

Vad får politiker göra? 
o Folkhälsopolitikens metoder – partipolitik eller konsensus, hälsokonse-

kvensbeskrivningar och hälsobokslut 
 
Deltagarna får med sig ”Folkhälsa är politik – en idéskrift för förtroendeval-
da”. Det är ett utbildningsmaterial som Förening För Folkhälsoarbete med 
stöd av Statens Folkhälsoinstitut har tagit fram i samarbete med Sveriges 
Kommuner och Landsting.   
 
Beredande organets förslag 
Se arbetsutskottets protokoll § 99. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
1. Kommunstyrelsen ger folkhälsoplaneraren i uppdrag att under hösten 

2008 arrangera en halvdagsutbildning i folkhälsa för kommunstyrelsens 
ledamöter och ersättare samt för ordförande och vice ordförande i barn- 
och utbildningsnämnden, bygg- och miljönämnden, socialnämnden. 

 
2. Kostnaden för utbildningen finansieras ur kommunstyrelsens anslag för 

utbildning av förtroendevalda.    
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KS § 95 Dnr 69.2008 
 
Budgetuppföljning januari – maj 2008-06-10 
 
Nämnderna har inkommit med helårsprognoser baserade på utfallet under 
maj månad. 
 
Totalt visar nämndernas årsprognoser på ett underskott på 2 759 tkr. Social-
nämnden har det enskilt största underskottet med –2 585 tkr, det beror 
främst på sparkrav som man inte klarar och man kan se en viss ökning av 
IFO: s biståndsverksamhet. Barn och Utbildningsförvaltningen tror nu att 
man kan komma i balans. Kommunstyrelsen har fortfarande problem med ej 
sålda och ej uthyrda lägenheter. 
 
Nämnd Tkr 
Kommunstyrelsen -174 
Bygg- och miljönämnden 0 
Barn- och utbildningsnämnden 0 
Socialnämnden -2 585 
Summa: -2 759 
 
När det gäller investeringsprojekten har inga avvikelser rapporterats. Med-
len inom kommunstyrelsens kommunbank är uppbokade och slut. Förbru-
kade medel är 2 726 tkr, främst till fordon, it –investeringar och till vårt nya 
turistcenter.  
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
Kommunstyrelsen tar del av de redovisade budgetuppföljningarna för perio-
den januari – maj 2008 och lägger dem till handlingarna. 
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KS § 96 
 
Information 
 
Kommunstyrelsens ordförande Kjell Sjölund (c) informerar om: 

o Cykelväg Karlsborg – Mölltorp. Vägverkets pendlarprojekt 
o K3 

 
Ledamot Anders Lundgren (c) informerar om: 

o Årsstämma Vätternvårdsförbundet 
o Förslag om vattenskyddsområde Vättern 
o Naturum Tiveden – Nationalpark 

 
Ledamot Inger Larsson (fp) informerar om: 

o Museiföreningen – representant från kommunen? 
 
Ledamot Barbro Björklund (kd) informerar om: 

o Styrelsemöte AÖS 
 
Ledamot Agneta Artman (m) informerar om: 

o Konferens i Norge ”Hälsa i Glesbygd” 
 
Informationschef Jens Ramhöj, K3 informerar om: 

o K3 på 90-talet 
o K3 på 2000-talet 
o K3 – unikt förband i en unik miljö 

 
Britt Andréasson, BOJ, Olle Ekelund, BOJ samt Christer Andersson, 
Närpolisområde Östra Skaraborg informerar ledamöterna om verksamhe-
ten i Brottsofferjouren Östra Skaraborg. 
 
Utredare Magnus Hedström och chef kultur- och biblioteksenheten 
Kerstin Lorentz informerar ledamöterna om utredningen av en eventuell 
kulturskola i Karlsborgs kommun. Ledamöterna fick utredningen med övri-
ga sammanträdeshandlingar. 
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KS § 97 
 
Delegationsärenden  
 
Ordföranden 
 
Ordföranden har med stöd av delegationsrätt beslutat i nedanstående ären-
den. 
 
Förköpsrätt för fastigheterna 
Karlsborg Dunderbacken 1:2 
Karlsborg Rosendala 5:7 
Karlsborg Skagen 1:48 
Karlsborg Skallhult 1:65 
Karlsborg Frökärr 1:55 
Dnr 1.2008 
 
Ställföreträdande personalchef 
 
Ställföreträdande personalchef har med stöd av delegationsrätt beslutat i 
nedanstående ärenden. 
 
Löneplaceringar/löneöverenskommelser vid nyanställningar av personal. 
Dnr 24.2008 
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
Informationen om delegationsbeslut läggs till handlingarna. 
 
_______  
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KS § 98  
 
Meddelanden 
 
Kommunstyrelsen lägger nedanstående meddelanden till handlingarna. 
 
Kollektivtrafiknämnden – Protokoll från sammanträde 2008-02-19 
 
Bygg- och miljönämnden – Beslut om strandskyddsdispens och bygglov 
för dusch- och toalettbyggnad för gästhamnsservice inom fastigheten Kanal-
jorden 1:1 i Forsvik 
 
Kollektivtrafiknämnden – Protokoll från sammanträde 2008-05-06 
 
Folkhälsorådet – Protokoll från sammanträde 2008-05-09 
 
Kommunala handikapprådet – Protokoll från sammanträde 2008-05-13 
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