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KS § 115 Dnr 192.2000 
 
Koncernsamordning – utredningsuppdrag bolagskoncernen 
 
Arbetsgruppen för koncernsamordning överlämnade i april 2005 sin slut-
rapport. I rapporten redovisades bland annat ett förslag till framtida struktur 
för de kommunala bolagen. 
 
Efter remissbehandling i nämnder, styrelser, bolag, kommunfullmäktiges 
partigrupper samt de fackliga organisationerna beslutade kommunstyrelsen 
att vissa kompletteringar av arbetsgruppens rapport skulle göras. 
 
Efter genomförd komplettering behandlade kommunfullmäktige rapporten 
vid sitt sammanträde 2005-10-31. Fullmäktige fastställde det inriktningsför-
slag till bolagsorganisation som arbetsgruppen för koncernsamordning före-
slog i sin rapport. 
 
Inriktningsförslaget innebär att två av de kommunala bolagen skall avveck-
las på sikt. De bolag som föreslås avvecklas är AB Vaberget som är moder-
bolag i bolagskoncernen samt Karlsborgs Turism AB som är ett av totalt 
fyra dotterbolag. Båda bolagen ägs i sin helhet av kommunen. 
 
Kommunstyrelsen gav vid sammanträde 2006-02-13 ekonomichef Mikael 
Rainerson i uppdrag att utreda samt beskriva vilka konsekvenser fullmäkti-
ges inriktningsbeslut får avseende den kommunala bolagskoncernen. För att 
få en bredare belysning av de ekonomiska effekterna för bolagskoncernen 
har även revisor Peter Sjöberg anlitats. 
 
Utredningen visar att det är fullt möjligt att avveckla de båda bolagen. En 
avveckling av AB Vaberget innebär dock att de skattemässiga fördelar som 
finns idag inte kan uppnås i framtiden. En avveckling av AB Vaberget anses 
av utredningen därmed vara tveksam. 
 
När det gäller turistbolaget visar utredningen att en överföring av verksam-
heten till förvaltningsform inte medför några ekonomiska hinder eller nack-
delar. Det är snarare en fråga om vilken associationsform som är mest lämp-
lig ur verksamhets- och styrningssynpunkt.  
 
Utredningen anger att en nackdel med bolagsformen är att verksamheten 
inte kan bedrivas på samma affärsmässiga grunder som bostads- och energi-
bolaget. Turistbolaget har bara en kund (Karlsborgs kommun). Fördelen 
med bolagsformen är framförallt att VD-rollen är friare och mer operativ än 
förvaltningschefsrollen. Utredningen föreslår att Karlsborgs Turism AB i 
enlighet med inriktningsbeslutet övergår i förvaltningsform. 
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I september 2006 har kommunfullmäktige beslutat att köpa Statoils sta-
tionsbyggnad. Tanken med köpet är att skapa en punkt där olika typer av 
besökare i kommunen skall kunna få information. I byggnaden kommer 
turistbolaget och Karlsborgs Utveckling AB, KUB ha gemensamma lokaler. 
Det kommer att ge möjligheter till utökad samordning av dessa verksamhe-
ter. På sikt är det sannolikt att dagens två bolag slås ihop till ett gemensamt 
bolag. Det innebär att en avveckling av turistbolaget kan eller bör vänta. 
 
När utredningen gjordes fanns inget beslut om att köpa Statoils stations-
byggnad. Det finns därför inga kommentarer eller förslag till beslut med 
anledning av köpet. 
 
Beredande organets förslag 
Se arbetsutskottets protokoll § 109. 
 
Kommunstyrelsens förslag 
 
Kommunfullmäktige beslutar att för närvarande inte göra några förändringar 
avseende den kommunala bolagskoncernen. 
 
______
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KS § 116 Dnr 145.2006 
 
Reglemente för internkontroll samt Internkontrollplan Karlsborgs 
kommun år 2007 – 2010 
 
Ekonomichef Mikael Rainerson har lämnat ett förslag till Reglemente för 
internkontroll samt en Internkontrollplan för Karlsborgs kommun år 2007 – 
2010. 
 
Karlsborgs kommun har ett reglemente för internkontroll som fastställdes av 
kommunfullmäktige år 1997. Därefter har både rutiner och styrdokument 
ändrats varför reglementet för internkontroll behöver förnyas. 
 
Riktlinjer för intern kontroll fastställdes också år 1997 av kommunstyrelsen 
och dessa upphör att gälla från och med den 1 november 2006. Riktlinjerna 
ersätts av de nya styrdokumenten Reglemente för kontroll av verifikationer, 
Inköpspolicy samt IT-policy.  
 
I enlighet med det föreslagna reglementet har ekonomichefen utarbetat en 
internkontrollplan som gäller för hela kommunen år 2007 – 2010. Varje 
nämnd kompletterar planen med egna kontroller av rutiner och de moment 
som är unika för respektive nämnd. 
 
Beredande organets förslag 
Se arbetsutskottets protokoll § 110. 
 
Kommunstyrelsens förslag 
 
1. Kommunfullmäktige antar förslag till Reglemente för internkontrollplan 

att gälla från och med den 1 januari 2007. 
 
2. Kommunstyrelsen upphäver kommunstyrelsens beslut från 1997-06-10 

gällande Riktlinjer intern kontroll.  
 
3. Kommunstyrelsen fastställer upprättat förslag till internkontrollplan för 

Karlsborgs kommun för åren 2007 – 2010. 
 
______ 
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KS § 117 Dnr 144.2006 
 
Reglemente för kontroll av verifikationer 
 
Ekonomichef Mikael Rainerson har utarbetat ett förslag till reglemente för 
kontroll av verifikationer.  
 
Karlsborgs kommun har ett reglemente för ekonomiska transaktioner fast-
ställt av kommunfullmäktige år 2000. Reglementet är inte uppdaterat sedan 
dess. Nya styrdokument och arbetsrutiner är gjorda och därför behöver reg-
lementet uppdateras. 
 
Enligt förslaget från ekonomichefen byter reglementet namn från Reglemen-
te för ekonomiska transaktioner till Reglemente för kontroll av verifikatio-
ner. Reglementet omfattar hantering av kommunens samtliga ekonomiska 
transaktioner. 
 
Förslaget till reglemente innebär att ansvarsförhållanden visas på ett tydliga-
re sätt och att det blir större krav på internkontroll. Förslag till tillämpnings-
anvisningar har utarbetats som ett komplement till reglementet. Anvisning-
arna skall fastställas av kommunstyrelsen enligt det nya föreslagna regle-
mentet. 
 
Beredande organets förslag 
Se arbetsutskottets protokoll § 111. 
 
Kommunstyrelsens förslag 
 
1. Kommunfullmäktige antar förslag till Reglemente för kontroll av veri-

fikationer att gälla från och med den 1 januari 2007. 
 
2. Kommunfullmäktige fastställer förslag till tillämpningsanvisningar att 

gälla från och med den 1 januari 2007. 
 
______ 
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KS § 118 Dnr 129.2006 
 
Förslag till ändring av förbundsordningen för Räddningstjänsten Östra 
Skaraborg 
 
Direktionen för Räddningstjänsten Östra Skaraborg har lämnat förslag till 
ändring av förbundsordningen i § 15 på grund av Riksdagens ändring i 
kommunallagen. Ändringen gäller bestämmelser om antal ordinarie reviso-
rer och ersättare. I fortsättningen skall inte några revisorsersättare väljas.  
 
Medlemskommunerna uppmanas att behandla ärendet senast under oktober 
månad 2006 så att ändringen kan genomföras inför den nya mandatperioden. 
 
Beredande organets förslag 
Se arbetsutskottets protokoll § 112. 
 
Kommunstyrelsens förslag 
 
Kommunfullmäktige godkänner förslag till ändring av förbundsordningens 
15 § Revisorer att gälla från och med den 1 januari 2007. 
 
______ 
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KS § 119 Dnr 129.2006 
 
Förslag till ändring av reglementet för Räddningstjänsten Östra 
Skaraborgs revisorer 
 
Riksdagens har i maj år 2006 infört en ändring i kommunallagen som träder 
i kraft fullt ut år 2007. Direktionen för Räddningstjänsten Östra Skaraborg 
har på grund av ändringen lämnat ett förslag till reglemente för revisorerna i 
Räddningstjänsten Östra Skaraborg.  
 
Räddningstjänsten Östra Skaraborgs revisorer skall enligt arbetsordningen 
för Direktionen följa reglementet för revisorer i Skövde kommun. Regle-
mentet har i och med ändringen i kommunallagen blivit inaktuell i vissa 
delar. 
 
Räddningschef Göran Anderberg föreslår att ett eget reglemente upprättas 
för Räddningstjänsten Östra Skaraborgs revisorer.  
 
Ändringarna i kommunallagen får betydelse inför kommande val av reviso-
rer för mandatperioden 2007-2010. Medlemskommunerna uppmanas där-
med att behandla ärendet senast under oktober månad 2006 så att det nya 
reglementet kan genomföras inför den nya mandatperioden. 
 
Beredande organets förslag 
Se arbetsutskottets protokoll § 113. 
 
Kommunstyrelsens förslag 
 
Kommunfullmäktige godkänner upprättat förslag till reglemente för Rädd-
ningstjänsten Östra Skaraborg att gälla från och med den 1 januari 2007. 
 
______
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KS § 120 Dnr 86.2006 
 
Försäljning av Södra kyrkogården 
 
Karlsborgs kyrkliga samfällighet har lämnat en intresseanmälan om att få 
köpa Södra kyrkogården med markyta runt om enligt antagen detaljplan. 
 
Tekniska nämnden har behandlat ärendet vid sammanträde den 14 septem-
ber 2006. Nämnden beslutar att anhålla hos kommunfullmäktige om att få 
sälja Södra kyrkogården med markyta till Karlsborgs kyrkliga samfällighet 
för 100 kronor. 
 
Villkoren för försäljningen är att kostnader för avstyckning, lagfart med 
mera betalas av köparen i samband med köpet av Södra kyrkogården.  
 
Beredande organets förslag 
Se arbetsutskottets protokoll § 114. 
 
Kommunstyrelsens förslag 
 
1. Kommunfullmäktige beslutar att sälja Södra kyrkogården med markyta 

för 100 kronor till Karlsborgs kyrkliga samfällighet. 
 
2. Samtliga kostnader som uppstår i samband med försäljningen skall be-

talas av köparen. 
 
3. Tekniska nämnden får i uppdrag att genomföra försäljningen av Södra 

kyrkogården med tillhörande markyta. 
 
______
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KS § 121 Dnr 158.2006 
 
Ansökan om bidrag för genomförandet av en hälso- och friskvårds-
mässa  
 
Folkhälsorådet har vid sammanträde i september behandlat frågan om en 
hälso- och friskvårdsmässa i oktober.  
 
Föreningar och företag skall tillsammans med folkhälsorådet och arbets-
gruppen Äldres hälsa delta på mässan som är förlagd till Molidens idrottsan-
läggning. Anna Bruzell (s), ordförande i folkhälsorådet, inleder och avslutar 
mässan som äger rum den 28 oktober 2006. 
 
Folkhälsorådet har beräknat att kostnaderna till 32 000 kronor för att 
genomföra mässan. I årets budget finns drygt 10 000 kronor avsatt för än-
damålet. Folkhälsorådet ansöker om 21 000 kronor hos kommunstyrelsen 
för att täcka de kostnader som överskrider budget för genomförande av häl-
so- och friskvårdsmässan.    
 
Beredande organets förslag 
Se arbetsutskottets protokoll § 115. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
1. Kommunstyrelsen beslutar bifalla folkhälsorådets ansökan om bidrag 

för genomförande av en hälso- och friskvårdsmässa år 2006. 
 
2. Medel, 21 000 kronor, anslås ur kommunstyrelsens förfogandeanslag 

för år 2006. 
 
______
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KS § 122 Dnr 151.2003 
 
Utbyggnad av bredband - de ”vita fläckarna” 
 
Kommunfullmäktige beslutade vid sammanträde i oktober 2004 att godkän-
na det förslag om utbyggnad av bredband i Karlsborgs kommun som Bred-
band Östra Skaraborg AB (BÖS AB) offererade. Beslutet ger samtliga invå-
nare i kommunen möjlighet att kunna ansluta sig till bredband, oberoende 
av i vilken del av kommunen man bor. Det innebär att när utbyggnad enligt 
offerten är färdig kommer även de så kallade ”vita fläckarna” vara borta. 
 
Kommunens kostnad för hela projektet var enligt offerten 439 000 kronor. 
BÖS AB fakturerade kommunen halva beloppet under år 2005. Resterande 
del, 219 000 kronor, har nu fakturerats kommunen efter det att del 1 av pro-
jektet är slutfört. 
 
Beredande organets förslag 
Se arbetsutskottets protokoll § 116. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
1. Kommunstyrelsen beslutar anslå 219 000 kronor för slutbetalning av 

bredbandsnätets så kallade ”vita fläckar” i Karlsborgs kommun. 
 
2. Medel anslås ur kommunstyrelsens förfogandeanslag år 2006. 
 
______
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KS § 123 Dnr 122.2005 
 
Samarbete inom det personaladministrativa området 
 
Karlsborgs kommun samarbetar sedan 2002 med Mariestads, Tibro och  
Törebodas kommuner i ett gemensamt lönesystem. Samarbetet har fungerat 
väl och frågan om ett gemensamt lönekontor har diskuterats av medlems-
kommunerna. Gullspångs kommun har på senare tid också anslutit sig till 
lönesystemet.  
 
Kommunstyrelsen godkände avsiktsförklaringen om samarbete inom det 
personaladministrativa området i augusti 2005. Därefter har frågan kring 
placeringen av kontoret varit en viktig del i diskussionerna kring den ge-
mensamma löneadministrationen. 
 
Vid kommunstyrelsens sammanträde i april 2006 togs ett inriktningsbeslut 
om att bedriva gemensam löneadministrativ verksamhet i ett gemensamt 
lönekontor. Kommunstyrelsen påpekade att innan kommunfullmäktige kan 
ta ställning i frågan skall reglemente, förslag till avtal samt en budget för 
den gemensamma organisationen tas fram.  
 
Förslag till reglemente och avtal har arbetats fram men budgetförslaget för 
det gemensamma lönekontoret är inte fullständig.  
 
Karlsborgs kommuns tillförordnade kommundirektör Roland Gustafsson 
och Tibro kommuns kommunchef Annika Larsson uttrycker i en skrivelse 
tveksamhet till om beslut i frågan kan fattas med de underlag som delgivits 
kommunerna. Tveksamheterna gäller: 

o brister i budgetmaterial 
o brister i processledning och dialog 
o brister i projektledningen och ledning  

 
Tillsammans anser de detta så allvarligt att de inte kan rekommendera 
kommunerna att fatta beslut i nuläget.  
 
Beredande organets förslag 
Se arbetsutskottets protokoll § 120. 
 
Tillförordnad kommundirektör Roland Gustafsson föredrar ärendet för 
kommunstyrelsens ledamöter. 
 
Kommunstyrelsens beslut   
 
1. Kommunstyrelsen anser att det inte går att fatta beslut i frågan med det 

underlag som finns presenterat.  
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2. Kommunstyrelsen ger tillförordnad kommundirektör Roland Gustafs-

son i uppdrag att föreslå de övriga kommuncheferna i samarbetsgrup-
pen att arbeta fram ett helt nytt beslutsunderlag gällande gemensamt lö-
nekontor.  

 
______
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KS § 124 Dnr 215.2005 
 
Budgetuppföljning september 2006 
 
Nämnder och styrelser har upprättat budgetuppföljning med helårsprognoser 
grundade på utfallet under september 2006. Totalt visar nämndernas pro-
gnoser på ett underskott på – 8 967 000 kronor. September visar en förbätt-
ring av prognosen med 277 000 kronor jämfört med augusti. 
 
Samtliga nämnder förutom socialnämnden och barn- och utbildningsnämn-
den har lämnat prognoser som är i balans eller med ett positivt resultat. So-
cialnämnden har ökat sitt underskott med 48 000 kronor jämfört med före-
gående prognos. Barn- och utbildningsnämndens underskott har ökat med 
690 000 kronor under samma period. 
 
Nämnd Tusen kronor
Kommunstyrelsen 0
Tekniska nämnden 0
Kulturnämnden 0
Bygg- och miljönämnden 125
Barn- och utbildningsnämnden -1 905
Socialnämnden -7 187
Summa -8 967
   
Barn- och utbildningsnämnden räknar inte med att använda alla tilldelade 
pengar för investeringar medan övriga nämnder förbrukar sina anslag. Alla 
pengar i ”kommunbanken” har fördelats för år 2006. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
Kommunstyrelsen ger kommunstyrelsens presidie i uppdrag att stämma av 
åtgärdsplanen och dess genomförande tillsammans med socialnämndens 
presidie. 
 
______ 
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KS § 125 
 
Information 
 
Kommunstyrelsens ordförande Peter Lindroth informerar om: 
 

o Gratifikationer till ledamöter som slutar sina politiska uppdrag 
 
o Boken 3 

 
o Bräcke Diakoni/Mullbacksinstitutet 

 
o Hästboudd-området 

 
o Åsenområdet 

 
o EU-mål2 projekt 

 
o Krisledningsövning i Hjo 

 
o Sydlänken 

 
 

Ledamot Stig Carlsson informerar om: 
 

o Asylmottagningen i Undenäs 
 
 
Tillförordnad kommundirektör Roland Gustafsson informerar om: 
 

o Nya landsbygdsprogrammet för 2007 – 2013 
 
_________ 
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KS § 126 
 
Delegationsärenden  
 
Personalchefen 
 
Personalchefen har med stöd av delegationsrätt beslutat i nedanstående ären-
den: 
 
Löneplaceringar/löneöverenskommelser vid nyanställningar av personal 
samt löneförmåner i samband med revisionsförhandlingar, annan personal. 
Nr 36 
Lokalt kollektivavtal om lön och allmänna anställningsvillkor – Lok 05. 
Nr 37 
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
Informationen om delegationsbeslut läggs till handlingarna. 
 
_______  
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KS § 127  
 
Meddelanden 
 
Kommunstyrelsen lägger nedanstående meddelanden till handlingarna. 
 
Skaraborgssamverkan: Årsredovisning år 2005 för Skaraborgssamverkan. 
 
Skaraborgssamverkan: Protokoll från föreningsstämma i Skaraborgssam-
verkan ideell förening. 
 
Bredband Östra Skaraborg: Ekonomisk sammanfattande slutredovisning 
samt anhållande om slutlikvid. 
 
Sveriges Kommuner och Landsting: Delrapport gällande e-förvaltnings-
utveckling i Sveriges kommuner 2006.  
 
Folkhälsorådet: Sammanträdesprotokoll september 2006. 
 
Länsstyrelsen Västra Götaland: Beslut om bidrag till fortsatt restaurering av 
maskinverkstaden och renseriet, sanering av hussvamp i Kolboden med 
mera, inom byggnadsminnet Forsviks Bruk. 
 
Sveriges Kommuner och Landsting: Närvård i Sverige 2005. 
 
Sveriges Kommuner och Landsting: Positionsdokument om statens styrning 
av kommuner, landsting och regioner. 
 
Hälso- och sjukvårdsnämnderna Östra och Västra Skaraborg – Kommuner-
na i Skaraborg: Samverkan Folkhälsa – Förslag till fokusområde 2007. 
 
Kommunala handikapprådet: Sammanträdesprotokoll september 2006. 
 
______ 
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