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Kommunalrid: Kjell Sjslund Antal drsarbetare, KLK: 17.15
Forvaliningschef: Thomas Johansson Antal drsarbetare, arbets-
Ekonomichef: Jan Reuterhill marknadsatgérder mm: 12,5
Ff Personalchef: Sara-Lena Ahlm

Antal drsarbetare: 48,88
Teknisk chef: Thomas Johansson
Kultur- och bibliotekschef:  Kerstin Lorentz Antal arsarbetare: 5,75

UPPDRAG

Kommunledningsforvaltningen leder,
samordnar och foljer upp kommunens
verksamhet och ekonomi.
Kommunstyrelsen ska genom ledning,
planering och samordning av kommunens
angelidgenheter skapa en god hushéllning av
tillgéingliga resurser vilket ger en
langsiktigt hallbar samhéllsutveckling.
Malsitiningen #r att samhéllsservicen ska
vara effektiv samt att attraktionskraften
som boendeort forbattras.
Kommunstyrelsens uppdrag omfattar &ven
operativt ansvar for teknisk verksamhet
samt kultur- och biblioteksverksamhet.

Den tekniska verksamheten omfattar ansvar
for teknisk forsorjning, underhatl och
forvaltning av kommunens fastigheter
inklusive vdgar, gator och parker,
lokalférsoyning och byggnadsverksamhet
samt kost- och stiddverksamhet. Den
tekniska verksamheten innefattar dven
kommunens fritidsverksamhet

Kommunstyrelsen har i uppdrag att stodja
kultur- och biblioteksverksamheten 1
kommunen. I uppdraget ingar att ansvara
for att viktiga kulturmiljder 1 kommunen tas
till vara. Kulturverksamheten omfattar

&4

programverksamhet inom det
allménkulturella omradet som t ex fiim,
teater, musik, dans samt konstnérlig
utsmyckning samt fordelning av
foreningsbidrag.

Kommunledningsforvaltningen (KILF)
omfattar sedan 2007-01-01 fem enheter;
Staben (kansli-, informations- och I'T-
funktion), ekonomienheten,
personalenheten, tekniska enheten samt
kultur- och biblioteksenheten.

Den framsta uppgiften for KLF, #r att med hég

kompetens och serviceanda bista
kommunstyrelsen i dess arbete med att leda,
samordna och flja upp kommunens
verksamhet. KLF har ocksa till uppgift att
utfora sddan operativ verksamhet sor foljer av
kommunstyrelsens uppdrag. Forvaltmingen
bistar ocksé Ovriga forvaltningar — och i viss
mén kommunens bolag — med vissa
specialistfunktioner. Férvaltningen ska
fortldpande arbeta med att frbéittra
arbetsrutiner och utarbeta forslag som genererar
en positiv och langsiktigt hallbar utveckling.
Kommunstyrelsens forvaltningskunder ska
alltid méta serviceinriktad och kompetent
personal.
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RESULTATBUDGET

Verksamhetens intikter

Kommunbidrag 45.858
Bidrag 10.681
Ovriga intikter 90.457
Summa intikter 146.996
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 44.692
Lokalkostnader 19.329
Ovriga kostnader 59.661
Kapitalkostnader 15.851
Sumina kestnader 139.533
Arets resultat 7.463

51.341 59.412 61.658
2.379 2.369 2.417
©76.151 80.073 81.675
129.871 141.854 145.750
39.677 48.146 50.168
18.885 21.062 21.483
55.630 56.843 57.980
15.679 15.803 16.119
129.871 141.854 145.750
0 0 0

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Nulage
Visionsarbete

Kommunstyrelsen har beslutat att inleda ett
visionsarbete, Vision 2020. Arbetet ska
slutféras under 2009.

E-forvaltning

Elektronisk hantering av
leverantdrsfakturor har inforts och
forberedelser pagér for att &ven kunna
hantera internfakturor elektroniskt.

Administrationen

Arbetet med att forenkla rutiner och
utnyttja [t-systemen for att automatisera de
administrativa rutiner fortsétter

Forsviks angbatar ekonomisk
férening

Kommunens engagemang i {f6reningen
planeras upphora och andelsinnehavet
Overlatas till foreningen, i form av stéd till
kulturverksamhet under en femérsperiod.
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Organisations- och personalfragor

Kommunstyrelsen har reviderat sin
delegationsordning. Beslut har ocksa fattats
om virdegrund, verksamhetsidé,
arbetsformer med mera for kommunchefens
ledningsgrupp. “Regler for hedersbevisning
och uppvaktningar till anstillda och
fortroendevalda i Karlsborgs kommun™ har
antagits av kommunfullméktige.
Organisationen av den tekniska
verksamheten dndras. Tjansten som teknisk
chef halls vakant och planeras senare att
dras in. Fastighetsunderhdilet samordnas
med AB Karlsborgs Bostider. Lokalvarden
upphandlas externt. Fritidsverksamheten
samordnas med kultur- och biblioteks-
enheten.

Det personalpolitiska programmet 4r under
omarbetning och beriknas kunna antas av
kommunfullméktige under innevarande 4r.
En personalhandbok och prenurmeration pa
kommunal HR- tj#nst for alla chefer
planeras i syfte att forbittra stodet till
chefer i arbetsritt, lagar och avtal,
blanketter och rutiner. Ett chefsnitverk ska
bildas.
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Med nya regeléndringar 1 sjukforsékringen
och inférande av "rehabiliteringskedjan"
fran 1 juli 2008 &kar kraven pa snabba och
vil dokumenterade insatser. Ett enhetligt
och systematiskt arbetssiitt utvecklas.
Planering for ett utbyte av PA-systemet
pagar. Upphandling av
pensionsadministration pigar tillsammans
med Mariestads, Toreboda och Gullspangs
kommuner.

Ny upphandling av foretagshilsovarden
forbereds under 2009. Samtliga chefer har
under varen erbjudits utbildningsdag om
medarbetarsamtal och ldnesamtal.
Planering for en utbildningsinsats for alla
anstillda i1 lokal 16nebildning pagar. I
anslutning till detta planeras en 6versyn av
géllande 16nepolicy. Nytt klassificerings-
system for gruppering av arbetsuppgifter
och analys av 1onebildning inf6rs under

o

aret.

Naringslivs- och
landbygdsutveckling

Avtalet om kop av tjanster for utveckling
med Karlsborgs Utveckling AB  har
utvirderats och forhandlingar om et
fortsatt samarbete pagar. Samarbetet med
Nyforetagarcentrum fortsitter. Kommunen
har medfinansierat projekt
sommarlovsentreprendr 2008 och stdder
utvecklingen av  polisutbildningar i1
Karlsborg.

Avtalet mellan Karlsborgs kommun och
Karlsborgs Turism AB har reviderats.
Samarbetet inom Leader Norra Skaraborg
fortsitter. Kommunen fortsétter att erbjuda
hemsindningsbidrag till lanthandlare {Gr att
pa sa sitt frimja dagligvarvhandel i
omraden med gles service.

Konsumentradgivning

Karlsborgs kommun erbjuder fr4n och med
juni 2008 konsumentradgivning.
Verksambheten bedrivs i samverkan med
Tidaholms, Tibro, Skara, Gristorps,
Mariestads, Téreboda och Gullspangs
kommuner.

Fastighetsfragor

Exploateringsavtal avseende genomférande
av detaljplan for Svanvik 3:1 med mera,
Aspenset, har triiffats med Svanvik
Intressenter. Avtal har ocksi slutits med
vigverket om byggnation av
anshutningsvigar till omradet.

Kommunen har forvirvat och byggt om den
fore detta bensinstationsbyggnaden pa
Vistra kanalholmen till ett s.k. Visitor
Center. Karlsborgs Turism AB och
Karlsborgs Utveckling AB kommer att ha
kontor i byggnaden. Kommunen disponerar
vissa utstéllningsytor i lokalen.
Ombyggnaden av Byggnad 63 till ett
foretagshotell pagéar och beriknas vara klart
under aret.

Forséljningen av Stdra skogens skola,
Valtrets skola och kyrkskolan 1 MéHtorp
shutfors under hosten. Del av fastigheten
Svanvik 4:2 (Brostugan) har upplatits med
tomftritt.

Kommunfullmiktige har godkint att arton
lagenheter pa Haganidset hyrs ut till
personer som fyllt 65 &r. De forsta
hyresgisterna beriknas flytta in under
hosten.

En upprustning av Molidens
friidrottsanliggning planeras under hosten.
Forprojektering &r utférd och upphandling
av entreprenad pagar.

Utredning angéende skadad vagbrytare vid
Stenbryggan pégar.

Arbetet med att ta fram
energibesparingsprogram och
energibesparingsmal fér kommunens
fastigheter fortsitter.

Den upphandlade lokalvérden pa
Haganiset har utviirderats och funnits
fungera vil.

Skogs- och parkforvaltning

Kommunstyrelsen har anslagit medel till
fortsatt utveckling av Vistra Vitterleden
och Djikneleden.
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Avfall

Ett mellankommunalt avtal angéende
samordnad sluttdckning av deponier har
godkints av kommunfullmaktige.

Vatten och avlopp

Underhaéllet av reningsverken och
investeringar i ledningsnéten &r
fokusomraden.

Projckteringen av det nya bostadsomradet
Aspenéiset tar en del resurser.

Under 2009 planeras investeringar i
vattenverk och avloppsverk till ett belopp
av 3 100 kkr.

Biblioteksverksamhet

Biblioteksfilialen i Undenis &r aterinvigd och
finns nu i Undenédsgéirden. En utékning av
oppettiderna har kunnat &stadkommas, delvis
med hjilp av ideell arbetskraft.
Mediesamarbetet med Hjo, Tibro och Skovde
fortsitter som tidigare. En djupare diskussion
om bibliotekens roll i skolans verksamhet, och
da i synnerhet for hogstadium och
vuxenutbildning, har startats. Arbetet med att
utveckla webbplatsen, det s k 24-
timmarsbiblioteket, pagar.

Kultur

Basinventeringen av kommunens konstinnehav
iir avslutad och den kommer att ligga till grund
for en eventuell utvecklad verksamhet.
Skolkulturgruppen arbetar vidare med
samordning av programinkdp samt ett stérre
arbete med att ta fram en barn- och
ungdomskulturpian. Detta arbete sker delvis i
samarbete med “kultursamverkan.Net” (Hjo,

Tibro, Tidaholm). Utredningen om en eventuell

etablering av en kulturskola i kommunen har
avrapporterats till kommunstyrelsen. Enheten
bedriver tillsammans med socialférvaltningen
ett framgangsrikt projektarbete med “kultur i
varden”. Pa grund av brist pa resurser, kommer

e

kommunen inte att samordna “Kulturdagar
2008”.

Kulturarv/kulturmiljévard

Enheten samarbetar med och stdder
hembygdsféreningarnas arbete. Fokus ligger
just nu pa utveckling av verksambheten 1
Granvik. Ny huvudman for Karlsborgs
Fistningsmuseum &r Carlsborgs Museiforening.
Det foreligger ett behov av en Gversyn av
kommunens engagemang i kulturarvsarbetet.

Féreningsstod

Utredning pagar om nya regler for
foreningsbidrag. Dessutom pagér en
samordning av organisationen som skall
generera en effektivare hantering av
administrationen.

Folkhalsoarbete

Kommunfullmaktige har faststéllt en
Folkhilsoplan 2008-2011 for Karlsborgs
kommun som vi féljer.

En delaktighet i familjecentralens
uppbyggnad &r viktigt nu.
Informationskampanjer inom trygghet,
arbetsmiljo och mot langningen pagér.
Utbildningsaktiviteter planeras.

Tillgdnglighet for funktionshindrade

Arbetet med att gora det lattare for
funktionshindrade att verka i sambhillet
fortsitter och detta arbete skall vara
genomfort &r 2010.En strategisk plan for
undanréjande av enkelt dtgéirdade hinder
for funktionshindrade &r under utarbetande.
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I enlighet med kommunallagen ska
kommuner faststilla verksamhetsmal som
leder till god ekonomisk hushéllning.

Strategiska mal

Verksamheten skall bidra till att utveckla
samverkan med fOreningar, néringslivet
och andra lokala aktérer i samhéllet och pa
sd siftt medverka till hallbar tillvaxt i
kommunen.

Organisationen ska efterstriva samverkan
med nérliggande kommuner for att uppni
stordriftsfordelar och minskad sérbarhet.

Kommunledningsférvaltningen ska i sin
verksamhetsstédjande funktion verka for
forvaltningséverskridande 16sningar for att
uppnd  kostnadseffektivisering,  bittre
kvalitet och minskad sarbarhet.

Oka tillampningen av IT for att pa sa sitt
underlitta och 0Oka effektiviteten 1 det

dagliga arbetet samt vidareutveckla
kommunikation och service till
allménheten.

En generell maélséttning &r att climinera
felkdllor for att minimera tidsatgang for
rittelser och dubbelarbete.

Kommunstyrelseforvaltmingen skall aktivt
arbeta med visionsarbetet 2020.

Underhédllet av kommunens anldggnings-
tillgdngar (byggnader, vigar, vatten- och
avloppsnit mm) ska genomfdras si att
kapitalforstoring undviks och
anldggningarnas funktionalitet och vérde
bibehélls.

e

MAL

Fortlépande prova att konkurrensutsitta
verksamheter enl bla entreprenadmodellen.

Uppdatera och underhdlla kommunens
policydokument.

Oka tillgingligheten i samhillet for de
funktionshindrade.

Verksamheten skall tillgodose kommun-
innevanarnas behov av kultur och
informationstjdnster som befrimjar kreativitet,
kunskap och vilbefinnande samt bidrar till ett
gott liv i kommunen,

Verksamheten skall vara en resurs i det
livslnga ldrandet.

Operativa mal

Ett samarbete med andra kommuner
géllande system f6r personal och
I6neadministration initieras.

Ett samarbete gillande en gemensam
telefonvixel tillsammans med andra
kommuner genomfors.

Det digital  fakturahanteringssystemet
utvecklas vidare for hantering av fler
administrativa rutiner och som styrmedel.

Infora eft inkassosystem, bérja anviinda
E-fakturor.

Samordning av kontorsmaterialhantering,
resebestillningar, inventariekontroll och
skrivare/kopieringsadministration
genomfors

Infbra ett gemensamt budget och prognos-
system under 2009
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Understker  mojligheten  att  inom
koncernen finna samarbetsformer for en
gemensam fastighetsforvaltning.

Farvaltningen skall ta fram en e-strategi

Forvaltningen fortsdtter med att optimera
nyttjandet av kommunens anldggnings-
tillgdngar.

En  priorttering av  tillginglighets-
fordndringar 1 samhillet for de
funktionshindrade gors under ar 2009.

Genomfdra arbetet med en biblioteksplan.

I samarbete med socialftrvaliningen ta fram en
metod for arbetet med “kultur i véarden™.

En utbildnings didr medarbetarna blir
uppdaterade pd géllande inkdpsavtal och
bestéliningsrutiner.
Forslag till  vision for
utveckling 2020 4r klar,
Moten genomfors med foreningar och det
lokala nédringslivet.

Karlsborgs

Tidrapporteringen ska vara implementerat fulit
ut under 2009,

Fortséitta utredningen om att etablera en
kulturskola.

Fortsitta samarbetet med kommunerna i
“kultursamverkan.Net”,

I skolkulturgruppen arbeta fram en barn- och
ungdomskulturplan.

Avsluta utredningsarbetet med regler for
foreningsbidrag samt bygga upp en effektiv
administration.

UTVECKLINGSTENDENSER

Den allménna  tendensen &  att
arbetsuppgifterna och  kraven  pa
kommunledningsforvaltningen okar. For

att mota de Okande kraven behéver
samordningen inom kommunlednings-
forvaltningen och mellan  Ovriga
forvaltningar forbéttras inom de flesta
omraden. Det &r s#rskilt angeldget att
fokuseringen pad  kompetens-  och
kvalitetsutvecklingsarbetet oGkar. Arbetet
med att Oka anvéndningen av IT och
darigenom  forbéttra  effektiviteten i
organisationen fortsatter.

Under de n#rmsta 4ren viintas ménga av
kommunens anstéllda att gd i1 pension.
Situationen &r den samma i angréinsande
kommuner vilket bedoms medfora
att konkurrensen om arbetskraft kommer
att Oka. Samverkan och samarbete med
andra kommuner om specialistkompetenser
kommer dérfor sannolikt att ka.

W &

Malséttningen att Karlsborgs kommun ska
utvecklas till en attraktiv boendeort med ett
gott foretagsklimat behdver utvecklas inom
ramen for ett brett férankrat visionsarbete.
Visionen ska bidra till ett mdlmedvetet och

‘samordnat férandringsarbete med syftet att

skapa hallbar tillvaxt. I utvecklingsarbetet
bor uppmirksamhet riktas mot att kulturen
tenderar att vara en allt viktigare del av
bestkniringen och dirmed av stor
betydelse for utvecklingsarbetet. Okad
uppmérksamhet bor ocksé fistas pa att EU
inlett en ny programperiod 2007-2013.
Kommunens forvaltningar har genom EU:s
olika program goda mdjligheter att soka
ekonomiskt stod for olika
utvecklingsinsatser.

Forsdljningen av olénsamma fastigheter
och fastigheter som inte langre behdvs till
foljd av  strukturforindringar  inom
kommunen fortsétter.



Budget- och verksambhetsplan 2009

VERKSAMHETSMATT

Ekonomi och Personal

Antal leverantdrsfakturor

Antal kundfakturor

Antal internfakturor

Antal utbetalda l6ner, ersitiningar/ménad inkl politiker

Trafiksamordning

Antal enkelresor, firdtjéinst

Nettokostnad per enkelresa, fidrdtjanst
Antal enkelresor, riksférdtjinst
Nettokostnad per enkelresa, riksférdtjinst

Kulturenheten

Besok huvudbibliotek (januari-juni)
Utlaning huvudbibliotek (januari-juni)
Besik biblioteksfilial i Mdlltorp
Utldning biblioteksfilialen i Molltorp

Teknikenheten
2008

Personal
Antal anstéllda 61 st
Antal &rsarbetare 53,68 st
Personalkostnader 23,160 tkr
Parkverksamhet
Antal m? ca 300.000

m2
Bruttokostnad per m? 10,87 kr
Fastigheter exkl Forsviks
Industriminne
Antal m? ca 40.000 m?
Kostnad underhall/m? 90 kr
VA-verken
Antal m ledningsnét 270965 m -
Drift- och underhéllskostnad/m 39,61 kr

g/~

- Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokshet

2008 2007 2006 2005 2004

12,100 12,300 13.200 12216 12.712

11.200 11300 11900 11218 11.265

700 700 700 693 671

900 950 848 900 900

7.200 6.700 6.516 6.516

235 240 223 245

50 80 40 60

1.300 1.750 1.292 1.679

10.100 10.099 10.503 11.035 11.257
15.000 15.654 13.870 14217 14332
1.800 1.829 1.772 1.698
5.000 4.999 5.393 5.190
2007 2006 2005

72 st 69 st 69 st

62,84 st 58.47 st 5942 st

25.073 tkr 2293 1tkr 22.069tkr

ca 300.000m* Ca300.000 c¢a300.000 m?

m2

10,35 kr 8,33 kr 8,29 kr

ca 43,000 m® ca43.000 m? ca 40.300 m?

97,28 kr 64,56 kr 50,57 kr

270.965 m 269.555 m 269.555m

38,93 kr 37.97 kr 3740 kr



