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Till Kommunkansliet

Remissvar utredning om koncernsamordning

Kulturnamnden har vid sitt sammantrade den 2614 diskuterat utredninoen om
koncernsamordning. Nedan redogdr vi fOr vad namnden enhalligt har idr synpunKter
och detta blir ocksa det remissvar kulturnamnden ger ifragan.

Innan vi ger in med synpunkter pA utredningen maste sagas, skallverkligen en
sadan har ti l l sina konsekvenser omfattande utredning ha:

- En sA kort remisstid, en jattebrist anser vi. De politiska partierna borde fe
betydli$ langre tid fdr att - diskutera och vardera och kunna ta in
kompletterande information i en sadan har stor fraga.

1. Vi har starka synpunkter pa hur arbetsgruppen som tagit fram utredningen er
sammansatt. Noteras kan vilket starkt kan ifragasattas:

- | arbetsgruppen har ingett 7 man och - ingen kvinna, vilket genusperspektiv
har gruppen haft ?

- Hur har fdrankring skett med den av partierna parlamentariska utsedda
organisations- och arvodesgruppen ?

- Varfdr eir endast en politiker med i gruppen detta maste ses som en mycket
stor brist.

- Sammantaget innebar ovan namnt att arbetsgruppens utredning bdr
ifragasattas.
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2. | "Syfte med utredningen er" finns punktat

- " Eventuella konsekvenser fdr den politiska organisation skall beaktas,' Var
finns konsekvensbeskrivningen med redogdrelse fdr minskad insyn ifr6gor
och minskad grad av demokrati?

- " En organisation som isina huvuddrag kan vara langsiktigt hallbar och vara
funktionellt genomtankt utifren saval strategiska som operationella behov'Vi
finner inget alls i utredningen som klargdr detta, svaret som ges ar vad vi kan
utlasa att maktkoncentration loser alla problem. vi tanker inte sa.

3. | "lntern samverkan" ster skrivet "Gemensamt for de allra flesta omr6dens
eventuella hinder ar fdrm6gan til l ledning och styrning samt den rent mentala sidan,'

- Vad menas ? vi ser en sadan skrivning som en form av forakt fdr de politiskt
tillsatta och de f6rvaltningsledningar vi idag har.

4. Under rubriken "Kommunforvaltningen" del ekonomi er det skrivna ytterst
motsagelsefullt vad menas egentligen?

5. "Fdrandringar av nuvarande organisation" 'Arbetsgruppens forslag innebar en
relativt genomgripande fdrendring av dagens namndorganisation" Vi uflaiser tydligt att
en relativt genomgripande forandring ar en klar underdrift. Utredningen sjunger
maktkoncentrationens lov, samla ihop verksamhet utan tanke till KS sa blir allt bra.
Tankesattet ar lika feftankt f6r organisationen som ar ett hart slag fdr den politiska
demokratin i kommunen. Vi far en gigantisk stor kommunstyrelse om forslaget blir
verklighet med en som utredningen sjalv skriver "spretig" organisation. Det namns att
KS trots fler verksamheter ar mycket mindre ande an BUN och Socialnamnden. Ja
til l total ekonomi och antal anstellda, det ar riktigt. Men vad viktigt air ti l l antalet
arenden per sammantrade ar KS redan idag den klart storsta "namnden" med annu
fler verksamheter om man tanker ta hand om dem. sa blir KS en mvcket stor och
otymplig "namnd" Vilka tar ansvaret fdr kulturfr6gorna Fr5gor som kultur, f6reningsliv
och turism m.m. loper en ofantligt stor risk att marginaliseras, ja rent av gldmmas
av."det kan till och med finnas viss risk fdr att de kan fa en roll som nagot av
budgetreglerare i BUN:s stora fdrvaltning" skriver utredningen, vi menar att risken blir
annu storre i det nya fdrslaget med jaftestor KS. De politiker som brinner f6r
kulturfregor och fOreningsfragor idag och har det heta engagemanget kommel att
fdrsvinna.

Kulturnemnden anser enhelligt dver partigranserna i namnden att menar vi i
kommunen allvar med att kultur, fritid och turism ar strategiska fragor da behOvs
ocksa speciella nemnder/bolag fdr denna verksamhet. Dessa omraden ar viktiga
ingredienser for menniskors velbefinnande och livskvalit6.
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Kulturnamnden anser att:

Fdr kulturnemnden

. '.',')

. r l _ o , t  . ,  -  - ' - t . ' / /

Bjdrn Rubenson

Anita Grudemark

t(/L,,B. t[ (t"it,r-
Ulla-Britt Carlson

A,-^.i1, ' io,tl.'],,1, i ',.,
Inga-Lill Klahr

- Kulturnamnden skall kvarsta med kulturfdrvaltning som en egen namnd och
fdrva ltn ing.

- Alternativ ar en kultur- och fritidsnamnd med kultur- och fritidsfdrvaltning

- Mdjligheter for samverkan med turismen bOr beaktas.

- Nejtill maktkoncentration till kommunstyrelsen med resultatet en ',spretig" och
otydlig samt alldeles fdr stor organisation.
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Till Kommunstyrelsen
Karlsborgs kommun

Remissvar till koncernutrednins vad bcr0r kulturnlmnden.

Inledning

Med anledning av att kommunstyrelsen beslutat at1 gora en dversyn av
fttrvaltningsorganisationen och d?irmed ftireslagit att kultumaimnden liiggs ner litr att
dvertas av kommunstyrelsens organisation vill jag )'ttra mig dve. forslaget.
I uppdraget anges att konsekvensema f<ir den politiska organisationen ska beallas.
Effersom utredningen till sift huvudinnehel dr en ftrnllionellt orienterad produkt utifren ett
tjan$emannape6pektiv och saknar politiska overvaganden finns det allvarliga skal udfran €tt
samhAllsdemokatisld slnsatt att ifidgasatta utredningsfdrslaget.
Det Ar anmiirkningsvzirt att a6etsguppen endast ha. haft en politisk f{iretttdare fren ett parti.
Troviirdigheten fdr en politisk allsidig belysning l'dr en lengsiktig hellbarhet i en se stor och
viktig politisk frega som att omorganisera hela kommunens forvaltning till tvi n?imnder sant
KS kan tolkas utifijan tu6 motiv, namligen besparingsskal och en e{fektiv
tjiinstemannao.ganisalion m€d en klar cantralistisk inrittning -" samma verksamhet ska i
p.incip inte fdrekomma pe mer iin eft stiille i organisationen," - pe bekostnad av en
demokratisk insikt.
I direktiven anges operativq funktionella och strategiska mel. Vilkr? Hela fdrvaltningen ska
bygga $ odefinierade mil.
Lo!,rr',in ar att man sdker n),rek.j'teritrg med inriktning po personalfrAgor utifren befintliga
€nheter saml samordningseffekter och lioktioner inom ekonomi, lT och inkdp.

Nlmndorgani93tioneL
Kulturn5mnden

Arbetrgruppen ld.eslAr att kulturfiirvrltningetr lltrs dver till kommunslyrelsens
organisation.
Skalet anges vara att kulturftagoma har ett sron strategiskt vArde. Vad menas med strategiskt
vlirde? V€m avgdr det? Fdr vem? Fiir samhAllsmedborgama etler fttr fdrvaltningen? Vem
kommer att i framtiden bevaka kulturfr.igoma utifran ett samhallsFlitiskt synsatt. Blir det
kulturchefen som ftiredragande tjansteman som beddmer vilken kulturpolitik som ska ltiras
utiftan de enskilda prtiemas program och ansvar infdr valjarn&? Var finrs den partipolitiska
bredden och insikten bland beslutfattama i kommunsq,Telsens organisation? Hur utses de och
i se fall vilka fdretrAd€r de nar se avgdrande frigor som kultw, som dessutom har ett stort
shategiskt vai.de, avgdrs? Vade parti b€hitver kanske inte gt till val med ett kulturprogram?
Vem star till svars infor valjama som kanske har synpunkter pi vad kultur har fdr betydelse i
en kommun?
Kultur blir en egen enbet/avdelning M€d styrning frin kornmutstyrelsen yilket vi anser
kommer att ge en helt anllal| 'tyrgd' jlnfort med dag€[s rimtrd,
PA viket satt de? Vad menas med tyngd? Varfdr skulle inle en kultumaimnd bathe Lanna
spegla foll-vilja4 eftersom den bestir av manniskor med kulturinsikter valda av
kommuninvanama som fdrventar sig och ockd har riitt att avkAva ett politiskt ansvar fOr den
kultueolitik som bedrivs av olika politiska partier Vem i kommunstyrelsens ska ta ansvar
infdr valjama lttr den sk."fyngden" i besluten? Blir det den ].tlerst ansvarige, nlimligen
kommunahadet? Vad b€ste. enhgten/avdebingen av? Det finns m€d andra ord inget
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genomtankt alt€mativ till dagens kultumamnd som er politiskt vald och vars ledamdter
besitter politiskt samvete och engagemang.
Hur kommer samarbeiet att ske med andra kommun€rs kultumamnder?
Gruppen har med motiv som ej iir klarlagda ansett att kultumdmnden ska liiggas ner utan ett
hallbart fdrslag eller ett demokratiskt alt€mativ till nuvarande ordning.
Det iir hapnadsveckande att en arb€tsgrupp som enda motiv anger ett odefinierat strategiskt
varde som saknar innehall liksom att man som skal anger att ett fdnlag till samordning har en
helt annan tlngd. Hur ska man med politisk och int€llelduelt hederlighet litrklara d€tta i en
valrdrelse?

Ett alt€rn|tiv

Turism, fritjd och kultur beror hela manniskan. Ingen kar leva utan det ena eller det an&a i en
kommun som vill bevara folkhalsan. Har man dessutom ambitionen att bli eller att vara
politiskt troviirdigt med ett ledarskap som tar miinniskor pi allvaq bOr man ifragasiitta denrn
koncemutredning. Sii$kilt som dessa tre aspeller Fi mtnskligt liv ar nddlandigt utifren eft
strateglskt vArde.
Det ar hedrande att man har sj,ilvkiinnedom och sj2tlvkritislr kan konstatera att " det blir en
rclatit "spretig" organisation med menga olika fragor att hantera "

Man iil rdrande dverens om att fritid, kulturfttwaltningen och turistfrigoma har ett stort
strategrskt varde. Jag delar den uppfattningen och anser dilrfdr att man ska prioritera dessa
fregor eftersom de er livsviktiga, alltfdr manga och komplicerade {iir att inge i en sprerig
organisation. Framfdrallt h@r de ett lengsiktigt visionirt mdl om man vill utveckla kommunen
till att bli en kommun dar manniskor mer bra, lockar till sig unga miinniskor och art etskraft.
Mzinniskor ar inte likgiltiga om de inte €r tillgodose sina primara behov. Idag finns
altcmativa platser att bo pe. Om vi vill att derma kommun ska bli erkitnd fdr sitt rika L-ultur,
fritids och turistutbu4 kravs mer en en kommurstyrelsestyrd liten enhet utan l{ngsiktiga
genomtiinlla mel.

Jag foresHr darfrir att man tillstitter an kultur, L-ulturmiljci, fritids och turistn&nnd som ler
huvudansvaret att med en politisk bredd virda och erbjuda miinnisko! vad de bast behdver. En
sidan niimnd har bide kompetens, samordning oah en helhetssyn pa det som hela kommunen
anser har bdde tyngd och stategiskl viirde. En sedan n imrd fir en verklig t]'ngd utifren ett
politisk och kulturellt engagemang med en kopp f{t. fiitidsfregor, en sjal fiir kulturftlgor och
turism.
Att inte ra denra frega pe allvar ar att avste ften et medvetet politiskt sulldngstagand€,
samvetg och ansvar. Dessutom {ienkiinner man mainniskan hennes kultuella identitet, hennes
ansvar tlir halsa" vailbellnnande och rckeation med matjlighet till en meningsfull rurism, vars
a\ silfl Jusl ?ir att erbJuda en nh kufturliv.
Tre namnder BUN, SOC samt KS och en Kultut, Fritids och Turistniimnd kommer i framtid€n
att garantem ett allsidigt strategiskt v{irde eftersom dessa n:imnder tar haN},n till miiruriskor
som bo. i Karlsborg kommun.

Med urgangspunkt &an dessa synpunkter reserverarjag mig mot arbetsutskottets beslut att
liiresH aft kultumemnden lliggs ner i Karlsborgs kommun

- )

Vice ordfoBnde i kultumamnden.
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Karlsborgs kommun
Kultudiirvaltningen
K Lorentz

2005-05-04

Fdrslag till koncernsamordning

Yttrande frArn kulturftirvaltningen

Sldet med utredningen har varit:

- att utreda och gdra en 6versF av Itirvaltningsorganisationen sevel inom kornnunens
koncem som inom Karlsborgs kommuns organisation

- eventuella konsekvenser Itir den politiska organisationen skall beaktas
- inriktningen skall vara att hitta en organisation som i sina huvuddrag kan vara

langsiktigt hillbar och vara fi.urktionellt genomtenkt utifrar savel stmtegiska som
operationella behov

- samma verksamhet skall i princip inte liirekodfna pe mer iin ett stalle i organisationen

Enligt liirslaget dr inte intentionen att rcducera penonal utan att "behelh och seikra" den samt
att skapa fijrutsattningar ftir "ratt maD{<vinna pa ratt plats".

Arbetsgmppen ltirslSr att vissa nya funktioner inrattas: extern rekr],tering pe
personalavdelningen, IT-chef (eventuellt med samordning med KEAB), \D/ekonom till AB
Vaberget och teknisk ansvarig ftr F6-omrfiet. Kulturitirvaltningen sL:ulle vilja fokusera pi
),tterligare en tj:inst som Zir, och kommer att bli ?innu mer anstr2ingd, och det ?ir
informatdrstjcinsten. Som pe ett flertal aldra tj:inster blir det nastan enbart operativt arbete
utfitrt och tiden medger inte ett strategiskt arbetss;itt. Fren ver horisont samordllas
informations- och marknadsiijringsarbetet med kommuninformatdren och turistbolagets
informatdr. Omvarlden pockar pe att ta del av vad som hlinder i kommunen och
kommunikationen med kommuninvlnama iir mycket viktig, i sl,nnerhet om antalet nlimnder
dras ned. Inftjrandet av den s k 24-tinmarsm)4rdigheten staller stora kav pi webbplatsens
utfonnning och detta sarnrnantag€t talar liir en utdkning av axbetstiden Itir detta ornrede.

Oavsett vilken politisk orgarisation som infiirs, lir en samordning n:ir det gZiller
ekonomifunttionen helt nddv?indig, vilket ocksa pipekas i utredningen. Mycket tid maste idag
leggas pe arbetsuppgifler som b?ist gdrs av ekonomikontoret. Personalen vid
k-ultufiirvaltningen har i ett ),ttande pepekatjust detta.
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Kulturtiirvaltningen

Arbetsgmppen har diskuterat flm olika liirslag nar det geller kulturltirvaltningens
organisation. Htir ftiljer sFpunlter pA de olika litrslagen och dess konsekvenser:

L kvar sorn idag: liirvaltningen har en Ibr liten administmtiv kostym, vilket gdr det
svart att arbeta strategiskt; verksarnhetsmAssigt iir vi serbara

2. kultur- och fritidsfiirvaltning: Itjr aft verksamheten skall fungera, klavs en
gemensan och liirstarkt administration; trcligen :t personalsbakan liir liten fiir att
kurula samnlttjas

3. BUN: kulturliirvaltningen har manga berdringsltor i verksamleten med bam- och
utbildningsftjrvaltningen och planerar att vidga samarbete; som arbetsguppen pap€kar
er risken stor att kultur- och biblioteksftAgoma hamnar lengt ned i organisationen,
vilket Ar tydligt om man analyserar kommuner som har denna organisationsldsning

4. KS: eftersom arbetsgruppen ltirordar denna ldsring, kan det vara angelaget att mer i
detali svna olika funttioner:

. Bibliotek iir en funktion som efter politiska direktiv sjelvstiindigt skots av
fiirvalttritgetr

. Kulturell programverksamhet er en funktion som efter politiska direktiv
sjelvstilndigt skdts av ftirvaltningen

. Kotrstinkiip iir en funktion som efter politiska direktiv skatts sjiilvstiindigt
av fttrvaltningen

. FiireniDgsbidrag bdr tjiina pi en samordning efter att politiskt
policydokument antagits

. Kulturmiljdvird och bevarandefrAgor kan vara problematiskt med tanke
pA att en sjelvstnDdig bediimning ay en kulturnemnd inte iiger rum

Generellt anses att en kommunstrelse inte iir ett organ som skall arbeta med operativa
?irenden utan i hdg glad vara ett strategiorgan. Om ldrclaget genomfttrs, ltirutsefier
kulturlitrvaltningen att delegationsorddngen anpassas d?irefter, dvs med lengt geende
delegation.

Arbetsgruppen har i bilagor sammarstallt tzinkbara samordningsvinster ltir olika funktioner
bAde intem och extemt. Fdr att denna sarnmanstelhing skall bli negot mer komplett ftireligger
Iiiljande fiIrl*ioner ftir kulturfijrvaltningen:

Intern samordding

Biblioteldl:ircenter/vuxenutbildning (utredning pager)

Extern samordtring

Enligl ovan: gemensam ldsning llir komvux/tibcenter i Skamborgssamverkan
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Bibliotek: BRO-projektet som behandlar personal, rvebbresurser, specialkompetens m m;
I I kommuner deltar

Bibliotek: samverkan med Forsviks Bruk och lndustriminnen om bibliotekskatalog m m

Administration och kdp av kulturarrangemangr "Kulturnat Ostra Skaraborg" arsdkan om
projektinedel till Vc-regionen; 4 kommuner deltar

Museifregor: Itirbettrat samarbete med Karlsborgs Fiistningsmuseum

Fortsatt utredtringsarbete

Kultultirvaltningen liirutsatter att fe delta i arbetet med att plarera de konkr€ta ftirslagen till
verksarnlet om arbetsgruppens Ibrslag till koncemsamordning genomliirs.

,,,1'.] -r 1. :
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Karlsborgs kommun
Kultuftjrvaltningen
K Lorentz

2005-04-04

Biograf/kulturhus i Karlsborg

Bakgrund

I Karlsborgs kommun har biograflerksamhet bedrivits sedan tidigt 1900-tal i olika lokaler.
F6r niirvarande ddver Videvox Biografverksamhet AB bion i fastigheten Noten nr 9 m€d
adress Strandvegen 17. Fastighetsagare :ir J Wemergrens Byggnads AB. Fastigheten bestar
fiirutom av en biograflokd aven av legenleter. Fastigheten byggdes 1942 och utg6r ett fint
exempel pA funkisarkitektur. Arkitekt it Sture Frdlen och Nationalencyklopedin sZiger
Itiljande om honom; ... svarade liir negra av den funktionalistiska epokens elegantast
utformade bostadshus i Stockholm. I sin omfattande verksarnlet ritade han senare byggnader
av olika slag ... (bl a Kungliga Tennishallen i Stockholm). Under senare e{ har biogaflokalen
med angrzinsande utrlrnrnen mist sin friischdr och publiken har anmiirkt pe delig lukt samt
oj?imn vermetillftircel. Ljudkvaliteten zir inte bra. Fastigheten ger ocksA ett anonymt intryck i
och med att skylten, pe grund av sjdfartsmlldighetemas regler, har tagits ned. Fiir en ort ar
biografen en viktig synbolfriga.

Videvox Biografservice AB har fr[n kultum:imnden erhellit ett kornmunalt ddff- och
marknadsftiringssttid som er 2004 var 80 000 k; en besparing med 10 000 kr giordes inftir
budgeterct 2004. Infttr budgeteret 2005 gjordes en besparing pi bidraget i awaktan pa
diskussioner om en fortsatt verksarnhet. De filmer som ger bast i Karlsborg ?ir matine- och
familjefilmer men det zir svart att under redande omstzindigheter Ie verksamheten att ge ihop
och biografentreprendren har aviserat om att siiga upp hlresavtalet om inget sker som
{iirbzittrar l2iget.

Uppdrag

Koinmunst)relsen gav i budgetberedningen 2003 kultumlimnden i uppdrag att utreda
mi;jligheten till samlokolisertug d1t biografen med Soldathemsverksamheten.1
budgetberedningen 2004 uppdrog koinmunstr€lsen et kultum?hmden att utleda miijligheten
att etablera ahernativ biografierksamhet fr o m 2006. Atapportering till KS se ast de 3l /3
2005. PA, grund av arbetsbelastning har kulturitjrvaltningen inte hunnit med att slutftra
uppdraget inom den tinkta tiden. NiiI det giiller samlokalisering med
Soldathemsverksamheten gjordes er 2000 en kalkyl pi vad en investering i Fastningstealem
skulle kosta- Enligt de anteckningar som flnns, riirde det sig om strax dv€r en miljon kronor
fitr investeringar i stolar, maskinutrustning, ljudanleggning, scenutrustning samt Dolby
Digital. Som vi vet, genomiitrdes aldrig detta projekt.

Ett flertal av kringliggande komrnuner stiider biografverksamheten med kommunala bidrag.
Detta galler Tdreboda, Gullspang, Tidaholm och Tibro.

- l.-'i.�tr
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Miiten och fiirankringsarbete

Vid ett informationsmdte 2004-10-29 med ftjretradare ftjr det politiska livet samt Videvox,
fastighetsegaren, Soldathemmet, kulturfdrvaltningen, Karlsborgs Teatersallskap och
fuksteaterftireningen, diskuterades verksamhetens ftamtid samt de olagenleter som
fastigheten uppvisar. Slutsatsen blev att om verksanheten skulle fortsiitta, vore en breddning
av lokalens anviindning till att omfatta tedter- och musikfiirestaillningar, konferenser o d att
lttredla. Altemativet skulle annars vara att fastisheten i det nedre Dlanen skulle ste tom.

fuksteatems konsulent Johan Allsell och L.. 
j"rg, 

.o- h* Va.tru Gdtul-d.."gru.ror"
uppdrag att ge rid vid ombyggnader av dertia tlp av lokaler, har besiktigat lokalen. Staffan
Albinsson, Vara konserthus har ocksa besiktigat lokaleB.

Milsiittning

Initir en fortsatt diskussion kan liiljande m61 ftir verksamheten sattas upp:

- Lokalen skall ge kulturlivet en fdrbeftrad mdjlighet att arangera klrlturevenemang och
diirvid bidra till att gitra Karlsborg till en athaktiv boendeort ltir alla generationer

- Lokalen skall anviindas till konf€renser som kommunen, det lokala n:iringslivet och
besdksnfingen anordnar

- Lokalen blir en tillging f<ir Upplevelseomride G6ta Kanal med ftjrbindelsellinken
Rddesund-Karlsborgs F2istning

F0rslag

Videvox fortsefter sin biografverksamhet med ltirestellningar minst tre dagar per vecka, och
med eventuella visningar sonmartid. Vi satsar pi skolbio och visningar ftir daglediga i
samverkan med studieliirbunden. Eventuellt finns intresse bland kommuninvanama att starta
en fi lmstudio/ftjrening.

Videvox har erbjudit sig att utrusta bion med der besta tekniska utrustning som erbjuds niist
intill digital bio. Riksdagen har pi sitt bord lett ftagan om stdd till introduktion av digital bio i
Iandet, vilket iil speciellt viktigt fdr landsortens biografer. Premi?irer kan di visas vid samma
tidpunkt som i de stora stiidema. Tekniken kan da iiven anv:indas till aft ta hem konserter,
konferenser m m. Enligt uppgift ften Filrninstitutet, inneb:ir dvergeng i dagens lage en stor
investering och tillgangen pe digital film ?ir starkt begrZinsad. Folkets Hus-rdrelsen, som
bedrivit itirs<jksverksarnhet pe vissa oter i Sverige, har haft kontakt med ett belgiskt ftiretag,
ftjr ett eventuellt h],resltirfarande. Institutet menar att de fte teknikema kommer att leva
parallellt under ett flertal Ar. Entreprendrcn kar installera ett datoriserat lokalt bokningss)stem
som kar anviindas till olika bokningar; ftjrut*ittning Ar att bredbandsanslutning flnns.

Kulturfitrvaltningen erbjuder lokalen till olika kulturevenemang samt konfer€nser. Fdrutom
att lokalen skall anpassas ftir teater, dans och musik, kiivs anskaffning av
konfercNutrustning.

Foaj6 och nzirliggande rum rustas upp och eterstalk sa mycket som mdjligt till ursprunglig
utforrnning vilket blir en fiirsterkning av lokalens ursprungliga karaktar. Det intilliggande
nuDmet kan med liirdel anv:indas till caf6lsammantredesrum.

t t ?  
r : i  2



Br laqa  4  K l t  I  21 ,  2005-04  26

Fastighetsagaren tillser att lokalen anpassas fcir de behov som framkonrmer efter att
teaterkonsulten och biografentreprendren har lagt fram ett f(trslag som blir en bra tompromrs
mellan bions och teatems/dansens/musikens,4<onfermsemas behov. Det innebAr eventuellt att
renoveringen skall g6ms i tve etapper.

En process startas som i detalj tar fram fitrdelning mellan fastighetsiigareN och hlresgestens
ansvar niir det gAller anskaffning av t ex inventarier och genomliimnde av projektet. Det
kommer med stikerhet att innebera att teknisk exDertis Da scen och lokaler misle anuLas.

Orgatrisation

Pdr att verksamheten skall frrrgera, kr2ivs en organisation som kan hantera marknadsliiring,
bokning, fakturering, stedning, vaktmesteri (:filmmaskinist, tekniker vid konferenser),
biljettfiirstiljning. En policy ftir hlteskostnad tas fram. Personal kommer att vara den fraga
som blir sverast att ldsa. Om kommunen skall engagera sig k?ivs en stabil och engagerad
personal. Fastighetsegarens ansvar n?h det geller tillslal av fastigheten klarliiggs.

Ett altemativ Ar att kommunen hlr fastigheten och i sin tur h)'r ut till tenkta nlttjare. Videvox
kan givetvis foftsatta att vam hlresgast men har kanske inte samma mdjlighet att administera
verksamheten frin Sollentuna utan maste utvidga sin organisation hzir, eventuellt i
samordning med verksainleten i Hjo och Habo.

Allt tanke- och planeringsarbete som hittills har genomfitrts har byggt pe iden om ett
hyresftjrfarande. En mdjlighet som ocksa kan utredas er givetvis att kommunen kiiper
fastigheten iaaga. KorDmunen fir dA ett litet men Alde funktionellt kulturhus som man har
kontrollen dver. En nybyggnad i kommunens regi blir kanske en ekonomisk omdjlighet aven
om nya lokaler ftr bibliotek :ir oundg?ingliga och kan t?inkas i ett sammanhang med skola eller
besiiksnfing.

Ekotromi

Videvox erliigger nu en hlra pe 10 000 kr per mAnad vilket inneber en ersh).ra pe 120 000 l(r.
Enligt uppgift fran fastighehegarer ftirbinder sig denne att vidta de om€delbart nddv?indiga
Atgiirdema i lokalen till samma hyresniva.

Biogmfentreprendren kan frar Filminstitutet fe ekonomiskt stdd ittr t ex publikarbete,
ftirbaftring av utrustning, skolbio.

Kommunen b6r ta beslut om stdd till biografentreprendren n:h det g:iller erets verksamhet.
Filmer kommer ltjr ftirsta halvAret 2005 att visas fiam till och med den 8 maj.

Fdr de etaganden som kornmunen tar pa sig skall givetvis en nermare ekonomisk kalkyl gdras.

Avtal

Juridisk expertis bdr anlitas vid uppretlande av avtal mellan fastighehagaren och hlresgasten.
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