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POLICY PENSIONSMEDELSFORVALTNING KARLSBORGS KOMMUN

1 BAKGRUND

Riksdagen beslutade 1998 om en lagindring i kommunallagen (1991:900) med en ny bestimmelse
(8 kap. § 3a) som innebir att kommunfullmiktige ska meddela sdrskilda foreskrifter for
Jorvalimingen av medel avsatta for pensionsforpliktelser. I fullmiktiges foreskrifter ska det bla.

faststillas vilken risk vid placering av medel som &r tillaten och hur uppfélining och konfroll av
forvaltningen ska ske.

Lagiindringen tradde i kraft den 1 januari 1999 men far bdrja att tillimpas senare, dock senast for
rikenskapsaret 2000.

Den &dvergripande principen, enligt kommunallagen, for kommunal medelsforvaltning ir att
forvaltningen ska ge god avkastning och ske under betryggande sikerhet i enlighet med god sed pa
finansmarknaden.

2 SYFTE

Syftet med policyn &r att ange regler for hur fSrvaltningen av kommunens pensionsmedel! ska skétas
med avseende pa:

»  Vilka medel som omfattas av forvaltningen
«  Milet med forvaltningen

= Regler for uppdatering av policyn

=« Hur uppf6ljning av forvaltningen ska ske

= Hur ansvar {Gr forvaltningen ska fordelas

= Hur medlen ska forvaltas

s Tilléten risk

3 OMFATTNING

Policyn omfattar de medel som i kommunen érligen (frdn och med ar 1998) avsiitts i kommunens
balansrikning pd dess skuldsida under rubriken avsdttmingar for pensioner och likmande
Jforpliktelser. Policyn omfattar ocksa den rdnta som avsittningama enligt gillande avtal och beslut
ska riknas upp.
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4 MAL

Malet med forvaltningen ér att kunna méta kommunens framtida pensionsutbetalningar till ligsta
kostnad. Med hédnsyn till uppdragets natur ska forvaltningen ha en lingsiktig karaktar. Den
langsiktiga avkastningen ska ticka nettoSkningen av pensionsskulden.

5 UPPDATERING

Denna policy ska uppdateras och otprdvas si snart det finns skl for det.

Kommunstyrelsen ska varje ar i samband med budget gdra en beddmning av behovet av att
uppdatera policyn (med hénsyn till aktuella forhillanden inom kommunen och till utvecklingen pa
de finansiella marknaderna). Eftersom policyn avser forvaltning med en langsiktig karaktir ska
dock revideringar endast gras vid varaktiga forindringar.

6 UPPFOLJNING

Rapportering om resultatet av forvaltningen av pensionsmedel ska ske. Kommunstyrelsen ska
arligen, inom ramen for &vrig ekonomisk rapportering (delarsrapport 1,2 och irsredovisning), till
kommunfulimiktige ldmna redovisning 6ver pensionsmedlens storlek och avkastning.

7 ANSVARSFORDELNING

1) Kommunfullmiktiges ansvar 4r att fatta beslut om en policy for férvaltning av
pensionsmedel.

2) Kommunstyrelsens ansvar &r att initiera och svara for att forslag till uppdatering av
policyn utarbetas samt att finansiella avtal och transaktioner sker inom ramen for
denna policy.

3) Kommunledningskontorets ekonomienhets ansvar &r att genomftra transaktioner
enligt policyn, att rapportera om pensionsmedlens storlek och avkastning i relation
till policyn samt att i Gvrigt tillhandahalla rapporter och underlag f5r utviirdering av
pensionsmedlens avkastning.

8 FORHALLANDE TiLL ANDRA FORESKRIFTER

Kommunen har sedan tidigare en faststifld allmin policy for penninghantering som giller ail
medelshantering. I och med att foreliggande policy for forvaltning av pensionsmedel faststills ska
pensionsmedel forvaltas enligt denna policy.
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9 FORVALTNING AV PENSIONSMEDEL

9.1 TYP AV FORVALTNING

Kommunal pensionsforvaltning &r - till skillnad fran privatrittslig pensionsforvaltning - en
skuldfSrvaltning eller en kombination av tiligdngs- och skuldforvalining mot bakgrund av att
pensionsskulden som regel bidrar - direkt eller indirekt - till att finansiera delar av kommunens
investeringar i framfor allt anldggningstillgangar.

En skuldf6rvaltning syftar till att erhélla ldgsta méjliga upplaningskostnad till given riskniva. En
kombinerad tillgdngs- och skuldférvaltning syftar till att minimera skuldkostnaden och att maximera
avkastningen p tillgingamna tilf given riskniva.

9.2 VAL AV FORVALTNINGSTRATEGI

Vid val av strategi for pensionsforvaltningen har kommunen i huvudsak att vilja mellan
alternativen:

= Aft kortfristigt placera likvida medel pa konto eller i virdepapper.
= Att lngfristipt placera likvida medel! i virdepapper.

= At iterléna likvida medel till kommunen for amortering av lan eller for ﬁnansiering
av investeringar.

Karlsborgs kommun kan for nirvarande inte uppvisa tiliricklig soliditet for att med eget kapital till
fullo finansiera anldggningstillgdngarna. Detta innebdr i sin tur aft tillgingarna i pensionsportfsijen
bor utnyttjas till terlan till kommunen i syfte att reducera kommunens externa linebehov. Aterlan
ir den mest fordelaktiga upplaningsformen for en kommun. Mot denna bakgruand torde det optimala
valet av forvaltningsstrategi for Karlsborgs kommun, fér nfirvarande, vara dterlan.

9.3 FORVALTNINGSREGLER

Fo6r ndrvarande har kommunen inte fr avsikt att 6ronmirka och placera nigra tillgingar externt
som pensionsmedel. Eventuella likviditetsoverskott ska i forsta hand anvindas for att finansiera

investeringar och for att reglera kommunens ling- och kortfristiga skulder till banker och
finansieringsinstitut.

9.4 TILLATEN RISKNIVA

Vid intern placering av medlen inom kommunen i form av aterlan finns det ingen risk annat in
mojligen likviditetsrisk. Avsittningen och dtagandet #r givet och framgir av balansrikningen.
Kommunen har att utge den rénta som &r faststilld i avtal, nimligen statslanerintan.

Kommunen ska séledes i sin likviditetsplanering se till att medel finns tillgangliga for utbetalning av
pensioner.
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