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Inledning

Loénebildning och l6nesittning ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for
verksamheten. L.onen ska stimulera till forbéttringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Darfor ska 16nen vara individuell och differentierad och

avspegla uppnidda mal och resultat. Aven forutsittningarna for att rekrytera och
behilla personal paverkar l6ne- och anstillningsvillkoren.'

Karlsborgs kommuns 16nepolitik grundar sig pa de lagar och centrala avtal som giller
mellan Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och de centrala fackliga
organisationerna. Lonepolitiken ska vara gemensam for samtliga verksamheter samt
vara en mojlighet f6r kommunen som arbetsgivare att stimulera sin kompetens-
forsorjning.

Syfte och mal

Syftet med lonepolicyn ér att den ska vara ett stod i kommunens arbete med
l6neprocessen. Policyn ska bidra till en kontinuitet och samsyn 1 I6nebildnings-
fragorna samt skapa en gemensam arbetsgivarpolitik inom Karlsborgs kommun.

Lonestruktur

Karlsborgs kommun ska ha en l6nestruktur som dr omvarldsrelaterad och som tar
hinsyn till arbetets svarighetsgrad, sjalvstindighet, jamstilldhet, mangfald och
arbetets krav i Ovrigt. Skillnader i ursprungslén bor bero pa skillnader 1 utbildning,
erfarenhet och arbetsuppgifter samt i vissa fall tjinstens konkurrensutsatthet, medan
medarbetarens prestation och uppnadda resultat dr centrala delar vid 16nerevision.

Lonesittningen ska bidra till personlig 16neutveckling hos medarbetaren genom att
l6nen dr individuell och differentierad. Det ska finnas en l6nespridning som
stimulerar till prestation. Arbetstagare som i samrad med sin chef kompetens-
utvecklar sig f6r mer ansvarsfulla arbetsuppgifter, ska ha en positiv I6neutveckling.

Loéner och 6vriga anstillningsvillkor ska vara sa attraktiva att individer dr beredda att
vilja inriktning pa sin yrkeskarriir, alternativt vaxla yrkeskarriar for att arbeta inom
kommunens verksamheter.”

! Huvudéverenskommelse — HOK § 1
2 Lds mer om Katlsborgs kommun som en attraktiv arbetsgivare i kompetensférsérjningsplanen
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Lonesittningen ska vara sddan att kommunen kan jimforas med arbetsmarknaden
och i konkurrens med andra, frimst kommunala, arbetsgivare. Detta sikerstills
genom en arlig 16nekartligening och 1 samarbete med 6vriga kommunala arbetsgivare
1 Skaraborg.

Andring av 16n vid andra tillfillen, utéver de avtalsenliga 16neéversynerna, sker
endast vid 6verenskommelse mellan chef och medarbetare eller om synnerliga skil
finns.

Lonetillagg

Individuella I6netilligg ska utbetalas restriktivt. Ett 16netilligg ska vara tidsbegrinsat
och ska f6ljas upp i samband med den arliga mal- och uppdragsdialogen. En skriftlig
overenskommelse ska skrivas dir bade arbetsgivare och arbetstagare undertecknar.

I 6verenskommelsen ska framga syfte med tilligget, tilliggets storlek i kronor samt
giltighetstid, dvs. fran och med samt till och med tilligget giller. Berord arbetstagar-
organisation ska informeras om 6verenskommelsen angiende det individuella
l6netilligget.

Verktyg for I6neutveckling
Statistik, lonekartlaggning etc.

HR-funktionen har en viktig roll nir det galler att ge fértroendevalda ritt verktyg f6r
att styra och prioritera I6neutvecklingen. HR ska dven stotta chefer med de underlag
de behover for att sitta 1oner som stimmer 6verens med 16nepolitiken.

Exempel pa verktyg och underlag som kan anvindas for att faststilla 16nepolitiska
prioriteringar:

e Statistik 6ver olika yrkesgruppers l6nelige inom kommunen och jimférelse
med narliggande kommuner

*  Lonespridning, l6neutveckling och 6vrig kartliggning av 16n

*  Omvirldsrelaterad 16nestatistik

»  Aldersstruktur och kommande pensionsavgangar
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Analys prioriterade |6ner

Varje forvaltning genomfor arligen en analys i sin verksamhet for att beslut angaende
lonepolitiska prioriteringar ska kunna fattas. Foljande fragestallningar lyfts:

*  Ar det idag svart att kunna rekrytera och behlla vissa yrkeskategorier eller
nyckelpersoner?

* Vilka kompetenser och egenskaper ska prioriteras?

* Tinns det idag signaler pa att det kommer att bli svarare att rekrytera och
behalla vissa yrkesgrupper eller nyckelpersoner?

* Finns det medarbetare som har halkat efter i I16neutvecklingen utan saklig
grund.

e Tinns det medarbetare som hojt sin kompetens avsevirt och tagit pa sig
vasentligt forindrade arbetsuppgifter, 6kad svirighetsgrad eller stérre ansvar?

* Tinns det individer eller grupper som det i 6vrigt bor goras sirskilda
satsningar for utifran synnerliga verksamhetsforbittringar eller
maluppfyllelse?

Analysen genomfors infor l6nerevision och rapporteras till HR-chef som inkluderar
dessa i underlaget till politiken.

Lonedversynsmodell -
dialogmodellen

I Karlsborgs kommun dr utgangspunkten att dialogmodellen tillimpas dvs. mal- och
uppdragsdialog, resultat- och uppféljningssamtal samt lI6neférmedlande samtal
mellan medarbetare och nirmsta chef, antingen enskilt eller i grupp. Alla medarbetare
ska en gang per ar erbjudas dessa samtal.

Ansvar och forutsattningar

Individuell 16nesittning férutsitter att bedomningar gors av varje medarbetares insats
och resultat. I Karlsborgs kommun 4r nirmaste chef den som har bist
forutsittningar att gora dessa bedémningar. I chefens uppdrag ingar att fatta beslut
om ny 16n utifran arbetstagarens resultat.

HR-chef ansvarar for att det finns anvisningar nir det kommer till l6nesittning,
l6nerevision och tidplan.
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Chefens ansvar

e Chefen ska ha kunskap om centrala I6neavtal och kinna kommunens
l6nepolicy och l6nepolitik val.

e Chefen ska se till att I16nesittning sker 1 linje med ovanstiende och kunna
tydliggdra f6r respektive medarbetare varfor lonen ser ut som den gor och
vad den enskilde medarbetaren kan gora for att paverka sin 16neutveckling.

e Infor varje 16neéversyn ska chefen tillsammans med sina medarbetare
diskutera hur verksamhetens mal ser ut och vad de innebir pa deras
arbetsplats.

e Chefen erbjuder och genomfoér mal- och uppdragsdialog samt resultat- och
uppféljningssamtal med samtliga medarbetare édrligen.

Forutsittningar som bor vara uppfyllda for att chefen ska lyckas med sitt uppdrag
gillande 16nesittning ar:

- En tydlighet 1 verksamhetens 6vergripande mal

- Att chefen regelbundet involveras i l6nepolitiska stdllningstaganden

- Att chefen far information om gillande prioriteringar, loneutrymmen osv.

- Att chefen erbjuds de utbildningar som krivs for att leva upp till
intentionerna i l6nepolicyn.

Medarbetarens ansvar

Medarbetaren har ett ansvar att ta del av 16nepolicyn, delta i de samtal som erbjuds
under dret samt ta del av och tillimpa malen f6r verksamheten.

Arbetsplatstraffar (APT)

Vid arbetsplatstriffar diskuteras bl a verksamhet, metoder och mal.

Arbetsplatstriffen ar ett viktigt forum for diskussion och kan vara ett bra tillfalle att
férankra bade l6nepolicyn och den 6vergripande I6nepolitiken i kommunen.

Mal- och uppdragsdialog

Mal- och uppdragsdialogen ir ett planerat och strukturerat samtal mellan chef och
medarbetare ddr man tillsammans gar igenom mal och uppdrag. Detta samtal kan
genomforas enskilt eller i grupp.
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I dialogen genomfoérs en kort avstimning av resultat och maluppfyllelse sedan
senaste samtalet. Medarbetaren har méjlighet att diskutera sitt nuldge utifrin
arbetssituation, kommunikation och behov och direfter upprittas konkreta mal och
aktiviteter for medarbetarens bidrag till verksamheten.

Resultat- och uppféljningssamtal

Varje medarbetare ska drligen genomfora ett planerat resultat- och
uppfoljningssamtal med sin nirmaste chef. Det frimsta syftet med samtalet dr att ga
igenom medarbetarens resultat kopplat till verksamhetens och medarbetarens mal
under det gangna aret. Detta samtal ligger till grund f6r kommande l6nesittning och
detta ska medarbetaren vara medveten om, men hir diskuteras ingen 16n.

Uppfoljningssamtalet sin utgangspunkt i det gangna drets arbetsresultat utifran
gemensamt uppsatta mal enligt genomférd mal- och uppdragsdialog. Resultat- och
uppfoljningssamtalet ar alltid ett enskilt samtal mellan chef och medarbetare.

Loneformedlande samtal

Den I6nesittande chefen ska meddela prelimindr 16n i ett I6neférmedlande samtal
med respektive medarbetare. Chefen ska kunna motivera den nya lénen samt
klargora pa vilket sitt medarbetaren kan paverka sin I6neutveckling 1 framtiden.

Uppfoljning

Loénepolicyn f6ljs upp en gang per mandatperiod.
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