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Ordforandens kommentar

Ar 2014 blev ett bra &r for Karlsborgs kommun. Det
ekonomiska resultatet for kommunen uppgick till

14,4 mnkr vilket &r 8,2 mnkr 6ver uppsatt resultatmal och
motsvarar 4,5 % av statsbidrag och skatteintakter.
Resultatet ar hogt dver férvantningarna och mycket
valkommet, men forklaras av tva stora poster av
engéngskaraktar. Overtagandet av infrastrukturen pa
Aspeniset paverkar resultatet positivt med 5,2 mnkr och en
lagre kostnad for sluttdckningen av deponin i Norra skogen
bidrar med 6,8 mnkr. Vara tva stora namnder redovisar
dessvarre betydande underskott jamfort med budget och
detta ar inte hallbart i langden. Socialndmndens resultat
blev -3,6 mnkr och Barn- och utbildningsnamndens

-4,7 mnkr.

Resultatet medger att vi nu skriver av hela
medfinansieringen for Karlsborgs del i utbyggnaden av
E20, vilket med indexupprakning landar pa 3,7 mnkr.
Kommunen gar ocksa in och tacker underskottet pa 1,5
mnkr i Karlsborgs Turism AB.

Befolkningsutvecklingen har varit fortsatt positiv och vid
arsskiftet kunde vi konstatera en kning med 29 personer.
Detta innebdr att vi var 6786 invanare i kommunen vid arets
slut.

Den nya férskolan Kompassen togs i bruk i slutet av aret
och jag kan konstatera att vi nu efter manga turer har byggt
en modern och dandamalsenlig forskola. Vi har ocksa tagit
beslut om tillbyggnad av forskolan Kvarnbacken och nér
den &r fardig kommer all forskoleverksamhet i Mélltorp att
vara lokaliserad dit.

Det ar ocksa gladjande att fritidsgarden Kabyssen har
installerat sig i nyrenoverade och andamalsenliga lokaler i
Carl Johanskolan. Satsningen har skapat en stabil och
kreativ plattform for en fortsatt utveckling av kommunens
fritidsgardsverksamhet.

Det gick bra for Karlsborgs kommun i ett antal nationella
skolrankningar. | SKL:s 6ppna jdmforelser av grundskolan
ligger Karlsborg pa 11 plats i riket och pa forsta plats av
Skaraborgs kommuner. | Vastsvenska handelskammarens
rankning av resultaten under 5 a&r for Vastra Gotalands
kommuner ligger Karlsborg pa 6 plats.

En ny Oversiktsplan antogs under &ret och vi har nu ett
aktuellt dokument som grund for framtida
samhaéllsplanering.

Gang- och cykelvégen till Molltorp invigdes i november
och ur ett trafiksékerhetsperspektiv dr det mycket
véalkommet.

Renovering av Granviks hamn ar paborjad och vi kan
konstatera att de 4,3 mnkr som &r avsatta inte kommer att
récka utan kostnaden blir ca 2 mnkr hogre.

AB Karlshorgsbostader har pabdrjat byggnationen av en
hyresfastighet med 16 lagenheter som kommer att sta
fardigt for inflyttning under 2015. Ett valkommet tillskott
pé fastighetsmarknaden och det forsta som byggts i
Karlsborg pa narmare 30 ar.

Var kommun star infor stora investeringar som kommer att
ha stor paverkan pa kommunens ekonomi. | enlighet med
den genomlysning av kommunens ekonomi som SKL.:s
analysgrupp genomférde 2014 kommer dessa satsningar
tillsammans med okade ataganden inom dldreomsorgen att
krdva ytterligare effektiviseringar, rationaliseringar och
samverkansldsningar.

e
Kjell Sjolund
Kommunalrad
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Omvarldsanalys

Samhallsekonomin

Utvecklingen av Sveriges ekonomi ar svértolkad. Ar 2014
innebar en svag tillvéxt for flera av Sveriges viktiga
handelspartners, vilket har lett till en relativt svag tillvéaxt pa
exportsidan. En alltfor 1ag inhemsk efterfragan inom
euroomradet har dragit ner bade privata och foretags
investeringsvilja.

Under éret har det dock kommit flera positiva signaler.
Bland annat okar skatteunderlaget och sysselsattningen. Att
sysselsattningen dkar samtidigt som vi visar en
forhallandevis svag tillvaxt tyder pa att produktiviteten
utvecklas svagt. P4 sikt kan det leda till att Sveriges
konkurrenskraft gentemot omvérlden férsdmras.

Flera tunga ekonomier i var omvarld, sésom USA, och
Storbritannien, visar samtidigt pa god tillvaxt.

Tabell: Internationell BNP-tillvaxt

2012 2013 2014 2015
USA 2,8 1,9 2,9 3,3
Tyskland 0,9 0,5 1,5 1,3
Storbritannien 0,3 1,7 3,0 25
Norden 1.1 0,6 1,2 1,5
Euroomréadet -0,6 -0,4 0,8 1.1
Varlden 3,2 3,0 3,5 3,8
Sverige 0,0 1,3 1,9 2,9

Kalla: Konjunkturinstitutet och Sveriges Kommuner och Landsting

Konjunkturinstitutets ”"Barometerindikator” steg 2,0 enheter
i december till 105,8, fran 103,8 i november. Nivan tyder pa
en starkare ekonomisk tillvaxt for Sverige an normailt.
Indikatorerna for samtliga sektorer inom néringslivet ligger
dver det historiska genomsnittet. Aven hushéllens
konfidensindikator steg i december, till en niva strax under
det historiska genomsnittet.

Kommunernas ekonomi

For aret beraknas kommunsektorn redovisa ett resultat om
totalt 5mdr (1,1 % av skatter och bidrag). En kraftig
forsamring jamfort med kommunsektorns resultat ar 2013
(15,3 mdr). Orsaken till férsamringen beror till storsta den
pa den av aterbetalning fran AFA forsakring (8 mdr) som
genomfdrdes 2013. Investeringsbehovet ar fortsatt hdgt och
investeringstakten har 6kat under ett antal &r. Ar 2015
forvantas kommunsektorns resultat ligga pa samma laga
niva som 2014.
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Volymokningar férvantas dra upp kostnaderna 2015 och da
frdmst inom barnomsorg, grundskola och aldreomsorg.

Flera kommuner hojer skatten infor ar 2015 (24
kommuner), medan fyra kommuner sanker skatten.
Medelskattesatsen hojs darmed med 5 ore till 20,63.

Arbetsmarknad och naringsliv
Kommunens ndringslivsarbete och arbetsmarknadsenhet
bedrivs via Karlsborgs Utveckling AB (KUB), som &r
samagt av kommunen och naringslivet. Bolaget har ocksa
medverkat till utbildningsinsatser, marknadsféring och
utveckling i befintliga foretag genom aterkommande
foretagstraffar samt radgivning och stod vid
etableringsfréagor.

I december 2014 var 3,9 % (3,4 % dec 2013) av
befolkningen 16-64 ar i Karlshorgs kommun Gppet
arbetslosa och 2,9 % (3,1 %) sysselsatta i program med
aktivitetsstod. Oppet arbetsldsa i riket uppgick i december
till 4,3 % och sysselsatta i olika program med aktivitetsstod
3,8 %.

I Karlshorgs kommun var i gruppen ungdomar mellan 18-
24 &r 4,3 % (7,3 %) Oppet arbetslosa och 9,0 % (10,8 %) i
aktivitetsstod under december 2014. Skillnaden i statistiken
finns mellan kvinnor och mén. Ménnen ligger hogre i
statistiken bade vad géller 6ppet arbetsldsa och i
aktivitetsstod.

Befolkning

Karlsborgs kommuns invéanarantal 2014-12-31 var 6 786
personer. Detta ar en gladjande 6kning med 29 personer
jamfort med foregaende ar. 2013 6kade befolkningen med
58 personer.

Orsaken till den positiva befolkningsutvecklingen &r ett
relativt 1agt negativt fodelsedverskott -28 personer (-15
personer) d v s skillnaden mellan fodda och avlidna. Dartill
var antalet inflyttade 59 (73) personer fler dn antalet
utflyttade.

Under ar 2014 foddes 59 barn bosatta i Karlsborgs kommun
medan siffran for avlidna uppgick till 87. Antalet foédda har
minskat med 10 medan antal doda var oférandrat jamfort
med foregéende éar.

Karlsborgs befolkning &r i det ndrmaste jamnt fordelad nér
det géller kdn, 3 339 kvinnor och 3 447 mén.
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Medelaldern pd kommunens invanare dr 46,6 ar, vilket ar
5,4 &r aldre 4n riket i genomsnitt. Andelen invanare som ar
aldre &n 65 ar uppgar till 1 941 personer vilket motsvarar
28,6 % av befolkningen. Motsvarande siffra for riket ar
drygt 19,6 %.

Diagram: Befolkningsstruktur 2014-12-31
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Kanslighetsanalys

Karlshorgs kommuns ekonomi kan paverkas kraftigt till
foéljd av héndelser som exempelvis konjunktursvangningar,
demografiforandringar, statliga reformer eller &ndrade lagar

och forordningar.
Tabell: Handelsers effekt pa Karlsborgs finansiella situation.

Mnkr
Kostnadsokning I6ner med 1 % 2,3
Foérandrat skatteunderlag med 1 % 27
Prisférandring med 1 % 1,6
Foérandrad upplaning med 10 mnkr 0,1
Féréndrad laneranta med 1 % 0,3
10 platser sarskilt boende for aldre 5,0
10 hemtjansttagare 0,8
10 gymnasieelever 1,2
10 grundskoleelever 0,8
10 platser barnomsorg (férskola) 1,0
10 nya forsorjningsstddsarenden 0,3

100 varddygn institutionsvard, barn- och ungdom 0,4
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Viktiga handelser under aret

Allméanna val har under aret genomforts till
Europaparlamentet, riksdagen, landstingsfullméktige och
kommunfullméktige. Deltagandet i valet till
kommunfullmaktige i Karlsborgs kommun var 86,79 %,
genomsnittet i landets kommuner var 82,84 %.

Ny lokal for fritidsgarden Kabyssen blev inflyttningsklar
strax fore arsskiftet

Efterfragan pé fiberanslutningar har varit stor och
Karlsborgs Energi AB har genomfort 574 anslutningar,
fordelat pa 250 villor, 320 lagenheter och 4 foretag.

Kommunfullmaktige har antagit en ny 6versiktsplan, vilken
ar en grund for den fortsatta strategiska samhéllsbyggnaden.

Karlsborgsbostader har paborjat nyproduktion i centrala
Karlsborg. Samtidigt planerar bolaget for ytterligare
nyproduktion inom centrala Karlsborg.

Ett program for introduktion till ledarskap har genomforts i
samverkan med Hjo och Tibro kommuner. Fem
medarbetare fran respektive kommun har deltagit i
programmet, som ar en del i kommunens strategiska
kompetensforsorjning med inriktning att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Ett nystartat socialt foretag "Hunddagiset 4 ben” bedriver
verksamhet dér personer som star en bit fran
arbetsmarknaden far mojlighet till praktik och
sysselsattning.

Byggnationen av den nya férskolan Kompassen i Norra
Skogen ar slutférd och byggnaden har tagits i drift.
Aterstdende arbeten med parkeringsplatser m.m. kommer
att fardigstallas under 2015.

Utvecklingstendenser

Konjunkturen framover ar svarbedémd. Framforallt
beroende pa osékra internationella framtidsutsikter.
Karlsborgs kommun har en stabil ekonomi men med ett
stort investeringsbehov, som kommer att innebéara
anstrangningar for den ekonomiska utvecklingen.
Investeringsbehovet ar stort inom flera omraden, dven inom
bolagssidan.

Att kommunens verksamheter under flera ar gatt med
underskott &r oroande och &r ndgot som maste forandras. En
forbattrad budgetdisciplin &r nédvandig om kommunen ska
lyckas genomfdra planerade investeringar med en fortsatt
stabil ekonomi.
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Positivt ar att befolkningsutvecklingen har uppvisat ett
trendbrott och nu inte langre minskar. Om denna utveckling
star sig och kommunen dven kan se en viss 6kning av
invanarantalet ar det en valdigt positiv signal for framtiden.

Behovet kvarstar for kommunen att fortsitta utveckla sin
IT-miljo for automatiserat informationsfléde och e-tjanster,
som en forberedelse for e-samhallet.

Karlsborgs Energi AB fortsatter satsningen pa utbyggnad
av fiber och AB Karlsborgsbostéder fortsatter sin strategi
med nyproduktion av lagenheter.

Integrationsverksamheten beddms 6ka under 2015 och
framat. Ett nytt boende for ensamkommande flyktingbarn
planeras och nya lokaler for 8 boenderum kommer
iordningstallas.

FORVALTNINGSBERATTELSE | 7 av 68

Den langsiktiga personalforsorjningen ar en strategisk fraga
for kommunen. Méanga av kommunens anstéllda gar i
pension de narmaste aren. Situationen &r likartad i
angransande kommuner, vilket beddms medfora att
konkurrensen om arbetskraft kommer att 6ka.

Kulturen tenderar att vara en allt viktigare del av
bes6ksnaringen och darmed av stor betydelse for
utvecklingsarbetet. Forsviks bruk har en fortsatt stor
utvecklingspotential i detta ssmmanhang.

Kommande &r fortsétter plan- och projekteringsarbeten for
ny- och ombyggnationen av forskolor och skolor enligt
beslut fran utredningen Skola 2016.



Mnkr

KARLSBORGS KOMMUN — ARSREDOVISNING 2014

Finansiell analys

Arets resultat

Karlsborgs kommun uppvisar for ar 2014 ett positivt
resultat pa 14,4 mnkr (6,9 mnkr), vilket motsvarar 4,5 % av
skatteintékter och generella statshidrag. Budgeterat resultat
for ar 2014 var 6,1 mnkr.

I resultatet ingdr flera poster av engéngskaraktar. Ny
vardering av beréknad sluttdckningskostnad for
avfallsdeponin + 6,8 mnkr, dvertagande av mark, vdgar och
avloppsanlaggning vid bostadsomradet Aspenéset + 5,2
mnkr (gava), bidrag till statlig infrastruktur for utbyggnad
av E20

-3,7 mnkr samt tackning av forlust i det kommunala
dotterbolaget Karlsborgs Turism AB -1,5 mnkr.

Resultatet 7,6 mnkr exklusive ovan namnda engangsposter
ar 1,5 mnkr hogre an budgeterat resultat 6,1 mnkr.

Foljande poster visar ett positivt utfall jamfért med

budget:

o finansiella kostnader +2,0 mnkr pa grund av att beraknat
lanebehov inte har nyttjats samt en lagre ranteniva én
budgeterat

o |&gre pensionskostnader +1,4 mnkr

e hdgre generella statshidrag +0,8 mnkr

Diagram: Balansomslutning
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God ekonomisk hushallning

Lagen om god ekonomisk hushallning i kommuner och
landsting innebdr att Sveriges kommuner ska ange
finansiella mal samt mal och riktlinjer for verksamheten,
som har betydelse for god ekonomisk hushéllning. Malen
ska faststallas, efterlevas, féljas upp och utvarderas.
Atgardsplaner ska upprattas for att komma tillratta med
eventuella avvikelser.

Karlshorgs kommuns mél for god ekonomisk hushalining
redovisas under perspektivet "Ekonomi” i respektive
styrkort for fullméktige och ndmnder.
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Kommunfullméktige, kommunstyrelsen, kultur- och
fritidsnamnden samt byggnadsnamnden uppfyllde
ekonomiperspektivets mal. Barn- och utbildningsndmnden
och socialndmnden lyckades inte.

Diagram: Rorelsekapital
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Finansnetto

Finansnettot, det vill séga skillnaden mellan finansiella
intakter och finansiella kostnader, uppgar till + 0,2 mnkr,
vilket &r en forbattring jamfort med foregaende ar (-0,2
mnkr). Lagre ranteniva och oférandrad laneskuld har gett
lagre réntekostnader.

Diagram: Likvida medel
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Soliditet

Soliditeten ar ett métt pa den finansiella styrkan pa lang
sikt. Den visar hur stor del av kommunens tillgangar som
finansierats med egna medel. Soliditeten &r i stort sett
oférandrad och uppgick vid arsskiftet till 61,7 % (61,9 %).

Att soliditeten &r oforéndrad trots det starka resultatet beror
pa att balansomslutningen har ékat, delvis p& grund av en
omklassificering av exploateringsfastigheter.
Anlaggningstillgangarna 6kade med 9 mnkr.

Diagram: Soliditet
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Skattesats

Skattesatsen hdjdes med 25 ore till 21,32 6re per
skattekrona 2014. Medelskattesatsen for kommunerna i
Vastra Gétalands 1an uppgar till 21,21.

Risk

Med hansyn till férandringen jamfort med foregaende &r av
kommunens omséttningstillgangar, kortfristiga skulder samt
avtalad checkkredit 50 mnkr, har den kortfristiga
betalningsberedskapen forsamrats. Nedgangen beror framst
pa att likvida medel minskat i slutet pa aret, vilket delvis
kan bero pa en 6kad av investeringsniva och flera
investeringar som genomfordes under senare delen av aret.
En djupare analys behdver goras kring det onormala
kassautflodet kring arsskiftet.

Rorelsekapitalet ar kraftigt negativt - 23,8 mnkr. Det
innebar att kommunen i bérjan av 2015 far 6ka
upplaningen.

Kommunens aktuella (nyttjat) borgensatagande har dkat
och uppgar totalt till 164,5 mnkr (143,1 mnkr). Av detta
belopp avser 142,4 mnkr borgen fér kommunens bolag och
22,0 mnkr solidarisk borgen for Kommuninvests samtliga
forpliktelser. Darutover ingdr ett mindre belopp 0,1 mnkr
angaende kommunala ansvarstaganden for egna hem. Till
detta skall laggas beviljad men ej nyttjad borgen om

35,8 mnkr.
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Diagram: Borgensatagande
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Laneskuld

Den totala laneskulden ar oférandrad i jamforelse med
foregdende &r. Kommunens laneskuld uppgick vid arsskiftet
till 22 mnkr. Under den senaste femarsperioden har
kommunens laneskuld minskat med 22 mnkr.

Diagram: Laneskuld
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Investeringsverksamheten

Kommunens nettoinvesteringar uppgar under aret till 32,8
mnkr jamfort med budgeterade 42,2 mnkr. Néagra projekt
har senarelagts. De enskilt storsta projekten &r ny forskola i
Karlshorg samt ombyggnad av hamnen i Granvik.

Forsaljningar under aret
Inga storre forsaljningar har skett under aret.

Avsattning till deponi

Sedan berakningen &r 2010 &r 14,7 mnkr avsatta for den
aterstaende delen av den beraknade kostnaden for
sluttdckningen av kommunens avfallsdeponi. Nu har nya
godkénda fyllnadsmassor blivit tillgangliga, vilket sanker
de berdknade sluttdckningskostnaderna med 6,8 mnkr. Ny
berdknad sluttackningskostnad uppgar till 7,8 mnkr.
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Pensionsmedel

Kommunen redovisar frén och med 1998 dels avsattningar
for pensioner, som ar intjanade fran och med 1998 i
balansrakningen, dels pensionsforpliktelser, som intjanats
fore 1998 som upplysningspost utanfér balansréakningen.
Summan av dessa ataganden, 178,3 mnkr, ar kommunens
totala pensionsatagande. | detta atagande ingar aven
I6neskatt (24,26 %).

Pensionskostnader

De totala pensionskostnaderna uppgick for éret till 18,7
mnkr inklusive Ioneskatt. | takt med att allt fler anstéllda
gar i pension 6kar kommunens kostnader for
pensionsutbetalningar. Kostnaderna kommer att 6ka de
narmaste aren for att ar 2020-2025 plana ut.

Diagram: Pensionsforpliktelser
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Tabell: Pensionsforpliktelser (inkl I6neskatt, tkr)

2012 2013 2014
Pensionsforpliktelser i
balansrakning 4422 4608 4 374
Pensionsforpliktelser som
ansvarsforbindelse 175 270 187 574 178 312
Summa pensionsforpliktelser 179 692 192 182 182 686
Aterlanade medel (ej
finansierade
pensionsforpliktelser) 179692 192182 182686

Foljande atgarder har gjorts for att forsakra bort del av
pensionsskulden
(inkl I6neskatt, ackumulerade belopp, tkr)

2012 2013 2014
Partiell inlésen 7179 7179 7179
Pensionsforsakring 16 644 18 412 20 221
Totalt 23 823 25591 27 400

Balanskravsutredning

Balanskravet ska forhindra en férsvagning av kommunernas

eller landstingens ekonomi och ge forutsattningar for en
langsiktigt stabil finansiell utveckling. Grundtanken &r att
varje generation ska bara kostnaderna for den service, som
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generationen sjalv beslutat om och sjélv konsumerar.
Kravet pa en ekonomi i balans innebér, att de rliga
intakterna skall tacka de arliga kostnaderna.

Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras
med 6verskott inom tre ar.

For att uppfylla kravet i kommunallagen pa god ekonomisk
hushallning racker det normalt sett inte med att intékterna
precis tacker kostnaderna. Ett 6nskvart resultatkrav enligt
forarbetena till propositionen om balanskravet ar, att
reinvesteringar pa sikt kan goras utan finansiering med nya
Ian. Utover detta bor god ekonomisk hushallning inte bara
definieras utifran ett ekonomiskt perspektiv utan dven fran
ett verksamhetsperspektiv. Det handlar framst om att
anvanda kommunens samlade resurser, sa att de pa basta
satt tillgodoser kommuninvanarnas behov.

I januari 2013 andrades lagstiftningen sé att kommuner har
mojlighet att avsatta resultatdverskott i en
resultatutjamningsreserv som ska anvandas till utjgmning
dver aren. Karlshorgs kommun anvénder sig inte av
resultatutjaimningsreserv.

Kommunen uppfyller balanskravet.

Tabell: Balanskravsutredning

2012 2013 2014
Arets resultat 7 892 6 880 14 404
Samtliga realisationsvinster 0 -672 0
Realisationsvinster enl
undantagsmdjlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt
undantagsmdjlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i
vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade
forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 7 892 6 208 14 404
Medel till
resultatutigmningsreserv 0 0 0
Medel fran
resultatutigmningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 7892 6 208 14 404
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Utvardering kommunens ekonomiska

stallning

Karlshorgs kommun redovisar 2014-12-31 totala tillgangar
om 290 249 tkr. Dessa tillgangar har finansierats till 62 %
(179 057 tkr) av eget kapital. Andelen eget kapital har haft
en stadig tillvaxt de senaste fyra aren.

Om man réknar in ansvarsforbindelsen fér pensioner, som
ligger utanfor balansrékningen (-178 312 tkr) innebar det att
Karlshorg kommun for forsta gngen sedan 1998 uppvisar
en positiv soliditet. Nivan far anda anses som Iag, men
kommunen har brutit en viktig principiell grdns och har nu
ett eget kapital 0,7 mnkr &ven nér pensionsforpliktelsen ar
inréknad.

Betalningsberedskapen ar dalig pé kort sikt.
Rorelsekapitalet ar negativt och behov finns att nyupplana
20 mnkr i borjan av nasta ar.

Pa langre sikt kommer det stora investeringsbehovet
medfora ett 6kat upplaningsbehov som da ocksa har en
negativ paverkan pa skuldsattningsgraden.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har genom sin
Analysgrupp gjort en analys av kommunens ekonomiska
situation och konstaterar att kommunen har ett bra
utgangslage och ett i allt vasentligt fungerande styrsystem.
Analysgruppen foreslar att kommunen genomfor ett antal
atgarder for att forbéattra den ekonomiska styrningen och pé
det séttet st battre rustad for att mota den narmaste
framtidens utmaningar.

Problemen med aterkommande budget6verskridanden bor,
enligt Analysgruppen, motas med ett storre helhetstankande
och en tydligare ansvarsférdelning i kombination med ett
battre fungerande samspel mellan & ena sida
kommunstyrelsen och namnderna och & andra sidan
nadmnderna och férvaltningarna. Det &r 6nskvart att en
spelregel etableras, som innebdr att budgeten ses som ett
atagande och att ett regelverk inférs som anger hur
oftrutsedda kostnader ska hanteras.

Mnkr
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Slutsatser och framatblick

Kommunens resultat 2014 évertraffar med goda marginaler
budgeterat resultat och aven forra arets resultat, vilket lag
pa en godtagbar niva. Det positiva resultatet har dock till
stora delar inte uppkommit av egen kraft utan bestar av
flera poster av engangskaraktar.

Trots det goda resultatet finns nagra orosmoln. Sarskilt
oroande ar de stora namndernas aterkommande underskott.
Detta méste analyseras och atgardas for att inte urholka
principen for god ekonomisk hushallning.

Kommunens stora investeringsbehov och dértill
finansiering kommer att medfora pafrestningar pa
ekonomin. Utrymme maste skapas for att inrymma dessa
kostnader i framtida ramar.

Om trenden fortsatter med en dkande befolkningstillvaxt,
kommer kommunen att std infér nya utmaningar dar
eventuellt verksamheter och lokaler méaste anpassas for nya
behov.

Kan Karlsborgs kommun behalla ett tillfredstallande
resultat samt minimera lanebehoven framoéver och dessutom
behalla en positiv befolkningstillvéxt, ser framtiden ljus ut
trots flera osakerhetsfaktorer.

Diagram: Nettoinvesteringar
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Kommunens styrmodell

Karlshorgs kommun arbetar med mal- och resultatstyrning
utgaende fran styrkort. Styrkortet ar ett flerdimensionellt
styrverktyg som ska utgd fran kommunens Vision och
innehalla, langsiktiga mal, strategier, och styrtal for
verksamheterna.

Styrkorten utarbetas pé tva nivaer i kommunen; fullmaktige
och kommunstyrelse/ndmnd. N&mnderna kan sedan, om det
ar lampligt, anvanda en tredje niva och bryta ned styrkortet
pa enhetsniva.

For att na en helhetsbild av verksamheten i Karlsborgs
kommun ska styrkorten utformas utifran foljande fyra
perspektiv:

e Medborgare

e Medarbetare

e Samhéllsutveckling

e Ekonomi

Medborgare

Medborgarundersékningen genomfors i samarbete med
SCB och utg6ér grunden fér hur kommunen ska utforma
atgarder och strategier for att astadkomma nojdare
medborgare och kunder i framtiden.

Medarbetare

For att uppna det onskade laget om en attraktiv
arbetsplats” &r strategin att samtliga medarbetare ska ha en
individuell utvecklingsplan. Utvecklingsplanerna &r ett led i
det strategiska arbetet att trygga kommunens langsiktiga
personalforsorjning.

Samhallsutveckling

Den stora utmaningen ligger i malet om en positiv
befolkningsutveckling. Strategin &r att utveckla
kommunens kvaliteter som boendeort.

Malen for en ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar
samhéllsutveckling konkretiseras i kommunstyrelsens och
dvriga ndmnders styrkort. Utvecklingsarbetet forutsatts ske
i enlighet med malen i Vision 2020. Prioriterade
insatsomraden ar boende, kommunikationer, upplevelser
och centrumutveckling.

Ekonomi

Né&mnderna och kommunstyrelsens uppgift ar att upprétta
mal och riktlinjer i enlighet med regeringens proposition
om god ekonomisk hushallning (2003/04:105) samt att
inarbeta dessa i sina styrkort.

Enligt forarbetena till lagen om ”God ekonomisk
hushallning” &r en resultatniva om minst 2,0 % av
skatteintakter och generella statsbidrag en langsiktigt
héllbar niva. Denna niva sammanfaller med fullmaktiges
mal.

Sammanfattande bedémning

maluppfyllelse
Utfallet for styrtalen 2014 i
kommunfullmaktiges/ndmnders/styrelsers styrkort var:

e 68,5 % (61,4 %) uppfyllda
e 18,5 % (25,0 %) delvis uppfyllda
e 13,0 % (13,6 %) ej uppfyllda

Utfallet forbattrades jamfort med foregéende ar vad géller
uppfyllda styrtal. Antalet ej uppfyllda styrtal var i stort sett
oftréndrat.

Av fullmaktiges styrkorts dvergripande mal ar flertalet mal
uppfyllda. Malet géllande N6jd-Medborgar-Index har
emellertid inte uppfyllts. Folkhélsoplanens angivna
utmaningar ar enbart delvis uppfyllda. Medarbetarenkaten
ar genomford men &nnu inte utvarderad.
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KOMMUNFULLMAKTIGES STYRKORT 2014

PERSPEKTIV OCH
DESS
ONSKADE LAGE

MEDBORGARE:
Nojda medborgare

MEDARBETARE:
Attraktiv arbetsplats

SAMHALLS-
UTVECKLING:
Langsiktigt hallbar
utveckling.

Positiv befolknings-
utveckling

EKONOMI:
God ekonomisk
hushalining

LANGSIKTIGT MAL

Kommunens
medborgare skall
kanna sig delaktiga i
och ha inflytande 6ver
beslutsprocesser och
utvecklingsarbete.

Medarbetarna i
kommunen skall
erbjudas
andamalsenliga och
moderna
arbetsforhallanden
och ges mdjlighet till
personlig utveckling.

Kommunen skall
utvecklas ekologiskt,
socialt och
ekonomiskt hallbart.

En positiv
befolkningsutveckling.

Invanarna i
kommunen ska ha
bast halsa i
Skaraborg ar 2020.

Minst 2 % i resultat av
skatteintakter och
generella statsbidrag.

STRATEGI

Inhamta och forsta
medborgarnas behov
av kommunal service.

Alla medarbetare skall
ha en individuell
utvecklingsplan som
tas fram gemensamt
av arbetsgivaren och
den anstallde for att
Oka inflytande och
delaktighet.

Vi ska arbeta for att
minska
miljopaverkande
utslapp fran
kommunens
produktion,
transporter och
energianvandning.

Vi ska utveckla
kommunens kvaliteter
som attraktiv
boendeort.

Okad delaktighet med
fokus pa barn och
ungdomar.

Helhetssyn pa den
kommunala ekon-
omin och en battre
budgetdisciplin.
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Uppfylit
UPPFOLJNING MALUPP-
OCH STYRTAL 2015 FYLLNAD

Medborgar-undersékning
SCB-NMI (N6jd-Medborgar-
Index) samt enkéter.
Medborgarundersékningen
genomford 2013 ska ge ett
battre resultat an den tidigare
genomfdrda.

Medborgare som har haft
kontakt/arenden med
kommunen ska via en enkel
enkat tillfragas om
kommunens service och
handlaggning. | enkéaten ska
fragan stallas om
medborgaren ar néjd/missnéjd
med kommunens service och
handlaggning.

80 % av medarbetarna ska ha
en individuell utvecklingsplan.

Minst 90 % av medarbetarna
ska tillfragas i en enkat dar
minst 80 % ska vara néjda eller
mycket néjda

Kartlaggning av nulaget samt
redovisning av
forbattringar/positiv utveckling.

Antal invanare

| folkhalsoplanen angivna
utmaningar.

Faststallt resultatmal budget
2014.

¥

13 av 68

Delvis uppfylit ¥ Uppfylldes inte

KOMMENTAR

NMI (N6jd-Medborgar-Index) i 2013 ars undersokning
blev 54. Det ar inte en statistiskt sékerstalld
féréndring i jamfoérelse med undersékningen
genomford 2011, da NMI var 57.

Enkatforfragningar har genomforts under aret.

Andel anstéllda med en individuell utvecklingsplan
uppgick till 80 % enligt registrering 2014-12-31.

Medarbetarenkéaten ar genomférd och utvardering
sker 2015.

Energianvandning foljs upp inom ramen for
energieffektiviseringsstéd (EES). Totalt har kwh/m?
minskat och ligger under medel for riket.

Karlsborgs kommuns invanarantal 2014-12-31 var
6 786, vilket innebar 29 fler

Fyra indikatorer har en positiv riktning; fler uppger sitt
allmanna halsotillstdnd som bra, fler uppger psykiskt
valbefinnande, fler &r fysiskt aktiva mer an 30
min/dag, farre uppger daglig rokning. Tre indikatorer
har en negativ riktning; fler med fetma, fler
riskkonsumenter alkohol och farre uppger god
sjalvskattad tandhalsa.

Resultatet for kommunen uppgick till 14,4 mnkr vilket
ar 8,3 mnkr battre an budgeterat. Resultatet
motsvarar 4,5 % av skatteintékter och generella
statsbidrag.
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Personalredovisning

Karlsborgs kommuns strategi, nar det galler personalfragor,
ar framforallt att skapa forutsattningar for att vara en
attraktiv arbetsgivare genom att attrahera, rekrytera, behalla
och utveckla kompetent personal.

Lonestrategi

Kommunens lonestrategi bygger pa intentionerna i de
centrala I6neavtalen, som innebdr att 16nen ska vara
individuell och differentierad och ha sin utgangspunkt i
medarbetarens arbetsprestation, d.v.s. hur uppsatta mal har
uppnatts. Lonedkningarna for 2014 innebar en hajning av
I6nenivan med totalt 2,7 % (2013: 2,4 %).

Personalforsorjning

Det kravs att vara en attraktiv arbetsgivare med god
personalpolitik for att kunna rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare. Under 2014 har totalt 49
medarbetare slutat sin anstéllning i kommunen. De stérsta
avgangsorsakerna var avslut av anstallning med egen
begéran, 27 medarbetare och pensionsavgangar, 18
medarbetare.

Under 2014 har totalt 35 medarbetare nyrekryterats till
kommunen.

Tabell: Avslutade anstéllningar 2012-2014

2012 2013 2014
Pension 19 20 18
Egen begéran 19 12 27
Arbetsbrist 3 2 0
Overgang av verksamhet 83 0 0
Ovrigt 2 1 4
Totalt 46 35 49

Antalet tillsvidareanstéllda, som &r 60 &r eller dldre, uppgar
till 68 personer, vilket motsvarar 14 % av totalt antal
tillsvidareanstallda. Det &r tva procent farre jamfort med
2013, da 16 % var 60 ar eller aldre.

Andelen som &r 39 ar eller yngre uppgar till 22 % av totalt
antal tillsvidareanstallda, vilket &r en 6kning med en
procent jamfort med 2013.

Under den kommande femarsperioden fyller 62
tillsvidareanstallda medarbetare 65 ar, vilket idag motsvarar
13 % av totalt antal tillsvidareanstallda. Det innebdr att det
kommande rekryteringsbehovet &r stort.
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Medelaldern hos kommunens tillsvidareanstallda &r 48 ar.
2013 var medelaldern 47 ar.

Tabell: Aldersférdelning 2012-2014 (antal)

Alder 2012 2013 2014
20-29 30 34 39
30-39 58 64 64
40-49 133 140 138
50-59 154 159 168
60-65 95 74 68

*Antalet baseras pa totalt antal tillsvidareanstallda, dvs. ej omraknat till
arsarbetare

Diagram: Aldersférdelning 2012-2014
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Ledarskap och personalutveckling
Kommunens chefer har under 2014 erbjudits utbildning i
hélsofrdmjande ledarskap genom Previa. Program
”Introduktion till ledarskap” har slutforts i samverkan med
Hjo och Tibro kommuner med mycket gott resultat.
Programmet ar en del i kommunens strategiska
kompetensforsorjning med inriktning att vara en attraktiv
arbetsgivare. Fem medarbetare fran Karlsborgs kommun
deltog.

Alla nyanstéllda chefer har erbjudits halvdagsintroduktion i
personalfragor och lonesamtal.

En medarbetarundersdkning i form av en enkét ar utskickad
till alla medarbetare. Resultatet redovisas i borjan av 2015.

Informationstraffar har genomférts en gang per kvartal for
kommunens 30-tal chefer. Syftet med informationstraffarna
ar att samtliga chefer gemensamt erhéller information och
nyheter inom HR-omréadet sdsom arbetsritt, nyheter i
kollektivavtal, genomgang av rutiner och riktlinjer o.s.v.
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Personalstatistik

Uppgifterna i personalstatistiken hdmtas till storsta delen
fran kommunens personal- och lnesystem Personec P.
Uppgifterna som redovisas avser huvudsakligen
tillsvidareanstélld personal och matdatum ar 31 december
2014,

Antalet tillsvidareanstallda uppgar till 477 personer, vilket
motsvarar 425 helarsarbetare.

Jamfort med 2013 ar antalet tillsvidareanstallda nagot
hogre.

Tabell: Antal tillsvidareanstéallda 2012-2014

2012 2013 2014
Kvinnor 398 392 394
Man 72 79 83
Totalt 470 471 477
Tabell: Andel tillsvidareanstallda 2012-2014 (%)
2012 2013 2014
Kvinnor 85 83 83
Mén 15 17 17
Diagram: Antal tillsvidareanstallda 2006-2014
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Konsfordelning personal

Av kommunens tillsvidareanstéllda ar 394 kvinnor, vilket
motsvarar 83 % av totalt antal tillsvidareanstéallda. Andelen
tillsvidareanstallda man &r 17 %. Den procentuella
skillnaden i andelen tillsvidareanstéallda mellan kvinnor och
man har inte forandrats fran 2013.

Sysselsattningsgrad

Kommunen stravar efter att 6ka antalet heltidsanstallda. Av
kommunens tillsvidareanstéllda arbetar 266 personer heltid,
vilket motsvarar 56 %. Anstallningar under 100 %
definieras som deltid. Andelen heltider 6kade med tva
procent jamfort med 2013.

Procent
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Tabell: Andel heltid och deltid 2012-2014 (%)
2012 2013 2014
Heltid totalt 54 54 56
Kvinnor 49 49 50
Man 85 82 82
Deltid totalt 46 46 44
Kvinnor 51 51 50
Man 15 18 18

Av kommunens 394 tillsvidareanstallda kvinnor arbetar 198
kvinnor heltid. Andelen kvinnor som arbetar heltid har dkat
jamfort med 2013.

I kommunen 4r totalt 83 mén tillsvidareanstéllda av dessa
arbetar 68 heltid. Ingen procentuell forandring har skett
jamfort med 2013.

Lonekostnader

I den totala siffran for I6nekostnaderna ingar forutom Ion
aven dvertid och OB-erséttningar m.m.
Arbetsgivaravgifterna tillkommer.

Diagram: Utveckling Ionekostnader 2012-2014
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Foretagshalsovard

Av de funktioner som foretagshalsovarden erbjuder har
dven i ar psykolog anlitats mest. Det framjande hélsoarbetet
ar en viktig faktor for att aktivt arbeta med att forhindra
ohélsa pa arbetsplatsen. Under &ret har ett arbete med
rehabiliteringsriktlinjer paborijats. Syftet ar att sa tidigt som
mojligt sétta in adekvata rehabiliteringsinsatser. Det
forebyggande foretagshalsovardsarbetet har minskat
marginellt fran 54 % 2013 till 51 % 2014. Den
rehabiliterande foretagshalsovarden har Gkat fran 29 % till
44 %,

Arbetsmiljo

Nya chefer och huvudskyddsombud har genomgatt en
tredagars arbetsmiljéutbildning. Utbildningens innehall var
bl.a. systematiskt arbetsmiljoarbete och arbetsmiljons
regelverk, psykosocial arbetsmiljé, arbetsanpassning och
rehabilitering, ergonomi och belastningsfaktorer.

Totalt har 95 tillbud och olyckor anmalts under 2014, vilket
ar en 6kning jamfort med 2013. Av samtliga rapporterade
hé&ndelser var 76 tillbud och 19 olyckor. En tankbar orsak
till denna hgjning ar att medarbetarna blivit battre pa att
registrera tillbud. Vi kommer att noga f6lja detta under
2015.

Tabell: Antal anmalda tillbud och olyckor

2012 2013 2014
Antal anmalda tillbud 26 22 76
Antal anmalda olyckor 11 17 19
Totalt anmélda tillbud/olyckor 37 39 95

Sjukfranvaro

Under 2014 har den totala sjukfranvaron minskat fran 5,4 %
till 5,3 % jamfort med 2013. Liksom tidigare &r det en
skillnad mellan kénen nar det galler sjukfranvaron.

Kvinnorna ar sjukskrivna i storre utstrackning &n mannen.
Tabell: Sjukfranvaro 2012-2014 (%)

2012 2013 2014
Total sjukfr&nvaro 55 54 53
Kvinnor 6,3 6,1 6,1
Man 1,7 23 2,1
Aldersgrupper
-29ar 2,6 2,6 3,4
30-49 ar 5,5 5,6 53
50 - 6,2 6,0 57
Langtidssjukfranvarande > 60
dagar (% av total sjukfranvaro) 39 36 37
Kvinnor 40 37 39
Mén 21 20 19

Omraknat till helarsarbetare ar sjukfranvaron oférandrad jamfort
med 2013.
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Sjukfranvaron har 6kat i aldersgruppen -29 &r men minskat
i de 6vriga. Langtidssjukfranvaron har 6kat jamfort med
2013, fran 36 % till 37 %.

Tabell: Sjukfr&nvarotimmar omraknade till rsarbetare enligt
SCB:s definition (antal timmar per manad/165)

2012 2013 2014
27 27 27

Sjuklonekostnad

Sjuklonekostnaden ar nagot lagre jamfort med 2013 och
uppgick totalt till 2 482 tkr 2014. Sjukldnekostnaden
uppgick till 1,1 % av den totala Iénekostnaden inklusive
PO-tillagg.

Tabell: Kostnader for sjukfranvaron (tkr)
Sjuklén (avser 80 % fér dag 2 - 14 och 10 % fér dag 15 - 90,
inklusive PO-tillagg)

2012 2013 2014
3 061 2571 2482

Utover de direkta kostnaderna for sjuklén tillkommer
indirekta kostnader i form av:

e Vikariekostnader

e Overtid

o Overutnyttjande av befintlig personal

e Extra administration

o Forsémrad kvalitet for servicemottagaren/medborgaren

De indirekta kostnaderna ar svara att berdkna men
motsvarar stora belopp och kan ge stérningar i
verksamheten.

Friskvard

Enligt kommunens halso- och friskvardspolicy har alla
heltidsanstéllda mdjlighet att anvanda en timma i veckan
for friskvard. Friskvardstimman kan anvandas for fysisk
traning men ocksa till andra aktiviteter, som anordnas inom
forvaltningen/kommunen. Malet med kommunens
satsningar pa friskvard ar att det bl.a. ska leda till minskad
sjukfranvaro och férre arbetsskador. Under 2014 har
andelen nyttjade friskvardstimmar minskat fran 5,5 % till
4,9 % jamfort med 2013.

Tabell: Andel* nyttjade friskvardstimmar 2014 (%)

Forvaltning Andel
Barn- och utbildningsférvaltningen 2,2
Socialférvaltningen 5,4
Kultur- och fritidsférvaltningen 6,0
Kommunledningsforvaltningen 9,0
Totalt 4.9

*Andel nyttjade friskvardstimmar = antal uttagna
friskvardstimmar/antal méjliga friskvardstimmar.

Antal méjliga friskvardstimmar = 40 veckor per ar x antal
helarsarbetare.
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FOLKHALSA:
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Valfardsnyckeltal i Karlsborg

En kommun har stora méjligheter att paverka
forutsattningarna for god folkhalsa genom att forbattra
manniskors livsvillkor och folkhélsoperspektivet
aterkommer i flera kommunala styrdokument och
konkretiseras i den érliga folkhalsoplanen.
Valfardsnyckeltalen tar sin utgangspunkt fran det nationella
folkhalsomalet med sina 11 malomraden. Har presenteras
valda delar av vélfardsnyckeltalen med fokus pa barn och
ungdom, vilket &r ett av de utpekade
utvecklingsperspektiven i kommunens visionsdokument
Vision 2020.

Malomrade 2: Ekonomiska och sociala

forutsattningar

Ekonomiska och sociala forutsattningar ar en av de mest
grundldggande samhélleliga forutsattningar for folkhélsan.
Det finns samband mellan en god folkhélsa och ett samhélle
praglat av ekonomisk och social trygghet, jamlikhet,
jamstalldhet och réattvisa.

Arbetsloshet

Individer med svag anknytning till arbetslivet har oftare
livsvillkor och levnadsvanor som paverkar hélsan negativt.
Arbetslosa skattar sin halsa som samre och har en 6kad
psykisk ohdlsa i jamfdrelse med personer som har ett
arbete. December 2014 hade Karlsborg 56 arbetslosa
ungdomar (18-24 ar), i jamforelse med 75 i december 2013
(Arbetsformedlingen).

Att k&nna sig trygg och séker hor till de mest centrala
manskliga behoven och dr avgoérande for var upplevda
hélsa. Kénsla av trygghet i sin narmiljo ger forutsattningar
att sjalv kunna vélja var man vistas och vad man vill gora.
Réadda barnens undersékning (Ung Rést 2014, Radda
Barnen) visar att en stor andel av elever i &rskurs 6 och 8 i
Karlsborgs kommun upplever sig trygga i kommunen. Over
75 % svarade att de kande sig trygga alltid eller ofta.

Malomrade 3: Barns och ungas

uppvaxtvillkor

Uppvaéxtvillkoren for barn och unga har stor betydelse for
den psykiska och fysiska halsan bade som barn och senare i
livet. De viktigaste faktorerna fér barn och ungas halsa ar
familjeforhallanden, skola och fritid. Barn och ungas
valfard &r en investering for framtiden.

Barn i ekonomiskt utsatta familjer
Barn och unga som lever med sma socioekonomiska
resurser har sdmre forutsattning for en gynnsam

hélsoutveckling. Dessa barn I6per ocksa storre risk for att
lamna grundskolan utan godkanda betyg, har samre
forutsattningar for en aktiv fritid, ett rikt kulturutbud och
for goda levnadsvanor. . | Karlsborg var det 53 familjer
med barn, 0-18 &r, erhdll under 2013 ekonomiskt bistand
(Individ- och familjeomsorgen, Karlsborg). En Iag andel, 4
%, av elever i arskurs 6 och arskurs 8 i Karlshorgs kommun
uppgav att de inte haft rdd med ndgon fritidsaktivitet under
det senaste aret. Jamforande siffra for riket var 8 % (Ung
Rdst 2014, Radda Barnen).

Psykisk halsa

Mer &n halften av elever i arskurs 6, 54 %, uppgav att de
inte kant sig nedstamd eller ledsen en langre tid (under
innevarande termin eller féregdende). Motsvarande siffra
for elever i arskurs 8 var 48 %. Nar det galler fragor kring
krankningar och mobbning svarade 78 % av eleverna i
arskurs 6 respektive 81 % i arskurs 8 att de inte upplevt
detta det senaste aret (Ung Rost 2014, Radda Barnen).

Trygghet i skolan

Skolan skall erbjuda eleverna en miljo praglad av stabilitet,
trygghet och studiero. Den som ké&nner trygghet kan lattare
tillgodogora sig kunskap och utvecklas som manniska. Barn
som kanner sig trygga nar battre skolresultat, lar sig ta eget
ansvar och framfdra sina asikter. Hostterminen 2013
uppgav 85 % av eleverna i ak 5 och 91 % av eleverna i &k 8
att de kanner sig trygga i skolan. Jamférande siffra fran
lasaret 2011/2012 var 92 % respektive 96 % (Skolverket).

Behdrighet till gymnasieskolan

En av de viktigaste forutsattningar for ungdomars framtida
mojlighet &r utbildning. Att klara grundskolan &r avgdrande
for att ga vidare till gymnasiet, vilket idag oftast ar en
grundforutsattning for att fa arbete. Utbildning och arbete ar
skyddsfaktorer mot sociala problem, arbetsldshet och
ohalsa. Personer med lang utbildning har oftare battre hilsa
an personer med kort utbildning. Satsningar pa skolan och
barns utbildning, ur ett folkhélsoperspektiv, &r en
investering och en viktig del av tidiga insatser for att
férebygga ohélsa. 2014 hade 95,7 % behdrighet till
gymnasiets nationella yrkesprogram. De tva foregaende
aren har andelen behdriga legat pa ca 98 %. Motsvarande
siffra for riket 2014 var 86,9 % (Skolverket).

Fullféljda studier

Aven om gymnasieskolan &r frivillig ar det viktigt att
kommunerna hjélper eleverna att fullfélja sin utbildning,
eftersom det handlar om individens méjligheter till arbete,
vidareutbildning och delaktighet i samhéllet. | Karlsborg
hade 82 % fullféljt sina gymnasiestudier (inom 4 ar) under
2013, vilket skapar bra forutsattningar till att ta sig in pa
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arbetsmarknaden. Motsvarande siffra for riket var 74 %
(Skolverket).

Malomrade 10: Matvanor och

livsmedel

Goda matvanor och sakra livsmedel ar forutsattningar for
en god halsa vilket har stor betydelse for vart
valbefinnande. Overvikt och fetma haller pa att utvecklas
till det dominerande halsoproblemet och f6ljs av betydande
Overrisk for hjart-karlsjukdomar, diabetes, ledsjukdomar
och en del cancer former. Fetma utvecklas genom en
kombination av levnadsvanor, miljéfaktorer och arv. Vanor
och beteenden grundlaggs i tidig alder, darfor ar det viktigt
att forskola och skola frdmjar goda matvanor.

Overvikt och fetma

Fetma okar bland barn och ungdomar i Sverige. Cirka 20-
25 % av svenska barn dr 6verviktiga och ca 3 % lider av
sjukdomen fetma. Risken att fetma hos barn kvarstar i
vuxen alder &r hog och leder i till en forkortad
genomsnittlig medellivslangd. Det ar darfor angeléget att
forebygga barnfetma och satta in behandling tidigt. Av de
4-aringar (barn fodda 2010) som 2014 var inskrivna vid
Barnavardscentralen(BVC) i Karlsborg, hade 1,9 %
dvervikt och 3,8 % fetma (Centrala barnhalsovarden,
Skaraborg). Hélsoundersokningen i arskurs 8 (barn fodda
1999) laséret 2013/2014 visade att 17,5 % hade dvervikt
och 5 % fetma (Elevhalsan, Karlsbhorg).

FORVALTNINGSBERATTELSE = 18 av 68

Malomrade 11: Alkohol, narkotika,
dopning, tobak och spel

Att begrénsa alkoholens negativa effekter, minska
tobaksbruket och arbeta for ett narkotika- och dopningsfritt
samhalle har lange varit viktiga folkhalsofragor.

Under 2013 genomforde Centralférbundet fér alkohol-och
narkotikaupplysning (CAN) en enkat till elever arskurs 9
och ar 2 pa gymnasiet, om drogvanor i VGR. |
undersokningen uppgav ca 7 % av eleverna fran Karlsborg
sig vara dagligrokare, vilket & hogre an i VGR (5 %)
(CAN, 2013). Att forebygga och skjuta upp ungdomars
tobaksdebut &r ett viktigt arbete. Antirdk- och snuskort
erbjuds alla elever i arskurs 6-9. 94 % av eleverna i arskurs
6-9 har ett antirdk- och snuskort hdstterminen 2014. Detta
ar en 6kning sedan hostterminen 2013 da 93 % av eleverna
hade tecknat avtal om att vara tobaksfri (Fritidsgarden
Kabyssen).

Bland eleverna i arskurs 9 uppger 45 % att de druckit
alkohol nagon gang de senaste tolv méanaderna, vilket &r
lagre i jamforelse med VGR (47 %).

Berusningsdebut vid 13 ar eller yngre uppger ca 15 % av
15-aringarna fran Karlshorg, vilket ar betydligt hogre an for
VGR (7 %) och riket (8 %). Andelen elever i rskurs 9 som
intensiv konsumerar alkohol var 13 %, jamférande siffra for
VGR var 11 %.

Intensivkonsumtion &r vanligare bland ungdomar som
bjudits hemma. Av 15-aringar fran Karlsborg ar det 35 %
som blivit bjudna pa alkohol av sina féraldrar (CAN, 2013).
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Drift- och investeringsredovisning

I det hér avsnittet redovisas intékter och kostnader per
namnd samt nettokostnadernas avvikelse jamfoért med av
kommunfullmaktige beslutad budget for &r 2014. En
detaljerad redovisning &terfinns i respektive namnds
verksamhetsberattelse. Vidare redovisas faktiska
investeringar 2014 jamfort med budget 2014.

| budget ingér under éret beslutade justeringar.
Redovisningen &r inkl. interna poster. Aven detta ar
redovisar de tva storsta namnderna stora underskott. En
gemensam plan och strategi for att komma till ratta med de
aterkommande budgetunderskotten &r av vikt.

Barn- och utbildningsnamndens negativa utfall harror till
stor del av hégre kostnader &n berdknat for kop av
verksamhet, omorganisation inom ledningsorganisationen
samt insatser for barn med sarskilda behov. Atgarder for att
fa ned kostnaden inom férskolan och for barn med sarskilda
behov har pabdrjats under 2014 och fortsatter under nésta
ar.

For socialndmnden &r det individ- och familjeomsorg,
sérskilt boende och LSS som &r de verksamheter som
redovisar storst underskott jamfort med budget. De
verksamheter som redovisar 6verskott ar bland annat
ekonomiskt bistand, hemvarden och gemensam
administration. Olika atgarder har genomforts for att
minska underskottet, bl.a. en genomlysning av hemvarden
och minskat antal leasingbilar.

Tabell: Driftredovisning (tkr)

Intékter Kostnader Netto  Budget a\llgvui
Kommunstyrelse 94 837 134 514 39 677 50 704 1
Kultur- och fritidsnamnd 3412 17 051 13 639 13 822
Byggnadsnamnd 0 199 199 248
Barn-och
utbildningsnémnd 26 935 158265 131330 126 623 -
Socialnémnd 68 088 185633 117545 113979 -
Totalt 193 272 495662 302390 305376
Finansférvaltning 339115 22321 -316794 -311476
Totalt inkl.
finansforvaltning 532 387 517 983 -14 404 -6 100

Diagram: Namnds andel av Karlsborgs kommuns nettokostnader
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5318
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Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 11 mnkr,
vilket &r ett extraordinart hogt resultat. | resultatet ingar
dock flera poster av engangskaraktar: ny vardering av
beréknad sluttdckningskostnad avfallsdeponin +6,8 mnkr,
Overtagande av mark, vagar och avloppsanléggning vid
bostadsomradet Aspenaset +5,2 mnkr (gava), bidrag till
statlig infrastruktur for utbyggnad E20 -3,7 mnkr, samt
tackning av forlust i det kommunala dotterbolaget
Karlsborgs Turism AB -1,5 mnkr. Resultatet for
kommunstyrelsen for sjalva verksamheten bortsett fran
dessa engangsposter blir +4,2 mnkr. Det 6verskottet beror
framst pa att fastighetsenheten har haft laga driftkostnader
och att inte hela férfogandeanslagen har férbrukats.

Kommunstyrelsens resultat for sjalva verksamheten,
bortsett fran dessa engéngsposter, blir +4,2 mnkr. Det
dverskottet beror framst pa att fastighetsenheten har haft
laga driftkostnader och att inte hela forfogandeanslagen har
forbrukats.

Tabell: 100-lappen

100 kr i inbetald kommunalskatt férdelas pa foljande
verksamheter i 2014 ars bokslut:

2014
Politisk verksamhet 1,64 kr
Bygg o Miljé 0,86 kr
Forskola, pedagogisk omsorg 9,93 kr
Grundskola, forskoleklass, fritids 25,75 kr
Gymnasiet o vuxnas larande 9,88 kr
Naringsliv o Turism 2,14 kr
Raddningstjanst o skydd 2,10 kr
Kollektivtrafik o resor 0,75 kr
Arbetsmarknadsatgarder 0,51 kr
Kultur o fritid 4,86 kr
Gata/park 0,70 kr
AO 28,88 kr
IFO 5,70 kr
Verksamhet for funktionshindrade 6,30 kr
Summa 100,00 kr
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Diagram: Nettoinvesteringar i kommunen
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Tabell: Investeringsredovisning (tkr)

Kommunbank
Kommunstyrelse

Kultur- och fritidsnamnd
Byggnadsnéamnd

Barn- och utbildningsnamnd
Socialndmnd

Totalt

2011

Inkomster
0
522

522

| budget ingar aven ombudgetering fran féregaende ar med 1 264 tkr.

| avvikelsen ingér ej avslutade projekt med 5 590 tkr.

2012

Ar

Utgifter
0
31940
343
160
772

75
33290

FORVALTNINGSBERATTELSE = 20 av 68

Netto

31418
343
160
772

75
32768

2013

Budget
3868
36 319
473
265
1039

300
42 264

2014

Budget-
avvikelse

3868
4901
130
105
267

225
9 496
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Tabell: Specificerad redovisning (tkr)

Budget
Kommunbanken 3868
Verksamhetsfastigheter
Ombyggnad
sophantering/trafik Carl
Johanskolan 300
Tillbyggnad Kvarnbacken 418
Myran upprustning gard 100
Strandskolan upprustning
gard 300
Moélltorpskolan ombyggnad
ventilation 500
Strandskolan ombyggnad
f.d. slojdsal 150
Ombyggnad Polisen
Byggnad 63 760
Mélitorpskolan ombyggnad
dusch m.m. 250
Haganaset ombyggnad
elcentral 460
Carl Johanskolan
ombyggnad staket och mur 300
Moliden byte fonster m.m. 600
Ombyggnad Kabyssen 987
Haganasets k6k kombiugn 140
Strandskolan ombyggnad
kék 150
Forstudie Kvarnbacken 115
Haganaset byte
varmepump m.m. 400
Forskolan Kompassen 18 832
Forsviks Bruk 3
Summa 24 765
Publika fastigheter (tkr)
Badbrygga Karlsborgs
Camping 150
Ombyggnad Mellangatan 850
Rddesund lekplats 150
Rédesund parkomrade 290
Rédesund parkeringsplats 150
Ny hamn i Granvik 4 300
Summa 5890
Affarsverksamhet
Ledningsnat aviopp 370
Vattenverk utrustning 136
Va-ledning
Mellang/Hantverksg 700
Ny Va-ledning Strombron 250
Byte galvserviser 250
Renovering vattentornet 2 000

Avloppsrel Granvik
Sagdammsv 300

Summa 4 006

Netto-
investering

0

25
418
88

316

392

150

760

250

460

300
604
854
132

151
118

400
18 576

23 997

150
700

290
150

3390
4 680

370
150

663

339

1522

Avvikelse
3868

275

12

-16

108

256

768

150
150

910
1210

-14

37
250

2000

300
2484

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tabell: Specificerad redovisning (tkr)

Inventarier och maskiner
Data/telefoni
Kontorsmébler Infocenter
Valsedelsraknare
IT-system bemanning

Ekonomikoppling
Tekis/Aditro

Kartprogram
Konstinkép
Hyllor bibliotek
Aktivt landskap

Utsmyckning entré
Haganaset

Ventilation/kyla biblioteket
Inventarier Kopparsjon
Inventarier Kvarnbacken
Inventarier Myran
Inventarier Vatternskolan
Inventarier Strandskolan
Inventarier Molltorps skola

Inventarier Carl-
Johanskolan

Inventarier Solglantan

Summa

Bilar och andra
transportmedel

Gravmaskin gata/park
Buss socialférvaltningen

Summa

Summa samtliga
investeringar (tkr)

Budget

535
85
38

225

65
200
30
65
103

200
75
37
86

157

275

144

150

140
50
2 660

1000
75
1075

42 264

21 av 68
Netto-

investering Avvikelse
98 437
84 1
38 0
0 225
88 -23
72 128
30 0
66 -1
46 514
200 0
0 75
0 37
51 35
108 49
237 38
55 89
165 -15
139 1
17 33
1494 1166
1000 0
75 0
1075 0
32768 9 496
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Koncernoversikt

Kommunfullmaktige
Mandatférdelning 2011-2014

S:13 C:8 M: 5 FP:3 KD: 1 MP: 1
Kommunstyrelsen AB Vaberget
(Moderbolag)
Byggnadsnamnden AB Karlsborgsbostader
Kultur- och fritidsndmnden Karlsborgs Turism AB

Karlsborgs Energi

Barn- och utbildningsnamnden Férsaljning AB

Socialndmnden Karlsborgs Energi AB

Karlsborgs Varme AB

Samtliga bolag i kommunkoncernen &gs till 100 % av Karlsborgs kommun.

22 av 68
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FORVALTNINGSBERATTELSE = 23 av 68

Sammanstalld redovisning

For att kunna gdra en samlad bedémning av kommunens
totala engagemang, oavsett i vilken juridisk form
verksamheterna bedrivs, finns ett lagstadgat krav pa
uppréttande av sammanstalld redovisning
(koncernredovisning). Se balans- och resultatrakning samt
kassaflodesanalys.

Karlsborgs kommunkoncern omfattar, férutom kommunen,
ett moderbolag, fyra dotterbolag samt ett dotterdotterbolag.
De kommunala bolagens omséttning &r i férhallande till
kommunens dvriga verksamheter l&gre. Dock finns det ett
betydande innehav av anlaggningstillgangar i bolagen. Till
storsta delen bestar dessa av bostadsfastigheter, elnat,
fjarrvarme och telenat.

Arets resultat

Sammantaget visar arets resultat for kommunkoncernen, ett
6verskott med 15,4 mnkr (10,4mnkr 2013), att bolagen
péaverkar koncernresultatet positivt med 0,9 mnkr (3,5
mnkr). Kommunkoncernens balansomslutning 6kade med
46 mnkr till 502 mnkr framst beroende pa ckning av
materiella anlaggningstillgangar. Orsaken ar framst
omklassificeringar av tillgdngar och 6vertagande av
bostadsomradet Aspenaset.

*) Bolagens redovisade resultat nedan ar preliminara
resultat efter finansiella poster fore bokslutsdispositioner
och skatt.

Finansiell stallning

Av kommunkoncernens totala tillgangar pa ca 502 mnkr &r
58 % (58 % 2013) finansierade med lan, avsattningar och
andra kort—fristiga skulder. Den samlade langfristiga
laneskulden uppgar till 172 mnkr (154 mnkr).

Investeringar

Den samlade investeringsvolymen har uppgatt till 45 mnkr.
Storre investeringar har varit fiberinstallationer, Granviks
hamn samt ny- och ombyggnation av fastigheter och
anlaggningar (kommunen och AB Karlsborgsbostéder).

Regler och finanspolicy

| syfte att begréansa och minimera valuta-, rante- och
kreditriskerna samt samordna koncernens finansférvaltning,
ar kommunens och de heldgda bolagens finansiella
verksamhet reglerad av kommunens finanspolicy, faststélld
av kommunfullméktige och i tillampliga delar av
bolagsstyrelserna.

Agardirektiv

For att utveckla agarrollen och na en bra samordning och
samverkan mellan kommunen och de heldgda bolagen styrs
bolagen genom av kommunfullméktige faststéllda
agardirektiv. Under 2012 antog fullméktige generella
agardirektiv fér samtliga bolag och individuella
agardirektiv for AB Vaberget. Under 2014 antog
fullméktige nya individuella dgardirektiv for dotter- och
dotterdotterbolag. | direktiven anges de ekonomiska
styrmedlen och bolagens syfte, verksamhetsmal och
avkastningskrav.

Verksamhet

AB Vaberget

Ordférande: Kjell Sjélund (C)
VD: Anders Johansson
Resultat*): -0,2 mnkr
Omséttning: 0 mnkr

Eget kapital: 7,0 mnkr
Balansomslutning: 10,9 mnkr
Soliditet: 64 %

Antal anstéllda: 0

Verksamhet:
AB Vaberget dger och forvaltar aktierna i de av kommunen
forvéarvade helagda dotterbolagen. | koncernen ingér
moderbolaget AB Vaberget och dotterbolagen AB
Karlsborgsbostader, Karlsborgs Energi AB, Karlsborgs
Energi Forsaljning AB, Karlsborgs Turism AB samt
dotterdotterbolaget Karlshorgs Varme AB.

Forvalta &gandet i dotterbolagen

AB Karlsborgsbostéader

Ordférande: Rolf Andersson (M)
VD: Mikael Hakansson
Resultat*): 2,1 mnkr
Omséttning: 24,3 mnkr

Eget kapital: 14,1 mnkr
Balansomslutning: 104,4 mnkr
Soliditet: 13,5 %

Antal anstallda: 7

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

AB Karlshorgsbostader ska i samarbete med kommunen
medverka till goda livsmiljéer och utveckla Karlshorg till
en attraktiv bostadsort genom att erbjuda ett varierat utbud
av hyresbostader med god kvalitet och service. Bolaget
svarar for fastighetsskotsel, drift och underhall av det
forvaltade fastighetshestandet. Underhallet av bostaderna
har under de senare aren stadigt forbattrats. Efterfragan pa
bolagets lagenheter har under aret haft en mycket positiv
utveckling och vakansgraden var sa lag som 0,5 % i snitt
for 2014. Bolaget har pabdrjat nyproduktion i centrala
Karlsborg. Samtidigt planeras for ytterligare nyproduktion i
centrala Karlsborg.
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Karlsborgs Energi AB

Ordférande: Ake Eriksson (C)

VD: Staffan Rahm

Resultat*): 3,6 mnkr

Omséttning: 41,9 mnkr

Eget kapital: 18,9 mnkr

Balansomslutning: 89,3 mnkr

Soliditet: 19 %

Antal anstallda: 22

Verksamhet: Distribution av el- och teletjanster

Karlsborgs Energi AB svarar for distribution av el,
telekommunikationstjanster, administrativa tjanster,
elinstallationer och forsaljning av elmateriel, drift och
underhall av gatubelysning samt Bredband Ostra
Skaraborgs nat. Bolaget visar en ékad omsattning, framst
beroende pa fiberutbyggnad och darmed okad férsaljning
telekom. Flera projekt har samordnats med elnéts- och
gatubelysningsinvesteringar.

Karlsborgs Energi Forsaljning AB

Ordférande: Ake Eriksson (C)
VD: Staffan Rahm
Resultat*): 0,6 mnkr
Omsaéttning: 17,6 mnkr

Eget kapital: 2,0 mnkr
Balansomslutning: 12,9 mnkr
Soliditet: 15 %

Antal anstéllda: 0

Verksamhet: Forsaljning av el

Bolagets verksamhet &r handel med el. Bolagets marknad

och fokus ligger pa privatkunder och mindre foretagskunder

inom Karlsborgs kommun. Dock finns en viss efterfragan
utanfor kommunen. Nagon medveten marknadsforing

utanfér kommunen sker inte. Bolaget har omsatt handel av

el motsvarande 40 GWh.

Karlsborgs Varme AB

Ordférande: Ake Eriksson (C)

VD: Staffan Rahm

Resultat*): 0,7 mnkr

Omséttning: 9,3 mnkr

Eget kapital: 10,5 mnkr

Balansomslutning: 23,1 mnkr

Soliditet: 45 %

Antal anstéllda: 0

Verksamhet: Produktion och distribution av fjarrvarme i

Karlsborgs tatort
Bolaget producerar och distribuerar viarme baserat pa
biobransle till 111 kunder, varav de flesta &ar

fastighetsbolag, bostadsrattsforeningar eller andra foretag.

Enskilda villor representerar en liten andel av volymen.
Avrets distribution av varme var 14,8 GWh.
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Karlsborgs Turism AB

Ordférande: Martin Artman (M)

VD: Maria Svensson
Resultat*): -5,4 mnkr

Omséttning: 2,7 mnkr

Eget kapital: 1,1 mnkr
Balansomslutning: 7,9 mnkr

Soliditet: 14 %

Antal anstallda: 8

Verksamhet: Turism och marknadsforing

Bolaget ska i enlighet med dgardirektivet utveckla och driva
turistiska verksamheter i sddana natur- och kulturmiljoer
som i princip inte ar tillgangliga for kommersiella aktorer.
Denna verksamhet ska bedrivas sa att omradenas natur- och
kulturvirden bestar. Bolaget ar, i samverkan med
Karlsborgs Utvecklings Bolag (KUB), ansvariga for
utveckling av turistndringsverksamheten. Bolagets storsta
verksamhet &r guide- och &ventyrsturer vid Karlsborgs
Féstning.

Ovriga engagemang utanfor

koncernen

Forutom den egna koncernen har kommunen aktier eller

andelar i féljande verksamheter:

e Deldgare i Karlshorgs Utvecklings AB
(aktiekapital 61 tkr).

o Deldgarskap i Kommuninvest AB (aktiekapital 275 tkr).

o Deldgarskap i HjoTiBorg Energi AB genom Karlsborg
Energi Forséljning AB (aktiekapital 300 tkr)

o Del4garskap i Bredband Ostra Skaraborg AB genom
Karlsborgs Energi AB (aktiekapital 1 500 tkr).

o Deldgarskap i SKL Kommentus AB (aktiekapital 1 tkr)

o Deldgarskap i Stiftelsen Trepartspakten
(stiftelsekapital 50 tkr)

e Medlemskap i kommunalférbundet ROS
(Raddningstjansten Ostra Skaraborg) bestaende av sju
medlemskommuner.Medlemskap i kommunalférbundet
AOS (Avfallshantering Ostra Skaraborg) bestdende av
sju medlemskommuner.

e Medlemskap i kommunalforbundet MOS
(Miljésamverkan Ostra Skaraborg) bestaende av fem
medlemskommuner.

e Medlemskap i Skaraborgs kommunalférbund.

e Medlemskap i Samordningsférbundet
SkovdeHjoTiBorg (Finsam).

Forutom engagemang i form av aktier och andelar finns det
sedan 2006 en gemensam kollektivtrafikndmnd med Tibro
och Hjo kommuner.

Fran ar 2011 ingar Karlsborgs kommun &ven i en
gemensam l6nendmnd med Mariestad, Téreboda och
Gullspéngs kommuner.
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5 ar i sammandrag

Nyckeltal ger signaler om utvecklingen och utgor darmed ett viktigt hjdlpmedel i den ekonomiska planeringen. De redovisade
nyckeltalen grundas pa bokslutsunderlag for respektive ar.

Tabell: Driftredovisning (tkr)

2014 2013 2012 2011 2010
Invanare, antal 31/12 6 786 6 757 6 699 6722 6 752
Kommunen
Tillsvidareanstallda, antal 477 471 470 466 468
Balansomslutning, tkr 290 249 265 828 269 721 259 792 268 473
Likvida medel, tkr 13 208 21 598 27 050 13 982 32631
Rorelsekapital, tkr -23 847 3170 9 343 -16 562 -4 044
Soliditet, % 62 62 58 58 54
Langfristig laneskuld, tkr 22 000 22 000 32 000 37 000 44 000
Avsattningar for pensioner, tkr 4 374 4 608 4422 3316 1171
Borgensatagande, tkr 164 495 143 096 150 196 155 323 158 431
Finansnetto, tkr 228 -219 -706 -1 106 -1 070
Arets resultat, tkr 14 404 6 880 7 892 4728 3518
Eget kapital, tkr 179 057 164 652 157 773 149 881 145 153
Skattesats, kr 21:32 21:07 21:07 21:50 21:50
Nettokostnadsandel, % 97 98 97 99 99
Investeringar, tkr 32768 15 949 6 805 15 116 43 352
Kommunkoncernen
Anstallda, antal 513 508 506 503 508
Balansomslutning, tkr 502 292 456 395 457 616 446 802 449 521
Likvida medel, tkr 22 950 33 356 36 377 19 042 34 339
Rérelsekapital, tkr -40 741 5025 8176 -30 086 -20 039
Eget kapital, tkr 209 654 191 199 180 993 169 585 162 729
Soliditet, % 42 42 40 38 36
Langfristig laneskuld, tkr 172 023 154 412 161 503 144 593 159 621
Finansnetto, tkr -2 874 -3719 -4 823 -5 534 -4 977

Arets resultat, tkr 15 345 10 375 11327 6786 3108
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Resultatrakning (tkr)

2013 2014

Not Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Verksamhetens intékter 1 89 789 174 116 93473 171 471
Verksamhetens kostnader 2 -386 524 -452 414 -393 038 -449 970
Jamforelsestorande verksamhetsposter 3 6 064 6 064 5200 5200
Avskrivningar 4 -10 925 -21 379 -11 270 -28 084
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -301 596 -293 613 -305 635 -301 383
Skatteintékter 5 258 937 258 937 270 043 270 043
Generella statsbidrag och utjamning 6 49 758 49 758 49 768 49 768
Finansiella intakter 7 1071 730 853 484
Finansiella kostnader 8 -1 290 -4 449 -625 -3 358
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 6 880 11 363 14 404 15 554
Extraordinara intékter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Skattekostnader 0 -988 0 -209
ARETS RESULTAT 9 6 880 10 375 14 404 15 345

Resultat och resultatmal
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Kommentar: Ovanstadende diagram visar kommunens resultat i férhallande till resultatmalet. | resultatet ingar realisationsvinster/forluster.
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Kassaflodesanalys (tkr

2013 2014

Not Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 9 6 880 10 375 14 404 15 345
Justering for av- och nedskrivningar 4 10 925 21379 11270 28 084
Justering for avsattningar 17 1422 1677 -5 597 -5 864
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 10 -662 -151 -14 331 -9 588
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 18 565 33280 5746 27 977
Okning/minskning kortfristiga fordringar 14 2 821 4792 1852 2 703
Okning/minskning férrad, lager, exploateringsfast. 13 -342 -414 9138 9917
Okning/minskning kortfristiga skulder 19 -1 456 -5 274 7414 15695
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN 19 588 32 384 24 150 56 292
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -16 386 -29 945 -33 288 -76 673
Investeringsbidrag materiella anlaggningstillgangar 837 837 520 520
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 672 1604 4 4
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Aterbetalning av aktieagartillskott 800 0 0 0
INVESTERING | MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR -14 077 -27 504 -32 764 -76 149
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 12 000 0 11 500
Amortering av skuld -10 000 -19 090 0 -2 090
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 41
Minskning av langfristiga fordringar 0 =72 0 0
KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -10 000 -7 162 0 9451
ARETS KASSAFLODE -4 489 -2 282 -8 614 -10 406
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 27 050 36 377 21822 33 356

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 21822 33 356 13 208 22 950
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Balansrakning (tkr

2013 2014

Not Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar - Goodwill 0 0 0 0
Materiella anléaggningstillgangar 11 197 693 361173 241718 424 720
Finansiella anlaggningstillgangar 12 7 387 4 693 7 387 9214
Summa anlaggningstillgdngar 205 080 365 866 249 105 433934
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 13 11 666 15414 2 528 5497
Kortfristiga fordringar 14 27 260 40 669 25 408 37 966
Kortfristiga placeringar 0 1090 0 1945
Kassa och bank 21822 33 356 13 208 22950
Summa omsattningstillgangar 60 748 90 529 41 144 68 358
SUMMA TILLGANGAR 265 828 456 395 290 249 502 292
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital, ingéende balans 15 157 773 180 824 164 653 194 309
Arets resultat 6 880 10 375 14 404 15 345
Eget kapital, utgéende balans 16 164 653 191 199 179 057 209 654
Resultatutjgmningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0 0 0
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner 17 4 608 4793 4 374 4374
Avsattning deponi 17 14 656 14 656 7810 7810
Avsattning bidrag till statlig infrastruktur 17 2334 2334 3817 3817
Andra avsattningar 17 0 3597 0 3515
Summa avsattningar 21598 25 380 16 001 19 516
Skulder
Langfristiga skulder 18 22 000 154 412 30 200 172 023
Kortfristiga skulder 19 57 577 85 404 64 991 101 099
Summa skulder 79 577 239 816 95 191 273 122
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 265 828 456 395 290 249 502 292
POSTER INOM LINJEN
Pensionsforpliktelser 20 187 574 187 574 178 312 178 312
Borgensataganden 21 143 096 10 094 164 495 22 082
Limit checkrakningskredit 50 000 50 000 50 000 50 000
Ansvarsforbindelse Fastigo 0 47 0 49

SUMMA POSTER INOM LINJEN 380670 247 715 392 807 250 443
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Notforteckning

Not RESULTATRAKNING 2013 2014
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

1  Verksamhetens intékter

Forsaljningsintakter 7730 7014
Taxor och avgifter 20 008 19 357
Hyror och arrenden 11375 12 069
Bidrag 38 146 37 263
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 11 813 17 753
Forsaljning av exploateringsfastigheter 45 17
Realisationsvinster 672 0
Koncernens intakter 185 832 188 954
avgar interna elimineringar inom koncernen -11716 -17 483
Summa 89 789 174 116 93473 171 471

2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader inkl sociala avgifter -208 630 -215 097
Pensionskostnader inkl I6neskatt -20 072 -18 641
Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial -1772 -1934
Lamnade bidrag -18 143 -18 114
Bidrag till statlig infrastruktur -1 000 -3 000
Kop av huvudverksamhet -68 720 -75 596
Lokal- och markhyror -4 205 -3 536
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -12 679 -12 884
Bransle, energi och vatten -7 383 -7 420
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar -1 034 -1 252
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial -13 628 -13 746
Kontorsmaterial och trycksaker -397 -306
Reparation och underhall -1482 -1.809
Tele-, IT-kommunikation och postbefordran -1944 -1 901
Kostnader for transportmedel 2125 -1993
Transporter och resor -6 950 -6 559
Representation -175 -218
Annonser, reklam, information -704 -736
Forsakringspremier och riskkostnader -1121 -1720
Ovriga tjanster -13 279 -12 086
Diverse kostnader 2177 -2 345
Realisationsforluster 0 0
Forandring av avsattning 28 6 101
Poster mellan drift o investering 1068 1754
Koncernens kostnader -464 130 -467 453
avgar interna elimineringar inom koncernen 11716 17 483

Summa -386 524 -452 414 -393 038 -449 970
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Not RESULTATRAKNING 2013 2014
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

3 Jamforelsestérande verksamhetsposter

Aterbetalning av premier fran AFA 6 064 6 064 0 0
Overtagande omradet Aspenéset 0 0 5200 5200
Summa 6 064 6 064 5 200 5 200

4  Avskrivningar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar -8 837 -17 459 -8 972 -18 604
Maskiner och inventarier -2 088 -3 920 -2 298 -9 480
Summa -10 925 -21 379 -11 270 -28 084

5  Skatteintékter

Preliminar kommunalskatt 260 413 260 413 270728 270728
Prognos slutavrakning -1638 -1638 47 47
Justering slutavrakning féregaende ar 162 162 -732 -732
Summa 258 937 258 937 270 043 270 043

6  Generella statsbhidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 50 488 50 488 48 723 48 723
Regleringsbidrag 3059 3059 1560 1560
Kommunal fastighetsavgift 12 747 12 747 12 543 12 543
Strukturbidrag 0 0 699 699
Kostnadsutjamningsavgift -5 639 -5 639 -3 147 -3 147
Utjamningsavgift LSS -10 897 -10 897 -10 610 -10 610
Summa 49 758 49 758 49 768 49 768

7  Finansiella intakter

Ranteintakter 411 641 255 391
Borgensavgift 357 0 333 0
Utdelning aktier och andelar 297 0 260 0
Ovriga finansiella intékter 6 89 5 93
Summa 1071 730 853 484

8 Finansiella kostnader

Rantekostnader lan -1 090 -4 255 473 -3226
Ranta pensionsavsattning -141 -141 -83 -83
Ovriga rantekostnader -2 0 4 4
Ovriga finansiella kostnader -57 -53 -65 -45
Summa -1290 -4 449 -625 -3 358

9  Arets resultat

Avrets resultat 6 880 10 375 14 404 15 345
Realisationsvinster -672 -672 0 0
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0 0 0

Summa justerat resultat 6 208 9703 14 404 15 345
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Not KASSAFLODESANALYS 2013 2014
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
10 Justeringspost gj rérelsekapitalpdverkande poster

Realisationsvinst exkl omsattningstillgangar -672 -672 0 0
Realisationsforlust exkl omsattningstillgangar 0 0 0 1681
Kortfristig del av langfristig skuld 0 0 0 0
Justeringspost eget kapital 0 -169 0 3110
Overtagande omradet Aspenaset 0 0 -5 200 -5 200
Omklassificering fran omsattningstillgang till

anlaggningstillgang 0 0 -9 131 -9 131
Ovrigt 10 690 0 -48
Summa -662 -151 -14 331 -9 588

Not BALANSRAKNING
11 Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingéende anskaffningsvérden 334 595 586 481 344 285 604 395
Inkop 11222 20 709 30 436 41163
Overtagande av omradet Aspenéset 0 0 13 400 13 400
Investeringsbidrag -837 -837 -520 -520
Forsaljningar och utrangeringar -695 -1 958 -328 -6 131
Nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 9131 24 191
Balanslanepost 0 0 0 0
Justeringspost 0 0 0 -637
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 344 285 604 395 396 404 675 861
Ingadende avskrivningar -151 712 -240 771 -159 942 -256 454
Forsaljningar och utrangeringar 607 1446 324 5138
Uppldsning av forvarvat évervarde 0 -268 0 -268
Avskrivningar -8 837 -16 861 -8 972 -18 144
Justeringspost 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -159 942 -256 454 -168 590 -269 728
Ingédende nedskrivningar 0 -14 400 0 -14 400
Arets férandringar 0 0 0 -192
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 -14 400 0 -14 592

Utgdende restvarde enligt plan 184 343 333541 227 814 391 541
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Not BALANSRAKNING 2013 2014
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
11 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarden 55 901 79 375 61 065 84 783

Ink6p 5164 5873 2852 3382

Investeringsbidrag 0 0 0 0

Forsaljningar och utrangeringar 0 -951 0 -55

Nedskrivning 0 0 0 0

Omklassificering 0 486 0 0

Justeringspost 0 0 0 0

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 61 065 84 783 63917 88 110

Ingdende avskrivningar -45 627 -59 367 -47 715 -62 377

Forsaljningar och utrangeringar 0 910 0 55

Avskrivningar -2 088 -3920 -2 298 -9 480

Justeringspost 0 0 0 0

Utgdende ackumulerade avskrivningar -47 715 -62 377 -50 013 -71 802

Utgdende restvarde enligt plan 13 350 22 406 13 904 16 308

P&géende investeringar

Ingédende anskaffningsvarden 0 2 348 0 5226

Inkdp 0 12 980 0 32128

Investeringsbidrag 0 0 0 0

Omklassificeringar 0 -10 102 0 -20 483

Justeringspost 0 0 0 0

Utgdende bokfort varde 0 5226 0 16 871

Utgaende restvarde enligt plan 0 5226 0 16 871

Summa materiella anlaggningstillgdngar 197 693 361173 241718 424 720
12 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 7387 4428 7387 4 500

Specifikation (tkr) dver kommunens aktier och andelar:

Kommunaktiebolaget: 1

Karlsborgs Utvecklingsbolag AB: 61

Stiftelsen Trepartspakten: 50

AB Vaberget: 5 800

Kommuninvest: 275

Forlagslan Kommuninvest: 1 200

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening

avser inbetalt andelskapital.

Karlsborgs kommuns totala insatskapital i

Kommuninvest ekonomisk férening uppgick 2014-12-

31 till 1 145 459 kr.

Uppskjuten skattefordran 0 0 0 4408

Langfristiga fordringar 0 265 0 306

Summa 7 387 4693 7 387 9214
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Not BALANSRAKNING 2013 2014
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
13 Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Forrad och lager 369 4117 379 3348
Exploateringsfastigheter 11 297 11 297 2149 2149
Summa 11 666 15 414 2528 5497

14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4127 14 925 2994 11 369
Fordringar pé staten 16 049 16 257 12673 12673
Interimsfordringar leverantdrsreskontra 4218 4218 4 057 4 057
Interimsfordringar kundreskontra 1516 1516 2 505 2 505
Interimsfordringar vrigt 997 2677 1501 3 063
Ovriga kortfristiga fordringar 353 1076 1678 4299
Summa 27 260 40 669 25 408 37 966

15  Ingéende eget kapital

Ingaende eget kapital 157 773 180 993 164 653 191 199
Justering preliminart - faststallt bokslut 0 -169 0 3110
Justerat ingdende eget kapital 157 773 180 824 164 653 194 309

16 Eget kapital

Anlaggningskapital 161 482 186 074 202 904 242 395
Rorelsekapital 3171 5125 -23 847 -32 741
Summa 164 653 191 199 179 057 209 654

17  Avsattningar

Pensioner

Ingaende avsattning 4422 4 887 4 608 4 608
Réanteupprakning 27 27 19 19
Basbeloppsupprakning 20 20 -3 -3
Nya utbetalningar -89 -89 =77 =77
Sankning av diskonteringsranta 123 123

Utbetalning OK-SAP -25 -25

Andrad samordning -168 -168

Ovrig post -331 -331 -61 -61
Léneskatt -108 -108 -30 -30
Fortroendevalda 593 593 -66 -66
Léneskatt fortroendevalda 144 144 -16 -16
Pensioner och liknande forpliktelser 0 -280 0 0
Utgdende avsattning 4608 4793 4374 4374

Avsattningen minskad genom forsakringslésning
avseende formansbestamd alderspension med 20 221
tkr inkl. I6neskatt. Storlek av verskottsfond 0 tkr.
Senast avlasta aktualiseringsgrad 96,0 %.
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Not BALANSRAKNING 2013 2014
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
17 Deponi
Ingéende avséttning 14 684 14 684 14 656 14 656
lanspraktaget under aret -48 -48 0 0
Arets avséttning 0 0 0 0
Arets indexupprékning 20 20 0 0
Ny kostnadsbeddmning 0 0 -6 846 -6 846
Utgdende avséttning 14 656 14 656 7 810 7 810

Bidrag till statlig infrastruktur
Gang- och cykelvag utmed vag 49 mellan Karlsborg

och Molltorp.

Ingédende avsattning 1809 1809 2334 2334
Arets avsattning 1000 1000 0 0
lanspraktaget under aret -475 -475 -2 262 -2 262
Utgadende avsattning 2334 2334 72 72

Bidrag till statlig infrastruktur
E 20

Ingaende avsattning 0 0 0 0
Arets avsattning 0 0 3000 3000
lanspraktaget under aret 0 0 0 0
Arets indexupprakning 0 0 745 745
Utgadende avsattning 0 0 3745 3745
Andra avséttningar 0 3597 0 3515
Summa 21598 25 380 16 001 19516

18  Langfristiga skulder
Svenska banker/kreditinstitut 22 000 154 412 22 000 172 023

Kommunens lan forfaller enligt foljande:
Inom 2 ar: 12 mnkr
Loper pa obestamd tid: 10 mnkr

Kostnadsersattningar

Gatukostnadsersattning 0 0 1500
Anlaggningsavgifter/anslutningsavgifter 0 0 6 700
0 0 8 200 0

Summa 22000 154 412 30 200 172 023
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Not BALANSRAKNING 2013 2014
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

19 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 11517 16 893 10 340 18 412
Skulder till staten 9 666 6785 13 253 13 805
Upplupna pensionskostnader (ind.del) inkl I6neskatt 8 851 8 851 8945 8945
Upplupna Iénekostnader inkl sociala avgifter 16 926 16 926 17 424 17 424
Interimsskulder leverantérsreskontra 5220 5220 8498 8498
Interimsskulder kundreskontra 1085 1135 1335 1335
Interimsskulder dvrigt 305 6 895 79 7 282
Skuld till VA-kollektivet 467 467 907 907
Ovriga kortfristiga skulder 3540 22 232 4210 24 491
Summa 57 577 85 404 64 991 101 099

BALANSRAKNING - POSTER INOM LINJEN

20 Pensionsforpliktelser ansvarsférbindelse

Ingaende forpliktelse 175 270 175 270 187 574 187 574
Réanteupprakning 1629 1629 1357 1357
Basbeloppsupprakning 2 694 2694 149 149
Gamla utbetalningar -7 092 -7 092 -6 671 -6 671
Séankning av diskonteringsranta 11 029 11 029 0 0
Aktualisering 307 307 0 0
Bromsen 0 0 -854 -854
Ovrig post 1125 1125 -233 -233
Loneskatt 2 351 2 351 -1517 -1517
Fortroendevalda 210 210 -1201 -1201
Léneskatt fortroendevalda 51 51 -292 -292
Utgdende forpliktelse 187 574 187 574 178 312 178 312

Forpliktelsen minskad genom partiell inldsen med 7
179 tkr inkl. I6neskatt.

Senast avlasta aktualiseringsgrad 96,0 %.

Summa 187 574 187 574 178 312 178 312

21  Borgensataganden

Kommuninvest 1) 10 000 10 000 22 000 22 000
Kommunala bolag 2) 133 002 0 142 413 0
Egnahem 94 94 82 82
Summa 143 096 10 094 164 495 22 082

1) Karlsborgs kommun har i juni 2002 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nadmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Karlsborgs kommuns ansvar
enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
299 065 476 978 kronor och totala tillgangar till 290 729 650 160 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
215 076 853 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 209 183 300 kronor.

2) Avser nyttjad borgen 2014-12-31. Dessutom finns beviljad men ej nyttjad borgen om 35 788 tkr.



KARLSBORGS KOMMUN — ARSREDOVISNING 2014

FINANSIELLA RAPPORTER @ 36 av 68

Tillampade redovisningsprinciper

Karlsborgs kommun féljer Lagen om kommunal
redovisning. Kommunen foljer i huvudsak ocksa de
rekommendationer som lamnats av Radet for kommunal
redovisning.

Skatteintakter

I enlighet med rekommendation nr 4.2 fran Radet for
kommunal redovisning har kommunalskatten periodiserats.
Detta innebar att kommunen i bokslutet fér innevarande ar
bokfor den definitiva slutavrakningen for féregaende ar och
en preliminar slutavrakning for innevarande ar.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt
“blandmodellen”, vilket innebar att all pension som
intjanats fore ar 1998 inte tas upp som avsattning, utan
redovisas inklusive I6neskatt som ansvarsforbindelse inom
linjen. Utbetalningar avseende pensionsférmaner som
intjanats fore ar 1998 redovisas som kostnad i
resultatrdkningen.

Pensionsformaner intjanade fr.o.m. ar 1998 redovisas,
inklusive I6neskatt, som en kostnad i resultatrékningen och
en avsattning i balansrakningen.

Kommunen har anvant sig av KPA:s prognos for att
redovisa pensionsforpliktelserna inom linjen per den 31/12.

Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgang raknas en tillgang dar
anskaffningsvardet uppgar till minst ett halvt basbelopp och
som har en ekonomisk livslangd pa minst tre ar.

Anlaggningstillgangar tas upp i bokforingen till véardet vid
anskaffningstillfallet efter avdrag for planenliga
avskrivningar.

Auvskrivningar gors efter en bedomning av tillgdngens
nyttjandeperiod. Avskrivningar paborjas nér investeringen
tas i bruk.

Kommunen har pabarjat sitt arbete med att tillampa
komponentavskrivning. En genomgang av
gata/parkenhetens objekt ar gjord och verkstalls 2015.
Arbetet med 6vriga objekt pagar.

Under aret har en omklassificering gjorts fran
omsattningstillgang till anlaggningstillgang. Justeringen
avser fastigheter som varit felklassificerade.

Varderings- och omrakningsprinciper
Vardering av tillgangar, avsattningar och skulder har gjorts
enligt forsiktighetsprincipen.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen uppréttas enligt den
Kommunala redovisningslagen kap 8 och utformas enligt
god redovisningssed. | koncernbokslutet ingar Karlsborgs
kommun och moderbolaget (koncernbolag) AB Vaberget
100 %.

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med
forvarvsmetoden menas att vid forvarvstillféllet forvérvat
eget kapital i kommunala bolag elimineras, varefter intjanat
kapital har réknats in i koncernens eget kapital. Den
proportionella konsolideringen betyder att om de
kommunala bolagen inte &r heldgda tas endast 4gda andelar
av rékenskapsposterna in i koncernredovisningen.

Bokslutet baseras pa Karlshorgs kommuns vérderings- och
avskrivningsprinciper. Om principerna vésentligt avviker
frdn varandra i kommun och kommunala bolag justeras
bolagens rakenskaper fore sammanstallningen. Alla
transaktioner mellan bolagen har eliminerats for att ge en
rattvisande bild av koncernens totala ekonomi. Obeskattade
reserver har efter avdrag for latent skatteskuld h&nforts till
eget kapital.

Den sammanstallda redovisningen bygger pa de
kommunala bolagens preliminéra bokslut.
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Kommunstyrelsen

VERKSAMHETSBERATTELSE = 37 av 68

Ordforande: Kjell Sj6lund (C) | Kommunchef: Thomas Johansson |Anta| arsarbetare: 67

Uppdrag

Kommunstyrelsen leder, samordnar och féljer upp
kommunens verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen
ska genom styrning, planering och samordning av
kommunens angelagenheter skapa en god hushallning av
tillgangliga resurser och darmed en langsiktigt héllbar
samhéllsutveckling.

Malsattningen ar att samhallsservicen ska vara effektiv och
bedrivas med hdg kvalitet samt att attraktionskraften som
boende- och besokskommun ska forbattras. Har ingar mark-
och bostadspolitik, miljo- och energiplanering,
informationsverksamhet, personalpolitik samt
sysselsattnings- och naringslivsfragor.

Kommunstyrelsen ska &ven ha uppsikt 6ver dvriga
namnder, forvaltningar och bolag. Styrelsen ansvarar for
arendeberedning till kommunfullméktige.

P& kommunstyrelsen vilar &ven det operativa ansvaret for
teknisk verksamhet sdsom vatten- och avlopp,
fastighetsforvaltning, lokalférsorjning,
byggnadsverksamhet, végar, gator, parker lokalvard och
kostproduktion.

Den framsta uppgiften for kommunledningsforvaltningen
(KLF) &r att, med hog kompetens och serviceanda, bista
kommunstyrelsen, kommunstyrelsens utskott och rad,
byggnadsndmnden samt AB Vaberget i arendehanteringen.

| forvaltningens uppgifter ingar dven att bista dvriga
forvaltningar, och i viss man kommunens bolag, med vissa
specialistfunktioner.

Forvaltningen ska fortldpande arbeta med att forbattra
arbetsrutiner och utarbeta férslag som genererar en positiv
och langsiktigt hallbar utveckling.

Arets resultat

Driftredovisning Bokslut  Bokslut Budget Budget-
(tkr) 2013 2014 2014 avvikelse
Verksamhetens

intakter

Intékter 85516 94 837 81959 12 878
Summa intakter 85516 94 837 81 959 12 878
Verksamhetens

kostnader

Kostnader 130995 134514 132663 -1 851
varav

personalkostnader 31457 35908 36277 369
Verksamhetens

nettokostnad 45 479 39677 50 704 11 027
Kommunbidrag 45611 50 704 50 704 0
Resultat 132 11 027 0 11 027
Jamforelsetal:

Verksamhetens

nettokostnad per

invanare (kr) 6731 5847 7 592
Verksamhetens

andel av

kommunens totala

nettokostnad (%) 15,0 13,0 16,7

Kommentar arets resultat
Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa 11 mnkr, vilket ar ett
extraordinart hogt resultat.

| resultatet ingar dock flera poster av engangskaraktér: ny vardering
av beraknad sluttdckningskostnad avfallsdeponin + 6,8 mnkr,
overtagande av mark, vagar och avloppsanlaggning vid
bostadsomradet Aspenaset + 5,2 mnkr (gava), bidrag till statlig
infrastruktur for utbyggnad E20 — 3,7 mnkr, samt tackning av forlust i
det kommunala dotterbolaget Karlsborgs Turism AB — 1,5 mnkr.

Resultatet fér kommunstyrelsen for sjalva verksamheten bortsett
fran dessa engangsposter blir 4,2 mnkr. Det 6verskottet beror framst
pa att fastighetsenheten har haft laga driftkostnader och att inte hela
férfogandeanslagen har forbrukats.
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Specificering av verksamhetens nettokostnad
Driftredovisning (tkr)

Netto per Bokslut  Bokslut Budget
verksamhetsomrade: 2013 2014* 2014
Kommunfullmaktiges

forfogandeanslag 0 0 802
Kommunstyrelsens

forfogandeanslag 0 0 112
Politisk verksamhet 3546 3865 4071
Naringsliv inklusive turism 4192 5530 4029
Projekt Forsvik 0 599 0
Miljé och halsa 1449 778 1000
Raddningstjanst och skydd 5431 5 881 5905
Trafiksamordning 1470 1430 1982
Arbetsmarknadsatgéarder 1600 1425 1428
Vatten och aviopp 0 0 0
Fastighetsverksamhet 3 -837 1138
Kostverksamhet 297 -92 0
Gatu- och parkverksamhet,

deponi 11 239 7 220 10 493
Aspenast 0 -5 200 0
Plan- och byggenhet 0 1843 1871
Stab 4 440 4967 5235
Ekonomienhet 3387 3277 3465
Personalenhet 3027 3134 3485
IT och reception 5343 5877 5688
Forsaljning/utrangering

anlaggningstillgangar 55 -20 0
Summa 45 479 39677 50 704

* Plan- och byggenhetens kostnader och intakter redovisas aven i
byggnadsn@mndens verksamhetsberattelse under rubriken
"Specificering av verksamhetens nettokostnad”.

Arets verksamhet

Medborgare

De personer som ansokt och fétt beslut om
bostadsanpassningsbidrag under perioden 130701 —
140631, har via en blankett tillfragats om man &r
ndjd/missndjd med kommunens service och handlaggning.
86 % av de som svarade ansag sig vara var néjda.

En ny kommunikationsstrategi for kommunen har tagits
fram och godkénts av kommunfullmaktige. Utvecklingen
av kommunens informationsverksamhet vid Infocenter i
Rddesund har fortsatt enligt plan.

Lansstyrelsen har under éret foljt upp kommunens atgarder
infor och vid extraordindra handelser. Uppféljningen
berérde kommunens arbete med risk och
sarbarhetsanalyser, planverk, samverkan, utbildning och

VERKSAMHETSBERATTELSE = 38 av 68

évning. Kommunen fick gott betyg av lansstyrelsen pa
samtliga omraden och kommunens samverkansarbete
genom bland annat Krishanteringsradet Ostra Skaraborg
framholls som ett bra exempel.

Medarbetare

Ett program for introduktion till ledarskap har genomforts i
samverkan med Hjo och Tibro kommuner. Fem
medarbetare fran respektive kommun har deltagit i
programmet som &r en del i kommunens strategiska
kompetensforsorjning med inriktning att vara en attraktiv
arbetsgivare.

En arbetsgrupp har tagit fram ett forslag till
ledarskapspolicy, som avses foreldggas kommunstyrelsens
arbetsutskott for beslut om remiss i borjan pa ar 2015.
Framtagande av rutin for sjukfranvaro och rehabilitering
har paborjats. Personalenheten har av
Samordningsférbundet SkdvdeHjoTiBorg tilldelats
utmadrkelsen "Det goda exemplet” for visat engagemang i
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Ett nytt intranét har tagits i drift. Intranétet har utvecklats
och planeras fortsatta utvecklas i samarbete med Hjo
kommun.

Samhallsutveckling

Byggnationen av den nya forskolan Kompassen i Norra
Skogen ar slutférd och byggnaden har tagits i drift.
Aterstdende arbeten med parkeringsplatser m.m. kommer
att fardigstallas under 2015. Om- och tillbyggnaden av
Kvarnbdckens forskola i Mélltorp (etapp 2) ar upphandlad
och arbetena kommer att pabarijas i februari 2015.
Fritidsgarden Kabyssen har flyttat till ombyggda lokaler i
Carl Johansskolan. Den gamla fritidslokalen har rivits.

En 2 km lang gang- och cykelvég har byggts utmed riksvag
49, fran Asenvigen till G:a Karlsborgsvagen, mellan
Karlsborg och Mélltorp. Byggnationen har skett inom
ramen for ett samarbete mellan Karlsborgs kommun och
Trafikverket. Busstationen i Karlsborg har
tillganglighetsanpassats och hela asfaltsytan har fétt ny
belaggning. Atgarden har medfinansierats av Vasttrafik.

Genomfdrandet av utvecklingsprogrammet for sodra delen
av den véstra kanalholmen har pabérjats genom anlaggande
av en parkeringsplats, iordningstallande av grasytor och
utbyggnad av bryggmiljon.

En dversiktlig analys av kostnaderna for exploateringen av
Parken-omradet har tagits fram som underlag for beslut om
exploateringsstart.

Investering har skett i nya bryggor till badplatsen vid
Karlsborgs campingplats.
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Ett nytt tredrigt samarbetsavtal har tecknats med Karlsborgs
Utveckling AB. Det nya avtalet reglerar samverkansfragor
rorande néringslivsverksamhet, vissa
arbetsmarknadsatgarder och servicetjansten Fixarmalte.

Ett samverkansavtal har tecknats med Vastarvet om fortsatt
utveckling av Forsviks Bruk som industriminne och
besoksmal.

Kommunen har tillsammans med évriga
medlemskommuner i Skaraborgs kommunalforbund ingétt
avtal om medfinansiering av utbyggnaden av E20. Genom
avtalet finns ekonomiska forutsattningar for att géra E20
genom Véstra Gotaland mdétesseparerad med en forbattrad
trafiksakerhet och framkomlighet som foljd, till nytta for
naringslivets transporter och personresor.

Kommunen har medverkat vid planeringen och

genomforandet av den arliga Forsvarskonferensen i Skovde.

Konferensen syftar till att ytterligare starka och befésta
Skaraborgs position inom foérsvarssverige.

Naringslivsklimatet i kommunen har, enligt Svenskt
Naringslivs métning, forbattrats. Kommunens rankning har
forbattrats fran plats 119 till 105.

Fdrslag till strategisk plan for utveckling av besdksnaringen
har tagits fram och presenterats for kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Kommunen har sokt och fétt tillstdnd av lansstyrelsen att
satta upp tva digitala informationsskyltar.

Ekonomi

Kommunens upphandlingspolicy har reviderats och nya
riktlinjer och rutiner for inkdp har inforts. | samband med
inférandet har ndmndernas inkdpssamordnare och berérda
medarbetare erbjudits en utbildning om de nya riktlinjerna.
Arbetet med att ta fram riktlinjer for 1T-sakerhet inom vard
och omsorg har pabérjats men inte slutforts. Planerad
oversyn av kommunens IT-policy ar ocksa forsenad.

Fastighetsunderhall och arbetet med energieffektivisering
har skett och i samrad med verksamheterna. Under aret har
bland andra féljande projekt genomforts: Byte av
fonsterparti och nytt kakel i lilla bassangen pa Molidens
sim- och idrottsanlaggning, upprustning skolgardar pa
Strandskolan och Myrans foérskola, renovering av staket
kring Carl Johanskolan, ombyggnad duschar och
omkladningsrum pa Mélltorps skola, renovering och
ommalning av stationshuset.
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Kostnaderna for akut och planerat fastighetsunderhall har
okat nagot i forhallande till budget och uppgick totalt till
80,75 kr/m2. Kostnaden for det planerade underhallet var
55,86 kr/m2. Fastighetsdriften har under aret genererat ett
Overskott eftersom det varit ovanligt varmt och kostnaderna
for uppvarmning har darfor varit laga.

Underhallet av vagar och gator har fortsatt enligt plan.
Torggatan, Hantverkaregatan och Tippvégen har fétt ny
asfaltsbelaggning. Asfaltering har dven skett pd ett antal
gang- och cykelvagar exempelvis Udden utmed Bottensjon
vid Haganéset och i Kyrkparken, Mélltorp.

Renoveringen av stora bryggan i Granviks hamn har inletts.

Vatten- och avloppsnatet har underhallits i planerad
omfattning. Investering har bland annat skett i nya
vattenledningar pd Mellangatan och Bokstigen.

Sluttackningen av den gamla avfallsdeponin i Norra Skogen
har péaborijats. Avtal har ingatts med leverantor av godkéanda
tdckningsmassor. Kostnaden berdknas nu bli avsevart
mindre &n det belopp som tidigare avsatts for atgarden.

Samarbetet med Hjo och Tibro kommuner har fortsatt. Ett
samarbetsavtal har traffats om gemensam arkivtjanst och en
arkivarie som ska fordela sin tid mellan de tre kommunerna
har anstéllts i Karlsborgs kommun.

Utredning av forutsattningar fér samordning av
ekonomifunktionerna inom koncernen har genomférts och
remissbehandlats.

Maluppfyllelse
Maluppfyllelsen har varit god trots att alla styrtalen inte
natts fullt ut.
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KOMMUNSTYRELSENS STYRKORT 2014

PERSPEKTIV
OCH DESS
ONSKADE LAGE

MEDBORGARE
Nojda
medborgare

MEDARBETARE
Attraktiv
arbetsplats

SAMHALLS-
UTVECKLING:
Langsiktigt
hallbar
utveckling

Positiv
befolknings-
utveckling

EKONOMI
God ekonomisk
hushallning

LANGSIKTIGT MAL

Kommunens medborgare skall
kénna sig delaktiga i och ha
inflytande 6ver beslutsprocesser
och utvecklingsarbete.

Medarbetarna i kommunen skall
erbjudas andamalsenliga och
moderna arbetsforhallanden och
ges mojlighet till personlig
utveckling.

Karlsborg ska vara en
fossilbranslefri kommun.

Kommunen ska ha ett
néringslivsklimat som rankas bland
de 50 framsta i landet.

Karlsborgs centrum ska utvecklas
till en plats dar manniskor méter
god arkitektur och andra
kulturuttryck. Har ska finnas
servicestéllen, ett rikt handels- och
tjansteutbud i en attraktiv miljé med
god tillganglighet. En trygg
mbtesplats.

Planberedskap ska finnas for
bostader i sadan utstrackning att
efter-fragan pa bostader och olika
bostadsformer kan tillgodoses.
Kommunen ska sarskilt strava efter
att tillgodose efterfragan pa
bostader med vattenkontakt.

Sakra cykelleder ska finnas mellan
kommunens tatorter.

Invanarna i kommunen ska ha bast
folkhalsa i Skaraborg ar 2020.

Antagna styrdokument ar aktuella.

80 kr/m? budgeteras for planerat
underhall.

Minst 2 % i resultat av
skatteintékter och generella
statsbidrag i kommunen som
helhet.

STRATEGI

Kontinuerligt utveckla verksamheten
med medborgaren i fokus. Modern
informations-teknik ska anvandas for
att underlatta kommunikation och
informationsutbyte.

Skapa forutsattningar for att
medarbetarna kénner stolthet 6ver sin
insats, sitt yrke och den verksamhet
man arbetar inom. Utgangspunkten ar
att alla medarbetare ar kunniga, vill
vara delaktiga och ar engagerade i
sitt arbete.

Sakerstalla att alla anstallda har
tillgang till den information som berér
och paverkar hennes/hans arbete.
Den anstallde ar ocksa skyldig att
sjalv s6ka information som denne
anser sig behdva i sitt arbete.

Fasa ut fossila branslen och ersatta
dem med klimatneutrala.

Utveckla samverkan med foreningar,
naringslivet och andra lokala aktérer i
samhallet.

Utveckla Karlsborgs centrum.

Attraktivt boende.

Forbattra kommunikationerna.

Bra kost inverkar positivt pa
halsotillstandet. Kvaliteten pa mat och
maltider ska darfor foljas upp
regelbundet, via matrad och
kostombudstraffar

Leda och styra verksamheten utifran
en helhetssyn och med tydliga mal
och riktlinjer.

Foérvalta anlaggningstillgangarna sa
att funktionalitet och varde bibehalls.

Helhetssyn pa den kommunala
ekonomin och en bra budgetdisciplin.
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Uppfylit

UPPFOLJNING
OCH STYRTAL 2015

De personer som ansokt och fatt
beslut om bostads-anpassningsbidrag
under perioden 130701-140630 ska
via en enkel blankett tillfragas om
man &r nojd/missnéjd med
kommunens service och
handlaggning.

80% av medarbetarna ska ha en
individuell utvecklingsplan.

Minst 90% av medarbetarna ska
tillfragas i en enkat dar minst 80% ska
vara ngjda eller mycket néjda.

Fortsatt utveckling av intranat.

Miljépaverkan fran fastighetsdrift,
transporter och matproduktion ska
minska.

Naringslivsklimatet ska forbattras

Pabdrja gestaltningen av sodra
infarten till Karlsborg.

Investeringar i gator samt lek- och
bad-platser genomfors i planerad
omfattning.

Forbereda exploateringen av Parken-
omradet

Byggnation av cykelvag mellan
Karlsborg och Mélltorp.

Andelen livsmedel med sa lag
miljépaverkan som méjligt ska 6ka
jamfort med féregaende ar.

Styrdokument utarbetas och
uppdateras fortldpande.

For ar 2014 budgeteras 49,67 kr/m?
for planerat underhall.

Budget i balans.

Delvis uppfyllit

MALUP
PFYLL
NAD

¥ Uppfylldes inte

KOMMENTAR

31 st enkater skickades ut.

19 st svarade pa enkaten, vilket
motsvarar att 61 % deltog.

86 % ar néjda med
bostadsanpassningen.

Utfall f6r kommulednings-
foérvaltningen blev 81 %

Enkaten genomfors i host o
resultatet foljs upp nasta ar

Nytt intran&t infort 2014-11-19

Ny energieffektiv férskola ar
fardigstalld. Denna forskola
ersatter forskolan Tallkotten som
hade olja som varmekalla.

Enligt Svensk naringslivs senaste
kommunranking, maj 2014, har
Karlsborg stigit fran plats 119 till
105.

Ej genomfort.

Investeringarna ar utférda
forutom lekplatsen vid Rédesund
som planeras att genomforas ar
2015. Ombyggnad av
Mellangatan kommer att
fardigstallas under ar 2015.

Oversyn av
exploateringskostnaderna har
genomforts och redovisats for
KS.

Byggnationen av gang- och
cykelvag mellan Karlsborg och
Mélltorp ar klar.

Vegetariska alternativ infort pa
Carl Johanskolan. Ett vegetariskt
alternativ kommer ocksa att
inféras pa Strandskolan under
varterminen 2015

Kostnaden for det planerade
underhallet blev 55,86 kr/m2.

Bokslutet redovisar ett dverskott
med 11 027 tkr
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Utvecklingstendenser

Medborgare

Generellt géller, enligt Sveriges kommuner och Landsting
(SKL), att manniskor i allt hdgre grad snabbt, enkelt och
sakert vill kunna skéta sina drenden, fa tillgang till
information och ha méjlighet till inflytande genom digitala
kontaktvagar. Det innebér att kommunen behover fortsétta
att utveckla sin IT-miljé for automatiserat
informationsfléde och e-tjanster. E-samhallet erbjuder stora
mojligheter for att bemdta dessa forvéntningar och &ven
klara samhallsutmaningar, sasom &ldrande befolkning,
valfardens finansiering, globalisering och klimatpaverkan.

Medarbetare

Den langsiktiga personalforsorjningen ar en strategisk fraga
for kommunen. Manga av kommunens anstéllda gar i
pension den narmaste tiden. Situationen &r likartad i
angransande kommuner, vilket beddms medféra att
konkurrensen om arbetskraft kommer att 6ka.

Fokuseringen pa kompetens- och
kvalitetsutvecklingsarbetet 6kar. Ledarutveckling for
kommunens chefer fortgdr med syftet att starka helhetssyn
och ledarskap. Ett program for utveckling av framtida
ledare och chefer genomfors i samarbete med Hjo och
Tibro kommuner.

Medarbetarskapspolicy ska arbetas fram for att ge
kommunens medarbetare en tydlig bild éver hur kommunen
ser pd medarbetarskapet. Kommunens I6nepolitik ska
vidareutvecklas och tydliggoras. En méngfalds- och
jamstalldhetsplan for kommunen kommer att arbetas fram
och implementeras.

Sambhallsutveckling

Fortsatta insatser behdvs for att 6ka kommunens
attraktivitet som boende och bestksort i enlighet med
riktlinjerna i Vision 2020. Marknadsféringen behdver
forstarkas pa bred front. Utsmyckningen av det offentliga
rummet inklusive infartsmiljoer ar viktiga inslag i arbetet
med att forstarka kommunens identitet och varumarke. En
viktig atgard &r att fortsatta utveckla Infocenter vid
Rddesund till ett nav for marknadsforing av kommunen.

Kulturen tenderar att vara en allt viktigare del av
bestksnéringen och darmed av stor betydelse for
utvecklingsarbetet. Forsviks bruk har en fortsatt stor
utvecklingspotential i detta sammanhang.

Livskvalitet i vardagsmiljon ses som en allt mer
betydelsefull faktor for bosattning och en drivkraft for
utveckling. Kommunen bor déarfor fortsétta att skapa
forutséattningar for attraktivt boende i sjondra lagen.
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Landsbygdsutvecklingen fortsétter inom ramen for EU:s
nya jordbruksprogram och kommunen medfinansierar
Leader Vattern och Leader Nordvéstra Skaraborg.

Kommunen bér &ven fortsattningsvis ta aktiv del i det
mellankommunala utvecklingsarbetet inom Skaraborgs och
Vastra Gotalands 1an. Samarbetet bor ocksa utvecklas mot
Askersund och Laxa kommuner.

Ekonomi

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har genom sin
Analysgrupp gjort en analys av kommunens ekonomiska
situation och konstaterar att kommunen har ett bra
utgangslage och ett i allt vasentligt fungerande styrsystem.
Analysgruppen foreslar att kommunen genomfor ett antal
atgarder for att forbattra den ekonomiska styrningen och pa
det sattet st battre rustad for att mota den narmaste
framtidens utmaningar. Ett forslag ar att kommunen satter
upp ett tydligt mal for att kunna hantera det
budgetunderskott pa ca 16 mnkr som forvantas uppkomma
fram till 2020. Till detta behdver ytterligare ca 9 mnkr
avsattas for att kunna finansiera nddvandiga investeringar.
Analysen visar saledes att kommunen behover ha en
strategi for att skapa ett ekonomiskt utrymme pa
sammanlagt ca 25 mnkr till ar 2020.

Problemen med aterkommande budgetdverskridanden bor,
enligt Analysgruppen, moétas med ett stérre helhetstankande
och en tydligare ansvarsférdelning i kombination med ett
battre fungerande samspel mellan & ena sida
kommunstyrelsen och namnderna och & andra sidan
namnderna och forvaltningarna. Det &r 6nskvért att en
spelregel etableras, som innebér att budgeten ses som ett
atagande och att ett regelverk inférs som anger hur
oftrutsedda kostnader ska hanteras. For att bland annat
forbattra samspelet mellan forvaltningarna foreslar
Analysgruppen att kommunen &vervager att samla
tjdnstemannaorganisationen i en férvaltning.
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Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Budget

2013 2014 2014

Parkenheten
Gronyta, antal m2 (ca) 300 000 300 000 300 000
Bruttokostnad/m2 (kr)
*justering investering fordon 6,80 6,56 6,45
Fastighetsenheten *) exkl. Forsviks Industriminne
El (kWh/m2) 75 72,45 60,5
Uppvarmning (kWh/m2) 111 110,05 114,5
Totalt (kWh/m2) 186 182,5 175,0
Jfr 6vriga riket (KWh/m2) 212 187,0 199,0
VA-enheten
Antal abonnenter (st) 2152 2 160 2150
Producerad vattenmangd (m3) 604 766 612 133 600 000
Kostenheten
Antal lunchportioner till kommunens skolor (st) 87 195 90 273 84 900
Antal dagportioner till socialndmndens verksamhet (st) 29 688 29 369 31 500

Medborgardialog/lkommunikation

Antal fragestallare pa allmanhetens fragestund 10 6 10
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VERKSAMHETSBERATTELSE = 43 av 68

Kultur- och fritidsnamnden

Ordforande: Inger Larsson (FP) | Kultur- och fritidschef: Johan Tranquist |Anta| arsarbetare: 14

Uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for den kommunala
kultur- och fritidsverksamheten samt stoder och samordnar
ovrig kultur- och fritidsverksamhet i kommunen.

Namnden verkar for samarbete inom verksamhetsomradet
med andra kommuner och regionala instanser (\VVastra
Gotalandsregionen, Skaraborgs kommunalférbund) samt
ansvarar for att verksamheten bidrar till att skapa ett gott liv
for kommuninvanarna och darmed en attraktiv kommun.

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag &r att bedriva
biblioteksverksamhet enligt bibliotekslagen, vara
huvudman for kulturskolan och fritidsgardsverksamheten
och erbjuda programverksamhet for alla &ldrar, vara
sammankallande i skolkulturgruppen.

Vidare ska ndmnden ansvara for konstnérlig utsmyckning i
kommunens fastigheter och vara radgivande nar det géller
offentlig miljo. Namnden ska ansvara for att tillgangliggora
kulturarvet i samarbete med lokala aktérer. Ndmnden ska
aven tillse att viktiga kulturmilj6er och byggnader tas
tillvara enligt géllande rekommendationer.

Kultur- och fritidsnd&mndens uppdrag innebdr att fordela
och hyra ut kommunens lokaler och anlaggningar till
idrottsforeningar och allméanheten. Namnden ansvarar for
att upplata lokaler for skolans gymnastik- och
idrottsundervisning samt bedriva simundervisning och
erbjuda allmént bad.

Vidare ska ndmnden ansvara for stdd och samarbete med
foreningslivet och studieférbunden vilket &ven inbegriper
att administrera ekonomiska bidrag enligt géllande regler
samt uppratthalla ett féreningsregister och en
bokningsfunktion pa kommunens webbplats.

N&mnden ansvarar &ven for utvecklingen av friluftslivet i
kommunen och tillsammans med andra verksamheter dven
till att framja besoksnaringen i kommunen.

Arets resultat

Driftredovisning Bokslut
(tkr) 2013

Verksamhetens intékter

Intakter 3290
Summa intékter 3290
Verksamhetens

kostnader

Kostnader 16 296
varav

personalkostnader 6 100
Verksamhetens

nettokostnad 13 006
Kommunbidrag 13215
Resultat 209
Jamforelsetal:

Verksamhetens

nettokostnad per

invanare (kr) 1925
Verksamhetens andel

av kommunens totala
nettokostnad (%) 4,0

Kommentar arets resultat:

Bokslut
2014

3412
3412

17 051

6 529

13 639

13 822

183

2009

4,5

Budget
2014

3401
3401

17 223

7091

13 822

13 822

2063

4,5

Budget-
avvikelse

11
11

172

562

183

183

Under tiden da Molidens simhall har varit stdngd for reparation och
under sommaren har personalbemanningen varit lagre én budgeterat.
Reducerade arbetsgivaravgifter, 1agre vikarieldnekostnader, 6kade
bidrag fran arbetsformedlingen och att semesterldoneskulden i
bokslutet 2013 paverkat resultatet i bokslutet 2014, gor att
personalkostnaderna ar lagre an budgeterat.

Specificering av verksamhetens nettokostnad

Driftredovisning (tkr)
Politisk verksamhet

Lotteriverksamhet

Stdd till studieorganisationer
Allman kulturverksamhet, dvrigt
Bibliotek

Kulturskola

Allmén fritidsverksamhet
Molidens sim- och idrottsanlaggn.
Vandringsleder

Fritidsgarden Kabyssen
Gemensam administration
Arbetsmarknadsatgarder

Summa

Bokslut
2013

124
-5
200
968
3640
410
664
4704
22
560
1620
99

13 006

Bokslut
2014

104
-3
200
983
3712
405
718
4 887
0

731
1902
0

13 639

Budget
2014

131

0
204
975
3729
408
775
4 853
0

780
1967
0

13 822
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Arets verksamhet

Medborgare

Kultur- och fritidsnd&mnden har under 2014 tillsammans
med forvaltningen, foreningslivet och andra
samverkansparter erbjudit kommuninvanare och besokare
ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter.

Det totala besoksantalet pa kommunens biliotek i Karlsborg
och filialerna i Mélltorp och Undenas har 6kat med drygt 7
% till totalt 48 093 bestkare jamfort med 2013. En
bidragande faktor ar ett 6kat antal asylsdkande i kommunen
som flitigt besoker vara bibliotek. Utlaning har ¢kat med
5,8 % under aret till 45 694 utlan, vilket &r en mycket bra
siffra, da utlaningen i 6vriga Sverige generellt minskar.
Biblioteken har aven erbjudit ett spAnnande och varierat
kulturprogram for alla aldrar.

Molidens sim- och idrottsanldggning har haft en normal
beldggning. Simskola for vuxna asylsdkande kvinnor,
crawlkurs och sommarsimskola med 125 barn och
ungdomar i aldrarna 5-16 har varit sarskilt uppskattat. Ma
Bra-veckan lockade ndrmare 1000 besokare.

Avrets nationaldagsfirande blev aterigen en stor succé med
ett uppskattat program och éver 40 deltagande féreningar
och drygt 10 000 besokare.

Kommunens idrottsforeningar har haft fina framgangar.
Antalet registrerade deltagartillfallen for barn i aldern 0-20
har 6kat med 6,5 % jamfort med 2013. Idrottsféreningarna
anordnar dven manga populara tavlings- och motionslopp.
Under varen har en s.k. "Dirtbana” fardigstallts i
Knektaskogen, dar kurser anordnats.

Manga kulturarrangemang har fatt stod av namnden och
lockat manga besokare, t.ex. Skdna Maj i Undenas, Musik i
Forsvik, Kor- och visdag och Allsangen pa kanalscen i
Karlsborg. Edets kvarn och benstamp har renoverats och
Edet-dagen genomforts som planerat. Darutbver har
foreningarna erbjudit ett varierat utbud av teater, film och
konst m.m. Férvaltningen har anordnat en utstallning under
sommaren pa temat "sj6fart i Karlsborg” i den s.k.
Brovaktarstugan.

Kulturskolan har haft 68 elever under varterminen och 52
under hostterminen och anordnat ett musicallager for
ungdomar.

Fritidsgarden Kabyssen har som vanligt haft en bra
verksamhet med sérskilda program under sportlov, pasklov,
skolavslutning och under sommarlovet. Under hdsten har
Kabyssen flyttat in i nya och mer &ndamalsenliga lokaler i
Carl Johansskolan.

VERKSAMHETSBERATTELSE = 44 av 68

Medarbetare

En ny forvaltningschef har tillsatts. Den stora 6kningen av
besoken pa biblioteken har inneburit en tydligt 6kad
arbetsbelastning for personalen. En omorganisation har
inletts med ett samgaende mellan fritidsgarden Kabyssen
och Molidens sim- och idrottsanlaggning.

Samhallsutveckling

Forvaltningen har deltagit i olika planeringsgrupper och
natverk, lokala sdvél som regionala. Gemensamma
diskussioner har forts kring ny biblioteksfilial i anslutning
till Molltorps skola, den nya lokalen for fritidsgarden
Kabyssen blev inflyttningsklar fore arsskiftet.

Ett nytt samverkansavtal har tecknats mellan kommunen
och Vastarvet om verksamhet i Forsvik.

I en lokal visionsgrupp har diskuteras olika insatser och

aktiviteter i enlighet med kommunens styrdokument och
program.

Forvaltningen har ocksd méten med idrottsradet som
diskuterar utvecklingen av foreningslivet i kommunen. En
sérskild grupp har bildats for att analysera forutsattningarna
for en fortsatt bra ridskoleverksamhet i Molltorp.

N&mnden har tillsammans med forvaltningen genomfort en
oversyn av féreningsbidragen, som under hdsten antagits av
kommunfullmaktige och infors fran arsskiftet.

Ekonomi

Vid arshokslutet visar verksamheten ett positivt resultat pa
183 000 kr. Forvaltningens lonekostnader ligger pa ett
utfall pa 92 % av arshudget.

Maluppfyllelse
Maluppfyllelsen har varit god trots att alla styrtalen inte
natts fullt ut.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDENS STYRKORT 2014

PERSPEKTIV
OCH DESS
ONSKADE LAGE

MEDBORGARE:
Nojda medborgare

MEDARBETARE:
Attraktiv
arbetsplats

SAMHALLS-
UTVECKLING:
Langsiktigt hallbar
utveckling.

Positiv befolknings-
utveckling

EKONOMI:
God ekonomisk
hushalining

LANGSIKTIGT MAL

Medborgare ska ha
inflytande Gver utbudet
av idrottsaktiviteter.

Medborgare ska ha
inflytande 6ver utbudet
av kulturaktiviteter.

Medborgare ska ha
inflytande Gver
bibliotekens
verksamhet.

Medarbetarna i
kommunen ska
erbjudas
andamalsenliga och
moderna
arbetsférhallanden och
ges mojlighet till
personlig utveckling.

Vara en resurs i det
livslanga larandet.

Invanarna i kommunen
ska ha bast halsa i
Skaraborg ar 2020.

Oka barns och ungas
valbefinnande och
utveckling genom
deltagande i olika
féreningsaktiviteter.

Genom strategiska
allianser astadkomma
storre mojligheter att

utveckla verksamheten.

Minst 2 % i resultat av
skatteintékter och

generella statsbidrag i
kommunen som helhet

STRATEGI

Undersdka
medborgarnas
mdjligheter att utéva
den idrott man ar
intresserad av.

Undersoka
medborgarnas
méjligheter att utéva
eller deltaga i de
kulturaktiviteter man ar
intresserad av.

Undersdka
medborgarnas syn pa
bibliotekens
verksamhet.

Alla medarbetare skall
ha en individuell
utvecklingsplan som tas
fram gemensamt av
arbetsgivaren och den
anstallde for att oka
inflytande och
delaktighet.

Vi ska forbattra vara
rutiner for att utveckla
service till gagn for
medborgarnas behov
av kunskap och
kreativitet.

Utveckla kultur- och
fritidsevenemang i vilka
kultur- och
fritidsndmnden ar
arrangor eller
medarrangor.

Utveckla samarbete
med olika aktorer, pa
regionalt och lokalt
plan.

Utveckla relationer med
Vastra
Gotalandsregionen,
kommunalférbund och
andra aktorer.

Utveckla relationer med
SISU, féreningarna i
kommunen och skolan.

Helhetssyn pa den
kommunala ekonomin
och en bra
budgetdisciplin.

UPPFOLJNING
OCH STYRTAL 2015

Medborgarundersdkning/
enkater ska ge ett battre
resultat an den tidigare
genomforda.

Medborgarundersdkning/
enkater ska ge ett battre
resultat &n den tidigare
genomforda.

Medborgarundersdkning/
enkater ska ge ett battre
resultat an den tidigare
genomférda.

Enkel enkat till besokare
pa fritidsgarden
Kabyssen. 90 % ar ndjda
besokare.

100 % av medarbetarna
ska ha en individuell
utvecklingsplan.

Alla medarbetare ska
tillfraga i en enkat dar
minst 80 % ska vara
noéjda eller mycket néjda.

Oka antal
fjarrlan/grupplan.

Oka utléningen till barn
och unga.

Oka antalet
aktiviteter/evenemang i
vilka kultur- och
fritidsndmnden ar
arrangor eller
medarrangor.

Oka antal barn och unga
som deltar i aktiviteter i
féreningar som erhaller
aktivitetsbidrag.

Oka antal uppréttade
avtal eller
Overenskommelser.

Budget i balans

VERKSAMHETSBERATTELSE = 45 av 68

Uppfylit Delvis uppfylit ¥ Uppfylldes inte
MAL-UPP-
FvLLnap  KOMMENTAR

Enligt SCB nojdindex 2013 ar invanarna mer néjda med
kommunens idrott- och motionsanlaggningar an jamférbara
kommuner.

Enligt SCB nojdindex 2013 finns behov av att utveckla
kulturutbudet. Minst néjda ar medborgare i aldern 18-24 och 45-
54 ar. Nya bidragsformer och administrativ resurs ska utveckla
verksamheten.

Ej genomford under 2014.

Genomfors ej under 2014 pa grund av ombyggnad och personal-
forandringar. Dokumentation fran gardsrad och fokusgrupper
genomfors under 2015.

Samtlig personal har genomfort medarbetarsamtal med sin
narmaste chef och individuella utvecklingsplaner har upprattats.

En medarbetarenkat har genomférts under november manad
2014. Resultatet presenteras forst under varen 2015.

906 fjarrlan/grupplan har registrerats under aret vilket ar 4,5 %
lagre an 2013. Antalet fjarrlan paverkas till stor del av antalet
kommunmedborgare som studerar pa universitet och hégskola,
nagot som vi inte styr dver.

14 369 lan av barn och ungdomslitteratur har registrerat under
2014 vilket ar 2,2 % lagre an 2013. Daremot har utlan av barn
och unga 6kat med drygt 30 % jamfort med 2013.

Antalet arrangemang ar lika eller har 6kat nagot. Skéna maj i
Undenas, Musik i Forsvik, Kor- och visdag, utstallning i
brovaktarstugan, dessutom sarskilt stor publiktillstrdmning till
nationaldagsfirandet och allsangskvallarna vid kanalscenen. Ma
Bra veckan lockade ca 1000 deltagare.

Regelbundna féreningstraffar, folkbildningsrad,
programverksamhet pa biblioteken, en utvecklad lovverksamhet,
en aktiv kulturskola. Antalet registrerade deltagartillfallen for barn
i aldern 0-20 har 6kat med 6,5 % fran ht 2013 jamfort med vt
2014.

Nytt uppdaterat avtal med Studieframjandet och SISU, nytt avtal
med Vastarvet. Medel for renovering av Edets Kvarn, till
lasframjande aktiviteter har beviljats. Ansékt om LONA-bidrag for
tva projekt med start 2015 har inlamnats till Lansstyrelsen.

Atta sammantraden med idrottsradet och SISU. En ordférande
konferens och tva temakonferenser med ca 15 deltagarettillfalle.

Resultatet visare ett dverskott pa 183 000 kr.
Personalkostnaderna uppgar till 92 % av de budgeterade
kostnaderna.
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Utvecklingstendenser

Medborgare

Med en delvis ny organisation, 6kad bemanning, nya och
renoverade lokaler, nya tekniska losningar pa biblioteket
vill férvaltningen erbjuda en bred och tillganglig kultur-

och fritidsverksamhet i hela kommunen.

Under 2015 vill namnden kunna presentera en ny
biblioteksplan, en ny friluftsplan och nya former for
foreningsbidragen med fokus pé barn- och
ungdomsverksamhet.

Bidraget till féreningarna och avsatta medel for
férvaltningens programverksamhet kommer att kas.

Under 2015 utokas kultur- och fritidsnamnden med tva
ledamoter till totalt 7 ordinarie ledaméter. Ambitionen blir
da att tillsammans arbeta fram ett langsiktigt styrdokument
for kultur- och fritidsnamndens samlade verksamhet.

Medarbetare

Vara medarbetare ska mé bra, ha goda arbetsforhallanden,
fa kontinuerlig fortbildning, ha stimulerande arbetsuppgifter
och ett kundorienterat forhallningssatt med fokus pa
sténdiga forbattringar och nya utmaningar. Antalet
heltidstjanster ska 6ka, en tjanst som kultursamordnare ska
inrattas, vilket kommer kunna bidra till battre stod till
foreningslivet och en offensivare utveckling av kultur- och
fritidsverksamheten i kommunen.

Samhallsutveckling

Vision 2020 och den nya 6versiktsplanen ligger till grund
for fortsatt strategisk samhéllsbyggnad. Forvaltningens
arbete bor fokusera pa att realisera intentionerna i dessa
dokument med betoning pa upplevelser och en fortsatt
utveckling av kommunens stora potential och méjligheter.

Nya lokaler for biblioteket i Karlsborg bor diskuteras och
samordnas med andra samhéllsfunktioner. Befintliga
anlaggningar ska underhallas, rustas och vidareutvecklas.

Stallningstagandena i ett eventuellt kultur- och
fritidspolitiskt dokument ger vagledning i framtida
satsningar. Tillsammans med kommunens évriga ndmnder,
forvaltningar och bolag, féreningslivet och 6vriga
kommuninnevanare vill vi bidra till att géra var kommun
annu mer attraktiv som boendeort och beséksmal.

Ekonomi

Namnden ser positivt pa de ekonomiska forutséttningarna
framdver, och vill kunna frigéra personella resurser och bli
lite mer offensiv med att soka externa medel for projekt och
investeringar.

VERKSAMHETSBERATTELSE
Verksamhetsmatt
Bokslut
2013

Bibliotek inkl. filialer
Besok/ar 44 721

Utlan/ar 44 600

Molidens sim- och
idrottsanlaggning

Antal elever i simskola 309

Antal badande/ar 21169

Antal elever i kulturskolan

Antal elever varterminen 72

Antal elever héstterminen 56

46 av 68

Bokslut

2014

48 093
45 694

31
18 152

68
50

Budget
2014

45 000
42 000

22 000

70
70
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Byggnadsnamnden

VERKSAMHETSBERATTELSE = 47 av 68

Ordforande: Anders Lundgren (C) | Plan- och byggchef: Magnus Hagebratt

Uppdrag

Byggnadsnamnden ansvarar for tillsyn och
myndighetsutdvning géllande plan- och
bygglovsverksamhet och strandskydd. VVerksamheten styrs i
hdg grad av géllande lagstiftning.

N&mnden har ansvar fér kommunens MBK-verksamhet
(métning, berdkning och kartframstéllning). Faststéllande
och registrering av namn pa gator, kvarter, lagesadresser pa
fastigheter ligger pa namndens ansvar.

Namnden ansvarar for kommunens tomtkd.
Namnden har dven funktionen som kommunens
trafiknamnd, vilket bland annat innefattar att besluta om

lokala trafikforeskrifter och parkeringstillstand.

Plan- och byggenhetens personal, som ingar i
kommunstyrelsen, finns till ndmndens férfogande.

Specificering av verksamhetens nettokostnad

Bokslut ~ Bokslut Budget
Driftredovisning (tkr) 2013 2014 2014
Netto per verksamhetsomrade
Byggnadsnéamnd 224 199 248
Bygg/Fysisk planering/MBK 1956 1843 1871
Trafik 99 -3 7
Summa 2279 2039 2126

Plan- och byggenheten, som ingar i kommunstyrelsen, finns till
namndens férfogande och redovisas bade i kommunstyrelsens och
byggnadsnamnden under rubriken "Specificering av verksamhetens
nettokostnad”.

Arets resultat

Driftredovisning
(tkr)

Verksamhetens
intakter

Intakter

Summa intakter

Verksamhetens
kostnader

Kostnader

varav personal-
kostnader

Verksamhetens
nettokostnad

Kommunbidrag

Resultat

Jamforelsetal:

Verksamhetens
nettokostnad per
invanare (kr)

Verksamhetens
andel av

kommunens totala

nettokostnad (%)

Bokslut
2013

224

211

224

249

25

33

0,08

Bokslut
2014

199

191

199

248

49

29

0,07

Budget
2014

248

227

248

248

37

0,08

Budget-
avvikelse

49

36

49

49

Driftredovisningen hanterar endast den politiska verksamheten. Se

kommentar for tabellen "Specificering av verksamhetens
nettokostnad” nedan.

Kommentar arets resultat:
Byggnadsnamnden redovisar ett dverskott med 49 tkr som framst

avser lagre arvodeskostnader for ledaméter &n beraknat.

Kostnaden for forlorad arbetsfortjanst var lagre &an for ar 2013.
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Arets verksamhet

Medborgare

N&mnden beddmer att servicen till allménhet och foretag
har varit god under aret. Oversyn och effektivisering av
rutiner har skett fortlopande for att uppna en sé rationell
handlaggning som méjligt. Bland annat infors en
faktureringsrutin mellan forvaltningens verksamhetssystem
och kommunens ekonomisystem, som bade forenklar och
effektiviserar handlaggning.

Medarbetare
Se kommunstyrelsen.

BYGGNADSNAMNDENS STYRKORT 2014

VERKSAMHETSBERATTELSE = 48 av 68

Samhallsutveckling

Kommunfullméktige beslutade 2014-09-23 om en ny
oversiktsplan. Oversyn av fritidshusomradena har pagétt
hela aret och fortsatter aven 2015 for att utveckla
byggandet.

Ekonomi

Byggnadsnamnden redovisar ett 6verskott. Det avser framst
lagre arvodeskostnader for ledaméter an berdknat.
Kostnaden for forlorad arbetsfortjanst var lagre an for ar
2013.

Maluppfyllelse
Maluppfyllelsen har varit god. Alla styrtalen har uppnatts.
Se styrkort

Perspektiv och
dess
Onskade lage

Langsiktigt mal

Strategi

Uppfdljning
och styrtal 2015

De personer som fatt beslut om
slutbesked i bygglovsprocessen under
perioden 130701-140630 ska via en enkel
enkat tillfragas om kommunens service
och handlaggning. | enkéaten ska fragan
stallas om medborgaren ar ndjd/missndjd
med kommunens service och

Beslut om bygglov inom den
handlaggningstid som géller enligt

Beslut om parkeringstillstand for
rorelsehindrade inom den
handlaggningstid som angivits i
servicedeklarationen for kommunen.

MEDBORGARE: Kommunens Snabb och korrekt
Nojda medborgare ska drendehantering. Hog
medborgare kénna sig delaktigai tillganglighet till
och ha inflytande information via hemsida
over och personalkontakt.
beslutsprocesser och  Kompetent personal.
utvecklingsarbete.
handlaggning.
Medborgarna ska
kanna sig néjda med
namndens service lagstiftning (PBL)
och handlaggning.
MEDARBETARE: Se
Attraktiv

arbetsplats

kommunstyrelsens
styrkort.

Andel av aktuell lista med detaljplaner som

Fastalld budget 2014

SAMHALLS- Skapa attraktiva Detaljplaner.
U]’VE(;K!_ING: omraden for ar klara
Langsiktigt boendemiljé och
Eté\ilebcagling. verksamheter

(detaljplaner).
Positiv
befolknings- 10% av listan for
utveckling aktuella detaljplaner

klar.
EKONOMI: Uthallig organisation Effektivisera med rutiner
God ekonomisk som och bra IT-stod
hushélining kostnadseffektivt

foljer budget.

Uppfylit Delvis uppfylit ¥ Uppfylldes inte
xﬁlrg)dp- Kommentar

Enkéten &r redovisad i
byggnadsnamndnen. Resultatet av
enkaten ar positivt. Ett mojligt
forbattringsomrade ar tydligare information
om vilka handlingar som ska lamnas in
och vilken kvalitet dessa handlingar ska
ha.

Malet har uppfylits.

Malet har uppfylits.

Malet har uppfylits.

Byggnadsnamnden redovisar ett dverskott
med 49 tkr.Avser framst ledaméters
arvoden, forlorad arbetsfortjanst.



KARLSBORGS KOMMUN — ARSREDOVISNING 2014

Utvecklingstendenser

Medborgare
Ambitionen ar att framéver ge minst lika bra service som
tidigare till allménhet och foretagare.

Medarbetare
Se kommunstyrelsen.

Samhallsutveckling

Oversiktsplanen innehaller flera s kallade delprojekt som
vid genomforandet ocksa kraver resurser fran dvriga
namnder. Arbetet med detaljplaner kommer att fortga.

Ekonomi
Det ar aktuellt att inforskaffa ett nytt kartprogram under
2015.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Verksamhetsmatt

Bokslut  Bokslut
2013 2014

Antal beviljade bygglov
och rivningslov 93 83

49 av 68

Budget
2014

110
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VERKSAMHETSBERATTELSE = 50 av 68

Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Sture Carlsson (FP) | Barn- och utbildningschef: Kaj Kaufeldt |Antal arsarbetare: 146

Uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden (BUN) ansvarar for styrning
och uppféljning av kommunens barn- och

utbildningsverksamhet.

Verksamheten skall bedrivas i enlighet med lagar,

nationella styrdokument samt mal och reglementen som
faststéllts av kommun-fullméktige.

N&mndens arbete skall dessutom ske i enlighet med
riktlinjerna i kommunallagen om god ekonomisk

hushéllning.

Forutom ansvaret for forskola, fritidshem och

utbildningsverksamhet ansvarar namnden for éppna
forskolan vid familjecentralen Bjorken.

N&mnden ansvarar &ven for kommunens uppféljning av

ungdomar som &r mellan 16-20 ar och som inte omfattas av

gymnasieskolan eller &r i annan sysselséttning.

Specificering av verksamhetens nettokostnad

Netto per verksamhetsomrade:
Namnd och styrelse

Fritidsgarden Kabyssen
Oppen férskola
Forskoleverksamhet
Fritidshem

Forskoleklass

Grundskola

Obligatorisk sarskola
Gymnasieskola
Gymnasiesarskola

Barn i behov av stéd
Komvux

Barn- och utbildningskontor
Skolledning fsk och dbv
Skolledning fritidshem, F-6

Skolledning 7-9, fritidsgardar och
sarskola

IKT-samordning
Verksamhetsvaktmastare
Kompetensutveckling

Summa

Bokslut
2013

312
404
191

24 099

5 966
2623
42 435
3768
24 772
2300
9784
1371
3234
935
1281

2671
71
522

153
126 892

Bokslut
2014

235
413
216
24 148
6127
2762
45 316
3 840
25121
1740
12 587
313
4039
1010
1208

1401

289
429
136
131 330

Budget
2014

314
411
218

24 413

6219
2632
44 584
3658
22 908
1965

10 027

923
3531
1006
1228

1325

417
541
303
126 623

Arets resultat

Bokslut  Bokslut Budget Budget-
Driftredovisning (tkr) 2013 2014 2014 avvikelse

Verksamhetens intakter

Intakter 24 787 26 935 22 306 4629
Summa intakter 24 787 26 935 22 306 4629
Verksamhetens

kostnader

Kostnader 151679 158265 148 929 -9 336
varav personalkostnader 64 966 67 635 63 797 -3 838
Verksamhetens

nettokostnad 126892 131330 126 623 -4 707
Kommunbidrag 125289 126623 126 623 0
Resultat -1 603 -4 707 0 -4 707

Jamforelsetal:

Verksamhetens
nettokostnad per
invanare (kr) 18 779 19 353 18 875

Verksamhetens andel av
kommunens totala
nettokostnad (%) 42,0 43,0 41,4

| budget ingar under aret beslutade justeringar.

Kommentar arets resultat:

Underskottet ar orsakat av hogre kostnader for kdp av verksamhet
framférallt inom gymnasieskolan, omorganisation inom
ledningsorganisationen samt insatser for barn med sarskilda behov.
Atgérder for att fa ned kostnaden per barn/invanare inom férskolan och for
barn i behov av sarskilt stéd har paborjats under 2014 och fortsatter 2015.

Arets verksamhet

Medborgare

De nationella malen for barn och elever i forskola och skola
har uppnatts i hog grad. Kunskapsresultaten for arskurs 6
visar att i stort sett alla elever har godkant betyg i samtliga
amnen. For arskurs 9 hade 92 % av alla elever godkant
betyg i samtliga &mnen. Det genomsnittliga meritvardet
okade fran 212,2 &r 2013 till 213,2 &r 2014. Det ar dock
fortfarande nagot lagre an riksgenomsnittets 214,8.

Skolinspektionen har under &ret genomfort sin regelbundna
tillsyn i Karlsborgs kommun. | sin helhetsbedémning
konstateras att ”i Karlsborgs kommun nér flertalet elever
godként betyg i samtliga amnen i 4k 6 och eleverna nar
aven kunskapskraven nér de lamnar grundskolan och dven
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om det genomsnittliga meritvardet forbattrats dver tid finns
mojligheter till ytterligare forbattringar”. Kritik och
anmarkning far kommunen for att det under flera ar saknats
ett systematiskt kvalitetsarbete pa kommunniva dar
uppféljning av skolenheternas och elevernas
kunskapsresultat &r en viktig del. Darmed saknas det en
grundlaggande del d& kommunen ska fordela resurser,
prioritera utvecklingsomréden och gora relevanta satsningar
pa kompetensutveckling for personalen, menar
skolinspektionen i sitt forelaggande om atgarder.

Det gick bra for Karlsborgs kommun i de nationella
rankingarna avseende skolor. | en ranking som tittat pa
kostnaden i forhallande till skolresultaten hamnar Karlsborg
pa plats 43 av landets 290 kommuner. | SKLs 6ppna
jamfarelser av grundskolan ligger Karlsborg pa 11 plats i
riket och pa forsta plats av Skaraborgs kommuner. |
Vastsvenska handelskammarens ranking av resultaten under
5 ar for Vastra Gotalands kommuner ligger Karlsborg pa 6
plats. Slutligen kan namnas att enligt en lista pd& kommuner
med noll procent underkanda elever vid 2014 ars nationella
prov i arskurs 9 finns Karlsborg med tillsammans med 13
andra kommuner i Sverige.

Namnden har under aret f6ljt upp kommunens kostprogram
avseende den kost som serveras i kommunens forskolor och
skolor. Kostchefen har vid ett sammantrade informerat och

rapporterat till ndmndens ledamoter om att kostprogrammet
foljs.

Alla som anstkt om plats i barnomsorg har erbjudits
placering inom den i servicedeklarationen uppsatta tid om
plats inom 3 manader. En 6versyn har skett vad galler
regler och programvara for schema och inkomstuppgifter
inom barnomsorgen. Barnomsorg pa obekvam arbetstid
som samordnas péa en av kommunens férskolor har inforts.
Tider ar 18.00-21.00 mandag till fredag. Ovriga forskolor
och fritidshem har 6ppethallande ramtiden 06.00-18.00
vardagar.

Under 2014 startade gymnasieprogrammet
sprakintroduktion i egen regi for nyanlanda elever.
Samtidigt breddades vuxenutbildningen till att omfatta
huvuddelen av samtliga skolformer i egen regi pa Carl
Johansskolan.

Medarbetare
En psykosocial kartlaggning har genomforts pa samtliga
arbetsenheter under hésten.

Personalen pa samtliga forskolor patalade att de
upplevde stora arbetsmiljoproblem med sin
arbetssituation. Orsakerna angavs vara
barngruppernas storlek, stressymptom, det tkade

VERKSAMHETSBERATTELSE = 51 av 68

antalet arbetsuppgifter i och med den nya l&roplanen
for forskolan, det 6kade behovet av

barnomsorg under langre tid av dagen, vilket inneburit
langre dppettider. Atgarder har vidtagits for att
forbattra arbetssituationen.

MOS (Miljésamverkan Ostra Skaraborg) har anmérkt pa
skolornas fysiska arbetsmiljo avseende stadning,
egenkontroll och viss ventilation. Bristerna kommer att
atgardas under 2015.

Av de fast anstéllda lararna har 80 % ratt behdrighet och
lararlegitimation. Resterande vantar pa besked fran
skolverket. Alla rektorer/férskolechefer har godkand
rektorsutbildning.

Samhallsutveckling

Enligt BUNs styrkort ska barn- och ungdomar i Karlsborg
ha kunskap om néringsliv, entreprendrskap och féretagande
i tidig alder for att kunna ta sikte pa hogre studier och
framtida yrkesroller. Ett samverkansavtal har tecknats
mellan skola och naringsliv i Karlsborg. Mélet har dock inte
uppnatts pa grund av tidsbrist.

Tva omgangar med 1:1-datorer ar utdelade pa Carl
Johansskolan och till hostterminen 2015 erhaller samtliga
elever i &k 7-9 en personlig dator i skolan enligt 1KT-
planen. Det har dock varit problem med att under aret svara
upp mot detta nér det géller elever i Internationell Klass och
IM- spréakintroduktion pa gymnasieniva pa grund av
svarigheter att bedoma behovet samtidigt som IT-budgeten
sanktes under aret.

Nya forskolan Kompassen har 6ppnat den 1 december i
moderna och anpassade lokaler i Norra Skogen.

Ekonomi

Barn- och utbildningsndmndens resultat 2014 var minus 4,7
mnkr. Darmed uppnaddes inte malet med en budget i
balans.

Fr.o.m. 2013 inférdes den nya resursférdelningsmodellen
for forskoleverksamheterna. Totalt fanns fler barn inom
forskolan &n budgeterat 2014. Trots detta kunde férskolan
uppvisa ett plusresultat pa grund av att de kommunala
enheterna under &ret genomfort effektiviseringar och
sparatgarder.

Grundskolan déremot genererade ett negativt resultat 2014.
Forutom hdgre kostnader an budgeterat for den privata
verksamheten var dven de interkommunala ersattningarna
hogre an beraknat. Dessutom var kostnaderna for
kommunens hdgstadieskola och elevhélsa betydligt hdgre
an budgeterat, bland annat pa grund av flera sjukskrivningar
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och rehabiliteringsarenden. Kostnaderna for insatser till
barn med sérskilda behov var dven 2014 betydligt hogre an

budgeterat bade inom de kommunala och privata

verksamheterna. Under aret har en samordningstjanst (25
%) tillsatts med uppdrag att samordna behovet av
stodinsatser inom elevhélsan och for att utreda om det gar
att effektivisera resurserna for insatser till barn med
sarskilda behov. Tjansten finansieras av riktat statshidrag

for forstarkning inom elevhalsan.

VERKSAMHETSBERATTELSE

52 av 68

Detta berodde dels pa en hdg prishojning inom
samarbetsomradet, dels pa en okning av elevantalet. Totalt

var kostnaderna for kdp av huvudverksamhet ca 5 mnkr

hdgre an budgeterat.

Under aret genomfordes en ekonomisk genomlysning av
kommunens samtliga verksamheter av SKLs analysgrupp.
I den rapporten framkom att kostnaden i férskolan per

barn/invanare &r betydligt hogre an jamforbara kommuner
och i forhallande till rikssnittet.

Kostnaderna for den privata skolan och fritidshemmet var

ca 1,5 mnkr hogre an budget. Aven kostnaderna for kép av
gymnasieplatser blev betydligt hdgre &n beréknat.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS STYRKORT 2014

Perspektiv och
dess
onskade lage

MEDBORGARE:
Nojda
medborgare

MEDARBETARE:
Attraktiv
arbetsplats

SAMHALLS-
UTVECKLING:
Langsiktigt
hallbar
utveckling.

Positiv
befolknings-
utveckling

EKONOMI:
God ekonomisk
hushalining

Langsiktigt mal

Alla som anséker om
barnomsorgsplats skall
erbjudas plats inom 3
manader.

Alla maltider som
serveras i kommunens
forskolor, fritidshem och
skolor skall halla god
kvalitet och félja
kommunens
"kostprogram”.

Medarbetarna skall
erbjudas en god fysisk
och psykosocial
arbetsmilj6 och ges
modjlighet till personlig
utveckling.

100 % av BUNs
anstallda skall ha ratt
behorighet i férhallande
till respektive uppdrag.

Barn- och ungdomar
skall ha kunskap om
naringsliv,

entreprendrskap och

foretagande i tidig alder.

Budget i balans

Strategi

Alla som ansdker om
barnomsorgsplats skall
erbjudas plats inom 3
manader.

Kostchefen traffar elever
i grundskola och
personal i férskola i
planerade Matrad for att
utvardera och forbattra
kosten.

Regelbundna
skyddsronder och
arbetsmiljéenkater.

Uppratta individuella
utvecklingsplaner for
medarbetare.

All nyanstalld personal
skall ha, for de tjanster
som sa kraver, en
lararlegitimation.

| skolornas arbetsplaner
anges aktiviteter i
saBudget i balans
mverkan med lokalt
naringsliv.

Effektivisera genom att
samordna personal
mellan BUNs enheter.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen har varit god trots att alla styrtalen inte

natts fullt ut.

Uppfdljning
och styrtal 2015

100 % enligt servicedeklarationen.

Kostchefen skall rapportera till
namnden om "kostprogrammet” foljs.

80 % av eleverna skall vara néjda i
skolenkaten.

100 % av de prioriterade
anmarkningarna ar atgardade.

Minst 90 % av medarbetarna skall
tillfragas i en enkat dar minst 80 %
skall vara nojda.

80 % av medarbetarna skall ha en
individuell utvecklingsplan

Andelen personal med rétt behdrighet,
for de tjanster som sa kraver, skall 6ka
fran féregaende ar.

Antal genomférda aktiviteter per
arskurs skall 6ka fran féregaende ar.

Svensk naringslivs ranking for
“relationen mellan skola och naringsliv”
skall forbattras fran féregaende ar.

Faststalld budget 2014

Uppfylit

Malupp-
fylinad

¥

Delvis uppfylit

¥ Uppfylldes inte

Kommentar

Malet har uppnatts.

Malet har uppnatts.

Enkéten ar genomférd men det saknas en
gemensam sammanstallning p.g.a. av att
forvaltningen saknar ett dvergripande
kvalitetsarbete.

Malet har uppnatts.

Alla medarbetare har tillfragats. Resultatet
presenteras den 12 februari 2015.

86 % har en IUP.

For tillsvidareanstallda har malet uppnatts.

Aktiviterna har inte genomférts p.g.a. tidsbrist.

Minskning fran 3,97 till 3,93.

Hogre kostnader fér gymnasieskolan, friskolan
och personalarenden an budgeterat.
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Utvecklingstendenser

Medborgare

Behovet ar stort av en samlad grundskola F-9 i tatorten, da
befintliga lokaler bade &r otillrackliga, mycket slitna och
omoderna. Den digitala utvecklingen inom férskola och
skola kraver stora satsningar av resurser pa saval utrustning
som for fortbildning av personal.

Under 2014 foddes 59 barn. Prognosen for barn 1-5 ar har
okat fran i snitt 50 barn/ar till drygt 70 barn/ar fram till &r
2020. Arskullarna har generellt sett blivit storre till féljd av
inflyttning och hogre andel nyanlénda.

Medarbetare

Rekrytering av behorig personal kommer att behdvas nar
fler gér i pension. Om BUN inte &r en tillrackligt attraktiv
arbetsgivare kan det uppsta svarigheter att erhalla ratt
behorighet till alla tjanster. Konkurrensen dkar ocksa i och
med den kommande nationella lararbristen. Rektorers och
forskolechefers stora administrativa arbetsbdrda
tillsammans med personalgrupper p& mellan 29-47 anstallda
gor att arbetsresultaten riskerar att bli sémre samtidigt som
kraven pé det pedagogiska ledningsuppdraget Gkat.

Fluktuerande storlek pa arskullar paverkar ocksa
verksamheten i framtiden, vilket kan innebéra krav pa
omorganisation och dndrade arbetsforhallanden, exempelvis
undervisning pa flera skolor.

Samhaéllsutveckling

Kommande &r fortsatter plan- och projekteringsarbeten for
ny- och ombyggnationen av forskolor och skolor enligt
beslut fran utredningen Skola 2016.

Samverkan mellan skola och arbetsliv kommer fortsétta att
utvecklas sa att barn och ungdomar far goda kunskaper om
naringsliv, entreprendrskap och foretagande infor framtida
studie- och yrkesval.

Ekonomi

Det finns flera osakerhetsfaktorer gallande BUNs ekonomi
kommande &r. Bland annat beror ovissheten pa antalet barn
och elever, framfor allt inom férskolan och
gymnasieskolan. Aven inom grundskolan rader emellertid
osédkerhet da storleken pa arskullarna fluktuerar mycket,
vilket bidrar till svarigheter att planera verksamheten
kommande ar. Till detta bor tillaggas osékerheten infor
framtida hyreskostnader, som kommer att uppsta till foljd
av planerade ny- och ombyggnationer.

Det finns inom BUNSs verksamhetsomraden stora behov
géllande IT, bland annat behdver stora delar av datorparken
uppgraderas och bytas ut, vilket genererar stora kostnader
kommande ar.

VERKSAMHETSBERATTELSE = 53 av 68

I och med den nya skollagen fran 2011 stélls storre och

hardare krav pa bland annat sarskilt stod, vilket innebar att

de resurser som finns idag inte racker till.

Verksamhetsmatt

FORSKOLA, SKOLBARNOMSORG
OCH FORSKOLEKLASS

Bokslut
Antal barn 2013
Foérskola 226
Dagbarnvardare 30
Fritidshem 285
Forskoleklass 62

Bokslut Budget
2014 2014
229 225

24 30

280 285

61 60

Kommentar: | dagbarnvardare ingar aven glesbygdsprojektet

Solglantan. Inklusive Forsviks friskola.
Exklusive 6ppen férskola.

Kostnad per barn, kr Bokslut

2013
Forskola 97 150
Dagbarnvardare 73 115
Fritidshem 20 935
Forskoleklass 42 662

Bokslut Budget
2014 2014
95 053 97 373
101 043 83 467
21920 21821
45 658 44 235

Kommentar: Budgeterad nettokostnad exkl. skolledningskostnad.

Inklusive Forsviks friskola.

GRUNDSKOLA OCH OBLIGATORISK SARSKOLA

Bokslut
Antal barn 2013
Ar1-6 377
Ar7-9 186
Totalt 563

Bokslut Budget
2014 2014
397 384

189 178

586 562

Kommentar: Inklusive skolskjutsar, friskola, skolhalsovard, SYO-
konsulent, vaktmasteri och sarskola, men exklusive

skolledningskostnad.

Kostnad for vaktmastare ingar inte pa grund av att de arbetar for flera

verksamheter.

BARN | BEHOV AV STOD
Bokslut
2013

Kostnad for barn i behov

av stod, kr 9784 599

Bokslut Budget
2014 2014

12586 708 10 027 000

GYMNASIESKOLA OCH GYMNASIESARSKOLA

Antal barn BO;%T?E
Individuella programmet 13
K&pta utbildningsplatser 219
Totalt 232
Kostnad per elev, kr 116 690

Bokslut Budget
2014 2014

5 0

218 207
223 207

120 722 120 450

Kommentar: Inklusive gymnasiesarskola, inackorderingstillagg och

skolskjutskostnad.
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Socialnamnden

Ordférande: Bo Waller (M) | Socialchef: Sandra Peters | Antal &rsarbetare: 220

Uppdrag
Socialnamnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjansten och vad som i lag sdgs om socialndmnd.

Namnden svarar dven for kommunens insatser enligt lag om

stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt
utévar ledning av den kommunala halso- och sjukvarden
(HSL). Namnden ansvarar for att verksamheten foljer
patientsakerhetslagen samt att erforderliga

kvalitetsledningssystem fungerar. Socialndmnden ansvarar

for tillstdnds- och tillsynsfragor enligt

alkohollagstiftningen, tillsyn enligt tobakslagen samt tillsyn

av forséljningen av receptfria lakemedel. Dessa uppdrag
utfors av Skara kommun i kommunsamarbetet KAS.
Socialndmnden skall se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller
férordning samt bestdmmelser i reglementet for
socialndmnden. Socialndgmnden har ocksa att besluta om

egna mal for verksamheten samt att bedriva ett fortlépande

kvalitetsarbete med kommunmedborgaren i centrum.

Socialnamnden och dess verksamheter skall arbeta i en god

dialog med kommunmedborgarna, intresseorganisationer
samt med andra interna och externa samarbetspartners.

Specificering av verksamhetens nettokostnad

Bokslut Bokslut Budget
Netto per verksamhetsomrade: 2013 2014 2014
Namnd och styrelse 382 286 358
Gemensam personalresurs
socialférvaltning 3633 3655 3870
Bemanningsteam/pool 1405 1215 528
Medborgarkontor 581 684 940
Gemensam personalresurs AO 5310 4790 5873
Sjukskoéterskeorganisationen 7 992 7 829 7 469
Korttidsboende 8934 9148 8 835
Kommunrehab 3226 8181 3197
Dagverksamhet 1542 1637 1593
Traffpunkter 902 850 919
Hemvard 20 611 19 633 20 223
Sarskilt boende 30 516 31550 30 795
Gemensam personalresurs
LSS/IFO 5001 6 047 5067
Flyktingmottagande -873 0 0
Individ- och familjeomsorg 10 097 9 866 7 942
Ekonomiskt bistand 2795 2589 3275
Insatser enligt LASS 4 476 4 261 3881
Insatser enligt LSS 7 918 9634 8 525
Verksamhetsresor 774 720 689
Arbetsmarknadsatgarder 389 20 0
Summa 115 611 117 545 113 979

VERKSAMHETSBERATTELSE @ 54 av 68

Arets resultat

Bokslut  Bokslut Budget Budget-
Driftredovisning (tkr) 2013 2014 2014 avvikelse
Verksamhetens
intakter
Intékter 65798 68 088 62 481 5607
Summa intakter 65 798 68 088 62 481 5607
Verksamhetens
kostnader
Kostnader 181409 185633 176460 -9173
varav
personalkostnader 113954 115538 112 950 -2 588
Verksamhetens
nettokostnad 115611 117545 113979 -3 566
Kommunbidrag 108 385 113979 113979 0
Resultat -7 226 -3 566 0 -3 566
Jamforelsetal:
Verksamhetens
nettokostnad per
invanare (kr) 17 110 17 321 17 012

Verksamhetens andel
av kommunens totala

nettokostnad (%) 38,0 38,5 37,3
| budget ingar under aret beslutade justeringar.

Kommentar arets resultat:

Arets resultat fér socialndmnden ar negativt med ca 3,6 mnkr. Individ-
och familjeomsorg, sérskilt boende och LSS ar de verksamheter som
redovisar storst underskott jamfort med budget. Underskottet beror pa ett
Okat antal externa placeringar i alla tre verksamheterna. Inom IFO och
LSS ar det placeringar av barn och unga som 6kar mest. Olika atgarder
har gjorts for att minska underskottet, bl.a. har férvaltningen haft en del
vakanta tjanster under aret, genomlysning av hemvarden, minskat antal
leasingbilar m.m. De verksamheter som redovisar éverskott &ar bland
annat ekonomiskt bistand, hemvarden och gemensam administration.
Ovriga verksamheter ligger strax éver eller under budget.

Jamfort med féregaende ars utfall har nettokostnaden ¢kat med ca 1,9
mnkr. Lénedkningar och kostnader fér kdp av verksamhet bidrar till
okningar pa kostnadssidan. Intakter fran Migrationsverket okar.
Verksamheten for ensamkommande flyktingbarn ar helt finansierad av
Migrationsverket och har inte haft nagon negativ paverkan pa 6vriga
delar av socialtjanstens budget.

Personalkostnaderna har 6kat med ca 1,6 mnkr jamfort med forra aret,
vilket ar lagre an den férvantade 16nedkningen pa ca 2,8 mnkr. Detta
tack vare vakanta tjanster.
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Arets verksamhet

Medborgare

Socialforvaltningen har sedan manga ar en antagen
vardegrund dér orden respekt, bemétande och
sjalvbestammande ar grundpelare.

Socialforvaltningens mal &r att ha en verksamhet dar
medborgarna kanner sig delaktiga och har inflytande éver
sin vardag. Forvaltningens service ska vara tillganglig och
praglas av den antagna vardegrunden. Socialférvaltningen
vill erbjuda alla brukare en individuell genomférandeplan
och/eller en halso-och sjukvardsplan. Under 2014 har 85 %
av brukarna en genomférandeplan. | brukarundersékningen,
som genomfordes 2014, anger 75 % av de som svarat att de
ar nojda eller mycket néjda med delaktigheten och
inflytandet.

Férvaltningen stravar alltid efter att bemota brukare,
anhoriga, kollegor och évriga kommunmedborgare med
respekt och vardighet. | en brukarundersdkning, som
genomfordes under 2014, &r 96 % av de som svarat nojda
eller mycket néjda med forvaltningens bemétande.

For att beskriva vad som kan forvéntas av
socialférvaltningen finns vérdighetsgarantier framtagna,
som grundar sig pa den etiska vardegrunden. En
utvérdering av dessa har skett under 2014. Undersokningen
visade att 19-25% av brukarna eller de anhériga har
kdnnedom om vérdighetsgarantierna och att ca 15 %
upplever att de tillfort ndgot mervarde. Bland personalen ar
det fler som kanner till garantierna och vissa upplever en
forbattring av arbetet tack vare dessa.

Medarbetare

Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsplats.
Socialférvaltningen vill erbjuda alla medarbetare bra
forutsattningar for att gora ett bra jobb. Ett led i detta ar
arbetet med att ta fram ett ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete. | ledningssystemet ska det bland annat
finnas processer och rutiner for arbetet. Arbetet kommer
aven att fortsatta under 2015.

Medarbetaren ska dven fa mojlighet till individuell
utveckling. Alla medarbetare ska erbjudas ett
medarbetarsamtal varje ar, dar en plan for den individuella
utvecklingen ska tas fram. Under 2014 har 75 % av
socialforvaltningens medarbetare en sadan plan.

Olika utbildningar har genomforts, t. ex. arbetsmiljo-
utbildning for nya chefer, handledarutbildning, hygien-
utbildning, larlingar har fatt sin praktik pd Haganaset m.m.
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Samhallsutveckling

Samhéllsutvecklingen ska ske pa ett langsiktigt hallbart och
miljovanligt satt. For att minska pa utslappen fran
socialforvaltningens tjénstefordon har en el-cykel kopts in
och placerats pa Haganaset.

Under 2014 har kommunens asylplatser for
ensamkommande flyktingbarn utokats fran 3 till 5. (7
platser &r beslutade i december, men kommer tas i drift
forst 2015). Sammanlagt har Karlsborg ansvar for 28
ensamkommande flyktingbarn. Antalet vantas dka under
2015. Karlsborg har &ven tagit emot 11 personer med
uppehallstillstand, som Migrationsverket anvisat till
kommunen inom ramen for éverenskommelsen om allmént
flyktingmottagande och som tecknades under 2014.

Folkhélsan dkar om kanslan av utanfoérskap minskar. Alla
medborgare bor ha en plats i samhéllet, en innehallsrik
vardag och en meningsfull sysselsattning. Foér personer med
funktionsnedsattning ar det lika viktigt, men kanske svérare
att gora verkligt. Socialférvaltningen ar delfinansidrer i det
sociala foretaget "Hunddagiset 4 ben”, dar personer som
star en bit fran arbetsmarknaden far majlighet till praktik
och sysselsattning. Socialforvaltningen vill ocksa erbjuda
daglig verksamhet enligt LSS, som &r individanpassad och
meningsfull. Under 2014 har antalet personer, som deltar i
daglig verksamhet okat och lokalerna pa Haganaset har
redan blivit for sma. Planer pa nya lokaler finns.

Ekonomi

Socialfdrvaltningen ska bidra till att kommunens
skattemedel hanteras enligt principerna fér god ekonomisk
hushéllning. Socialforvaltningen har en kostnadseffektiv
verksamhet, enligt en analys gjord av Sveriges Kommuner
och Landsting. Budgeten &r inte i balans pa grund av
oftrutsedda kostnader inom olika verksamheter.

Socialforvaltningens organisation ska vara flexibel och
speglas av samarbete och helhetssyn i det dagliga arbetet.
Under 2014 har en plattare organisation genomforts, dar ett
chefsled tagits bort. Arbetet med Lean-kartldggningar har
tyvarr varit vilande, men i borjan av 2015 ska ytterligare
processer genomlysas. | arbetet med att infora ett
kvalitetsledningssystem kommer forbattringsomraden
sékerligen att identifieras.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen har varit god trots att alla styrtalen inte
natts fullt ut.
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SOCIALNAMNDENS STYRKORT 2014
Socialtjansten i Karlsborg - en trygghet for alla
Vi ar en larande organisation som utvecklas for att sténdigt forbattras, med trygghet som ledord.

Perspektiv och dess
onskade lage

MEDBORGARE:
No6jda medborgare

MEDARBETARE:
Attraktiv arbetsplats

SAMHALLSUTVECKLING:
Langsiktigt hallbar
utveckling.

Positiv
befolkningsutveckling

EKONOMI:
God ekonomisk
hushalining

Langsiktigt mal

Socialférvaltningen ska 6ka
brukarnas delaktighet och
inflytande vid arendehandlaggning
och vid uppréattandet av
genomférande- och
omvardnadsplaner.

Bemétande inom férvaltningen ska
praglas av vardighet och respekt.

Socialférvaltningen ska erbjuda
andamalsenliga arbetsférhallande
samt framja och kartlagga behovet
av medarbetarnas personliga
utveckling.

Socialférvaltningen ska utvecklas
miljévanligt for en ekologiskt hallbar
verksamhet.

For att bidra till 6kad befolkning ska
socialférvaltningen utveckla
verksamheten for
ensamkommande flyktingbarn.

Folkhalsan 6kar om kanslan av
utanférskap minskar, darfor ska
socialférvaltningen 6ka aktivitets-
och sysselsattningsnivan hos unga
vuxna.

Budget i balans.

Helhetssyn inom organisationen for
att framja att forvaltningens
resurser anvands pa ett
andamalsenligt satt.

Strategi

Syfte och vikt av bra
genomférande- och hélso- och
sjukvardsplaner diskuteras
regelbundet, t.ex. pa APT.

Vardegrunden ska férankras och
vardighetsgarantierna ska goéras
kanda bland medborgare och
medarbetare.

Alla medarbetare ska erbjudas
en individuell utvecklingsplan.

Minska utslapp fran resandet i
tjanstefordon inom kommunen.

Upprétta dverenskommelse med
Migrationsverket/Lansstyrelsen
om ett allmant flykting-
mottagande i kommunen. Skapa
rutiner och ha beredskap for
mottagande av anhdriga till
ensamkommande flyktingbarn.

Utveckla verksamheten pa
Aktivitetshuset och kunna
erbjuda varierat utbud av
sysselsattning for malgruppen.

Anpassa verksamhetens
nettokostnad till den tilldelade
ramen.

Fortsatta utveckla arbetet med
processkartlaggningar enligt
leanmetodiken.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Uppfylit

Uppfdljning
och styrtal 2015

Alla brukare ska ha minst
en aktuell
genomférande- eller
halso- och sjukvardsplan.
Antalet planer mats
kvartalsvis.
Brukarundersokning dar
delaktighet och inflytande
mats ska genomféras,
minst 75 % ndjdhet.

Brukarundersokning dar
bemdétande mats ska
genomforas, minst 90 %
nodjdhet.

100 % av personalen ska
ha en individuell
utvecklingsplan i slutet av
aret.

Byta ut en dieselbil mot
en elbil samt kdpa in tva
elcyklar.

De familjer som énskar
bo i Karlsborg ska tas val
omhand och ges
mojlighet att skapa sitt
nya liv har. Har kvoten
enligt
Overenskommelsen fyllts.
Ja/nej?

Okat deltagande i
Aktivitetshusets
verksamhet av unga
vuxna (18-25)

Positivt resultat.
Minst tva processer ska

vara kartlagda och
effektiviserade.

Delvis uppfylit

Malupp-
fyllnad

56 av 68

¥ Uppfylldes inte

Kommentar

Arbetet med
genomférandeplaner
fortskrider. Under
december hade 85 % av
alla brukare en
genomfdérandeplan.
Brukarundersokning visar
pa 75 % ar ndjda med
delaktighet och inflytande.

Brukarundersokning visar
att 96 % ar ndjda med
bemdtandet.

75 % av medarbetarna har
individuella
utvecklingsplaner.

Tva dieselbilar avbestallda.
En elcykel inkdpt.

Avtal from november med 5
asylplatser for
ensamkommande barn ar
tecknat. Avtal pa ytterligare
2 asylplatser igang dec/jan.
Kvoten for
ensamkommande och
nyanlanda &r fylld.

Okat antal deltagare pa
aktivitetshuset med ca 5
personer.

Prognosen visar pa
underskott. Nya arende och
placeringar orsaken till
underskott.

Inga processer kartlagda
hittills i ar. En process-
karltaggning for
morgonarbetet pa sarskilt
boende &r planerad att
starta i januari.
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Utvecklingstendenser

Medborgare

De ndrmaste aren kommer verksamheten inom
socialtjanstens omrade att forandras i grunden. Allt mer
avancerad vard i hemmen och péa de sarskilda boendena
kravs, da Karlsborg har en aldrande befolkning. Individen
ska st i centrum och alla insatser och beslut ska vara
utifran individens behov. IBIC (Individens Behov |
Centrum) &r en arbetsmetod som sékrar detta, fran beslut
om insats till utférande och uppfoljning. Alla vardtagare pé
sarskilda boenden ska fa ett individuellt beslut, precis som i
hemvarden. Bemanningen pa sérskilda boenden ska, enligt
Socialstyrelsen, vara tillrackligt god for att sakra god vard.

Arbetet med olika kvalitetsregister ska aterupptas enligt
socialférvaltningens ambition om ett preventivt arbetssatt.
Syftet ar att identifiera potentiella risker for vardtagaren,
men &ven att hoja kvaliteten for t.ex. palliativ vard.

Forandringar och utékningar kommer att ske inom LSS-
verksamheten. Boende, daglig verksamhet, korttidsvistelse
for barn mm kommer att ses dver. Nya lokaler kan bli
aktuella for att klara av behoven.

Integrationsverksamheten 6kar under 2015 och framat. Ett
nytt boende foér ensamkommande flyktingbarn planeras och
nya lokaler fér 8 boenderum kommer iordningstallas.

Inom individ- och familjeomsorgen och hemsjukvarden ar
behovet fortsatt hogt.

Medarbetare

En stor utmaning for kommunen kommer, inom de
narmaste 5-10 aren, bli att aterbeséatta tjanster med
anledning av de stora pensionsavgangar som vantas. Inom
de narmsta 5 aren kommer ca 50 anstallda i
socialforvaltningen att uppna pensionsaldern 65 ar, varav de
flesta &r omvardnadspersonal.

Kommunen och socialforvaltningen maste vara en attraktiv
arbetsgivare for framtida rekrytering. En god arbetsmiljé i
kombination med stimulerande arbetsuppgifter och en bra
I6neutveckling samt méjlighet till utbildning och
fortbildning &r avgdrande. En individuell utvecklingsplan
ska erbjudas alla anstallda.

Socialforvaltningen vill fortsétta satsa pa forbattrad
utbildning och mojligheter till att héja kompetensen inom
vissa omraden. Vard- och omsorgscollege &r en plattform,
dar kommunen kan vara med att paverka utformningen av
olika utbildningar. Via larlingsutbildningen och
vuxenutbildningen i Skdvde har socialférvaltningen tagit
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emot elever, som forlagger stor del av sin utbildning pa
Hagandsets avdelningar.

Samhallsutveckling

Den storsta utmaningen for Karlsborgs kommun &r den allt
aldre befolkningen. Karlsborgs kommun har en stor andel
aldre (personer 65 ar och aldre) och andelen kommer att
oka. P& Haganaset finns mojligheter till bra boende,
rehabilitering och en god fysisk arbetsmiljo. Malet &r att
hitta den optimala balansen mellan insatser i ordinart
boende, sarskilt boende respektive Korttidsinsatser utifran
den bistandsheddmning som gors.

Arbetet med e-hélsa fortgar och inom omradet kommer
utvecklingen ske snabbt. Digitala trygghetslarm och tillsyn
natt via webkamera dr exempel pa hur tekniken kan ta
steget in i vard och omsorg.

Svérigheter for vissa personer att etablera sig pa
arbetsmarknaden kvarstar. Dessa personer har olika behov
och forutsattningar, varfor socialtjansten maste méta dem
dér de star och vara innovativ, nar det galler att hitta
framgangsrika satt att arbeta pa. Samarbetet med bland
annat féreningen VISTA, som mynnat ut i ett socialt
foretag, kan utvecklas och expandera.

Socialforvaltningen vill satsa pa forebyggande arbete.
Nagra exempel pa forebyggande verksamheter ar
familjecentralen, dagverksamheter, tréffpunkter,
anhorigverksamhet mm dar fortsatt utveckling av arbetet
sker standigt.

Ekonomi

Forvaltningen jobbar standigt med effektivisering av
verksamheten. Férebyggande verksamhet inom individ- och
familjeomsorg kommer att vara helt avgorande for
placeringskostnaderna framdéver.

Helhetssyn och férebyggande arbete ska genomsyra
forvaltningens beslut pa alla nivaer. For att klara
kommande behov, inom framfdrallt &ldreomsorgen, behdvs
n ytankande, dar en optimal balans mellan hemvard, sarskilt
boende, dagverksamhet och Gppen verksamhet maste
finnas. Samarbete med kringliggande kommuner och 6vriga
aktorer kan komma att bli nddvandigt for att fa ekonomin i
balans.
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o

Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2014 2013 2014 2013

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG ALDREOMSORG
Ekonomiskt bistand Sérskilt boende ink korttid
Nettokostnad, kr 2589 013 2794038 Nettokostnad, kr 43592 010 42 224 099
Antal personer 84 92 Antal platser 87 87
Nettokostnad/person, kr 30 822 30 370 Nettokostnad/plats, kr 501 058 485 334
Institutionsvard, vuxna Hemvérd
Nettokostnad, kr 1695 850 2853580 Nettokostnad, kr 21 891 786 23272813
Antal varddygn 580 960 Vardtagare/ar 258 239
Nettokostnad/varddygn, kr 2924 2972 Nettokostnad/vard-tagare, kr 84 851 97 376
Institutionsvard, barn och ungdom Betalningsansvar for medicinskt fardigbehandlade
Nettokostnad, kr 3027 303 2088914 Antal varddygn, kr 2 0
Antal varddygn 721 665 Kostnad/varddygn, kr 7 656 0
Nettokostnad/varddygn, kr 4199 3141
Familjehemsvard Avgiftstackning i % av nettokostnaden
Nettokostnad, kr 839 000 905 469 Hemvard, % 13,23 12,5
Antal varddygn 1650 1590 Sarskilt boende (inkl korttid) 9,58 10,1
Nettokostnad/varddygn, kr 508 569
Ensamkommande flyktingbarn, Karlsborg Befolkning Karlsborg 31/12-14 31/12-13
Nettokostnad, exkl bidrag fran
MIV, kr 14 662 216 11639 700 = 65 ar och aldre 1942 1908
Antal mottagna barn 28 17 Varav 65-79 ar 1445 1404
Nettokostnad/barn, kr 523 651 684 688 80 ar och aldre 497 504

Verksamheten for funktionshindrade, LASS

Nettokostnad, kr 4261225 4 475 957
Antal arenden 13 14

Nettokostnad/arende, kr 327 787 319711
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Kollektivtrafiknamnden

Ordforande: Claes Jagevall (FP) |Socialchef: Svante Andrén |Antal arsarbetare: 3

Uppdrag

Kollektivtrafikndmnden ar en gemensam namnd for
kommunerna Hjo, Tibro och Karlsborg och bestar av tva
ledamoéter och tva ersattare fran vardera kommun.

N&mndens uppdrag &r att foretrdéda kommunerna i
samverkansfragor gallande kollektivtrafikens utveckling.
Samverkan sker framforallt med Véstra Gétalandsregionen
som &r ansvarig kollektivtrafikmyndighet och Vasttrafik
som planerar och utfor trafiken. Viss allmén kollektivtrafik
finansierar namnden sjélv, genom tillkdpsavtal med
Vasttrafik.

I namndens uppdrag ligger ocksa myndighetsutévning
gallande fardtjanst och riksfardtjanst. Namnden bistas av
kollektivtrafikkontoret i Tibro kommun som &r
vardkommun.

Pa uppdrag av ansvarig namnd i respektive kommun
hanteras ocksa fragor som rér verksamhetsresor. Exempel
pa sadana resor ar skolskjutsar och resor i samband med
socialtjanstens verksamhet.

Arets resultat

Bokslut Budget Bokslut
Driftredovisning (tkr) 2013 2014 2014
Kostnader, totalt (tkr)
Hjo kommun 1176 1827 1207
Tibro kommun 1069 1550 1247
Karlsborgs kommun 1471 1982 1430
Kostnader, uppdelat (tkr)
Trafik Hjo 679 1262 700
Trafik Tibro 572 985 740
Trafik Karlsborg 974 1417 923
Administration Hjo 497 565 507
Administration Tibro 497 565 507

Administration Karlsborg 497 565 507

Kommentar arets resultat

Namndens administrationskostnader ar nagot lagre &n
budgeterat. Detta beror framforallt p& lagre kostnader for
I6ner och sociala avgifter till foljd av delvis outnyttjad
tjanst.

Trafikkostnaderna for Hjo kommun &r betydligt I&gre &n
budgeterat. Den minskning i antalet fardtjanstresor som
uppvisats under tidigare ar har fortsatt. Antalet
fardtjanstresor for aret ar lagre an forvantat och darmed ar
ocksa kostnaden lagre an berdknat. Dértill ar nuvarande
transportdrsavtal ekonomiskt fordelaktiga for kommunen.
For den kollektivtrafik som finansieras genom sa kallade
tillkdpsavtal (Flextrafik och resor med seniorkort) med
Vasttrafik paverkar slutavrakningen for 2013 arets resultat
positivt, varfor kostnaden ocksé for denna trafik ar langre
&n budgeterat.

Tibro kommuns trafikkostnader &r lagre &n budgeterat.
Awvikelsen for den kollektivtrafik som finansieras som
tillkop (Flextrafik och resor med seniorkort) beror dels pa
att den forvantade resandedkningen inte riktigt nar upp till
berdknad niva. Aven for fardtjansten ar kostnaden lagre &n
budget, trots att resandet 6kat nagot under 2014 jamfort
med foregéende ar. Detta kan forklaras av att andelen korta
resor 6kat och att andelen langre (och dédrmed mer
kostnadsdrivande resor) minskat.

Awven Karlsborgs kommuns trafikkostnader &r lagre &n
budgeterat. Under aret har féarre antal fardtjanstresor
genomforts an under foregaende ar, vilket ger lagre kostnad
for fardtjansten an budgeterat. Aven kostnaden fér den
kollektivtrafik som finansieras genom tillkdpsavtal &r lagre
an budget. Detta beror dock framférallt pé att
slutavrakningen fran Vasttrafik for 2013 gallande Flextrafik
paverkar drets resultat positivt.
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Arets verksamhet

Kommunerna har en samverkansroll i arbetet med
kollektivtrafikens strategiska utveckling. Under aret har
formerna for samverkan utvérderats och resulterat i en
atgardslista med syfte att forbattra dialogen. For vissa av
dessa atgarder ar kommunerna gemensamt ansvariga vad
géller forbattringsarbetet, for andra &r Vasttrafik och Vastra
Gétalandsregionen ansvariga.

Under &ret har informationsinsatser om den tillkopstrafik
som ndmnden sjélv finansierar varit prioriterat. Det handlar
om trafikformen Flextrafik som finns i de tre
kommunhuvudorterna och om méjligheten till fria resor
(inom hemkommunen) med seniorkort i den allménna
kollektivtrafiken. Kollektivtrafikkontoret har bland annat
besokt traffpunktsverksamheter och deltagit vid tillvaxt-
och seniordagar.

Maluppfyllelse

Kollektivtrafiknimnden har tva prioriterade mal under
2014. Nedan framgar maluppfyllelse samt en beskrivning
av de atgarder som enligt verksamhetsplanen genomfors for
att uppna malen.

Mal 1:

God service i syfte att 6ka kunskapen om
kollektiva resmadjligheter

Forvantat resultat &r 6kad kunskap hos utpekade
malgrupper om tillgangliga kollektivtrafikformer samt ett
okat resande med Flextrafik och seniorkort (75+).

Ett antal informationsinsatser har genomforts. Individuellt
anpassad information ges i samband med ansékan om
fardtjanst.

Kunskapen om alternativ till fardtjanst bedéms ha dkat
nagot, aven om kunskapen fortfarande generellt sett &r lag.
Resandet med Flextrafiken har 6kat jamfort med 2013.

F&r resandet med seniorkort finns &nnu inte tillganglig
helérstatistik. Av statistik till och med tredje kvartalet ser
dock inte resandet ut att ha 6kat for 2014. Sannolikt
behover atgarder genomfdras under langre tid an ett ar for

VERKSAMHETSBERATTELSE = 60 av 68

att nd onskat resultat, varfor bedémningen ar att malet
delvis &r uppnatt.

Mal 2:

Rattsdker myndighetsutdvning

Forvantat resultat &r ett gemensamt synsétt gallande minst
ett utpekat fokusomrade, i det for kommunerna i
Skaraborgs gemensamma trafikférsorjningsprogram for
fardtjanst och riksfardtjanst.

Korta handl&ggningstider och beslut géllande fardtjanst och
riksfardtjanst som foljer gallande rattspraxis &r andra
forvantade resultat. Arbetet med att utveckla
myndighetsutévningen géllande fardtjanst har under aret
lett till politisk enighet inom ett utpekat fokusomrade. Nu
finns gemensamma riktlinjer for hur kommunerna ska
hantera och administrera ansékningar som galler
fardtjanstresor for personer som vistas tillfalligt i annan
kommun (i Sverige) & hemkommunen.

Vad géller malets dvriga delar s3 mats handlaggningstiden
for varje enskilt arende och visar pa att ambitionen om
korta handlaggningstider uppfylls. Under 2014 hanterades
94 % av alla arenden inom 15 arbetsdagar. For det absoluta
flertalet av de beslut som éverklagats till hdgre instans
under aret har utfallet blivit i enlighet med namndens
beslut. Mélet &r totalt sett uppnatt.

Utvecklingstendenser

Under 2015 ska regionens trafikférsérjningsprogram
revideras. Det &r detta program som styr den strategiska
inriktningen och vagleder Vésttrafik i arbetet med att
utveckla kollektivtrafiken.

En annan viktig samverkansfraga ar det fortsatta arbetet
med en ny pris- och sortimentstrategi for Vasttrafik, dar
bland annat en ny geografimodell ska tas fram. Inriktningen
ar en modell for fardbevis som bygger pa resenarers
personliga zoner istéllet fér dagens kommunzoner.
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Lonenamnden

VERKSAMHETSBERATTELSE = 61 av 68

Ordférande: Johan Abrahamsson (M) | Socialchef: Arvo Niiholm | Antal &rsarbetare: 14

Uppdrag

Lonenamnden ar en gemensam ndmnd fér kommunerna
Mariestad, Toreboda, Gullspéng och Karlsborg.
Lonenamnden bistds av Lonekontoret MTGK som &r ett
gemensamt l6nekontor féor ndmnda kommuner samt
Tolkférmedlingen Vast.

Lonekontoret utfor 16neadministrativa arbetsuppgifter,
systemforvaltning och driftsplanering. | arbetsuppgifterna
ingar dven support, pensions- och forsakringsfragor,
utbildning och information. Lénekontoret utfér och
ansvarar for pensionsadministrationen fér samtliga
samverkande kommuner. Lénekontoret sluter avtal med
leverantdrer av personal- och I16nesystem, schemasystem
och avtal for drift.

Arets resultat

Bokslut Budget Avvikelse
2014 2014 2014
Intékter -10 482 -11212 -730
Kostnader
Personalkostnader 6711 7255 544
Ovriga kostnader 2904 3090 186
Kapitalkostnader 867 867 0
Kostnader 10482 11212 730
Summa
nettokostnad 0 0 0

Kommentar arets resultat

Resultatet 2014 visar pa ett 6verskott pa 730 tkr, vilket fordelas ut till de
medverkande kommunerna enligt nedanstaende tabell. Overskottet beror
dels pa att inférandet av Aditro Window genomfordes till en lagre kostnad an
beréknat. Ovrigt 6verskott kan harledas till Idgre personalkostnader, minskad
semesterloneskuld samt hégre intakter.

Fordelning av 6verskott

Tkr
Overskottet fér 2014 férdelas enligt nedan:
Mariestad 286 200
Toéreboda 195 790
Gullspang 116 930
Karlsborg 131 080

Arets verksamhet

Under aret har Lénekontoret genomfort en gemensam
pensionsupphandling for de samverkande kommunerna och
Tolkférmedling Vast.

Under hosten har ett projekt genomforts for inforande av
Aditro Window for de samverkande kommunerna och
Tolkformedling Vést. Aditro Window &r en portal med
enklare atkomstmajligheter till olika system. Det innebér en
Okad anvandarvanlighet for chefer och medarbetare.

Maluppfyllelse

1. H6g kostnadseffektivitet genom att storre
arbetsvolymer hanteras.

Det sker en kontinuerlig genomgéang och dversyn av
verksamheten nér det géller kostnader och effektivitet.

2. Utveckling av personal- och Idnesystemet till en
nivd som motsvarar de behov som finns ute i
verksamheterna.

Det skall ske via en hog kvalitet i systemet och hig
kompetens hos personalen. En kontinuerlig utveckling sker
av personal- och l6nesystemet.

3. Hog driftsékerhet genom att driften
centraliseras.

Driften av personal- och l6nesystemet sker genom IT MTG.
Nuvarande avtal galler till och med 2015. Driftsakerheten
sékerstélls genom kontinuerliga uppféljningar och minst
fyra inplanerade driftmdten per ar.

4. Strukturerat arbetssatt genom rationell
standardisering.

Denna del fortsatter med att skapa gemensamma rutiner och
system foér kommunerna inom MTGK och Tolkférmedling
Vaést.

5. Hog kvalitet i Ibneadministrationen genom ett
strukturerat kvalitetsarbete.

Forbattringsarbetet med tydliggorande av kvalitetsmal for
verksamheten har fortsatt under 2014.

6. HOg niva pa arbetsprocesser, metoder och
redskap.

En Gversyn av arbetsprocesser genomfors varje ar. Arbetet
med utdata har intensifierats under aret genom att
sékerstalla utdatarapporternas kvalitet och
utbildningsinsatser. Uppféljning av WINLAS, som finns i
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samtliga av de samverkande kommunerna, har gjorts under
aret. Det ar ett system som bland annat m6jliggdr en béttre
bevakning och uppféljning av anstéllningstider. Det innebér
aven en mer rationell hantering av anstallningsbeslut. Ett
projekt for inforande av Aditro Window har genomforts
under hosten. Aditro Window infors i bérjan av 2015 i
samtliga av de samverkande kommunerna.

7. Professionellt stdd till verksamheterna.

En god service till verksamheterna och ett exempel pa detta
ar malen att ha en hog kompetens och korta svarstider vid
fragor fran verksamheterna. Supporten har under aret setts
Over, forbattrats och ytterligare anpassats till
verksamheternas behov.

8. Lagre driftskostnader an tidigare, till gagn for
samtliga samverkande kommuner.

Driftskostnaderna har kontinuerligt kunnat minskas sedan
verksamhetsstarten 2007. Lénekontoret har genom detta
kunnat lamna ett dverskott for aren 2007 - 2013 som atergar
till de samverkande kommunerna. Aven for 2014 kommer
ett Gverskott att Iamnas, och uppgar till 730 000 kronor.
Overskottet for 2014 kan hanforas till 6kade intékter,
mindre projektkostnader och lagre personalkostnader.

9. En god arbetsmiljé som praglas av tillit,
fortroende, ansvar och trivsel.

Utgangspunkten ar att en god kvalitet avseende
arbetsmiljon lagger en grund for att skapa en effektiv
verksamhet for att darmed uppna verksamhetsmélen. Som
en del i detta ar malet att arbeta forebyggande for att kunna
behalla en s hog frisknarvaro som majligt. En uppfdljning
av arbetsmiljon har genomforts under verksamhetsaret
genom en enkat och en genomgang och uppféljning av
denna.

10. En god internkontroll som sakerstaller en
andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
Under 2014 har utbildning genomforts i internkontroll for
Lonekontorets personal av PWC. En genomgang av
internkontrollen har dven gjorts med controller i Mariestad.
Lonenamnden har svarat pé en revisionsrapport som avser
granskning av I6nehantering i Téreboda kommun.

VERKSAMHETSBERATTELSE = 62 av 68

Utvecklingstendenser

Framadver galler att arbetet med att sékerstalla kvaliteten pa
I6neutbetalningarna fortsatter. Under det forsta halvaret
2015 har en internkontrollplan faststéllts for Lonekontorets
verksamhet. FOr 2015 fortsétter arbetet med att sékerstélla
en god internkontroll av Lénekontorets verksamhet.

For att behalla och utveckla en god kompetens hos
I6neadministratérerna kommer utbildningar att genomféras
under 2015 i personal- och I6nesystemet.

Arbetet med att standardisera och utveckla utdata har
genomforts, dvs. att nyckeltal skall finnas tillgangliga for
chefer och verksamhetsansvariga. Fortsatt utbildning och
genomgang for chefer i de samverkande kommunerna
genomfdérs under 2015. Detta ska leda till battre
uppfoljning.

Inférandet av sjalvservice fortsatter pa de arbetsplatser dar
det i dagsldget inte anvénds. En dversyn av de system, som
inte &r integrerade med personal- och l6nesystemet,
genomfors och malsattningen &r att under 2015 skall
samtliga av dessa system vara integrerade med personal-
och l8nesystemet. Det handlar framférallt om schema- och
bemanningssystem.

Ett avtal har tecknats om inférande av Aditro Window i de
samverkande kommunerna under forsta kvartalet 2015.

o

Verksamhetsmatt

Mariestad Téreboda Gullspdng Karlsborg
Antal 37 787 14 628 9025 9483
lonespecifikationer (37205) (14 105) (8 370) (9.361)
Kostnad per 127,35 166,18 159,88 151,42
I6nespecifikation (126,94) (171,17) (170,37) (152,44)
Justering for 124,20 160,93 153,88 145,42
pensionsadministration  (123,72)  (165,82)  (163,17)  (146,04)
Justerat for Sverskott 116,63 147,55 140,93 131,60
2014 (112,76)  (151,27)  (148,96)  (133,33)
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SARREDOVISNING VATTEN OCH AVLOPP = 63 av 68

Sarredovisning - Vatten och avlopp

Forord

Enligt Lagen om vattentjanster sarredovisas VA-
verksamheten.

Arets resultat

Driftbudget: 13,1 mnkr
Investeringar: 1,5 mnkr

Va-verksamheten &r en taxefinansierad verksamhet.
Redovisning av éveruttag och underskott regleras via
balansrakningen. Ytterligare information aterfinns i den
ekonomiska redovisningen.

Arets verksamhet

Va-verken

Forutom I6pande drift och underhall kan namnas:

¢ Installationen av uppdaterat 6vervakningssystem ar
slutford.

e Renovering av pumpstationen vid Vangstigen i
Undenés.

Ledningsnétet

Gata/parkenheten har under éret utfort akut och planerat

underhall pa ledningsnatet, varav kan namnas:

e Reparation av vattenlackor.

e Byte galvserviser vatten.

e Utbyte av sex huvudkranar.

Ovrigt

e | Va-enhetens beredskap har aven ingatt A-larm fran
kommunens fastigheter.

Investeringar
¢ Nya vattenledningar i Mellangatan.
¢ Nya vattenledningar i Bokstigen.

e Utbyte av cirka 40 galvserviser pa vattenledningsnitet,

Alstigen, Bjorkstigen, Tegelslagaregatan samt
Duvstigen.

Maluppfyllelse

Va-verksamheten har under aret fungerat utan storre

storningar. Vi har levererat dricksvatten med god kvalité

samt behandlat avloppsvattnet pa ett miljémassigt stt.

Verksamhetsmatt

2014 2013 2012
Antal anstallda 3 3 4
Antal &rsarbetare 3 3 4
Personalkostnader, tkr 2184 1873 2178
Antal anlaggningar 2 160 2 152 2 150
Producerad vattenmangd, m? 612 133 604 766 612 210
Nyckeltal
Taxa Va-taxan bestar av en anlaggningstaxa

samt en forbrukningstaxa.
Anléggningstaxan for ett typhus (villa,
800 m2 tomt) &r 76 250 kr.
Brukningstaxan medfér en arskostnad av
5 775 kr for ett typhus (villa 150 m3/ar).

Vattenverk Ytvattenverk 2 st
Grundvattenverk 3st
Hogreservoarer 4 st

Tryckstegringsstationer 3 st

Producerad méngd ar 2013 i kubik:

Karlsborg 502 318
Mélltorp 67 980
Undenas 37 040
Granvik 3000
Brevik 1795
Reningsverk Reningsverk 3 st

Avloppspumpstationer 23 st

Provtagningar Analyser utfors av ett akrediterat lab
enligt egenkontrollprogrammet.
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Resultatrakning (tkr)

Not 2013
Verksamhetens intakter 1 12 848
Verksamhetens kostnader 2 -11 466
Avskrivningar 3] -1 382
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER 0
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader 0
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA POSTER 0
Extraordinara intakter 0
Extraordindra kostnader 0
ARETS RESULTAT 0
Balansrakning (tkr)
Not 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 4 20 641
Summa anlaggningstillgangar 20 641
Omséttningstillgadngar
Forrad och lager 89
Kortfristiga fordringar 5 1735
Kassa och bank 0
Summa omsattningstillgangar 1824
SUMMA TILLGANGAR 22 465
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Ingédende eget kapital 20 351
Arets férandring av eget kapital 0
Summa eget kapital 20 351
Avsattningar
Avséattningar 0
Summa avsattningar 0
Skulder
Langfristiga skulder 6 0
Kortfristiga skulder 7 2114
Summa skulder 2114

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 22 465

SARREDOVISNING VATTEN OCH AVLOPP = 64 av 68

Investeringsredovisning (tkr)

2014 Avvikelse
mot
13138 Inkomster  Utgifter Netto Budget budget
-11 700 Ledningsnét avlopp 0 370 370 370 0
-1438 Vattenverk
utrustning 0 150 150 136 -14
0 Va-ledning
Mellang/Hantverkg 0 663 663 700 37
0 Ny Va-ledning
0 Strémbron 0 0 0 250 250
Byte galvserviser 0 339 339 250 -89
0 Renovering
vattentornet 0 0 0 2 000 2000
0 Avloppsrel Granvik
0 Sagdammsvagen 0 0 0 300 300
0 Total 0 1522 1522 4 006 2484

Notforteckning - Resultatrakning

2014 Not 2013 2014
1 Verksamhetens intékter
Taxor och avgifter 12 705 12 994
Hyror och arrenden 37 37
Forsaljning av verksamhet och
27 425 konsulttjanster 106 107
27 425 Summa 12 848 13138
2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 1873 2184
96 Inkdp av anlaggnings- och
1278 underhallsmaterial 853 866
Kdp av huvudverksamhet 499 440
v Lokal och markhyror 76 76
1374 Fastighetskostnader och
fastighetsentreprenader 667 1178
28 799 Brénsle, energi och vatten 1865 1710
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar 46 23
Forbrukningsinventarier och
férbrukningsmaterial 1115 955
Kontorsmaterial och trycksaker 41 47
Reparation och underhall 240 272
Tele-, IT-kommunikation och
20 351 postbefordran 81 101
0 Kostnader transportmedel 125 133
Representation 1 7
D Sl Annonser, reklam, information 1 11
Forsakringspremier och riskkostnader 62 56
Ovriga tjanster 3228 2982
0 Diverse kostnader 102 156
0 Rénta pa investeringar 591 503
Summa 11 466 11 700
3 Avskrivningar
6700 Tekniska anlaggningar 1310 1360
1748 Maskiner och inventarier 72 78
Summa 1382 1438
8448
28 799
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Notforteckning - Balansrakning

Not

4

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ingédende anskaffningsvarden

Inkép

Utgdende ackumelerade
anskaffningsvéarden

Ingaende avskrivningar
Avskrivningar

Utgdende ackumelerade avskrivningar

Utgdende restvarde enligt plan

Maskiner och inventarier
Ingédende anskaffningsvarden

Inkép

Utgdende ackumelerade
anskaffningsvéarden

Ingaende avskrivningar
Avskrivningar

Utgdende ackumelerade avskrivningar

Utgdende restvarde enligt plan

SUMMA MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar

Avrakning med kommunen

SUMMA

LANGFRISTIGA SKULDER
Kostnadsersattningar

Anlaggningsavgifter/anslutningsavgifter

SUMMA

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder
Semesterldn/okomp.6tid inkl sociala
avgifter

Upplupna I6ner inkl sociala avgifter
Skuld till VA-kollektivet

Upplupna kostnader

SUMMA

2013

69 438
807

70 245

-48 721

-1310

-50 031

20 214

1440
406

1846

-1347

-1419

427

20 641

979
756
1735

1338

270
39
467

2114

2014

70 245
8222

78 467

-50 031

-1 360

-51 391

27 076

1846

1846

-1419

-1497

349

27 425

920
358
1278

6 700
6 700

415

167
73
907
186
1748

SARREDOVISNING VATTEN OCH AVLOPP

65 av 68
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Till
Kommunfullmaktige
Karlshorgs kommun

Revisionsberattelse for ar 2014

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, ndmnder och genom utsedda
lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géallande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll samt terredovisning
till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-samhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och den omfattning som tilldelade resurser har medgett.
I revisionsarbetet har vi bitratts av PwC.

Granskningsinriktning

Vi har granskat delarsrapport, arsredovisning och arsbokslut. Vi har under aret genomfort tva fordjupade granskningar; dels
rutiner for inrapportering till LSS-utjamningssystemet och dels Lonesystemet. Darutover har vi genomfort ett antal mindre
granskningar och kontroller.

I likhet med foregéende ar har vi under 2014, som ett led i den arliga granskningen, haft traffar med foretradare for
kommunstyrelsen och namnderna. Vid dessa traffar har vi bl a behandlat namndernas budgetlage, verksamhetsmal och
verksamhetsutfall m.m. Vid traffarna har ocksa avstamning gjorts av hur namnderna arbetar med intern kontroll.

I 6vrigt har vi foljt verksamheten bl. a. genom att kontinuerligt ta del av styrelsens och ndmndernas protokoll med tillhdrande
handlingar.

Under aret har vi ocksé sammantraffat med kommunfullméktiges presidium.

Bedomning

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) och Socialnamnden.

Vi har under aret foljt BUN och Socialnamnden och deras arbete med budget och budgetuppféljning. Det slutliga negativa
utfallet mot budget blev 4,7 respektive 3,6 mnkr. Detta ar inte tillfredsstallande. Vi forvantar oss infor kommande ar, vilket vi
papekade aven forra aret, kraftfulla atgarder for att komma till ratta med obalansen. | ett sddant arbete har ocksa
kommunstyrelsen en viktig roll, dd kommunstyrelsen har ett uppsiktsansvar 6ver nimnderna.

Samlad beddmning

Trots BUN:s och Socialndmndens relativt stora budgetavvikelser, beddmer vi sammantaget att styrelsen och ndamnderna i allt
vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vidare bedomer
vi att rékenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande. Vad géller den interna kontrollen kan vi av uppféljningarna konstatera att
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det finns vissa brister, varav en lite allvarligare. Den allvarliga bristen avser debitering av Barnomsorgsavgifter inom BUN.
Ar-betet med den interna kontrollen maste darfor fortsatt utvecklas.

Vad galler mal enligt god ekonomisk hushallning instimmer vi i Kommunstyrelsens bedémning avseende det finansiella
malet, som uppfyllts.

Vad galler verksamhetsmalen redovisas att flertalet helt eller delvis har uppnatts. Vi har dock svart att gora ndgon egen
bedémning av detta. Arbetet med att utveckla, fortydliga och konkretisera verksamhetsmalen bor fortsatta.

Avrets resultat uppgér enligt kommunens resultatriakning till 8,3 mnkr. | resultatet ingr ett antal engdngsposter - frimst av
positiv karaktar - som nyviérdering av sluttdckningskostnad deponi (+ 6,8 mnkr), évertagande av mark, vagar m.m. vid omréadet
Aspeniset (+ 5,2 mnkr). Men resultatet belastas d&ven med bidrag till medfinasiering E 20 (- 3,7 mnkr) och tackning av forlust i
Karlsborgs Turism AB (- 1,5 mnkr).

For att langsiktigt ha en god ekonomisk hushallning och en budget i balans, &r var uppfattning att kommunen fortsatt maste
bedriva ett malmedvetet arbete.

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen, ndmnderna samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning for 2014 godkanns. Den &r i allt vasentligt upprattad i enlighet med den
kommunala redovisningslagen.

i
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Rolf Blom &r vald med undantag for granskning av Socialndmnden och Barn- och utbildningsndmnden

Bilagor: Revisionsrapport Granskning av arsredovisning 2014; PwC
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i AB Karlsborgshostader, Karlsborgs Energi AB, Karlsborgs Energi
Forsaljnings AB, Karlsborgs Turism AB, Karlsborgs Varme AB och AB Vaberget



Kort om Karlsborg

KUNG CARLS BORG

Ryssarnas upprepade angrepp mot Finland och 6stersjokusten efter Karl Xll:s dod blev
upphovet till att regeringen sa smaningom antog den centralférsvarsplan som ivrigt
foresprakades av bl a statsradet Baltzar von Platen. Den 11 augusti 1819 fattade kung Karl

XIV Johan det avgdrande beslutet:
” ... en fastning skall i Vastergétland anldggas vid Vanas & Vatterns strand.”

Fastningen fick till en bérjan namnet Vanas, som 1832 byttes till Carlsborg, Kung Carls egen
borg. | fredstid skulle krigsmateriel forvaras i fastningen. | krigstid skulle man satta
kungafamiljen, regeringen, Riksbankens guldférrad och kronjuvelerna i séakerhet i Karlsborg,

Sveriges reservhuvudstad.

KARLSBORG IDAG
Nuvarande Karlsborgs kommun bildades 1971 genom en sammanslagning av davarande
Karlsborg och delar av Undenas och Moélltorps kommuner. | kommunen finns rikligt med sjoar

och stora orérda naturomraden for rekreation.

Kommunen erbjuder det mesta ifrdiga om god boendemiljd, vacker natur, bat- och friluftsliv och
en val utbyggd samhallsservice. Ett gott urval av bostéader och en aktiv naringslivsbeframjande

verksamhet gér kommunen intressant for bade inflyttare och naringsliv. Dessutom finns goda

FOTON: Per Lfquist kommunikationer via Skévde till bAde Goéteborg och Stockholm.

SAMHALLE, ARBETE OCH NARINGSLIV

Ungefér 50 % av arbetstillfallena finns inom offentlig verksamhet och de stérsta arbetsgivarna ar Karlsborgs kommun och
Forsvarsmakten med Livregementets husarer (K3). K 3 utbildar en luftburen bataljon och en underrattelsebataljon och ansvarar
for flygningar med UAV, obemannade luftfarkoster. Vid K 3 finns ocksa Fallskarmsjagarskolan och Forsvarsmaktens

dverlevnadsskola, darutéver Orebro/Varmlandsgruppen som utbildar en del av Hemvarnet.

| 6vrigt finns flertalet arbetstillfallen inom handel och tillverkning. Bortsett fran den offentliga sektorns framtradande roll ar
Karlsborg en smaféretagarkommun. Flertalet foretag har under 10 anstéllda och bedriver verksamhet inom tillverknings- och

tjanstesektorn.

Karlsborg har ett mycket vackert 1age invid Géta Kanal och Vatterns strand i den nordéstra delen av Vastra Gotalands lan. En

stor del av kommunens landyta ar riksintressant for sin natur och kulturbygd.

Karisborgs
kommun

546 82 Karlsborg
0505-170 00

kommun@ekarlsborg.se
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